GACETA DE

kS / B 1SSN: 1870-5650
|

Museos en zonas
de rlesgo 3|sm|c

-~

g



Maria Cristina Garcia Cepeda

Diego Prieto Hernandez

Aida Castilleja Gonzalez
Maribel Nuriez-Mora Fernandez
Adriana Konzevik Cabib

José Enrique Ortiz Lanz
Monica Marti Cotarelo

Eva Ayala Canseco

Juan Garibay Lopez

Alejandra Garcia Hernandez
Alejandro Sabido Sanchez-Juarez
Miguel Angel Trinidad

Jesus Alvarez

Benigno Casas de la Torre

CULTURA

SECRETARIA DE CULTURA

W:YF %
NH

Felipe Lacouture Fornelli f

Ana Graciela Bedolla Giles
Fernando Félix y Valenzuela
Denise Hellion Puga

Maria del Consuelo Maquivar
Thalia Montes Recinas

Maria Bertha Peria Tenorio
Rosa Maria Sanchez Lara
Carlos Vazquez Olvera

Maria Bertha Pefia Tenorio
Gloria Falcon Martinez

Gliserio Castarieda Garcia
Lucero Alva Solis
Raccorta
Ruth Lucrecia Totolhua Cotzomi
Mujer junto a un sismoégrafo en el Observatorio

de Tacubaya, ca. 1930
© Archivo Casasola, Sinafo-INAH, num. inv. 201561

&PINAH

DEMUSEOS, tercera época, num. 70, abril-julio de 2018, es una publicacion cuatrimestral editada por el Instituto Nacional de
Antropologia e Historia, Secretaria de Cultura, Cordoba 45, Col. Roma, C.P. 06700, Deleg. Cuauhtémoc, Ciudad de México. Editor
responsable: Benigno Casas de la Torre. Reservas de derechos al uso exclusivo: 04-2012-081510495800-102, ISSN: 1870-5650,
ambos otorgados por el Instituto Nacional del Derecho de Autor. Certificado de Licitud de Titulo y Contenido: 16122, otorgado

por la Comision Calificadora de Publicaciones y Revistas Ilustradas de la Secretaria de Gobernacion. Domicilio de la publicacion:
Hamburgo 135, Mezzanine, Col. Juarez, C.P. 06600, Deleg. Cuauhtémoc, Ciudad de México. Imprenta: Taller de Impresion del
INAH, Av. Tlahuac 3428, Col. Culhuacan, C.P. 09840, Deleg. Iztapalapa, Ciudad de México. Distribuidor: Coordinacién Nacional
de Difusion del iNnaH, Hamburgo 135, Mezzanine, Col. Juarez, C.P. 06600, Deleg. Cuauhtémoc, Ciudad de México. Este ntiimero se

terminé de imprimir el 21 de septiembre de 2018 con un tiraje de 1000 ejemplares.

Las opiniones vertidas en los articulos de

DE MUSEOS son responsabilidad de los autores.

Prohibida su reproduccion parcial o total con fines de lucro.

gacetademuseos@gmail.com /

Gaceta de Museos / @gacetademuseos

https://revistas.inah.gob.mx/index. php/gacetamuseos



12

18

24

29

36

45

Presentacion
De sismos y otros movimientos. La Ciudad

de México del 19 de septiembre de 1985 a 2017

Exposicion Conciencia de nuestra ciudad
en Universum, Museo de las Ciencias

El mantenimiento y su repercusion
en la salvaguarda y conservacion
de los bienes culturales

Pintura mural y acabados arquitectonicos
en inmuebles histéricos afectados por sismos

Disefiemos exposiciones pensando
en el sismo

Montajes museograficos en zonas
de riesgo sismico

Museos del INAH en zona de riesgo sismico:
experiencia y ensenanza del terremoto
de septiembre de 2017

50

57

58

60

62

Cuando menos lo esperabamos...

El sismo del 19 de septiembre de 2017:
una experiencia vivida desde el Museo
Nacional de las Intervenciones

El Museo de Geofisica de la unxam
Exposiciones que formaron parte

del homenaje A 30 anos del sismo
en el Museo de la Ciudad de México

Los sismos: las ensenanzas que nos dejaron.

Vision de la problematica

Setenta anos del 1com

La fiesta de la mojiganga en Mazatepec,
Morelos, después del sismo

del 19 de septiembre de 2017

MUSEOS |






los sismos de septiembre de 2017, los cuales provocaron grandes darios y derrumbes en monumentos
histéricos y en algunos arqueoldgicos.

En este numero de MUSEOS abordamos un tema ineludible: el de la prevencion y aten-
cion ante fenomenos geofisicos naturales que afecten el patrimonio cultural, y nos cuestionamos: ;como
se prepara a los inmuebles que se encuentran en zona de riesgo sismico?, ;qué medidas preventivas se
aplican en una exposicion para mantenerla en pie durante un movimiento teldrico?, ;como se explica y
muestra el fendmeno terrestre y sus consecuencias?

Los museos resguardan valiosos bienes culturales que muestran nuestra herencia cultural y dan
cuenta de nuestra historia y diversidad cultural, étnica y geografica; cumplen con una funcién de divul-
gacion y, como espacios educativos y culturales, se encuentran abiertos a la visita de estudiantes y pt-
blico tanto nacional como extranjero. Aquellos localizados en zonas de riesgo sismico deben cumplir de
manera paralela con dos tipos de programas de proteccion: uno para las personas que se encuentran en
sus instalaciones y otro para el patrimonio cultural bajo su resguardo.

Por las caracteristicas y funciones de estos recintos, las tareas de prevencion son multifacéticas, ya
que van desde el mantenimiento del inmueble, el disefio de la museografia y la forma del montaje de las
obras expuestas hasta las medidas de seguridad y proteccion civil. En cada uno de los articulos que con-
forman este numero, los especialistas exponen alguno de los aspectos de la prevencion y, con base en su
experiencia, analizan las mejores formas de proteccion y los asuntos que quedan por resolver.

Con este numero esperamos contribuir a que la cultura de la prevencion forme parte de nuestras
actividades cotidianas, tanto en los recintos culturales como en el entorno social

Colectivo Tlacuilos (Elsa Medina), sin titulo, serie Y llovié sobre mojado, 19 de septiembre de 1985 Fotografia © Fototeca de la enan
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momento! Los movimientos teluricos, al igual que otras ma-
nifestaciones de la naturaleza, como los huracanes y los fe-
noémenos asociados con el cambio climatico, nos advierten
sobre las caracteristicas de nuestro planeta.

Cada vez que ocurre un sismo de magnitud considerable,
las experiencias constatan, por un lado, la fragilidad de la con-
dicion humana frente a este tipo de eventos y, por el otro, los
esfuerzos de la sociedad y las instituciones para enfrentar
lo impredecible y salir lo mejor librados de los estragos. Este
articulo trata acerca de la relacion entre los sismos, en tanto fe-
nomeno natural, y las practicas sociales que integran la cultu-
ra de la prevencion.

En septiembre de 2017 dos sismos que afectaron a mas
de un tercio del territorio mexicano, en las zonas del sur y
parte del altiplano, nos sacudieron fisica y emocionalmente,
y nos enfrentaron a la fragilidad de la vida ante las manifes-
taciones de la naturaleza.

Los sismos del 7 y del 19 de septiembre de 2017, con epi-
centro en Oaxaca el primero y en la frontera entre Puebla y Mo-
relos el segundo, dariaron de manera considerable poblaciones
de Chiapas, Oaxaca, Guerrero, Morelos, Puebla, Estado de Mé-
xico, Tlaxcala, Hidalgo, Veracruz y colonias de la Ciudad de
Meéxico. Se registraron dafos estructurales e incluso derrumbes
en algunos monumentos histéricos y arqueoldgicos.

En los momentos posteriores al sismo de las 13:14 horas
del 19 de septiembre, muchas personas consideraron que
no estabamos preparados para un evento de esta naturale-
za, a pesar del simulacro que se llevé a cabo ese mismo dia a
las 11:00 horas y de la pronta atencion de las autoridades. El
suministro eléctrico se suspendio; los sistemas de transporte
Metro y Metrobus no funcionaban, lo cual provocé que mi-
les de personas regresaran a sus casas caminando; el trafico
se entorpecio: la ciudad se volvié un caos. Los servicios de
comunicaciones telefénicas y de electricidad se fueron rees-
tableciendo con lentitud. Los vecinos de viviendas colapsa-
das reaccionaron con la solidaridad de 1985, y el apoyo de
la tecnologia de las redes sociales agilizo la ayuda, al canali-
zarla al lugar que se requeria.

Estos sismos de gran magnitud nos recordaron que el te-
rritorio nacional se ubica en una zona sismica, donde conflu-
yen varias placas tectonicas, causantes de los sismos cuando
chocan o friccionan entre si. El area continental de México
se asienta en la placa de Norteamérica y la peninsula de Baja
California, en la placa del Pacifico. El territorio colinda al sur
con las placas de Cocos y del Caribe, y al poniente con las
de Rivera y del Pacifico (Lomnitz, 1999:12; Cruz, 2015: 13).

Los sismos son eventos naturales que no han pasado inad-
vertidos para el ser humano. Desde la época prehispanica se

registraron en codices. Los investigadores han identificado
el simbolo Ollin, “movimiento”, asociado con tlalli, “tierra”,
que juntos simbolizan “el movimiento de la tierra” (Lomnitz,
1999: 4; Rojas, 1987: apéndice 2). Entre los codices en que se
registra esta representacion se encuentran el Telleriano-Remensis
y el Auban (Rojas, 1987: 2, 11; Garcia, 2001, t m: 24-25).

En el siglo xv1, las fuentes primarias en que se reportan movi-
mientos teltiricos corresponden a Fernando de Alva Ixtlixochitl y
al franciscano Juan de Torquemada (Garcia, 2001: 25).

En la época colonial se hizo el registro de sismos en va-
rios documentos, como los Anales de Tlatelolco, las Relacio-
nes originales de Chalco Amaquemecan, los Anales antiguos de
Meéxico y sus contornos, los Diarios de sucesos notables y curiosos,
las Noticias de México, ademas de gacetas y diarios (Rojas,
1987: 11-14).

Estudiosos de ciencias y artes del siglo xvin describie-
ron algunos eventos sismicos, como don Antonio de Alza-
te (1737-1799), quien relato el de 1768. En el siglo xix, el
cronista Antonio Garcia Cubas narro el de 1858, con obser-
vaciones sobre las consecuencias que conllevaron esos movi-
mientos (Lomnitz, 1999: 6-7).

Antes del siglo xix los terremotos se atribufan al desplaza-
miento de miticos animales habitantes del subsuelo, o bien se
explicaban como castigo divino (Cruz, 2015: 53). Hoy sabe-
mos que son fendmenos naturales susceptibles de ser medidos,
para lo cual se construyeron sismémetros, como el creado por
el aleman Hohann Wiechert en 1897 (Cruz, 2015: 55).

México fue uno de los primeros paises que contd con un
instituto sismoldgico, a cargo del Instituto Geoldgico Nacio-
nal, dependiente de la Secretaria de Mineria y Fomento, fun-
dado el 5 de septiembre de 1910, segun la pagina web del
Servicio Sismologico Nacional (ssn). El entonces presiden-
te, general Porfirio Diaz, inaugur6 el ssn en Tacubaya. En
la actualidad se encuentra en el Instituto de Geofisica de la
Universidad Nacional Autonoma de México (UNAM) y cuen-
ta con mas de 50 estaciones en el territorio nacional (Lom-
nitz, 1999: 10-11).

Entre los sismos registrados por el ssx que han estremeci-
do a la Ciudad de México (Lomnitz, 1999: 8-9; Cruz, 2015:
44-51) destacan:

El del 7 de junio de 1911, conocido como el “sismo de
Madero”, pues coincidié con la entrada de don Fran-
cisco I. Madero a la capital.

El del 28 de julio de 1957, de magnitud 7.5, con epi-
centro registrado 65 km al sureste de Acapulco, mejor
conocido como el sismo en que se cay6 el Angel de la
Independencia en Paseo de la Reforma.

El del 19 de septiembre de 1985, de magnitud 8.1, con
epicentro en las costas de Michoacan, y su réplica del
20 de septiembre.
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Dibujos de tlalli con dos y tres ollin Fotografia © Garcia y Suérez, 2001, t. i: 46

A'las 7:19 horas del 19 de septiembre de 1985 se registr6 un
temblor. Los habitantes del Distrito Federal nos enfrentamos
al asombro de la fuerza de la tierra, a la incredulidad del des-
plome de edificios, al dolor de saber que bajo los escombros
se habian perdido muchas vidas y, mas aun, al conocimiento
de que habia personas con vida atrapadas.

Quienes responden al desastre y remueven los escombros el
dia 19 son los vecinos, hombres y mujeres que a esa hora salen
a su trabajo apostandole a la vida, pandilleros expulsados de
la sociedad y vendedores ambulantes, héroes sin nombre [...]
Los mismos sobrevivientes se convierten en rescatistas [Ponia-
towska, 2015: 9].

La solidaridad que se genero entre los habitantes y las organi-
zaciones sociales que surgieron casi de inmediato constituye-
ron un fuerte llamado de atencion al gobierno, el cual tardo
en reaccionar y casi un mes después acordé la formacion de
dos organismos: la Comision de Reestructuracion del Area
Metropolitana de la Ciudad de México y el Comité de Auxi-
lio Social, que entraron en vigor el 12 y el 14 de octubre de
1985, respectivamente (Historia..., 1988: 400), ambos para
atender las necesidades mas apremiantes de los ciudada-
nos damnificados. Independientemente de la creacion de es-
tos grupos de trabajo, la poblacion continué manifestandose
por medio de asociaciones, sindicatos y comités de partici-
pacion ciudadana.

Los movimientos ciudadanos que se gestaron a raiz del
sismo provocaron que en 1987, por decreto presidencial, se
modificaran los articulos constitucionales 73, 79, 89, 110,
111 y 125; asimismo se derogo la fraccion VI del articulo 74
de la Constitucion, relativo a la participacion ciudadana

MUSEOS

en el gobierno del Distrito Federal. Al afio siguiente, el 3 de
febrero de 1988, entré en vigor la Ley Orgénica de la Asam-
blea de Representantes del Distrito Federal (Historia...,1988:
398-407).

El gobierno de Miguel de la Madrid se vio en la necesi-
dad de establecer mecanismos y estructuras para atender el
desastre, y en octubre de ese afo se cre6 el Comité de Pre-
vencion de Seguridad Civil (Historia..., 1988: 400). Al afo
siguiente, el 6 de mayo de 1986, se publico en el Diario Ofi-
cial de la Federacion (poF) el “Decreto por el que se aprueban
las bases para el establecimiento del Sistema Nacional de
Proteccion Civil y del Programa de Proteccion que las mis-
mas contienen”.

Investigadores de la unam, la Universidad Auténoma
Metropolitana (uam), Petréleos Mexicanos, la Comisién de
Electricidad, el Departamento del Distrito Federal (ppr), la
Fundacion Barros Sierra y empresas privadas intensificaron
las investigaciones acerca de los sismos y sus aplicaciones
técnicas (Historia..., 1988: 356). Se cred un programa de in-
vestigacion patrocinado por el Consejo Nacional de Ciencia y
Tecnologia (Conacyt) y el ppr, integrado por 37 proyectos que
atendian las siguientes ocho lineas de investigacion: instru-
mentacion sismica; estudios geologicos y tectonicos; efectos
locales y microzonificacion; estudios de subsuelo y cimenta-
ciones; andlisis sismico; evaluacion del comportamiento de
edificios; estudios experimentales de laboratorio y de campo,
y elaboracion de recomendaciones (Historia..., 1988: 356-
357). La importancia de tales estudios plante6 la necesidad de
crear un Instituto de Investigaciones Sismoldgicas; esta idea
se cristalizo con la fundacion del Centro Nacional de Pre-
vencion de Desastres (Cenapred), mediante un decreto presi-
dencial del 20 de septiembre de 1990.

Los resultados preliminares de las investigaciones sis-
micas se utilizaron como base para que el Subcomité de
Normas y Procedimientos de Construccion presentara la pro-
puesta de modificacion del Reglamento de Construcciones
del Distrito Federal y de las Normas Técnicas Complemen-
tarias, que entr6 en vigor el 4 de julio de 1987 (Historia.. .,
1988: 357-358).

En 1989, el Centro de Instrumentacion y Registro Sis-
mico, A. C. (Cires), instalo las primeras 12 estaciones sismo-
sensoras en la costa de Guerrero, y se inici6 el desarrollo del
Sistema de Alarma Sismica de la Ciudad de México, que ope-
ra desde 1991.

El decreto publicado en el por el 6 de mayo de 1986 entro en
vigor al dia siguiente. El Sistema Nacional de Proteccion Civil
tiene como objetivo “la salvaguarda de la persona y de la so-
ciedad, asi como sus bienes y entorno ante la eventualidad
de un desastre nacional” (Historia..., 1988: 342). Se trata de



José Maria Reyes Reyes, Apuntalando el barrio, serie No hay plazo que no se cumpla, septiembre de 1985 Fotografia © Fototeca de la enax
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El Programa de Proteccion Civil contempla realizacion de simulacros. Simulacro de sismo en las instalaciones de la Coordinacion Nacional de Conservacion del Patrimonio Cultural, nay,
mayo de 2018 Fotografia © Maria Bertha Pefia Tenorio

una organizacion en la que se encuentran involucrados los
tres niveles de gobierno y todas las dependencias oficiales.
El presidente de la republica encabeza la organizacion, y el
secretario de Gobernacion, a través del sistema, retne, coor-
dina, orienta y concierta acciones de proteccion civil (Histo-
ria..., 1988: 343-344).

Respecto al tema de proteccion civil, en el por se han pu-
blicado los siguientes documentos: el 11 de mayo de 1990,
el “Decreto por el que se crea el Consejo Nacional de Pro-
teccion Civil como 6rgano constitutivo de coordinacion de
acciones y de participacion social en la planeacion de la pro-
teccion civil”; el 12 de mayo del 2000, la “Ley General de
Proteccion Civil”; el 20 de septiembre de 2002, el “Programa
Nacional de Proteccion Civil 2001-2006”, y cada sexenio se
actualiza el programa.

Al igual que otras dependencias de gobierno, desde 1986 el
INAH cuenta con el Programa de Proteccion Civil. Atendien-
do al “Acuerdo por el que se establecen normas minimas de
seguridad para la proteccion y resguardo del patrimonio cul-

tural que albergan los museos”, publicado en el por el 19 de
febrero de 1986, se considera que el resguardo del patrimo-
nio cultural localizado en los museos es de la mas alta prio-
ridad, asi como de interés publico y social, por lo que se
establecen las medidas minimas para preservarlo de cual-
quier contingencia de origen natural o humano, asi como de
cualquier conducta delictiva que lo afecte.

Esta normatividad institucional ha protegido a los bienes
culturales resguardados en los museos, y en el interior del
NAH se han perfeccionado los sistemas de seguridad, las téc-
nicas de montaje y disefio museografico, los requisitos para
el movimiento de obra y las medidas de proteccion en zonas
de riesgo. A la par se han desarrollado acciones para prote-
ger a las personas, visitantes y personal de los museos ante
eventuales contingencias naturales.

Sin embargo, el patrimonio cultural que se encuentra
fuera de los recintos carecia de esta proteccion. Los bienes
culturales, muebles e inmuebles afectados por sismos y otros
fenémenos naturales fueron atendidos por las dreas de Mo-
numentos Histéricos y de Conservacion del Patrimonio Cul-
tural. Ejemplo de lo anterior fueron los sismos de septiembre
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de 1973 en el estado de Puebla, el de 1985 en la Ciudad de
México y los sismos de 1999 en los estados de Puebla y More-
los. A escala internacional se apoy6 al gobierno de Guatemala
en el rescate de bienes dafiados por el sismo de 1976.

Tras los sismos de 1999, en los que hubo un conside-
rable dafio al patrimonio cultural, se juzgé necesario esta-
blecer un programa institucional para proteger a los bienes
culturales localizados en zonas de riesgo de contingencias
naturales, de modo que en 2003 se establecio el Programa
de Prevencion de Desastres en Materia de Patrimonio Cul-
tural (Previnah).

De esta manera, para la proteccion del patrimonio cul-
tural, en el NaH se aplican tres tipos de programas: de Pro-
teccion Civil, de Seguridad del Patrimonio Cultural y de
Prevenciéon de Desastres.

En la Normateca ubicada en la pagina web del man loca-
lizamos los documentos que soportan juridicamente los tres
programas, detallados a continuacion:

Programa Nacional de Proteccion Civil del Instituto Nacio-
nal de Antropologia e Historia, México, NaH, 15 de oc-
tubre de 2003.

Manual de organizacion de la Unidad Interna de Protec-
cion Civil del Instituto Nacional de Antropologia e Histo-
ria, México, INAH, noviembre de 2009.

Miguel de la Madrid Hurtado, presidente constitucio-
nal de los Estados Unidos Mexicanos, “Acuerdo por el
que se establecen normas minimas de seguridad para
la proteccion y resguardo del patrimonio cultural que
albergan los museos”, por, 19 de febrero de 1986.
Enrique Florescano, director general del iNnaH, Normas
generales de seguridad para los museos del iNaH, México,
INAH, 20 de mayo de 1986 [publicado el 20 de mayo
de 2000].

Alfonso de Maria y Campos Castello, director general
del man, Normas generales de seguridad del Instituto Na-
cional de Antropologia e Historia. Homoclave iNaH NIS-
0189, México, iNaH, 30 de mayo de 2011.

Manual de procedimientos de planeacion y gestion de segu-
ridad, México, INAH, 2013.

Programa de Prevencion de Desastres en Materia de Patri-
monio Cultural, México, inaH-Conaculta, 2003.

| MUSEOS

Guia del procedimiento para la atencion del patrimonio
cultural afectado por la ocurrencia de desastres naturales o
antropogénicos, México, WaH-Conaculta, abril de 2003.
Proteccion del patrimonio cultural en caso de desastres.
Material de apoyo, México, man-Conaculta, diciembre
de 2004.

Manual de politicas y lineamientos para la atencion del patri-
monio cultural afectado por desastres naturales o antropogéni-
cos, México, INaH-Conaculta, diciembre de 2005.
Lineamientos para la elaboracién de dictdmenes de sinies-
tros en caso de desastre, Previnah, México, CNCPC-INAH-
Conaculta, ca. 2007.

Estos documentos establecen las medidas enfocadas en la
prevencion y mitigacion del riesgo para la proteccion de bie-
nes culturales muebles e inmuebles bajo el resguardo del
NaH en caso de desastres naturales o antropogénicos, y pro-
cura la pronta recuperacion de las condiciones fisicas en que
se encontraban. Asimismo contemplan las acciones que se
aplican en tres momentos relacionados con los eventos: an-
tes, durante y después, donde se establecen las medidas pre-
ventivas y de atencion para la proteccion del patrimonio
cultural.

Alfonso de Maria y Campos Castello, director general
del mamn, Protocolos para la conservacion y proteccion del
patrimonio cultural, México, NaH, 17 de abril de 2012.

Estos protocolos son un elemento regulatorio que establecen
las areas normativas encargadas de las acciones de conser-
vacion, prevencion y seguridad del patrimonio cultural; se
equiparan a “politicas especificas” que las instancias del NaH
deben observar de manera coordinada conforme a sus res-
pectivos ambitos de competencia, y estan estructuradas para
atender cinco momentos: evitar, detener-impedir, detectar,
actuar y recuperar-tratar.

Los protocolos son 10, y se han clasificado en relacion
con los agentes de deterioro que afectan los bienes cultura-
les. El protocolo numero 6, “fuerzas fisicas”, es el especifico
para la atencion a sismos.

Aunque los sismos de 1985 y 2017 coincidieron en la fe-
cha del 19 de septiembre y en la reaccion solidaria de la
poblacion para rescatar a personas atrapadas bajo los escom-
bros, cabe destacar que en el primero atn no se contaba
con los recursos técnicos, administrativos y legales; en cam-
bio, para 2017 ya existia el Programa de Proteccion Civil, el



Manifestacion de damnificados de la Unidad Habitacional Tlalpan, noviembre de 2017 Fotografia © Maria Bertha Pefia Tenorio

Centro de Prevencion de Desastres y la Alarma Sismica. Sin
embargo, aun con estos avances tecnologicos y organizati-
vos resulta necesario reevaluar la capacidad de prevencion
y Tespuesta, asi como continuar con las investigaciones que
nos permitan comprender, enfrentar y sobrevivir a estos
eventos naturales.

En este contexto, considero que en el maH se deben revi-
sar y ajustar los programas de Seguridad del Patrimonio Cul-
tural, de Proteccion Civil y de Prevencion de Desastres en
Materia de Patrimonio Cultural
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de Divulgacion de la Ciencia (bGpc) de la Universidad Na-
cional Auténoma de México (unam), tiene como mision
comunicar la ciencia mediante encuentros interactivos, expe-
rimentales, creativos e inclusivos; asimismo, crear y promo-
ver la cultura cientifica, facilitar el aprendizaje, propiciar el
pensamiento critico y la reflexion en torno a las investigacio-
nes, innovaciones y descubrimientos relacionados con estas
areas. Para lograrlo cuenta con 12 exposiciones permanentes
que abordan distintos campos de la ciencia, el Espacio Infan-
til para menores de seis afios y el Espacio de Ciencia Recreati-
va de talleres, donde se ofrecen momentos ladicos y creativos
para los visitantes.

La exposicion permanente Conciencia de nuestra ciudad re-
monta su conceptualizacion desde la inauguracion de Univer-
sum, en 1992, y surgié con la finalidad de abordar diversos
aspectos sobre la Ciudad de México —antes Distrito Federal—,
un espacio urbano complejo, con un contexto histérico crucial
para la sociedad mexicana actual, un rapido crecimiento demo-
grafico y una transformacion constante de su espacio geografico.

El 19 de septiembre de 2005 —un mes y un dia de gran
impacto para la ciudad— se inauguré la renovada sala Con-
ciencia de nuestra ciudad. A veinte anos. 19.09.1985.07.19.
CD.MX, en referencia a la fecha y hora del suceso sismi-
co mas relevante que habia afectado a la entidad hasta el si-
glo xx. Esto fue posible gracias a la colaboracion de centros
de investigacion, institutos, facultades y dependencias de la
uNaM, ademas del sector publico y privado.

Desde ese momento de coyuntura para los ciudadanos la
exposicion replanted su eje tematico y puso énfasis en comu-
nicar la ciencia detras de un fenémeno que se convirtié en un
topico relevante en la vida politica, econémica, social y cul-
tural de nuestro pais: los sismos.

A partir de diversos recursos museograficos y humanos
la exposicion aporta mensajes con la finalidad de contribuir
a una cultura cientifica, poniendo el acento en los movi-
mientos teltricos que suceden en diversas partes del mun-
do, nuestro pais y la Ciudad de México.
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Sin embargo, ja qué nos referimos cuando hablamos de
cultura cientifica? Para Luis Estrada se trata de un entor-
no de comprension, aceptacion, critica informada y respeto
bien fundamentado en el cual no resulte extranio leer, plati-
car o interesarse por la ciencia (Sanchez, 2010: 23). Por su
parte, Martin Bonfil considera que en la cultura cientifica
debe haber una “apreciacion y comprension de la actividad
cientifica y de los conocimientos que produce, asi como la
responsabilidad de sus efectos sobre la naturaleza y socie-
dad” (Bonfil, 2007: 1).

Conciencia de nuestra ciudad propone un acercamiento a
partir de murales, mapas histéricos, una fotografia aérea y
una maqueta de la cuenca de México, ademas de una gale-
ria fotografica acerca de las afectaciones del sismo de 1985,
y videos con explicaciones o testimoniales que, entre otros
recursos, propician un espacio de dialogo y reflexion entre
los visitantes y los llamados “anfitriones”. Estos ultimos son
estudiantes de licenciatura que orientan al publico en su vi-
sita y propician didlogos con la finalidad de generar expe-
riencias significativas e interés por la ciencia dentro y fuera
de la exposicion. También son los mediadores que transmi-
ten los conocimientos cientificos y parten de las ideas pre-
vias con que el visitante llega a la sala para conversar acerca
de como la ciencia ha permitido comprender mejor los fe-
nomenos naturales y de qué manera la sociedad se relacio-
na con €stos.

A partir de actividades, talleres y charlas, los visitantes y
anfitriones comienzan un recorrido por distintas etapas de la
ciudad y cooperan para conocer mas acerca de los sismos: su
origen, su incidencia en el mundo, las repercusiones ambien-
tales, sociales, economicas, politicas y culturales, y las accio-
nes que podemos realizar para prevenir desastres después de
la incidencia de un sismo de gran magnitud.

El recorrido por la exposicion tiene la finalidad de que
el visitante articule los mensajes cientificos que le propor-
cionan los anfitriones y equipos interactivos, para lo cual se
presentan cuatro secciones principales, referidas en los si-
guientes apartados.



Sala Conciencia de nuestra ciudad, Universum Fotografia © Arturo Orta, peoc

Esta seccion tiene la finalidad de explicar los acontecimien-
tos mas importantes que marcaron la creacion, el crecimiento
demografico, laexpansion territorial y la consolidacion politico-
economica de la Ciudad de México. De este modo permite a
los visitantes remontarse al México prehispanico, cuando los
mexicas llegaron y ocuparon una region lacustre en el centro
del pais. Se destaca la creacion de la ciudad de Tenochtitlan,
el primer asentamiento sobre una pequena isla en el lago de
México, en 1325.

Mas adelante se habla sobre la transicion hacia la etapa
colonial, con la llegada de los espafioles liderados por Her-
nan Cortés, y el comienzo de la construccion de la urbe en
una zona expuesta a inundaciones y problemas de hundi-
miento del suelo. En ese momento los fendmenos sismicos,
los cuales se presentaban con regularidad, no constituian un
tema prioritario ni de importancia social o politica.

En la exposicion se hace énfasis en el deterioro ambien-
tal de la cuenca como parte de la lucha para contrarrestar las
inundaciones. Lo anterior provoco la desecacion de los la-
gos, asi como el comienzo del asentamiento de construccio-
nes en suelo lacustre: una situacion que originaria problemas
severos en el futuro.

Durante la época independiente se presento para la Ciudad
de México una oportunidad extraordinaria para consolidarse
como centro politico y econémico del pais. En 1824 el Con-
greso expidio el decreto para la creacion del Distrito Federal.
En este periodo se construyeron calles y la traza urbana se rea-
liz6 sin planeacion. Por su parte, las inundaciones, la demanda
de agua y el servicio de drenaje se convirtieron en temas prio-
ritarios. Ademas, los sismos cobraron mayor importancia debi-
do a que las obras se llevaron a cabo en terrenos de relleno, y
los efectos de los movimientos de la corteza terrestre incidian
en una ciudad cada vez mas grande y poblada.

Entre 1820 y 1858 ocurrieron tres sismos de gran mag-
nitud, hechos que forjaron conciencia entre la sociedad acer-
ca de los peligros a que se enfrentaba la ciudad, al localizarse
en una zona altamente sismica. Sin embargo, no se le dio la
importancia requerida.

En el siglo xx la Ciudad de México presentd un crecimien-
to demografico y superficial muy rapido. Para 1970 sobrepa-
so los limites territoriales del Distrito Federal y se extendio a
17 municipios del Estado de México. El fin de la centuria re-
present6 un importante desarrollo inmobiliario y en la infraes-
tructura urbana: ejes viales, rascacielos, fabricas y multiples
complejos habitacionales.
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En este contexto, el 19 de septiembre de 1985 ocurrié un
evento inolvidable para la urbe: un sismo de gran intensidad
con epicentro en las costas de Michoacan. Este evento marco
un parteaguas en la historia y conciencia de la sociedad res-
pecto al alto grado de exposicién a los movimientos teltri-
cos, y provoco una mayor participacion de la sociedad en la
prevencion y proteccion civil.

Sin embargo, los recientes eventos sismicos que afecta-
ron al pais, en especial el ocurrido el 19 de septiembre de
2017, nos record¢ la importancia de tener una conciencia
historica y revelo situaciones que se presentaron debido a
que la sociedad no esta completamente preparada ni tiene
una solida cultura cientifica acerca de los sismos. Por este
motivo, la exposicion es un espacio idéneo para reflexio-
nar sobre lo que atin tenemos que aprender como sociedad
para hallarnos prevenidos ante el préximo evento de esta
naturaleza.

La exposicion permite conocer a los visitantes que la Ciu-
dad de México se asienta en un territorio antes ocupado por
un conjunto de lagos que conformaban la cuenca de Méxi-
co. Los terrenos planos y con abundancia de agua fueron el

El “anfitrion”, generador de experiencias Fotografia © Arturo Orta, peoc
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escenario perfecto para el asentamiento de diversos pueblos
prehispanicos, como Cuicuilco y Tenochtitlan.

El espacio geografico de la cuenca de México que has-
ta entonces habian construido las culturas prehispanicas fue
modificado en forma drastica por los espanoles a partir de la
Congquista, y el lago comenzé a desecarse con rapidez debido
a los problemas de inundaciones que aquejaban a la pobla-
cién. Desde entonces la ciudad no dejo de expandirse ni de
incrementar su poblacién. Mas tarde, con la innovacién en las
técnicas de construccion, la zona ocupada por el antiguo lago
se cubrié de concreto y los rios se entubaron; la ciudad se
construy6 sobre un suelo lacustre con problemas de hundi-
mientos y altamente vulnerables a los movimientos sismicos.

La pregunta central de esta seccién es: jpor qué tiembla en la
cuenca de México? Alli se explica a los visitantes que se debe
a la sismicidad producida por la interaccion de los limites
de placas tectonicas localizadas al oeste del pais. La zona de
subduccion —donde una placa se hunde debajo de otra—
entre la placa de Cocos y la del Pacifico es la responsable de
los principales sismos que afectan la zona centro de México.
De manera adicional, es causa de la presencia del Sistema
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Volcanico Transmexicano que atraviesa desde Colima y Jalis-
co, hasta Veracruz, donde se encuentran volcanes activos que
provocan sismicidad a escala local.

México cuenta con tres zonas de sismicidad, definidas
por medio de los registros historicos: la zona sismica, don-
de se presentan los movimientos de mayor intensidad, inclu-
ye la costa del océano Pacifico desde Chiapas hasta el sur de
Nayarit; las zonas de intensidad intermedia que abarca el in-
terior de los estados antes mencionados y el centro del pais,
incluida la Ciudad de México, y la zona asismica, donde rara
vez se presentan sismos o no se tienen registros de que haya
ocurrido alguno hasta ahora.

Otro cuestionamiento al que se enfrentan los visitantes
es: ;por qué en la Ciudad de México se presentan sismos de
alta magnitud si se encuentra en la zona de intensidad inter-
media? Esto se debe a que las ondas sismicas producidas por
el choque de las placas tectonicas viajan a través de la corte-
za terrestre, desde el punto donde las placas tienen contac-
to (foco) hacia la parte superficial de la corteza que recibe
la primera onda sismica (epicentro). Ademas, estas ondas se
propagan por la corteza en un fenémeno similar al que ocu-
rre cuando arrojamos una roca a un lago: las ondas se expan-
den y propagan en él.

De acuerdo con el geofisico Victor Manuel Cruz Atienza,
el suelo lacustre de la cuenca de México hace mas lentas las
ondas y por eso aumentan su amplitud; por lo tanto, el mo-
vimiento de tierra es mas violento. Asimismo, cuando la capa
de sedimentos es muy gruesa, provoca que las ondas queden
atrapadas en la cuenca y el temblor amplificado aumente su
duracion (Cruz, 2016).

El sismo del 19 de septiembre de 1985 fue un evento inol-
vidable en la ciudad, con una gran intensidad y epicentro en
las costas de Michoacéan. Este marcé un parteaguas en la his-
toria y conciencia de la sociedad respecto al alto grado de
exposicion a los movimientos teluricos, y originé una ma-
yor participacion de la sociedad en la prevencion y la pro-
teccion civil.

La exposicion contiene una galeria fotografica sobre las
mayores afectaciones en lugares importantes de la ciudad, que
sin duda aporta una interaccién emotiva entre los visitantes.
Asimismo se ofrece una recopilacion de notas periodisticas so-
bre el terremoto del 19 de septiembre de 1985 y algunas del de
2017, lo cual permite reconocer la importancia, magnitud e in-
terés de ese evento a escala nacional e internacional.
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En resumen, Conciencia de nuestra ciudad ofrece la opor-
tunidad de que los visitantes, durante y después de visitar la
exposicion, reflexionen acerca de la importancia de la serie-
dad y responsabilidad para entender y valorar los aportes de
la ciencia y la tecnologia en torno a los sismos: un conoci-
miento que marca la diferencia entre poner en riesgo y sal-
var nuestras vidas.

La actual e intensa urbanizacion, expansion territorial y
crecimiento demografico —iniciados desde la época prehispa-
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nica— siguen representando problematicas importantes para
la ciudad. A pesar de que la ciencia y la tecnologia han permiti-
do comprender mejor el entorno natural y el comportamiento
de las sociedades, resulta necesario visibilizar nuestra inevita-
ble y alta exposicion a peligros que representan riesgos para
gran parte de la poblacion.

En el caso de los sismos, los mas recientes acontecimien-
tos permitieron darnos cuenta de que los habitantes de la
urbe mas extensa del mundo pueden responder con incom-



parable solidaridad ante este tipo de desastres; sin embargo,
también nos llevaron a dilucidar que atn tenemos mucho

trabajo por delante para construir y consolidar una cultu-
ra cientifica que nos permita responder ante estas situacio-
nes con medidas de prevencion y manejo responsable de la
informacion generada en instantes donde reinan el caos y
la desesperacion
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el sur y centro de México evidenciaron, entre otros aspectos,
la falta de mantenimiento de los inmuebles historicos, la cual
se detecto durante los recorridos de inspeccion para verifi-
car, evaluar y documentar las afectaciones de los cientos de
monumentos histéricos dafiados en las entidades municipa-
les declaradas como zonas de desastre natural.

Definimos como “mantenimiento” a aquellas actividades
que forman parte de las estrategias, procedimientos y opera-

ciones de la conservacion preventiva, las cuales deben reali-
zarse de manera continua e integral para evitar y reducir el
dano o deterioros no sélo de los inmuebles con valor histo-
rico y artistico, sino de cualquier otro tipo de bien, ya sea
arquitecténico, industrial o de infraestructura urbana, en-
tre otros.

El concepto de mantenimiento es de uso comun en la
vida diaria y se entiende como una actividad obligada cuando
se quiere conservar aquello que es de interés para un indivi-

Vista de la nave principal del templo de Santa Maria Magdalena, Jicutlan, Oaxaca Fotografia © Mariana Lopez
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duo o un grupo de personas; es decir, lo hacemos de manera
cotidiana.

Si trasladamos esta idea al tema de la arquitectura, si se
tiene clara la importancia de dar mantenimiento para conser-
var, proteger y salvaguardar el patrimonio, ;por qué se omi-
te? ;Se omite o se desconoce? ;A quién le corresponde? ;Al
propietario, al responsable del inmueble o a los interesados?
¢La falta de recursos econémicos es un factor para no llevarlo
a cabo? ;Se requiere de personal especializado para realizar-
lo? Estas y otras preguntas surgen a partir de las afectaciones
que cientos de inmuebles historicos presentaron tras los dos
eventos sismicos ocurridos en septiembre de 2017. Uno de
los factores que provocaron algunos de los mayores darios fue
la falta de mantenimiento en cubiertas, muros, apoyos o recu-
brimientos, principalmente.

En esta ocasion los sismos evidenciaron uno de los pro-
blemas recurrentes en detrimento de un gran ntmero de mo-
numentos historicos en todo el patis, reflejado en su estado de
conservacion. Por otro lado, ante los dafios provocados por
los movimientos teltricos, la sociedad ha demostrado el ape-
go al patrimonio edificado, sobre todo los de uso religioso,
y el significado del mismo en el contexto social, que va mas
alla de lo material, pues configura un paisaje historico vincu-
lado con la vida diaria de la poblacion.

El interés subsiste, ya sea social, cultural, politico o turis-
tico, como un reflejo del valor que se le otorga al legado del
patrimonio, de modo que la falta de valoracion de los bie-
nes culturales no es una razén que conlleve como destino el
nulo o minimo mantenimiento de los inmuebles, muebles o
inmuebles por destino. Tampoco el uso o el tipo de propiedad
marcan la diferencia.

Viviendas, oficinas, museos, templos, teatros, antiguos
conjuntos religiosos, ya sean propiedad del sector privado o
gubernamental, coinciden en esta problematica, sin importar
si se trata de edificaciones histéricas o contemporaneas.

Los inmuebles con valor histérico y artistico son testi-
monio de numerosas vicisitudes histéricas que de alguna u
otra manera han permitido su conservacion, a pesar de mul-
tiples acontecimientos que han dado como resultado el bien
cultural que tenemos al dia de hoy: inclemencias de la natu-
raleza, alteracion de los espacios, cambios de uso, modifica-
ciones tanto de la estructura como del partido arquitecténico
y su ornamentacion, introduccion de instalaciones y nuevas
[ecnologias, un minimo o nulo mantenimiento, y acciones
correctivas o intervenciones con buenos o malos resultados.

Asimismo se denota un proceso acumulativo y degene-
rativo de patologias en los inmuebles debido a la falta de un
mantenimiento adecuado, constante y sistematico. Esta es la
causa que conlleva con el tiempo a un deterioro, a veces irre-
versible, de los componentes arquitectonicos y estructurales.
Semejante situacion se ha constatado durante las visitas de

inspeccion a los edificios afectados por los sismos, lo cual re-
fleja la realidad del pais y su derivacion en una numerosa lista
de bienes culturales que requieren de una intervencion inme-
diata, lo cual representa un costo excesivo, ademas de que no
se cuenta con los medios suficientes para solventarla.

En algunos conjuntos, el grado del deterioro exige la
ejecucion de trabajos de intervencion en la estructura ar-
quitectonica, mas que un mantenimiento de tipo correcti-
vo, lo cual implica tomar acciones muchas veces dirigidas a
los iconos arquitecténicos, debido a la falta de recursos. En
otros tantos inmuebles también conlleva la continuacion de
los dafios y la imposibilidad de erradicar el problema. No
obstante, cabe preguntarse si, a la par del desarrollo de la
intervencion, se disefia un plan de mantenimiento para evi-
tar deterioros a futuro.

El tema de mantenimiento se ha investigado y estudiado
tanto para los edificios histéricos como para los de construc-
cion reciente, en estos ultimos de manera sobresaliente, dada
la claridad con que se entiende la repercusion y los benefi-
cios de llevarlo a cabo. En ambos casos, diferentes autores
senalan tres puntos principales: vida util de las edificacio-
nes, los costos de mantenimiento, asi como las ventajas que
se producen al aplicar un programa de mantenimiento, ya sea
preventivo o correctivo.

La necesidad imperante de proteger y conservar las edifi-
caciones obliga a que el mantenimiento sea vital.

Las razones del porqué el mantenimiento no se considera in-
dispensable, al quedar relegado a un segundo o tercer tér-
mino o incluso obsoleto, requiere de un analisis profundo
que determine que en México se tiene o no una cultura de
mantenimiento.

En todo caso, como un primer esbozo, resulta necesa-
rio indagar en los aparatos normativos sobre la atencion que
se tiene del mantenimiento en los inmuebles. Al revisar la
normatividad, encontramos una minima referencia al “man-
tenimiento” en el Reglamento de la Ley Federal sobre Mo-
numentos y Zonas Arqueoldgicos, Artisticos e Historicos
(rRLFMZzAAR), citado como una de las actividades que pueden
llevar a cabo, con asesoria técnica, las asociaciones civiles,
juntas vecinales y uniones de campesinos, que “establezcan
y mantengan museos regionales” (RLFMzAAH, art. 8).

No obstante, en la Ley de Salvaguarda del Patrimonio
Urbanistico Arquitecténico del Distrito Federal (1spuapr) el
mantenimiento se considera como una parte de las accio-
nes de salvaguarda del patrimonio natural, urbanistico y ar-
quitectonico, y el medio para la conservacion de los valores
histéricos y culturales (ispuapr, art. 3, Il y VID). Esta ley lo
define como “el conjunto de trabajos superficiales pero indis-
pensables que se realizan periédicamente para conservar un
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La falta de mantenimiento por afios incrementa los deterioros Fotografia © Mariana Lopez

bien inmueble en ¢ptimas condiciones y que en nada mo-
difican su forma o esencia espacial” (1LspuaDF, art. 3, XVIID).
Finalmente, alli se sefiala que las obras de mantenimiento
“son de caracter obligatorio para los propietarios, poseedo-
res y responsables de los monumentos y espacios abiertos
monumentales” (LspUADF, art. 100).

La normatividad local es precisa en cuatro aspectos tras-
cendentales del concepto de mantenimiento: su significado
como medio para lograr la salvaguarda y conservacion del
patrimonio a una escala urbana y regional, no sélo arquitec-
tonica; la periodicidad,; la inalterabilidad, y la corresponden-
cia de su ejecucion.

Otro de los instrumentos que regula las actuaciones en las
edificaciones historicas es la Ley de Obras Publicas y Servicios
(Lops) relacionados con las mismas,! en la que se consideran
los trabajos de mantenimiento, restauracion y conservacion,
entre otros, comprendiendo dentro de estas obras el mante-
nimiento y la restauracion de bienes muebles incorporados o
adheridos a un inmueble (Lops, art. 3, fraccion D). Por su par-
te, el reglamento de esta ley hace mucho mayor énfasis en el
mantenimiento; tanto asi que en la planeacion de las obras y
servicios deberan considerarse los trabajos de conservacion
y mantenimiento de bienes inmuebles sujetos a la ley (tops,
art. 15, fraccion V1) y la repercusion de su costo; asimismo, para
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el término de la obra se solicitan los planos de la construc-
cion final, ademas de los manuales e instructivos de operacion
y mantenimiento correspondientes y los certificados de ga-
rantia de calidad y funcionamiento de los bienes instalados
(Lops, art. 166).

En el caso de proyectos, como el de la integracion de
nuevas tecnologias o instalaciones en los conjuntos histori-
cos, se verificara que los estudios, las memorias descriptivas
y de calculo, asi como el anteproyecto, estén debidamen-
te desarrollados. De igual modo, en la inversion estimada
debe contemplarse el costo de mantenimiento, conserva-
cion y operacion (Lops, art. 68); es decir, se evalaan los gas-
tos a futuro.

Lo expuesto arriba demuestra que el tema no es ajeno
a la instrumentacion normativa federal y estatal. Si bien la
LFMzAAH no lo menciona y su reglamento apenas lo alude,
sabemos las circunstancias que envuelven a esta legislacion.

En cuanto a las cartas internacionales? que rigen la con-
servacion del patrimonio a escala mundial, éstas exponen
la importancia del mantenimiento regular y permanente para
asegurar la conservacion de los edificios (Carta de Atenas,
art. 2). En la Carta de Venecia, la conservacioén se conside-
ra, ante todo, un “mantenimiento sistematico” del monu-
mento (art. 4), a través de su utilizacion moderna que, sin
embargo, “no debe alterar la distribucion y el aspecto del
edificio” (Lopez, 2014: 19).

El mantenimiento es primordial para la proteccién de los
jardines historicos (Carta de Florencia), y la conservacion de
las poblaciones o areas urbanas de interés historico implica lle-
var a cabo el mantenimiento continuo de las edificaciones, tal
como se expone en las cartas de Toledo y Washington.

Otras cartas aluden a éste como un trabajo de crucial
importancia para la conservacion del entorno, lo cual con-
tribuira a la significacion cultural del sitio y reforzara la apre-
ciacion y proteccion del patrimonio, el cual depende del
soporte de la comunidad. En el caso del patrimonio vernacu-
lo construido, la continuidad de su uso y su mantenimiento
son las bases para su conservacion. “Al considerar aspectos
puramente tedricos, los principios y criterios que deben re-
gir la conservacion son aparentemente muy claros e inclu-
yen el mantenimiento regular de objetos y sitios” (Lopez,
2014: 152).

Ante esto, la concientizacion de la repercusion de los traba-
jos de mantenimiento en los bienes culturales es imperante,
con énfasis en cuatro criterios:

Puntualizar que las actividades de mantenimiento se en-
cuentran destinadas a prevenir fallas y reducir riesgo de
danos, mas no a solucionar fallas. La temporalidad de los



inmuebles histéricos supone la presencia de darios, po-
siblemente desde su construccion, que necesiten de un
mantenimiento correctivo; es decir, una actuacion per-
sistente para no incrementar el dafio, ademas de una vi-
gilancia constante.

El aprovechamiento de los recursos econdmicos: sin
lugar a dudas, los costos de mantenimiento son bas-
tante menores al preverlos, ya que pueden programar-
se con anticipacion.

Prolongar la vida util del edificio.

Los trabajos pueden realizarse por los propios usua-
rios o personal especializado. En este sentido tal vez
no sea facil entender cudles acciones deben o no reali-
zar los usuarios, propietarios o responsables de los in-
muebles, ya que se advierten intervenciones descritas
como mantenimiento correctivo con resultados contra-
rios que ponen en riesgo al bien. Para esto, la aseso-
ria técnica de un especialista resulta importante, pues
es quien debe tener los conocimientos para identificar
los factores que causan los deterioros en los edificios y
sus efectos.

Existen documentos disenados para el publico en general y
para los encargados del cuidado de los inmuebles, quienes
tienen un contacto directo y cercano con el bien.

El mvan ha publicado manuales dirigidos a los propieta-
rios, usuarios e interesados como un apoyo técnico para la
salvaguarda del patrimonio cultural. El Manual general de
mantenimiento de monumentos historicos y el Manual de con-
servacion preventiva de bienes culturales en recintos religiosos
proporcionan informacion general sencilla y accesible, con
hincapié en que la conservacion solo puede llevarse a cabo
en forma satisfactoria mediante la participacion y el compro-
miso de la sociedad, orientada por los especialistas, al ser el
motor generador y multiplicador de esfuerzos en torno a la
proteccion de los bienes culturales (Rojas y Cruz, 2000: 8).

Cabe destacar el Manual de conservacion preventiva del an-
tiguo convento de Tepoztldn, el cual esta disefiado para un con-
junto arquitectonico especifico, con base en la experiencia de
los trabajos realizados y el conocimiento estricto de los com-
ponentes arquitecténicos, ornamentales, estructurales, sis-
temas constructivos, materiales y uso de los espacios, este
ultimo imprescindible para respetar y conservar los valores
del inmueble.

En particular para los museos, se publicaron las Normas
basicas para la conservacion preventiva de los bienes culturales
en museos, dirigidas al personal de estos recintos y enfoca-
das en las acciones necesarias para la proteccion y conser-
vacion de las colecciones, para lo cual es indispensable el
mantenimiento del inmueble como contenedor de los bie-
nes culturales.

La falta de mantenimiento en elementos arquitectonicos especificos provoca otros dafios
en el inmueble Fotografia © Mariana Lépez
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La Guia de conservacion y mantenimiento. Monumentos his-
toricos y artisticos de propiedad federal abiertos al culto, publi-
cada por el Conaculta, subraya la trascendencia de generar
un inventario y catdlogo de muebles, inmuebles por destino,
elementos arquitecténicos dentro y fuera del edificio, siste-
mas constructivos, instalaciones y datos que se concentraran
en fichas o cédulas, donde se compilen ademas los datos par-
ticulares —como la advocacion de una escultura, el autor, la
fabrica, la temporalidad o la ubicacion—, asi como los dete-
rioros y las observaciones relacionadas con su mantenimien-
to: acciones, procedimientos (fichas técnicas) y periodicidad,
entre otros aspectos. Aunado a lo anterior, también precisa la
normatividad, los responsables de la conservacion del patri-
monio de culto y los organismos de apoyo.

La utilidad o las ventajas del mantenimiento parecerian cla-
ras, sencillas y comprensibles para la poblacion que vive, so-
cializa y se apropia del patrimonio histérico construido; sin
embargo, éste no se lleva a cabo.

Con el objetivo de discernir y encontrar un punto de par-
tida para entender esta problematica, debe sefialarse que la
gran mayoria de los inmuebles o conjuntos arquitecténicos
no cuentan con un expediente histérico en el que se describan

La falta de mantenimiento ocasiona la pérdida de los valores histéricos y artisticos
Fotografia © Mariana Lopez
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sus caracteristicas, la fabrica de los diferentes componentes,
los sistemas constructivos, la estructura y su comportamiento
a través del tiempo, asi como las intervenciones anteriores,
ya sea por adecuacion de espacios, construccion de anexos o
la integracion de las instalaciones, los deterioros y otra infor-
macion que permita un conocimiento pleno del bien.

La mayoria no cuenta con una documentacion grafica ni
fotografica del propio edificio. Sin importar el uso, privado o
publico, de manera general puede asegurarse que son pocos
los monumentos histéricos con planos arquitectonicos deta-
llados, y en el sitio, un archivo propio que registre el sistema
constructivo, los materiales, el tipo de piedra o de madera y
los recorridos de la instalacion eléctrica o sanitaria, sus espe-
cificaciones y el registro de pormenores y sucesos que permi-
tan comprender el inmueble.

Es indudable la dificultad que esto conlleva para la con-
servacion de los bienes culturales. El mvan cuenta con un
acervo documental histérico relevante que concentra infor-
macion valiosa de un numero importante de inmuebles a dis-
posicion de los interesados. La consulta de esta informacion
la realizan los especialistas. Contadas veces los responsables
directos de la conservacion, mantenimiento y restauracion
de los museos, oficinas, templos y edificios con otros usos
indagan en los archivos historicos.

Un programa o plan de mantenimiento es indispensable
para guiar y tener un control de lo que debe realizarse. Los
manuales descritos son de mucha ayuda y un buen principio
para las actividades de mantenimiento. No obstante, el logro
seria que cada edificio contara con un documento disefiado a
partir de la lectura, investigacion, analisis y valoracion de su
propia arquitectura y condiciones particulares.

Los proyectos de intervencion realizados por profesio-
nales especialistas generan la informacién necesaria, por lo
que deberia contemplarse la entrega de un plan de mante-
nimiento, entendido como una garantia de los trabajos, pero
también como un seguimiento del resultado de la restauracion,
tomando en cuenta que la labor de documentacion debe ser
una tarea prioritaria que representa una inversion a corto, me-
diano y largo plazo. Dentro de este marco debe puntualizarse
que el mantenimiento es una de las acciones que constituyen
la conservacion preventiva.

El mantenimiento es una labor fundamental de caracter pre-
ventivo o planificado que se realiza en forma periodica para
conservar los bienes culturales, garantizando la extension de la
vida util de los monumentos histéricos y evitando con esto su
deterioro y su posible destruccion si no se interviene.

La salvaguarda, la proteccion, el mantenimiento y la con-
servacion de los bienes culturales son tareas conjuntas no sélo
porque constituyen una responsabilidad de todos, sino porque



Interior de la boveda, donde se observan los dafios acumulados durante afios Fotografia © Mariana Lopez

el patrimonio es un bien no renovable. La falta de manteni-
miento repercute en el estado de conservacion de los monu-
mentos historicos y de los bienes que alberga, al poner en
riesgo su integridad, por lo que debe comprenderse que los
costos de mantenimiento seran bajos si se cuenta con pro-
gramas que consideren la participacion de los responsables
de la proteccion de los bienes culturales, pero sobre todo de
la sociedad
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en edificios historicos. En estos casos, el inmueble y todos
sus acabados tienen también un valor patrimonial.

Al igual que otros desastres naturales y de origen an-
tropogénico, los sismos llegan a provocar graves afectacio-
nes en los bienes culturales. Aunque es casi imposible evitar
los danos, el disefio de planes de gestion de riesgo contribu-
ye en forma sustancial a reducir el impacto de los fenome-
nos catastroficos.

Cada vez con mayor frecuencia la metodologia de ges-
tion de riesgos se aplica como una alternativa de conserva-
cion preventiva en el ambito de los museos. Sin embargo, en
la mayoria de los casos el plan esta disefiado, sobre todo, con
base en la coleccion.

En este articulo se exponen las alteraciones que pueden
presentarse en la pintura mural y otros acabados arquitec-
tonicos de edificios historicos después de un sismo, se ana-
lizan las condiciones que incrementan la vulnerabilidad de
estos bienes y se proponen algunas medidas de proteccion
y atencion.

Todos los edificios historicos en zonas sismicas se encuen-
tran en riesgo permanente de sufrir afectaciones ante posi-
bles movimientos teldricos; sin embargo, la magnitud de los
danos depende de las caracteristicas y del estado de conser-
vacion de cada inmueble.

El riesgo del desastre es producto de la amenaza y la vulnerabi-
lidad. Una amenaza es un fenémeno que encierra el potencial
de causar trastornos o darios a los bienes culturales y la vulne-
rabilidad es la susceptibilidad o exposicién de un bien cultural
a la amenaza [unesco: 2014: 8-9].

La vulnerabilidad de un edificio patrimonial ante un sismo esta
determinada por el disefio arquitecténico, los sistemas cons-
tructivos, las adecuaciones para ocupaciones posteriores, el
uso contemporaneo y el nivel de mantenimiento que presente.
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Ante un evento sismico, el comportamiento estructural
es diferente en cada caso, ya que depende de las caracteristi-
cas arquitectonicas: geometria de la planta, proporcion entre
la longitud y el ancho de los espacios, ntimero de niveles,
altura total, cantidad y dimensiones de vanos, asi como del
espesor de los muros.

Los sistemas tradicionales son producto de la experiencia
constructiva en cada lugar, asi que la mayor parte de los edi-
ficios historicos en zonas sismicas tienen fabricas resistentes
con muros gruesos de mamposteria.! No obstante, la demo-
licion de elementos originales o la edificacion de agregados
para la adecuacion a los usos posteriores alteran el compor-
tamiento estructural original.

Otro aspecto importante que incide en el deterioro de
un edificio ante un sismo es el estado material previo a la
ocurrencia del evento. Obviamente los inmuebles bien con-
servados seran menos susceptibles a sufrir dafios que aque-
llos donde se registren dafios acumulados por la falta de
mantenimiento.

El uso contemporaneo del inmueble historico se encuentra
directamente relacionado con las modificaciones arquitectoni-
cas requeridas para la adecuacion del espacio a nuevas funcio-
nes, con la carga viva? y con el nivel de mantenimiento. En
términos ideales, un edificio patrimonial destinado a museo no
presentaria problemas en ninguno de estos aspectos.

La accion destructiva de un terremoto puede provocar
efectos que van desde fisuras, grietas y desprendimiento de
elementos decorativos (cornisas, enmarcamientos de jambas,
repisones, pinaculos) hasta el colapso parcial o total de ele-
mentos estructurales —muros, columnas y cubiertas.

La magnitud del deterioro de los bienes inmuebles por
destino es directamente proporcional al registrado en la es-
tructura arquitectonica. Si bien la técnica de factura y la ca-
lidad de los materiales constitutivos de la pintura mural y
de otros acabados son factores importantes que inciden en
los fenomenos de degradacion, ante un sismo la vulnerabili-
dad de estos bienes esta determinada principalmente por el
nivel de afectacion del edificio y el estado material previo al
fenomeno.



Pinturas murales, ex convento carmelita de San Angel, Museo del Carmen Fotografias © Claudia Salgado

En general, se puede considerar que las caracteristicas pro-
pias de los acabados arquitectonicos que inciden en el nivel de
deterioro provocado por un sismo se relacionan con su dise-
o formal, la técnica de factura y el estado de conservacion.

Dentro de las caracteristicas formales, la condicion que
representa el mayor nivel de riesgo es la proyeccion respec-
to al plano del muro que constituye el soporte de la obra:
los elementos en relieve son mas vulnerables que la pintu-
ra mural.

Las técnicas son relevantes en cuanto proporcionan ma-
yor o menor estabilidad general a la obra. Independiente-
mente del caracter tridimensional, los acabados constituidos
por elementos exentos que se adosan a la estructura arquitec-
tonica son mas susceptibles a sufrir dafos. La calidad de los
sistemas de fijacion o adhesion resulta esencial para la con-
servacion de este tipo de bienes.

Durante un sismo es frecuente que molduras y elemen-
tos decorativos —de yeso, argamasa e incluso de materiales
pétreos— registren desprendimientos parciales o totales. Los
recubrimientos de ceramica arquitecténica —sobre todo pa-
neles de azulejos en guardapolvos de muros y rampas de

escaleras— también llegan a presentar pérdidas. Sin embar-
go, un mal estado de conservacion previo y la afectacion gra-
ve de la estructura durante el fenomeno son sin duda las
condiciones que incrementan en mayor medida la probabi-
lidad de que se registren alteraciones graves en los acabados
arquitectonicos.

La pintura mural y los elementos decorativos con pro-
blemas de pérdida de cohesién en los materiales constitu-
tivos o de adhesion entre los estratos son los que resultan
mas dariados.

Los efectos de deterioro que se registran en los acabados
arquitectonicos a consecuencia de un evento sismico son de
caracter estructural y corresponden de manera primordial a
dos categorias: separaciones y deformaciones (fisuras, grie-
tas, fracturas, pérdida de plano y desprendimientos), y pérdi-
da de material constitutivo (disgregacion y faltantes).

Las alteraciones pueden presentarse solo en capas su-
perficiales o afectar la secuencia estratigrafica completa.
Obviamente, en los peores casos el colapso de elementos es-
tructurales implica la pérdida total de los bienes inmuebles
por destino.
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El sismo es un fenémeno natural y, como tal, constituye una
amenaza permanente que no puede evitarse ni controlarse.
En contraste, la vulnerabilidad de los bienes patrimoniales
sujetos al riesgo puede reducirse en forma significativa me-
diante acciones que mitiguen el impacto y preparen a los
usuarios para la emergencia.

El plan de gestion del riesgo de desastres de un museo
identifica las posibles amenazas —entre las que se incluyen
las de caracter geologico, como los movimientos teluricos—
y plantea medidas especificas para la proteccion de las per-
sonas, del inmueble y de las colecciones.

La mejor forma de proteger a la pintura mural y otros aca-
bados es garantizar que, antes de la ocurrencia del sismo, se
encuentren en buen estado de conservacion. Obviamente tam-
bién es necesario considerar la estabilidad de la estructura

arquitecténica, por lo que el monitoreo periédico del compor-
tamiento estructural y las tareas permanentes de mantenimien-
to son trabajos indispensables para la conservacién adecuada
de los edificios patrimoniales a largo plazo.

De cualquier forma, para reducir el impacto de los darios
en los acabados arquitectonicos es posible establecer medidas
previas, desarrollar acciones basicas de respuesta inmediata
ante la emergencia y realizar trabajos posteriores al fenémeno.

Este requiere que se incluya una ubicacién espacial asocia-
da con levantamientos arquitectonicos (plantas y alzados). La
documentacion detallada de las caracteristicas formales de los
bienes es invaluable en los casos de desastres, en especial cuan-
do se presentan efectos graves como desprendimiento de frag-
mentos y pérdidas, ya sean parciales o totales. Esta informacion

Ex convento de Santo Domingo, Museo de las Culturas de Oaxaca Fotografia © Claudia Salgado
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contribuye de modo sustancial a la calidad de los procesos
de conservacion y restauracion, incluidos los de recolocacion de
secciones desprendidas y de reposicion de faltantes.

A partir de la identificacion, observacion y analisis de las alte-
raciones también es posible caracterizar, y en la medida de lo
posible controlar, los fenémenos de deterioro. Ademas, la
documentacion de la condicion material previa al siniestro
determina el nivel de certeza en la valoracion de danos.

Para reducir en forma significativa la vulnerabilidad de la pin-
tura y otros acabados arquitectonicos, es fundamental que se
conserven en las mejores condiciones posibles. En los casos en
que se registren alteraciones, deberan implementarse los pro-
cesos que se consideren necesarios para garantizar la es-
tabilidad material de la obra. Los problemas de pérdida de
cohesion de materiales constitutivos, de adhesion entre estra-
tos y de desprendimiento parcial de elementos son particular-
mente graves porque pueden favorecer mayores dafios. Por lo
anterior, resulta indispensable ejecutar oportunamente los tra-
bajos de consolidacion y fijado que se requieran.

Debe aplicarse un protocolo en el que se hayan definido con
antelacion y claridad las actividades requeridas para la revi-
sion del estado material de los acabados arquitectonicos en
las primeras horas después de un sismo. En el documento es
necesario establecer una ruta para el recorrido del inmueble
con base en los planos de ubicacion de la pintura y de los
otros acabados, de tal forma que la revisiéon se concentre en
las areas de inmueble donde se localice la obra.

Una vez concluido el recorrido de reconocimiento, se progra-
maran acciones basicas indispensables para la salvaguarda de la
obra. Dado que los efectos provocados por un sismo son sobre
todo de caracter estructural, es posible prever que los prime-
Tos trabajos consistiran en la instalacion de soportes auxilia-
res (velados y tapiales), asi como en el embalaje y resguardo de
fragmentos desprendidos. También es importante considerar
medidas de proteccion para los bienes que se encuentren en
areas en las que puedan registrarse nuevos derrumbes.

En una segunda etapa, después de los trabajos emergentes
se llevara a cabo una evaluacion general de los dafios en los

acabados arquitectonicos, con el fin de resolver la problema-
tica de deterioro causada por el siniestro, en la medida de lo
posible. Se determinaran tareas especificas de observacion y
registro, por lo que es recomendable contar con un catalogo
de posibles efectos, de modo que la identificacion de altera-
ciones sea lo mas homogénea posible, independientemente
de si queda a cargo de un equipo conformado por varias per-
sonas. Es importante que el registro sea cualitativo y cuanti-
tativo para evaluar de manera integral el dafio y calcular con
un mayor nivel de certeza los recursos requeridos para el de-
sarrollo de los trabajos correspondientes.

Un trabajo fundamental tras un siniestro es la recuperacion
de seguros. El proceso implica la caracterizacion y cuantifi-
cacion de los danos; esta informacion debe coincidir con la
de los ajustadores de la compania aseguradora, por lo que
se realizan visitas conjuntas y se firman actas que formalizan
los acuerdos. Como parte de la integracion de los expedien-
tes con que se lleva a cabo el proceso de conciliacion, resulta
necesario calcular los costos de los trabajos requeridos para
la atencion de los bienes afectados.

Por ultimo, debe disefiarse un proyecto especifico de conserva-
cion para la atencion de los efectos de deterioro en los acabados
arquitecténicos, en el que se planteen objetivos claros, metas
realistas y estrategias viables. La planeacion que implica el dise-
fio de un proyecto incrementa en forma sustancial las posibi-
lidades de éxito en el desarrollo de los trabajos y optimiza la
aplicacion de los recursos disponibles.

La pintura mural y otros acabados son elementos esenciales en
los inmuebles historicos que albergan museos. Dada su estre-
cha relacion material con la estructura arquitectonica, estos
bienes inmuebles por destino son particularmente vulnera-
bles ante la accién destructiva de un sismo.

La vulnerabilidad dependera de las caracteristicas formales
y materiales de cada bien, asi como del disefio arquitect6-
nico y de los sistemas constructivos del edificio. Sin embar-
go, el estado de conservacion previo del inmueble y de la
obra resulta un factor determinante para reducir el impac-
to del siniestro.

No se puede controlar la amenaza externa que repre-
sentan los movimientos teltricos, pero si es posible generar
condiciones que contribuyan a disminuir la magnitud de los
efectos que generan los sismos.

La preservacion del inmueble y de los acabados en un
estado material estable constituye la mejor proteccién ante
cualquier tipo de fenémeno natural, pero también es conve-
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Ex convento de San Agustin de Acolman Fotografia © Claudia Salgado

niente prever una serie de acciones que se requeriran de in- incluya medidas especificas para la salvaguarda de la pintu-
mediato después de la emergencia. ra mural, las yeserias, los elementos de argamasa, los recu-

Es importante que el plan de gestion del riesgo de desas- brimientos de ceramica arquitecténica y cualquier otro tipo
tres de los museos que se encuentran en edificios historicos de acabado

Ex convento de San Agustin de Acolman Fotografia © Claudia Salgado
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La manana del 19 de septiembre de 2017 me dirigi a la sala et-
nografica Pueblos Mayas de la Planicie y las Selvas del Museo
Nacional de Antropologia (Mna) para llevar a cabo alli el simu-
lacro; llevaba mas de seis meses trabajando en el analisis de esa
exposicion y me parecia pertinente tener una vision integral de
todos los aspectos que tuvieran que ver con ella. En cuanto la
alarma sono, tanto visitantes como personal salimos de la sala
con calma, nos dirigimos al pasillo, de ahi a las escaleras, bajamos
en forma ordenada y caminamos al patio del museo para ubicar-
nos al lado del estanque central. Todo fue llevado a cabo de ma-
nera organizada, calmada y sin contratiempo, considerando que
el Mna se alberga en un edificio construido ex profeso, con areas
de circulacion amplias que fueron planeadas para la afluencia de
grandes grupos de visitantes.

Mf'
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Unas horas mas tarde, ya absortos en la dinamica del tra-
bajo cotidiano, sucedié lo inesperado: se inici6 un movimiento
teldrico que sin previo aviso nos tomo por sorpresa. Nueva-
mente estaba en la sala pero, a diferencia de la vez anterior, el
crujido del edificio, el movimiento intenso, aunado al descon-
cierto, me dificultaron caminar. Sabia que debia evacuar el edi-
ficio, pero debia luchar contra el impulso de replegarme en
algun sitio. Con gran dificultad, visitantes y personal del mu-
seo logramos bajar las escaleras; literalmente nos aferrabamos
al barandal para no caer. Nos tom6 mucho tiempo llegar al es-
tanque central. Al salir, escuchamos con temor como una de
las placas de marmol que cubren la fachada interior del museo
se desprendia.

Testimonio de NorMA EDITH ALONSO HERNANDEZ

Fachada interior del Museo Nacional de Antropologia, donde se aprecia la pérdida de dos fragmentos del acabado de marmol, causada por el sismo del 19 de septiembre de 2017
Fotografia © Norma Edith Alonso Hernandez



que no se pueden predecir. Pese a los numerosos estudios que
analizan su frecuencia y magnitud, surge esta afirmacion. Si
bien en el argot cotidiano solemos pensar que una vez que
ha sucedido un terremoto tendremos una aparente calma du-
rante varios anos, la realidad es que un sismo puede ocurrir
en cualquier momento. Por eso es necesario que el disefio
museografico considere de manera rutinaria este factor, sor-
presivo pero recurrente, al generar criterios y estrategias para
afrontarlos de la mejor manera.

Los testimonios presentados en este articulo ponen en
evidencia que, pese a la realizacion de simulacros, las per-
sonas nos comportamos en forma muy diferente ante la pre-
sencia real del sismo. Nuestro proceder es disimil dadas las
condiciones apremiantes de un evento de esta naturaleza, y
aunque en los museos existen protocolos para saber qué ha-
cer ante éstos, debemos contar con planes de evacuacion para
cada una de las areas, con diferentes modelos de accion que
se revisen y evaltien de modo permanente.

Debemos considerar que contamos con una enorme red
de museos en el territorio nacional. Muchos de ellos se en-
cuentran en zonas sismicas que enfrentan en mayor o menor
grado este riesgo u otros derivados de los fenémenos natura-
les. Por eso es necesario tener un plan de accion ante un even-
to de riesgo. El diseio museografico debe considerar este tipo
de sucesos como parte rutinaria de su operacién. En este ar-
ticulo brindamos algunos criterios con pautas para afrontar
un sismo; es importante destacar se trata de referencias que
no pueden generalizarse, pues resulta necesario que cada mu-
seografo, al desarrollar un proyecto expositivo, determine con
precision los requerimientos de su caso.

El desarrollo de un proyecto expositivo es un proceso
complejo que involucra a varias dreas o departamentos de un
museo. Su disefio responde a criterios especificos de conserva-
cion, exhibicion, ergonomia, comunicacion y seguridad. Este
ultimo conjunto de criterios —el de la seguridad— posee va-
rias vertientes, ya que incide en el inmueble, en las colecciones
exhibidas, en los visitantes y en sus trabajadores.

La seguridad forma parte de una compleja red de inte-
racciones. En 1998, el man publico el Manual de normas y
procedimientos de la Direccion de Seguridad a Museos y el Ma-
nual de normas y procedimientos de la Direccion de Museos. En
ambos se mencionan algunas acciones referidas a eventos de
riesgo, las cuales son generales, sin puntualizar en los sis-
mos. Por su parte, la Organizacion de las Naciones Unidas
para la Educacion, la Ciencia y la Cultura (Ungsco, por sus
siglas en inglés) publico en 2006 el manual La seguridad en
los museos, donde se establece al agua y al fuego como las fuentes
principales de riesgo (Manual de proteccion. .., 2006: 8).

Si bien han sido devastadores en algunos museos a lo lar-
go de su historia y estan presentes en cualquier plan de segu-
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ridad, los factores agua y fuego no aplican necesariamente en
este orden de importancia para los museos ubicados en zonas
sismicas. Tomar conciencia del riesgo que implica un sismo,
que ademas puede ocurrir en cualquier momento, deberia ser
una de las tareas inmediatas de cualquier plan de seguridad,
actuando asi de manera congruente y responsable.

Antes un suceso sismico era considerado como una even-
tualidad que, si bien podia impactar, sus alcances eran di-
ficiles de definir; por lo tanto, las estrategias se mantenian
generales, por no decir ambiguas. Hoy tenemos la tarea de ge-
nerar protocolos y manuales de procedimientos para museos
integrales que no solo involucren la evacuacion de los inmue-
bles o el repliegue cuando ya se inici6 el movimiento telari-
co: también debemos establecer consideraciones en el disefio
de las exposiciones que abarquen la posibilidad de un tem-
blor no como una eventualidad, sino como un suceso trascen-
dente e ineludible.

Las consecuencias de un evento sismico, aunque dolo-
rosas, son un recordatorio de la vulnerabilidad humana y

Vitrina con dafio estructural causado por el sismo del 19 de septiembre de 2017. Sala
etnogréfica Pueblos Mayas de la Planicie y las Selvas, Museo Nacional de Antropologia
Fotografia © Norma Edith Alonso Hernandez



Vasijas funerarias y paletas cosméticas pertenecientes al Museo Nacional de Antropologia, las cuales se desplazaron en el interior de la vitrina. Sala permanente de Egipto, Museo Nacio-
nal de las Culturas del Mundo Fotografias © Enoe Mancisidor

representan una enorme oportunidad de aprendizaje —no ol-
videmos las situaciones que acontecieron en nuestro pafs con
cada uno de los terremotos del 19 de septiembre— en mate-
ria de conservacion del patrimonio cultural. Sabemos que los
danos materiales son cuantiosos y que todavia se trabaja en el
diagnostico de éstos; sin embargo, no hemos reflexionado lo
suficiente en cuanto al dafio emocional que ha sufrido la po-
blacién con la destruccion parcial o total de su patrimonio.

Los museos son espacios donde se establecen relaciones
de diversa indole entre los visitantes y su patrimonio: socia-
les, afectivas, intelectuales, emocionales y culturales. Cuando
se trata de un inmueble histérico adaptado como museo, se
generan tensiones que produce la relacion entre el edificio y
objetos que nada tienen que ver con él (Rico, 1999: 308). La
museografia amortigua este conlflicto, al potenciar el valor del
patrimonio en una puesta en escena.

Para una comunidad, el hecho de que se haya violenta-
do esa apuesta cultural (Zavala, 2012: 173) y devastado el
espacio ritual que mostraba sus tradiciones y, en general, los
testimonios materiales e inmateriales de la existencia de sus
antepasados, sin duda representa un acontecimiento tragico y
doloroso. Evidentemente, algo asi afecta a los seres humanos
de cualquier cultura y en cualquier parte del mundo. Cuando
hablamos de los posibles efectos de un evento sismico en las
personas —econdmicos, fisicos, materiales, sociales, emocio-
nales y hasta intelectuales—, nos referimos a una afectacion
integral. Asi, como trabajadores de museos es nuestra respon-
sabilidad prepararnos para los sismos de la mejor manera, al
tener siempre presente que las personas son lo mas impor-
tante y que deben ser protegidas de modo prioritario. La proxi-
ma vez, disefiemos exposiciones pensando en lo anterior.

De manera preliminar, y teniendo como herramienta la
observacion de este fenomeno natural y sus posibles reper-
cusiones en nuestras exposiciones, determinamos dos accio-
nes a considerar en el desarrollo de un protocolo aplicable
al disefio de espacios museograficos: la primera es la accion
preventiva, centrada en analizar y en dar respuesta al disefio
de exposiciones, al considerar los elementos que las confor-
man y la manera en que se relacionan. La segunda consiste
en aplicar medidas correctivas una vez instalada la exposi-
cion, ya sea permanente o temporal.

Para desarrollar el protocolo de accion ante un sismo es ne-
cesario hacer una valoracion de las caracteristicas del in-
mueble, la ubicacion de la exposicion dentro del museo, la
circulacion, los elementos museograficos, el mobiliario, los
elementos de soporte, la iluminacion y los cedularios, en-
tre otros aspectos. Esto ayuda a identificar los riesgos y, en
consecuencia, a ofrecer algunas estrategias de mejora a corto,
mediano y largo plazo. Es importante destacar que los elemen-
tos a evaluar se pueden presentar tanto en inmuebles adaptados
para museos como en los creados ex profeso.

El museografo debe diseriar, junto con su equipo, las
adaptaciones, los sistemas de anclaje, los soportes y otros
complementos especiales que se requieran para ejecutar un
proyecto museografico, al contemplar los requerimientos de
seguridad y de senalizacion dentro de inmuebles considera-
dos como monumentos histéricos o artisticos y estudiarlos
con detenimiento antes de realizar cualquier modificacion o
instalacion, ademas de realizar pruebas previas, considerando
que cualquier problema concerniente a la evaluacion y accion
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Vitrina tipo aparador, armada con méas de un vidrio con tolerancia entre ellos. Sala etnografica Pueblos Mayas de la Planicie y las Selvas, Museo Nacional de Antropologia Fotografia © Norma
Edith Alonso Hernandez

de mejora ante el riesgo de un sismo puede resolverse me-
diante el disefio. Con base en lo anterior, la evaluacion debe
centrarse en los aspectos explorados a continuacion.

Como primer paso, resulta importante determinar donde
estd la exposicion —planta baja, segundo o tercer nivel—,
cudl es la ruta idonea de evacuacion y cuanto tiempo se re-
quiere para desalojarla. Recordemos que, de acuerdo con las
recomendaciones emitidas por la Secretaria de Proteccion Ci-
vil de la Ciudad de México, una vez que suena la alarma sis-
mica disponemos de 60 segundos, aproximadamente, para
llegar a la zona de menor riesgo, por lo que, si se requiere de
un lapso de tiempo mayor, es recomendable replegarse.
Debemos revisar si en el trayecto hacia el “punto de reu-
nion” existen elementos que puedan caer u obstaculizar el
transito. Durante este recorrido hay que recordar que por
lo general, cuando ocurre un temblor, suele suspenderse el
suministro de corriente eléctrica, por lo que debe hallarse en
buen estado la iluminacién de emergencia, la cual depende
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necesariamente de una planta de luz propia o de pilas para
lamparas y linternas.

Una vez en la sala es preciso evaluar la ruta seguida durante
la visita: jel recorrido es laberintico?, jla circulacion es cla-
ra?, ;se puede identificar la salida con rapidez?, ;hay sena-
lizaciéon que guie a los visitantes? Es importante considerar
que, cuando suena la alarma, se puede generar un estado de pa-
nico que impide razonar con claridad. Por lo mismo, debemos
ayudar al publico a desalojar de manera organizada, guiados por
la senalizacion, la luz de emergencia o algin otro elemen-
to de apoyo. Sin embargo, para los casos en que no sea re-
comendable evacuar, ya sea porque el transito hacia area de
menor riesgo sea mayor a 60 segundos o porque el sismo ya
inici6 o porque la ubicacion dentro del inmueble no lo permite,
es necesario definir una zona de resguardo en el interior de
cada espacio museografico, la cual se encuentre serializada
y contenga el menor numero de elementos que puedan caer
durante el evento.



Al respecto, el testimonio de Enoe Mancisidor ilustra al-
gunos de los aspectos comentados:

Nos encontrabamos en medio de una reunion de trabajo, en los
talleres de museografia, ubicados en el tercer nivel del Museo
Nacional de las Culturas del Mundo. El inmueble, que original-
mente fue la Casa de Moneda de la Nueva Espana, fue acon-
dicionado como museo hace mas de 150 afos. Los espacios de
circulacién son compartimentados; es decir, parecen laberin-
tos interiores dentro de circuitos mas grandes, por lo que reali-
zar un desalojo rapido no es una tarea facil. Cuando empezo a
temblar, salimos a la azotea. El protocolo de seguridad indica-
ba que no debfamos intentar bajar y que debiamos buscar un
lugar donde no pudiera caernos algo encima. Con terror, atra-
vesamos las puertas de vidrio y nos mantuvimos abrazados, mi-
rando como se balanceaban el frontén y el asta bandera de la
fachada principal. Los segundos parecieron eternos y, cuando
par6 el movimiento, el personal de seguridad nos condujo al patio.
Nos ubicabamos alrededor de la fuente mientras narrabamos
nuestra percepcion del terremoto y tratabamos de tranquilizar-
nos. Yo platiqué con una pareja de visitantes que estaban igual de
alterados que nosotros. Continuaron las acciones establecidas en
el protocolo: contar a la gente congregada, revisar el inmueble, las
areas de exhibicion, los acervos y las colecciones. No habia daiios
mayores: se desprendieron un par de rieles de iluminacion mu-
seografica, un cristal templado de un capelo se abri¢ sin romperse
y algunas piezas se desplazaron dentro de las vitrinas. Aparente-
mente el deterioro fue minimo. Poco a poco nos fueron llegando
imagenes a los teléfonos celulares, mensajes que iban develan-
do la tragedia, que inauditamente y en aquella fecha tan dolorosa

habia azotado nuevamente a nuestro pais.

En el interior de la exposicion es necesario hacer una evalua-
cion de los elementos museograficos, tales como el mobiliario
—vitrinas, mamparas, plataformas, pedestales o multiple—
para analizar su estabilidad. Aqui debemos recordar que un
cuerpo que sobrepase mas de dos veces y media las dimensio-
nes de su base sera inestable y requerira estar anclado o con
una fijacion extra para asegurar que no tenga peligro de caer.

Otro aspecto obvio pero necesario implica no disefar vitri-
nas que pendan del techo, ya que ante un sismo se convierten
en auténticos columpios que ponen en un riesgo innecesa-
rio a las colecciones exhibidas en el interior. En el caso de los
grandes cristales que conforman las vitrinas de piso a techo es
necesario valorar su anclaje, asi como determinar que no re-
presenten un riesgo latente tanto para el publico como para las
colecciones exhibidas en su interior. Una opcion ttil es el uso
de vidrio templado —empleado por normatividad en los mu-
seos—, mas la aplicacion de una pelicula adherible que reduz-
ca los riesgos ante su ruptura.

Cuando una gran vitrina —tipo aparador— esté armada
con mas de un vidrio, es recomendable considerar un espacio
entre los vidrios de tres a cinco milimetros de tolerancia, con
el proposito de que no choquen entre si con el movimiento
sismico. Evitar al maximo que los vidrios se rompan durante
un sismo protege a las colecciones ubicadas dentro del mobi-
liario, a los visitantes de la exposicion, al personal del museo
y al inmueble. Si algin otro mueble museografico, objeto o
incluso si una persona llegara a caer sobre una vitrina, una
pelicula antiimpacto evitara accidentes mayores, por lo que
se sugiere utilizarlas.

La seguridad de los objetos exhibidos debe analizarse con base
en su estabilidad y seguridad, en condiciones extremas de mo-
vimiento. Esto ayuda a prever su comportamiento, por lo que
es fundamental anticiparnos a determinar cuales son los obje-
tos mas vulnerables que requeriran de un montaje mas segu-
ro que los proteja.

También es necesario valorar la relacion que establece el
mobiliario con la pieza exhibida en su interior, de forma que
el primero no represente un riesgo sobre el segundo. Debemos
poner atencion en su estructura, la forma de fijacion, la estabi-
lidad de las mamparas e incluso los elementos graficos proxi-
mos a las colecciones. Un buen disefio de los soportes de los
objetos garantizara en buena medida la salvaguarda de és-
tos. De igual modo es muy importante considerar la calidad y
la resistencia de los materiales con que se produzcan, asi como
los aspectos de conservacion preventiva de las colecciones en
relacion con los agentes externos de deterioro.

El soporte museografico debe favorecer al maximo la pre-
sentacion adecuada de las piezas sin olvidar su seguridad, la
de los publicos visitantes ni la del personal de custodia. En
museos ubicados en zonas sismicas, el disefio de soportes
debera contemplarse como una actividad muy especializada.
Los técnicos en montaje museografico tienen el desafio de
experimentar con nuevos y mejores materiales que se ajus-
ten a los requerimientos de conservacion de cada uno de los
materiales constitutivos de los acervos, pero que a su vez do-
ten al soporte o al elemento de anclaje de absoluta seguridad
en caso de una eventualidad.

Es recomendable examinar los elementos graficos de gran for-
mato, pendones, cédulas, fotomurales, imagenes en relieve o
los dispositivos electrénicos para determinar que no represen-
ten un riesgo, con especial cuidado en sus anclajes y previendo
su comportamiento en movimiento. Esto incluye su alimenta-
cion eléctrica y su instalacion. También se debe poner especial
atencion en las acciones de mantenimiento que se requieran, a
fin de que siempre se dejen asegurados estos elementos.
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El sistema de iluminacion, integrado por lamparas rieles y
demas accesorios, representa otro peligro potencial ante un
movimiento teldrico, por lo que es necesario revisar con es-
pecial cuidado su anclaje, el cual debera resistir su peso
tanto en reposo como en movimiento. Los elementos de ilu-
minacién en el interior de las vitrinas deben encontrarse
perfectamente fijos para evitar que caigan sobre los objetos
exhibidos, que en muchos casos son considerados bienes pa-
trimoniales. Si las vitrinas o nichos cuentan con plafones o
difusores, es necesario disefiar un sistema que los fije y que
a su vez permita el correcto mantenimiento del equipo de
iluminacion, al facilitar la reposicion de lamparas fundidas.

La evaluacion de todos y cada uno de estos elementos re-
sulta fundamental para reducir los riesgos ante un posible
evento sismico. También puede ser ttil en el desarrollo de ac-
ciones futuras tanto en el disefio de nuevas exposiciones como
en el mejoramiento de exposiciones ya montadas. Los protoco-
los de accion ante un evento de esta naturaleza deben iniciarse
con la conformacion y formalizacion del comité de proteccion
civil de cada museo.

Por otro lado, y como una accién que atarie en especial
al area de museografia —aunque no de manera exclusiva-
mente—, es fundamental iniciar las actividades de conser-
vacion preventiva de una exposicion temporal o permanente
con el minucioso registro de la misma. Este debe incluir, ne-
cesariamente, una imagen clara y a color de cada elemen-
to museografico montado. Pueden registrarse conjuntos de
elementos, respetando la distribucion tematica y documen-
tando vistas generales de las salas. El propdsito es tener evi-
dencias del estado de las exposiciones antes de que ocurra
un evento sismico.

Este registro nos puede ser de gran ayuda, pues en el mo-
mento de un siniestro, y después de varios dias de no poder
entrar a las salas por cuestiones de dictaminacion de los in-
muebles, encontramos que de pronto no sabiamos cémo era
el acomodo de las piezas dentro de las vitrinas antes de des-
plazarse a causa del movimiento teltirico. En suma, el registro
y la documentacion de las exposiciones —y no sélo de las
colecciones— debe ser una de las primeras acciones.

Los musedgrafos y todos los que trabajamos en museos de-
bemos tener presente que el ptublico —nuestro factor huma-
no— es complejo, y como tal puede llegar a tener reacciones
imprevistas, por lo que es necesario analizarlo a profundi-
dad. “Los visitantes son la esencia de los museos, solo cuan-
do ellos entran y recorren las salas de exposicion cobran vida
estos espacios” (Alonso, 2011: 165).

La diversidad de personas que acuden a visitar un mu-
seo es amplia e incluye a bebés, nifios, adolescentes, adultos,
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adultos mayores y personas con discapacidad, ya sea motriz,
visual, auditiva, sefiorial y mental. Ante esta variabilidad,
iqué consideraciones tendriamos que tomar en cuenta para
cada uno de ellos? La clave puede estar en enfocarnos en las
personas criticas; es decir, aquellas que, por sus caracteristi-
cas, tendrian problemas para desalojar deprisa la sala. Esto
incluye a nifios pequeros en carriola, personas de la tercera
edad y personas con discapacidad.

Recordamos haber escuchado los testimonios de las per-
sonas sordas, quienes, al no poder escuchar la alarma sismi-
ca, se tornan mas vulnerables; en el caso de las personas que
presenten problemas de movilidad, tratar de bajar escaleras
con rapidez es aun mas riesgoso que el propio evento sis-
mico. Ante todo, debemos estar preparados para tomar ac-
ciones concretas con personas que presenten problemas de
movilidad o dificultades visuales —al no poder observar la
ruta de evacuacion—, o bien quienes no pueden escuchar las
indicaciones. Ellos merecen una atencion especial y solidaria
si se produce un evento sismico.

Debemos estar conscientes de que “las personas con dis-
capacidad incluyen aquellas que tengan deficiencias fisicas,

Las personas con problemas de movilidad requieren de ayuda tanto en las actividades de
planeacion como en el momento que ocurra algln siniestro. Sala etnogréfica Otopames,
Museo Nacional de Antropologia Fotografia © Norma Edith Alonso Hernandez



mentales, intelectuales o sensoriales a largo plazo que, al in-
teractuar con diferentes barreras, puedan impedir su par-
ticipacion plena y efectiva en la sociedad, en igualdad de
condiciones con los demas” (“;Discapacitado...”, s. [.).

En caso de sismo, la forma de proceder del personal del
museo serda muy importante, pues la actitud positiva y racio-
nal debe prevalecer ante cualquier cuadro de crisis.

Todo el personal tiene la obligacion de proporcionar
orientacion y ayuda a cada uno de sus visitantes, y lo ideal es
empezar cuanto antes. En principio, resulta fundamental
contar con sistemas de senalética funcionales para los visitan-
tes criticos. Asi, si disefiamos para las personas criticas, también
estaremos atendiendo las necesidades de las personas sin
discapacidad.

El diseio museografico debera proporcionar informa-
cion clara y accesible a los publicos acerca de la ubicacion
de areas de resguardo dentro de las salas, en los pasillos, las
areas de transito como los vestibulos, asi como las de des-
canso y los batios. El museografo esta a cargo del disefio y
ubicacion de estos sistemas de informacion, llamados “sena-
lética”, asi como de la correcta fijacion y mantenimiento de
ellos. Quienes escribimos este texto sabemos que la senalé-
tica es un punto complejo que amerita una discusiéon mu-
seologica seria y resolutiva. ;Como podriamos senalizar los
lugares adecuados para que el publico se repliegue dentro de
las salas de exposicion, cuando no queremos permitir que
se coloque alguna senal de no tocar por considerarla agresi-
va, intimidante y hasta provocadora? Debemos experimentar
con sefales que no alarmen al visitante, pero que sean muy
claras, contundentes y que a la vez no compitan con el disefio
de la grafica de la exposicion. Lo recomendable es que se dise-
fien prototipos y se hagan pruebas que nos ayuden a evaluar
la efectividad de cada sistema.

Por ultimo, resulta necesario que, una vez evaluada la
exposicion, los datos sean dados a conocer al personal del
museo, de modo que se establezca un plan de accion a cor-
to, mediano y largo plazo mediante actividades concretas
como la realizacion de simulacros; la identificacion de las ru-
tas de evacuacion, zonas de resguardo y zonas de mayor ries-
go, asi como pruebas con la senalética particular para actuar
en caso de sismo, entre otras. Aunado a esto es fundamental
que el personal se conozca por nombres y areas de trabajo, y que
mantenga una capacitacion constante para retroalimentarse
mutuamente.

El desarrollo de un proyecto expositivo es un proceso com-
plejo, con objetivos muy precisos, como la divulgacion, la
exhibicion, la conservacion y la seguridad. De todos éstos,
la seguridad representa un factor decisivo ante un evento de
riesgo; no obstante, también es una gran responsabilidad que

asume el equipo que participa en su desarrollo, y por desgra-
cia muchas veces no forma parte de sus programas, al ocupar
los eslabones inferiores en la cadena de prioridad.

Los puntos aqui presentados son tan s6lo una aproxima-
cién ante un problema que de nuevo quedé evidenciado el
19 de septiembre de 2017. Este evento volvio a recordarnos
la fuerza de nuestro planeta y nuestra vulnerabilidad, aunque
también evidencio la fortaleza que tenemos como sociedad
y la importancia de la participacion, como el grano de arena
que cada uno de nosotros puede aportar y que en conjunto
representa nuestra mayor fuerza.

La prevencion, la planeacion y el desarrollo de estrate-
gias que incluyan los simulacros, las evaluaciones in situ,
la capacitacion y la constante revision de nuestros protoco-
los de accion ante un riesgo son fundamentales para encarar
con mayor entereza estos eventos. Dejamos esta lista de crite-
rios abierta ante el lector para que cada musedgrafo o profe-
sional involucrado en el desarrollo de exposiciones sume, los
amplie o los modifique de acuerdo con las especificidades de
cada museo.

Finalmente la propuesta es muy clara: de aqui en ade-
lante diseriemos exposiciones pensando en el sismo no para
aterrorizar a nuestros visitantes ni para obsesionarnos con
los lamentables sucesos que vivimos recientemente; disetie-
mos exposiciones pensando en el sismo para evitar dafios en
la medida de lo posible, pues ésa es nuestra aportacion, pero
también nuestra obligacion como museografos
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profesionales de los museos, la necesidad de analizar las res-
ponsabilidades que tenemos con nuestras colecciones. Dado
que vivimos en una zona de riesgo sismico alto, sabemos que
los movimientos telaricos ocurriran, y sin avisarnos, pues
desde su fundacion la Ciudad de México esta construida so-
bre una zona lacustre que la hace susceptible a este fenome-
no natural. Asi, estamos conscientes de la necesidad de tener
un sistema de montaje, anclaje de bases, soportes, vitrinas,
mamparas, estructuras y otros elementos museograficos ade-
cuados para mantener el patrimonio cultural seguro en sus
lugares de exhibicion, y eso se manifiesta en la planeacion y
en el trabajo que se realiza en forma cotidiana.

A pesar de los intensos movimientos sismicos, por fortu-
na no hubo grandes darios para nuestro patrimonio en cuan-
to a los bienes muebles en exhibicion; lamentablemente, en
los bienes inmuebles, en especial de los estados de Morelos,
Guerrero, Puebla, Chiapas y la Ciudad de México, si se ori-
ginaron fuertes dafos.

Esta sacudida en particular nos ha llevado a revisar con
detenimiento fallas y aciertos en nuestra labor cotidiana. Ci-
tamos como ejemplo el montaje de textiles y pintura sobre
fibra vegetal de gran formato de las colecciones del Museo
Field de Chicago, las cuales se colocaron para la exposicion
Moana: culturas de las islas del Pacifico (2011). Los lienzos es-
taban en posicion vertical sobre una placa metalica forrada
con tela de algodén, y se sujetaron con varios imanes, tam-
bién forrados y coloreados, para semejar los disenios del origi-
nal. En cuanto a la conservacion de la obra, la presion que se
ejercia era minima, ya que la sujecion adecuada se logré con
varios imanes en distintas areas para disminuir la resistencia
por el peso de la pieza. En este caso la sujecion del lienzo es
independiente de cualquier soporte, y eso hace que durante
un sismo no corra el riesgo de caerse, sino que se mueva al
mismo tiempo que el muro.

A partir de aquella muestra, este tipo de montaje se adop-
t6 con diferentes variantes; por ejemplo, para la exposicion
Rio Congo, artes de Africa central (2015) (figura 1) el equipo
de comisarios del Museo del Quai Branly de Francia solicité
para sus textiles y tejidos de fibras vegetales que los imanes
estuvieran forrados con tyvek y que fueran evidentes, en lu-
gar de simularlos o camuflarlos. En el caso de la exposicion
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Frobenius, el mundo del arte rupestre (2017), los responsables
alemanes del Instituto Frobenius para la Investigacion An-
tropologica pidieron que los imanes tuvieran una atraccion
fuerte, a modo de que no corrieran el riesgo de que las calcas
originales de las pinturas prehistoricas resbalaran, se cayeran
ni sufrieran algun daro (figura 2).

Esto demuestra las diferentes visiones para el monta-
je de un mismo tipo de material u objeto en cada pais e ins-
titucion, y sobre todo manifiesta la importancia de llegar a
acuerdos de manera profesional. Con base en esa experien-
cia interdisciplinaria e intercultural, en la Coordinacién Na-
cional de Museos y Exposiciones (cNME) del iNaH se emplean
los materiales y las técnicas mas apropiadas con base en las
necesidades de cada exhibicion y de la conservacion de cada
uno de los objetos.

Una de las principales dificultades que nos encontramos
en México es conseguir materiales, pues no se obtienen con
facilidad, aunque eso, lejos de detenernos, nos ha llevado a
ser creativos y a encontrar nuevas opciones, también utiles.
Es el caso de los soportes internos que utiliza el Museo de
la Ciudad de Nagoya para las armaduras que se exhibieron
en Samurdi. Tesoros del Japon (2012) (figura 3), donde los so-
portes son de bambu, un elemento ideal para la seda, porque
no la mancha ni la dafna. Ademads, tiene la caracteristica de
ser muy resistente y flexible, lo cual permite el movimiento
de la pieza de manera controlada. Japon emplea tales sopor-
tes porque se encuentra en una zona sismica, en una condi-
cién semejante a la de México. Por lo tanto, pensamos que
adaptar el empleo del bambu resulta factible y conveniente
en nuestro pais.

En definitiva, lo que puede hacerse en un museo o exhi-
bicién para darle resistencia al montaje y resaltar la belleza
de los objetos depende de multiples factores, como la canti-
dad de recursos, el compromiso adquirido y, en muchos de
los casos, de la creatividad y habilidades del personal dedi-
cado a estas labores. Un buen ejemplo es el soporte para
la figura Huésped con personajes diminutos al interior, con di-
mensiones de 22 x 16.2 x 18 cm. Este objeto llegé durante
el montaje de la exposicion Teotihuacdn, ciudad de los dioses
(2009) en Monterrey, acompanado de varias piezas pequenas
en una bolsa aparte. El curador de la muestra comento que en
su origen debieron estar en el interior de la figura formada



por dos partes huecas, y que a su vez todo el conjunto esta-
ba dentro de una vasija tripode.

En un tiempo récord —hay que recordar que con fre-
cuencia en las exposiciones se trabaja a contrarreloj— el
maestro montajista Martin Juarez Paz ubico el lugar exacto
de cada pequetio elemento. Una vez que los investigadores
estuvieron seguros del acomodo, de acuerdo con el signi-
ficado iconografico del personaje, el montajista procedio a
realizar un soporte interno de policarbonato transparente.
A modo de ubicar cada uno de los elementos, se disefiaron
unas pequerias ufias con el mismo material, y para soportar
las figurillas que flotan en el exterior se colocaron tres delga-
dos soportes metalicos.

Desde entonces la pieza se ha integrado a varias expo-
siciones mas, y el soporte sigue en uso. Este ha funcionado
tan bien que incluso resistio el sismo del 19 de septiembre de
2017 en el Museo Nacional de Antropologia (Mna) de la Ciu-
dad de México sin dafio alguno, lo cual indica que, al reali-
zar un soporte, pensamos en automatico en la seguridad de
la pieza en todos los sentidos, en este caso el de la resisten-
cia a los sismos.

Tal como se observa en la figura 4, los soportes de acrilico
son muy limpios visualmente; sin embargo, en la actualidad
se fabrican poco debido a la constitucion del material, pues
desprende vapores toxicos al momento de elaborarlos o
adaptarlos a la pieza. Por esa razén hemos regresado al ace-
ro inoxidable cubierto de popotes de polietileno, el cual se
emplea para hacer cateterismo; por lo mismo, nos da la segu-
ridad de que no contaminara a la pieza.

Una exposicion donde observamos la clara diferencia en
la forma de montaje entre dos paises, y que nos llevo a valo-
rar la limpieza visual de nuestro trabajo, fue Piedras del cielo.
Civilizaciones del jade (2012), conformada por jades mexicanos
y chinos, presentada en el mna. Recordemos que China tam-
bién se encuentra en una zona con frecuentes terremotos.
En esta ocasion los montajistas de ese pais viajaron a Méxi-
co. Su técnica de montaje consistié en restringir al objeto de
cualquier movimiento por medio de amarres de cuerdas de nai-
lon muy gruesas.

La mayoria de las veces esta forma de montaje interrum-
pia la lectura de la obra y distraia la atencion a la belleza del
objeto, de modo que para las piezas mexicanas de jade que
también se exhibieron les recomendamos que intentaran un
sistema de sujecion con soportes ocultos. Sin embargo, y
casi a punto de convencerlos de nuestra propuesta, ocurrio
un fuerte sismo en la Ciudad de México. Tal como lo marca
el protocolo, se evacuo la Sala de Exposiciones Temporales y,
sin volver a insistir, continuamos el trabajo de montaje como
ellos estan acostumbrados a hacerlo (figura 5).

Lo que aprendimos de los montajistas chinos es la colo-
cacion que realizan de las cuerdas de tension, las cuales es-

Figura 1 Textiles y fibras vegetales de gran formato pertenecientes al Museo Quai Branly
de Francia, sujetas de forma vertical con imanes de poca traccion Fotografia © Frida
Montes de Oca Fiol, cnve

Figura 2 Calcas originales sujetas con imanes de traccion muy fuerte, para la exposicion
alemana Frobenius, el mundo del arte rupestre Fotografia © Gliserio Castafieda Garcia, cnve

Figura 3 Armadura japonesa en la exposicion Samurdi. Tesoros del Japdn Fotografia
© Miguel Mejia Espinosa, cnve
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Figura 4 Figura teotihuacana Huésped con personajes diminutos flotantes al interior Fotografias © Miguel Mejia Espinosa, cnme

tan calculadas a las perfeccion segtin el tamario, peso y forma
del objeto. Ellos emplean al menos tres cuerdas para dar es-
tabilidad conforme a las fuerzas de tension y, mientras mas
estabilidad requieren, mas grande debe ser el angulo entre la
cuerda y el soporte.

El patrimonio que resguarda el maH, sobre todo el ar-
queologico, es de dimensiones muy variadas. Con frecuencia
se exhiben monolitos pesados y algunos, por tener una base
irregular, no se mantienen por si mismos. Para darles estabi-
lidad se elabora una contraparte ajena a la obra llamada “in-
terface” (figura 6), la cual debe ser de un material compacto y
muy resistente, como madera, metal o resina epoxica. El que
mas empleamos en el instituto es Araldit, una pasta de ma-
dera que por sus caracteristicas resulta maleable, suave, resis-
tente y, una vez endurecida, se elimina con facilidad en forma
mecanica al rebajarla con bisturi. En este caso, tanto para la
elaboracién como para el montaje es importante proteger las
superficies de la pieza, a modo de impedir todo contacto y
evitar cualquier dario.

Al elaborar este tipo de soportes, los expertos montajistas
distribuyen las cargas, en busca del punto de equilibrio del
objeto —el centro de gravedad de la pieza—, para que que-
de fijo con su propio peso —lo que coloquialmente llama-
mos “colocarlo a plomo”™—. Asi, por ejemplo, en caso de que
suceda algtn sismo, dificilmente ocurrira un desplazamiento
0 movimiento en la pieza.

En el ejemplo de la figura 7, los discos de litica con relie-
ves, pertenecientes a la zona arqueoldgica El Tajin, en Vera-
cruz, los cuales formaron parte de la exposicion Seis ciudades
de Mesoamérica. Sociedad y medio ambiente (2011), se presen-
taron pensando en generar en el publico la idea de una co-
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lumna arquitectonica, tal como fue su funcion original, por
lo que se busco colocarlos de esta forma. En este caso la es-
tructura del soporte fue hecha de hierro forrado con aglo-
merado de madera (MprF). En definitiva éste fue un montaje
resistente a los sismos tanto por los materiales empleados
como por el sistema de montaje; en este ejemplo, los espe-
sores de los discos varian, al igual que los pesos, que oscilan
entre los 80 y los 200 kg. Si se colocaran en un orden o po-
sicién que no fuera el original, podrian caer, en primer lugar
porque no se tiene una coincidencia en los relieves, y peor
aun, las partes que se hayan montado se caen. Asi, desde el
segundo disco superpuesto el centro de gravedad debe estar
perfectamente ubicado. Una vez logrado esto, sumado a la es-
tructura interna de hierro y conglomerado, puede resistir cual-
quier movimiento, incluso uno de naturaleza sismica. En este
caso, al mismo tiempo form¢ parte de la museografia.

Aunque la realizacion de la labor de montaje —resistente
a los sismos— aparentemente es simple, nada esta mas lejos
de la realidad, porque el anclaje adecuado de los objetos para
restringir su movimiento se analiza de manera sistematica.
Los museografos y los disefiadores del mobiliario realizan
calculos estructurales para los distintos soportes.

Esta afirmacion la podemos ejemplificar con el montaje
de la Estela 21 de Edznd, Campeche, que abrio la exposicion
Mayas, el lenguaje de la belleza. Miradas cruzadas (2018) (figu-
ra 8). Alli el soporte museografico fue pensado con base en el
punto y dispersion de carga, para lo cual el clavo arquitecto-
nico! de la estela se coloco dentro de una estructura metali-
ca con un soporte externo que sirvié para distribuir la carga
del monolito hacia los lados. Este soporte, de 8 m2, sostenia
una pieza con dimensiones de 3.40 m de alto por uno de an-



Figura 5 Izquierda: montaje de los musedgrafos chinos con amarres muy evidentes de hilo de nailon; derecha: montaje mexicano con ufias ocultas y soportes posteriores para la exhibi-
cion Piedras del cielo. Civilizaciones del jade Fotografias © Miguel Mejia Espinosa, cnme

cho y 80 cm de espesor. El clavo que se introdujo en la es-
tructura corresponde a la tercera parte de la estela; ademas,
se le colocaron cunias de madera para mantenerla sin movi-
miento desde la base.

Este montaje le dio la estabilidad necesaria y la mantu-
vo en su sitio durante el sismo del 19 de septiembre de 2017,
que fue de 7.1 grados con movimiento oscilatorio y trepidato-
ri0,2 lo cual corrobora la eficacia de los disefios y los montajes
durante un movimiento sismico como el ocurrido. En la mis-
ma exposicion se exhibio el Marcador de pelota (figura 9). En
este caso se elabord un firme soporte de solera de acero do-
blada, con un pie posterior fijado al piso; ademas, para hacer
contrapeso y mantener el monolito en equilibrio, se coloca-
ron costales de arena.

Este mismo sistema de montaje se emplea cuando se co-
loca una pieza en un muro para que ésta quede suspendi-
da. Un tercio del soporte museografico debe estar dentro del
respaldo —pared, mampara, etcétera—, a fin de mantener
el objeto en equilibrio; de lo contrario, el mismo peso de la
pieza podria girarla. Para evitarlo, se coloca una extension al
soporte en la parte baja, haciendo que tenga dos puntos de
sujecion al respaldo.

Los materiales que ahora empleamos para realizar sopor-
tes, en especial para objetos pequerios, empezaron a usarse
después de que vimos su funcionamiento adecuado en mu-
seos de otros paises. Tal es el caso de las varillas metalicas
empleadas en ortodoncia, como material quirtargico, o alfi-
leres de taxidermia, que son flexibles, resistentes y no con-
taminan a la pieza.

Ahora bien, sabemos que cuando nuestras colecciones exposicion Piedras del cielo. Civilizaciones del jade Fotografia © Miguel Mejia Espi-
salen del pais, deben tener las mismas caracteristicas de se- nosa, CNME

Figura 6 Ejemplo de interface de resina epdxica en el monolito de Xiutecuhtli para la
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Figura 7 Discos de columna de la zona arqueolégica de El Tajin, Veracruz, para la exposicion Seis ciudades de Mesoamérica... Fotografias © Gliserio Castafieda Garcia, cnme (izq.)
y Mediateca inax (der.)

guridad, proteccion y resistencia contra sismos. Fue el caso
de la magna muestra Golden Kingdoms: Luxury and Legacy
in the Ancient Americas en el Museo J. Paul Getty, del Getty
Center de Los Angeles, California, Estados Unidos, inaugu-
rada en septiembre de 2017. Alli se exhibieron varias piezas
mexicanas. Para ese montaje la caracteristica especial en los
soportes se concibi6 asi por la zona sismica en que se en-
cuentra la ciudad de Los Angeles, aunado a que el museo
esta vinculado con el Centro de Investigacion Getty. A los
monolitos y obras de gran formato se les fabricaron bases an-
tisismicas que se desplazan de manera controlada en varias
direcciones (figura 10) para contrarrestar los movimientos de
la tierra, limitando las fuerzas que se generan en diferentes
direcciones con distintas frecuencias. De este modo la pieza
no tiene movimientos bruscos ni puede danarse. El sistema
empleado por el Getty permite que el objeto no oponga re-
sistencia a estas fuerzas y que se mueva de la misma manera
en que se genera el sismo, sin el riesgo de caerse ni de que
se produzcan palancas que la rompan o que vulneren algin
area o estructura fragil. Existe un video donde se observa el
funcionamiento del soporte aislante sismico generado por
el Instituto Getty para la exposicion.>

Hay obras con caracteristicas especiales, como la pieza del
Dios murciélago, una escultura de gran formato realizada en
ceramica y perteneciente al Museo del Templo Mayor. La es-
cultura esta formada por varias partes que se ensamblan; ade-
mas, tiene diversas salientes fragiles. El soporte museografico
de esta pieza es interno y siempre, a peticion de los especialis-
tas, se traslada junto con la obra, ya que no es sencillo ni con-
veniente para la pieza reelaborarlo en cada sede. La estructura
que la soporta se va articulando por partes, al mismo tiem-
po que la pieza, y por el grado de dificultad de las labores de
montaje es necesario que viaje un comisario especialista que
ya conozca el procedimiento (figura 11).
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Cuando se presenté la exposicion Keramikd, materia di-
vina de la antigua Grecia (2013), proveniente del Museo del
Louvre, nos presentaron un plan de contingencia en caso
de siniestro, en el que se consideré primordial rescatar, de
acuerdo con su importancia, algunos bienes, por ejemplo,
en caso de terremotos.

El grado de conciencia en el tema aument6 en nosotros
a partir de los terremotos de septiembre de 2017; la mag-
nitud del movimiento teldrico y la falta de un protocolo en
ese sentido nos ha llevado a considerar importante actuar
con base en lineamientos especificos para proteger las colec-
ciones bajo resguardo de la cnMmE dentro de los museos que
pertenecen a la red del Nan, y fuera de ellos cuando las co-
lecciones viajen.*

Asi, nuestro primer planteamiento para un plan de emer-
gencia y rescate de bienes culturales consiste en contar con la
mayor informacion posible de las piezas de cada museo y ex-
posicion; es decir, un registro completo con fotografias, na-
mero de inventario, dimensiones, material de manufactura y
otros datos. A partir de esta informacion, los responsables de
las distintas especialidades dentro del museo deberan tomar
en cuenta los aspectos abordados a continuacion.

Para esto se deben establecer ciertos valores relevantes, ya
sean culturales, de antigiedad, tipo de objeto, econémico,
estético, asi como informacion sobre qué hace especial a la
pieza; por ejemplo, que sea la mas publicada, la primera in-
ventariada, una pieza tnica o la que conserva mas pigmento
original. Estos valores se tienen que establecer en relacién di-
recta con la obra por parte de un equipo interdisciplinario,
conformado por el director del museo, los curadores de la colec-
cion, los restauradores y el jefe de seguridad, por mencionar
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Figura 8 Estela 21 de Edzna, Campeche. Montaje para Mayas, el lenguaje de la belleza. .. El soporte museografico se penso con base en el punto y dispersion de la carga Fotografias © Alfre-
do Rios Zamudio (arriba e izq.) y Gliserio Castafieda Garcia, cnue (der.)
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algunos de los implicados. También es necesario que exista
una revision continua de las prioridades, ya que éstas varian
en funcion del espacio, la época y el personal involucrado en
las labores del museo o la exposicion.

Al tener identificadas las piezas con prioridad de rescate, se
asignara un equipo responsable de efectuarlo. A este equipo
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se le debera proporcionar una capacitacion continua, in-
formacion especifica de seguridad y nociones de conserva-

cion; ademas, debe ser capaz de abrir vitrinas o mobiliario
especifico, manipular las obras, trasladarlas, realizar emba-
lajes de emergencia y saber resguardarlas en forma adecuada
en algin almacén temporal preestablecido. Es importan-
te que cada una de las personas comisionadas para este fin
sepan cuales funciones les corresponden en cada momento.
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Figura 9 Montaje del clavo arquitectonico, La reina de Uxmal Fotografias Fotografias © Miguel Mejia Espinosa (arriba izq. y abajo) y Alfredo Rios Zamudio (arriba der.), cnme
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Figura 10 Colocacion de las esculturas huastecas en bases antisismicas, realizadas en el Getty Museum para la muestra Golden Kingdoms: Luxury and Legacy in the Ancient Americas
Fotografia © Priscila Medina Tejadilla, cnme
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Figura 11 Escultura del Dios murciélago perteneciente al Museo del Templo Mayor. La obra siempre viaja con su estructura metalica interna, y el comisario debe conocer exac-
tamente el orden y la forma de armarla para que soporte las distintas partes Fotografias © Gliserio Castafieda Garcia, cNmE

Asimismo es conveniente que la informacion se actualice de
modo periddico y que esté por escrito, con copia para cada
uno de los involucrados, o bien que sea de facil alcance,
como manual operativo.

Asi como se realizan los simulacros de sismo en escuelas,
hospitales, mercados y oficinas gubernamentales, en este
caso es importante llevar a cabo simulacros de rescate por lo
menos una vez al ario.

En esta ocasion mencionamos algunos ejemplos de montajes
que funcionaron en forma adecuada para mantener seguras
las piezas en exhibicion durante los movimientos sismicos de
septiembre de 2017. Dejamos para un futuro texto otros siste-
mas, tales como soportes de contorno del objeto, donas para
bases curvas, grapas y ufas.

Nos queda pendiente también mostrar la importancia
de éstos dentro de las areas de transito y de resguardo de
colecciones.

Como trabajadores de las areas de conservacion y museo-
grafia de la cnME del INaH podemos afirmar que, en general,
dentro de los espacios en que interviene esta coordinacion,
existe un buen sistema de montaje. La prueba esta en que
hubo muy pocos bienes muebles dafiados durante los sis-
mos de 2017.

La planeacion y el trabajo que se realiza en forma coti-
diana, pensando siempre en la proteccion de las colecciones,
nos ha llevado a estar mas atentos a las necesidades de cada
muestra o exhibicion, con la intencion de notar los acier-
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tos y detectar los errores que se presenten y, en consecuen-
cia, resolverlos.

El trabajo diario se mejora de modo constante con profe-
sionalismo, ya que cada vez que estamos en contacto con
especialistas de otros paises, durante muestras internacionales,
tenemos desafios distintos de los que seguramente ellos tam-
bién aprenden. No cabe duda de que esta intercomunicacion
profesional, aunada al compromiso, creatividad y habilidades
del personal dedicado a estas labores, nos ha mejorado y for-
talecido, redituando en bienestar para la conservacion y el res-
guardo adecuados de nuestro patrimonio. En este caso, en la
seguridad ante los sismos
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se enfrenta una catastrofe cuyas dimensiones y efectos sobre-
pasan nuestras exiguas defensas. Y fueron justo los sismos
ocurridos el pasado septiembre de 2017 los que pusieron
en perspectiva esta vulnerabilidad, al afectar de una mane-
ra sin precedentes un sinnimero de monumentos histéricos
y arqueologicos.!

En el recuento de los daros, s6lo en inmuebles el gobier-
no federal contabilizé alrededor de 1821 sitios afectados, una
cifra a la que se suma la de los bienes culturales muebles e in-
muebles por destino que se encontraban en el interior de los
edificios perjudicados (“Doce...”, 2017).

Como se infiere, entre los monumentos afectados varios
han sido ocupados como museos del maH, albergando en
ellos diversos tipos y cantidad de colecciones constituidas
por bienes histéricos, arqueolégicos, artisticos e incluso in-
dustriales. Dado que varios recibieron el efecto directo de los
sismos, vale la pena reflexionar como enfrentaron este feno-
meno, qué resultados se produjeron y qué ensefianza puede
extraerse de la experiencia para no sélo mejorar la capacidad
de respuesta de los museos institucionales ante un siniestro,
sino también la conservacion y preservacion de sus acervos.

La implementacion de planes de prevencion de desastres no
es un tema nuevo para el INaH, que en el haber de su Nor-
mateca cuenta con diversos documentos tanto de gestion
de riesgos como de atencion directa. Es el caso del Progra-
ma de Prevencion de Desastres en Materia de Patrimonio
Cultural (Previnah), donde se marcan las directrices que las
dependencias institucionales deberian seguir para estable-
cer un plan de emergencia acertado. El Previnah establece
tres momentos o acciones en la respuesta a un siniestro: la

prevencion, el auxilio y la recuperacion. La primera accién
contempla 12 actividades a realizar de manera previa a una
catastrofe y que tienden a minimizar, reducir o incluso evitar
sus efectos: organizacion de los grupos de trabajo, documen-
tacion del programa, analisis de riesgos y recursos disponi-
bles, diagnostico y elaboracion de mapas de riesgos, registro
y documentacion de las colecciones, elaboracion de directo-
rios del personal, sefializacion, programas de mantenimiento y
prevencion, vinculacion con diferentes niveles de gobierno
para la obtencion de recursos, capacitacion del personal, di-
fusion de los planes y programas de prevencion y ejercicio
de simulacros.

La segunda accion, denominada de auxilio, se lleva a
cabo cuando ocurre el siniestro y tiene tres etapas: alerta-
miento, ejecucion del plan de emergencia y evaluacion de
los datios. El objetivo principal de la misma es salvaguardar,
en primera instancia, la vida humana, enseguida los bienes
y la planta productiva, y finalmente los servicios publicos y
el medio ambiente.

En cuanto a la tercera actividad de recuperacion, ésta im-
plica la reconstruccion y reduccion a futuro de la recurrencia
del riesgo existente y se encamina a lograr el restablecimien-
to del funcionamiento “normal” de los servicios, la evaluacion
final de danios y su atencion y tratamiento mediante la elabora-
cién y posterior ejecucion de proyectos de restauracion.

En el caso del sismo ocurrido, puede mencionarse el ejem-
plo del Museo de Sitio de Tehuacan, Puebla, donde el siniestro
provoco la caida de una vitrina y dos piezas ceramicas arqueo-
logicas. Durante la etapa de recuperacion, las piezas daiiadas
—aque ya habian sido estabilizadas y puestas a resguardo en el
area de deposito habilitada en el museo— fueron diagnostica-
das para elaborar una propuesta de intervencion; también se
retir6 la vitrina danada y se limpio el drea para permitir el paso
por el area afectada, sin riesgo para el personal.

Otros documentos capitales para orientar la gestion de
riesgos y atencion a emergencias son las Normas generales
de seguridad para los museos INAH y los Protocolos para la conser-
vacion y proteccion del patrimonio cultural, los cuales proponen
una metodologia para identificar diferentes tipos de riesgos y
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Museo de Sitio de Tehuacén, Puebla. Colapso de una vitrina y de una pieza prehispa-
nica Fotografia © Barbara Lara de Hoyos

el mecanismo de actuacion ante ellos que, de manera parale-
la al Previnah, consta de cinco momentos: evitar, detener/im-
pedir, detectar, actuar y recuperar/tratar.

Por otra parte, el maH ha recurrido al uso de herramien-
tas tecnologicas que coadyuven a la proteccion del patrimo-
nio cultural, mejorando por ejemplo el registro y monitoreo
de los sitios bajo su resguardo a través de sistemas de infor-
macion geografica, como el Portal Geografico ivan, amén de
la vinculacion en red de los portales del instituto a otras pa-
ginas relacionadas con la prevencion de siniestros, como la

Museo de Sitio de Xochicalco. Piezas dafiadas por el sismo antes de la fase de recu-
peracion Fotografia © Cuauhtli Medina
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del Centro Nacional de Prevencion de Desastres (Cenapred)
y el Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (iNneGr) (Ri-
vera, 2015: 57).

Si bien el iNvaH cuenta con una normativa suficiente para es-
tablecer y ejecutar planes de emergencia, sha sido posible
que ésta se materialice en cada una de sus dependencias?
Sin duda el terremoto de septiembre permitié ver qué tan-
to se ha avanzado en cuanto a la prevencion y respuesta ante
un cataclismo.

En primera instancia, cada dependencia respondié con-
forme al protocolo conocido, en especial porque desde hace
varios anos se realiza anualmente un simulacro de sismo, lo
cual permitié en muchos casos preservar la vida tanto de vi-
sitantes como del personal de los museos. Hay que mencio-
nar también que la respuesta de cada centro a la emergencia
no fue la misma, en orden a ciertos factores: presencia de
personal capacitado y disponible “animicamente” al momen-
to del siniestro, nivel de afectacion del inmueble y la necesi-
dad de realizar cierto tipo de acciones urgentes —evacuacion
ante el peligro de colapso, por ejemplo—, disponibilidad del
equipo necesario, entre otros.

Después de la fase de “auxilio”, como sefiala el Previnah,
en la que se verifico como prioridad la salvaguarda de las
personas y se evaluaron los dafos ocurridos, fue inevitable
que la dimension de éstos sobrepasara en muchos sitios la
capacidad de respuesta del personal. Por lo tanto, tuvieron
que entrar a escena brigadas y equipos especializados proce-
dentes de los centros maH e incluso de las areas normativas,
en particular de las coordinaciones nacionales de Monumentos
Historicos, Museos y Exposiciones y Conservacion, las cua-
les colaboraron en primer término en la recuperacion de los
bienes culturales afectados.

En términos generales, puede afirmarse que, a pesar de los
graves danos que sufrieron varios museos institucionales en
sus inmuebles, practicamente el perjuicio sufrido en las co-
lecciones resulté minimo. ;Habra sido esta situacion el resul-
tado de la casualidad, o fue porque en verdad el instituto ha
sido capaz de implementar en sus museos medidas acertadas
de respuesta ante desastres?

En el caso de los museos institucionales, me atrevo a afir-
mar que ocurrié un poco de ambas circunstancias; sin em-
bargo, no se puede negar que la respuesta organizada, en
mayor o menor medida, del personal y la aplicacion del plan
de emergencia jugé un papel decisivo ante esta eventualidad.
Ademas, la mejora que se ha verificado en las condiciones de
exhibicion de las colecciones también actu6 a favor de su
“resistencia” ante el sismo.



Por otra parte, el hecho de que en la ejecucion de pro-
yectos de reestructuracion de un museo y en el montaje y
desmontaje de exposiciones participen cada vez con mayor
frecuencia equipos de trabajo interdisciplinarios formados
por las distintas areas normativas del instituto ha repercutido
en que estas actividades se realicen con mayor calidad, pues
cada especialista aporta su conocimiento y experiencia para
obtener mejores resultados.

Hay que agregar que la obligatoriedad que algunas activi-
dades de prevencion tienen en las instituciones gubernamen-
tales, como la verificacion de simulacros, la senalizacion de
rutas de evacuacion en los inmuebles y la formacion de gru-
pos de brigadistas, entre otras, abonaron a que los sismos se
enfrentaran con mejores resultados.

Si bien puede concluirse que el balance resulté favorable a
la respuesta que los museos institucionales brindaron ante la
contingencia, resulta evidente que atn hay mucho que op-
timizar para lograr una atencion mas acertada y agil. Asi, se
propone revisar siete areas de oportunidad o aspectos cuyo
mejoramiento incrementaria la eficacia de la respuesta insti-
tucional ante una catastrofe, analizadas a continuacion.

Es necesario que los planes y programas institucionales que
marcan directrices generales se “aterricen” y adectien a la
realidad que vive cada dependencia del maH, ya que cada si-
tio tiene particularidades que, ante un siniestro, deben ser
atendidas de manera especifica. Asimismo, cada sitio cuen-
ta con personal especifico y con frecuencia limitado en na-
mero, cuyas funciones deben ser estipuladas con claridad, a
fin de que durante una emergencia cada quien sepa qué ha-
cer, con qué equipo y herramientas cuenta, como debe usar-
las y como conducirse, de modo que la atencion se agilice y
sea oportuna.

Es de mencionarse el caso del Museo Nacional del Virrei-
nato, que a raiz del siniestro recapituld acerca de su plan de
emergencia para reelaborarlo y generar una propuesta de ac-
cién mas eficaz, que especifique con mayor claridad quiénes
estan involucrados en cada fase de respuesta, asi como la ne-
cesidad de actuar de manera inmediata ante un siniestro, mas
alla de esperar a que los mecanismos de respuesta se activen
mediante el papeleo burocratico.

Un aspecto que puede resultar capital en la recuperacion
y restauracion de piezas siniestradas son los registros exis-
tentes sobre las piezas, como graficos, fotografias y bases
de datos. Contar con esta informacion facilita el proceso de

identificacion, rescate e intervencion de una obra, en par-
ticular cuando ha sufrido un dano por demas considerable
y se requiere evaluar qué tan factible es su recuperacion.

En vista de que cada sitio tiene particularidades que re-
presentan necesidades de atencion diferentes, el diagnosti-
co de los riesgos reales es un imperativo para los museos
institucionales.

El plan de manejo de riesgos de un museo deberia par-
tir de las pautas generales que marca por norma el INAH, pero
anadiendo sus necesidades especificas. Como menciona Isa-
bel Stivalet, “el museo necesita su propio ‘mapa de riesgos’
que puede ir desde marcar en un plano general del edificio
los riesgos basicos que hay en cada area, hasta abarcar el con-
texto en que se ubica el inmueble (geografico, regional, etc.)”
(Stivalet, 2005: 30).

Aunque esta actividad se contempla ya en programas como
el Previnah, no esta de mas insistir en que el personal que
labora en los museos requiere continuidad en su capacita-
cion no sélo en materia de prevencion y atencion a desastres,

Museo de Sitio de Xochicalco. Restauracion de piezas arqueolégicas afectadas por el
sismo Fotografia © Alejandra Nieto Aguirre
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sino también en aquellas actividades que pueden funcionar
como acciones preventivas de diversos tipos de riesgos: me-
jora en el acondicionamiento y uso de mobiliario museo-
grafico, asi como en el empleo de materiales y técnicas de
montaje de obras para su exhibicion o resguardo seguro,
entre otros.

En este punto es importante considerar que un elemen-
to clave en el museo es el personal de custodia, ya que por
lo general son los primeros actores que tienen contacto con
el publico y con los bienes exhibidos.

Los sismos de septiembre dejaron ver que las medidas esti-
puladas para dar atencién a una emergencia quedan rebasa-
das cuando se trata de un desastre de gran impacto, por lo
que la normativa deberia contemplar un mecanismo para in-
corporar de manera eficiente y controlada el apoyo técnico
de personal especializado externo al iNaH, asi como el enla-
ce agil y eficiente con los programas de atencion a desastres
a escala federal y nacional.

Seria recomendable que estos planes contemplen un me-
canismo para la formacion de redes de apoyo regional que
facilite al personal especializado desplazarse a otros centros
INAH, dependencias institucionales y sitios para colaborar en
acciones de registro, rescate y atencion a bienes muebles e in-
muebles por destino.
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Esta de sobra decir que los sismos pusieron en evidencia los
deterioros no atendidos de manera oportuna y sometieron
a prueba las intervenciones arquitectonicas hechas a los in-
muebles que ocupan los museos. Si bien hubo edificios que
a pesar de tener una condicién aceptable cedieron estructu-
ralmente ante la magnitud del terremoto, también se hizo pa-
tente que el mantenimiento continuo contribuye a mejorar la
estabilidad estructural de un inmueble, sea éste historico o
no. Por esta razén es indispensable mejorar el acondiciona-
miento de los espacios de servicio y funcionamiento del mu-
seo, como salas, depésitos de coleccion y oficinas.

Como en toda institucion, ante un siniestro de magnitud con-
siderable resulta fundamental que la Direccion General y sus
areas normativas encabecen de manera asertiva y organiza-
da a los diversos equipos de trabajo para que respondan a
una emergencia; el trabajo en equipo efectivo no soélo re-
dundara en dar una respuesta mas rapida y acertada ante
un desastre, ya que también permitira aprovechar los re-
cursos humanos, técnicos y financieros disponibles de ma-
nera mas eficaz.
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Puebla, la entidad con el mayor nimero de inmuebles dafiados (465). Los museos del
iNaH tuvieron menos afectacion Fotografia © Gobierno del Estado de Puebla

Por ultimo, es importante considerar que el elemento
humano constituye una pieza clave para el funcionamien-
to efectivo de un plan de emergencia; resulta necesario que
el personal involucrado se sienta motivado y se comprome-
ta a asumir, en su nivel de responsabilidad, cada una de las
tareas que deberd desempenar al momento de enfrentar un
siniestro.

No deberia perderse de vista que, ante ciertas circunstan-
cias, no habra una segunda oportunidad

Museo de Sitio de Coatetelco. Rescate y embalaje de la coleccion arqueoldgica para
su resguardo temporal en el Museo de Sitio de Xochicalco Fotografia © Xochiquetzal
Rodriguez Horta

Museo Casa de Carranza. Colapso de una pieza del mobiliario Fotografia © Patricia
de Ledn Gonzélez
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Héctor Mendoza Negrete”

después del sismo del 19 de septiembre de 2017 desde la
Optica y experiencia del personal de seguridad del Museo
Nacional de las Intervenciones, mediante un breve recuen-
to de los dafos sufridos en México a causa de los sismos
y también al referir parte de la historia y caracteristicas del
inmueble que ocupa este recinto del vaH, el cual ha sopor-
tado hasta la fecha estos embates. Por lo tanto, se resalta la
importancia de las acciones preventivas de seguridad que
habran de considerarse ante este tipo de emergencias, asi
como la destacada participacion del personal del instituto
en sus diferentes disciplinas.

El 19 de septiembre de 2017, justo 32 afios después del
sismo de 1985, aquel que dejoé rotos los corazones de miles
de mexicanos —eso se olvida o, mejor dicho, no le damos
la importancia merecida y nos quedamos con la solidaridad
de los mexicanos, esta raza guerrera que en momentos di-
ficiles nos juntamos para ayudar al préjimo sin importar-
nos el nivel social ni condicion alguna—, aquel que exhibio
y puso al descubierto deficiencias en las leyes de construc-
cion y los procedimientos normativos de actuacion en casos
de sismos en México, aquel suceso tan marcado en nuestras
existencias para quienes nos toco vivirlo... y volvio a sorpren-
dernos uno nuevo.

Lo ocurrido me lleva a una reflexion desde mi lugar de
trabajo, el Museo Nacional de las Intervenciones, ubicado en
el ex convento de Churubusco, un monumento de caracter
historico que data de los afios “1528 y 1548, siendo uno de
los establecimientos pioneros en el sur de la cuenca de Mé-
xico del primer grupo de frailes franciscanos que arribaron
a la Nueva Esparia con el objetivo de evangelizar a la pobla-
cion nativa” (Escorza y Herrera, 2000: 11).

Se trata de un inmueble lleno de historias y realidades vi-
vidas hasta la fecha, el cual, en lo que respecta a los sismos
ocurridos en México, ha soportado los cinco sismos mas re-
levantes, los cuales, segun el periddico El Financiero, han sido
los siguientes:

MUSEOS

19 de septiembre de 1985. Magnitud de 8.1. Este sismo es el
que ha provocado la mayor destruccion en la Ciudad de Mé-
xico. Segun fuentes oficiales, murieron mas de 10 mil perso-
nas y gran cantidad de edificios destruidos.

7 de septiembre de 2017. Minutos antes de la media noche,
la CDMX fue azotada por un terremoto de 8.4, segun el Sis-
mologico Nacional y Proteccion Civil. Es el mas fuerte desde
el registrado en 1985.

28 de julio de 1957. Sismo de 8 grados en la escala de Richter.
Es conocido por haber provocado la caida del Angel de la In-
dependencia. Hubo 68 personas fallecidas.

14 de marzo de 1979. Este temblor alcanzé una magnitud
de 7.6 en la escala de Richter. Es significativo ya que cau-
s6 el derrumbe de la Universidad Iberoamericana de la Ciu-
dad de México.

20 de marzo de 2012. Magnitud de 7.4 grados en la escala de
Richter. Tuvo su mayor afectacion en Guerrero y Oaxaca; sin
embargo, en la Ciudad de México se movieron las vias de la
Linea A del metro, ademas de dafios menores en edificios y

escuelas [“Los 5 sismos...”, 2017].

El Museo Nacional de las Intervenciones se ubica en la delega-
cion Coyoacan de la Ciudad de México, a 19° 21” latitud norte
y 99° 10” longitud oeste, y una altura de 2 240 msnm., en una
zona considerada de mediano riesgo sismico.

El tipo de suelo del lugar es combinado, aunque predo-
minantemente lacustre (rfo Churubusco), razén por la cual
el inmueble ha sufrido asentamientos con el paso del tiempo.

En cuanto a su construccion:

El principal material ocupado en la construccion es la piedra
braza de tipo volcanico con mortero de cal y arena.
Originalmente en la techumbre se utilizé vigueria de pino,
con plafones de ladrillo pintado, terrados con enladrillado en
azotea, excepto en las pequenas cupulas de los pasillos interio-

res del convento en donde se empled mamposteria de piedra y



Barda desplomada Fotografia © Juan Manuel Duefias Serrano

ladrillo. Actualmente la mayor parte de la techumbre es de con-
creto armado, conservando la vigueria y los ladrillos por la par-
te interior, con la finalidad de mantener su apariencia original
[Escorza y Herrera, 2000: 15].

Las caracteristicas constructivas del inmueble y el permanen-
te trabajo de mantenimiento del edificio han contribuido a
que hasta el momento éste haya soportado una serie de ad-
versidades relacionadas con los movimientos de la tierra en
la Ciudad de México, incluso al ubicarse en una zona de me-
diano riesgo sismico.

Por otro lado, el trabajo de caracter preventivo que per-
manentemente debe realizarse en este tipo de inmuebles es
de vital importancia. Para esto se debe contar con una cons-
tante supervision y recorridos diarios por el inmueble, y no

Barda con presencia de grietas Fotografia © Juan Manuel Duefias Serrano

solo en su interior, sino también en patios y los exteriores del
mismo, pues de lo contrario, en caso de un nuevo sismo de
fuerte intensidad, habria consecuencias que lamentar. Es im-
portante revisar arboles con posibles dafios, inclinaciones,
plagas o alturas —entre otras caracteristicas— que afecten
al inmueble en su estructura si no se atienden con oportu-
nidad. Una revision de los postes —ya sean de luz o de te-
lefonia— que estén dafiados es otro ejemplo de elementos a
supervisar.

El reporte diario de las novedades ocurridas en las insta-
laciones, enviado con oportunidad a las autoridades respon-
sables del inmueble, coadyuva de manera importante para
que se conozca la problematica y se atienda.

En este punto es importante establecer un formato que
permita al personal de seguridad y vigilancia llenar y escri-
bir la informacion solicitada; de lo contrario, por lo regular
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los partes de novedades declaran “sin novedad” o contienen
informacion irrelevante. La estructura bésica que debe con-
tener este formato es una que permita conocer afectaciones
o datos relevantes del inmueble, como las instalaciones eléc-
tricas, hidraulicas, sanitarias y de red, o bien los trabajos en
el edificio, ademas de informaciéon de movimientos inter-
nos y externos de coleccion, trabajos museograficos (mon-
tajes 0 mantenimientos), registros de entradas y salidas de
materiales, mobiliario y equipo, y visitas relevantes de ins-
tituciones o empresas a las instalaciones. Asimismo necesita
incluir el trabajo efectuado por el personal de seguridad del
museo en cuanto a la realizacion periédica de ejercicios de
evacuacion y simulacro, la permanente capacitacién en pro-
teccion civil y la elaboracion de planes de emergencia, entre
otras actividades.

Los aspectos anteriores han contribuido a saber como ac-
tuar en caso de este tipo de emergencias. Conocer el inmue-
ble nos lleva a identificar las areas de seguridad y los puntos
de reunion para su rapido desalojo, lo cual no quiere decir
que ya esté hecha la tarea: cada evento nuevo exhibe vy, al
mismo tiempo, ensefa que hay algo nuevo por aprender y, en
consecuencia, por hacer.

A lo largo de los afos el personal de seguridad ha colabora-
do en la actualizaciéon permanente de la Unidad Interna de
Proteccion Civil del museo. Dias antes del macrosimulacro pro-
gramado por el gobierno de la Ciudad de México para el 19
de septiembre de 2017 a las 11:00 horas, se revisaron todos los
pormenores para su correcta realizacion y se efectuaron los tra-
bajos de inscripcion de participacion, cuyo protocolo indi-
ca la designacion de funciones por responsable de brigada y
la actualizacion de protocolos de actuacion, asi como la revi-
sion de los equipos electronicos de seguridad, de extincion
de fuego, del funcionamiento adecuado de la planta eléctri-
ca de emergencia y de la correcta operacion de los medios de
comunicacion —radios, telefonia e internet.

Con todo lo anterior listo, llegoé el dia del simulacro, el
cual se llevé a cabo sin mayores contratiempos. Algunos mi-
nutos después de su ejecucion se realizé una evaluacion del
mismo, se felicitd a los brigadistas por su actuacion adecuada
y participacion entusiasta, y se concluyo con las actividades
a las 11:40 horas.

Hasta ese momento todo transcurria de manera normal
en el museo: el personal de todas las areas laboraba en sus
diferentes actividades; los visitantes llegaban a las instalacio-
nes, entraban, recorrian las diferentes salas de exposicion
permanente y salian; personas ajenas a las instalaciones rea-
lizaban montaje museografico junto con personal del museo
y de otros museos.

Se trataba de un dia como cualquier otro...
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El reloj marcaba las 13:14:40 horas cuando, de manera su-
bita, vino un sobresalto. La Tierra se movié. No sonaron las
alarmas. La reaccion fue inmediata y se instruy6 el protoco-
lo de actuacion para este tipo de emergencia. Por medio del
radio se comunico a los diferentes puntos la pronta evacua-
cion del inmueble.

Casi de inmediato se interrumpio la energia eléctrica y
la comunicacion telefonica tanto alambrica como celular, asi
como la red de internet. Al estar en el pasillo principal ins-
truyendo la evacuacion del inmueble se escucharon sonidos
intensos de vidrios rotos y gritos de desesperacion por dife-
rentes partes. Se observéd como el inmueble se movia como si
fuera de plastilina a punto de colapsar; de igual modo los ar-
boles del huerto se balanceaban como si fueran a caer. Era di-
ficil permanecer de pie sin inclinar el cuerpo debido al fuerte
movimiento de la tierra.

Aun asi se continud con la evacuacion del inmueble.
Ceso el movimiento y entonces se contabilizé a las personas
en los tres puntos de reunion previamente establecidos. Al
parecer todos habian salido. Mientras tanto, cada uno de los
integrantes de las brigadas realizaba sus funciones. La prio-
ridad era saber si nadie habia quedado en el interior del edi-
ficio, para luego revisar la situacion del inmueble y valorar
las consecuencias.

Entonces se iniciaron los reportes de las diferentes areas
via radio. Se escuché que alguien reportaba a tres personas
que habian quedado atrapadas en el area del claustro bajo
debido a la caida de vidrios en los pasillos. Al mismo tiem-
po los integrantes de la brigada responsable de revisar el in-
mueble entramos y encontramos mobiliario caido, vidrios de
cédulas rotas, cristales de vitrinas rotas, muros con fisuras y
piezas de coleccion en exhibicion movidas de su lugar: algo
nuevo e impactante para quienes lo observabamos.

Se concluyo el recorrido y fue el momento de informar
a la directora y responsable del inmueble, a quien se le co-
municéd que no existian las condiciones para que la gente re-
gresara al edificio, de modo que ella se dirigié a todas las
personas en los tres puntos de concentracion para informar-
les que no era seguro reingresar a las instalaciones, ademas
de solicitar calma y orden en la salida del recinto.

En primer lugar salieron los visitantes y luego el perso-
nal, mientras se registraba en una lista el nombre y la hora de
salida de los trabajadores del museo y de las diferentes insti-
tuciones y companias de apoyo. Se trataba de un momento
critico e incierto, por lo que resultaba mejor contar con un
documento que nos permitiera estar seguros de quiénes ha-
bian salido de las instalaciones tras el terrible evento.

Sélo se quedo el personal de policia auxiliar, de estructu-
ra y algunos otros de apoyo, quienes nos reorganizamos para
continuar con la revision del inmueble de manera mas deta-



Mampara con cédula caida Fotografia © Juan Manuel Duefias Serrano

llada. Entonces hallamos mas afectaciones por el sismo, entre
las cuales la mas importante fue una barda perimetral del lado
oriente que presentaba fisuras importantes, incluso en contra-
fuertes, con desplomes y separacion de elementos. Lo anterior
nos llevo a salir del inmueble para su revision. En el exte-
rior encontramos postes de luz caidos y otros con afectaciones
en sus estructuras, por lo cual delimitamos con cinta de pre-
caucion toda la barda perimetral oriente del inmueble, asi
como el poste caido y otros afectados por el sismo.

Eran momentos de incertidumbre y de poca comunica-
cion, que apremiaron a concentrarnos y a resolver de la mejor
manera la problematica especifica de nuestro espacio. Enton-
ces comenzaron a escucharse las platicas y conversaciones de
transeuntes o de gente que llegaba al museo de otros lados,
quienes describen el caos en la ciudad, sin conocer atn con
exactitud ubicaciones o nombres.

Se ofan comentarios como los siguientes: “Pasé por la cal-
zada de Tlalpan a la altura de Taxquena y unos edificios ro-
jos se cayeron, creo que hubo muertos”. “También a la altura
del metro San Antonio Abad se cay6 otro edificio, por la co-

lonia Narvarte.” “En Division del Norte y calle América hay
otro edificio caido.”

En ese momento uno piensa en todo: familiares, conoci-
dos y la propia casa. Sin embargo, tampoco se puede abando-
nar la responsabilidad del inmueble a nadie, y menos en tales
condiciones, mientras no se tenga todo controlado y en or-
den: desde informar a las autoridades del au sobre las pro-
blematicas derivadas del sismo y elaborar informes detallados
hasta seguir revisando todo y prever la seguridad del personal
de vigilancia que se queda a resguardar el inmueble, el cual
recibe indicaciones de qué hacer y con quiénes comunicarse,
entre otras cosas.

Otra consecuencia fue que la planta de emergencia se ha-
bia averiado y no habia energia eléctrica ni, por lo tanto, ilu-
minacion. Asi, fue necesario hacer uso de todas las linternas
de que se disponia y se establecieron guardias con los poli-
cias en los sitios estratégicos del inmueble. El esquema cam-
bié por completo ante la emergencia.

Lleg6 el momento de regresar a casa y el camino se torné
dificil. El trafico se trastorné. No habia semaforos. Se veia a
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personas caminando o en motonetas, con cascos y palas a las
espaldas; ambulancias por todos lados y camiones y camio-
netas con muchos voluntarios; calles cerradas a consecuencia
de inmuebles afectados. Por fin, después de mucho tiempo,
llegué a casa y, en mi caso, por fortuna, todo estaba bien, sin
nada que lamentar. Por medio de la radio y la television me
fui enterando de las afectaciones de todo el pais. La situa-
cion era grave. Llego la noche y nadie queria dormir pensan-
do en la posibilidad de que volviera a temblar. Ademas habia
mucha gente que requeria de ayuda. Al mismo tiempo, uno
tiene el compromiso con su inmueble y no puede distraer-
se, porque necesita estar disponible en caso de que surja alli
cualquier otra situacion.

Paso la noche, amanecié y llegé la hora de volver al museo.
Durante la tarde-noche del 19 de septiembre se habia acor-
dado con la directora la presencia de un arquitecto perito del
museo, quien se presentaria al siguiente dia para hacer un re-
corrido por las instalaciones, con la finalidad de elaborar un
predictamen de sus condiciones. Se recibio al arquitecto y se
llevo a cabo el recorrido, mientras éste realizaba el registro
fotografico y hacia apuntes de lo ocurrido. Asimismo, en la
Coordinacion Nacional de Conservacion del Patrimonio Cul-
tural (cNcpe) se organizaron brigadas para brindar apoyo a
diferentes inmuebles afectados a escala nacional, no sin antes
presentarse una comision de tres personas en las instalacio-
nes del museo para hacer un recorrido por las mismas. Ellos
comentaron que las afectaciones no eran graves ni de peli-
gro, y evidentemente, al comparar y conocer acerca de los
demas inmuebles caidos con afectaciones severas, lo nues-
tro parecia nada.

El museo permanecié cerrado al publico y sin presencia de
trabajadores desde el dia del temblor hasta el 25 de septiem-
bre. Sin embargo, durante este periodo el personal de segu-
ridad recibi¢ llamadas telefonicas de personas interesadas en
visitar el recinto que preguntaban si abriria sus puertas al
putblico. Por otra parte, algunos trabajadores se presentaron
en el lugar, como la subdirectora técnica y personal de res-
tauracion, quienes durante los dias 21 y 22 habian ido para
revisar de manera minuciosa las colecciones, reajustar y rea-
comodar piezas de coleccion exhibidas en la exposicion per-
manente. Ese mismo dia el personal de albaileria inici6 sus
trabajos de resane e inyeccion de fisuras en muros, asi como
de pintura de los mismos.

El 23 de septiembre, a las 07:53 horas, de nuevo se re-
gistré un sismo y se activo la alarma sismica de la Ciudad de
Meéxico. El Servicio Sismolégico Nacional reporté una mag-
nitud 6.1 grados Richter, localizado siete kilometros al oeste
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de Unién Hidalgo, Oaxaca. Esto motivo a revisar una vez mas
el inmueble con la preocupacion de que las fisuras y grietas de
la barda oriente del ex convento se hubieran agudizado. Tam-
bién se volvio a solicitar la presencia del arquitecto perito para
otra revision, quien reporté que no se habia presentado nin-
gun nuevo problema tras este nuevo sismo, el cual no sélo
nos alerto a nosotros, sino a todos los mexicanos, sobre todo
a las personas que se encontraban en edificios a punto de
colapsar o que se encontraban en malas condiciones después
del ocurrido el 19 de septiembre.

Un aspecto muy importante a considerar en estos casos, ya que
puede ayudar pero también contribuir a confundir o desorien-
tar a la poblacion, son los medios de comunicacion. En esta
ocasion se observo que hubo noticias que mantuvieron la aten-
cion de muchos mexicanos; por ejemplo, en el caso especifico
de los nifios y personas muertas y atrapadas en el colegio En-
rique Rébsamen, donde incluso se tuvo la presencia del presi-
dente de la reptblica. Algunos dias después resulté que todo
habia sido informacion carente de veracidad y la noticia se es-
fumo. Otro caso fue la informacion no especifica acerca de los
formatos de dictamenes en escuelas publicas y privadas, como
se ve en la siguiente nota:

A través de Twitter, el secretario de Educacion Publica, Aurelio
Nurio, comparti6 el formato del dictamen gratuito de seguridad
estructural en las escuelas.

Este documento debe ser exhibido en un lugar visible en
cada inmueble verificado, para constatar que el lugar es habita-
ble y no presenta riesgo.

Tras el sismo del 19 de septiembre, sélo aquellas escuelas
publicas y particulares que cuenten con este dictamen podran

regresar a clases [“Escuelas...”, 2017].

¢Por qué mencionar eso? Porque el ambiente generalizado era
de miedo e incertidumbre, y muchas personas no querian pre-
sentarse a trabajar ni entrar en los inmuebles si no estaba a la
vista el formato con el dictamen gratuito de seguridad estruc-
tural que tanto se difundio en los medios masivos. Sin embar-
go, como tantos lo solicitaban, no todos tenian la posibilidad
de contar con ese valioso documento en esos momentos. En
nuestro caso, el 25 de septiembre se pidié mediante oficio el
apoyo al director de Proteccion Civil de la delegacion Coyoa-
can para llevar a cabo una revision integral del inmueble y sus
alrededores, con la finalidad de contar con el dictamen que
determinara el estado que guardaba y hacer uso del inmue-
ble con atenciéon al publico visitante y restablecer su funcio-
namiento normal. Esta peticion no fue atendida, por lo que se
hizo una segunda por escrito, con fecha del 10 de noviembre
de 2017, la cual hasta abril de 2018 no habia sido respondida.



Por otro lado, debemos estar tranquilos y sentirnos orgullosos
como institucion al saber que el INaH cuenta con profesiona-
les y personal altamente capacitado y comprometido en mu-
chas disciplinas que colaboran para el bien del instituto. Es
grato mencionar el trabajo del arquitecto Armando Michaus
Ruviales, quien de manera profesional y expedita emitio un
predictamen de seguridad estructural, el cual permiti6 de ma-
nera oportuna contar con un documento que brindara la seguri-
dad para abrir las puertas del museo al publico. Asi, considero
importante citar parte del documento:

Predictamen de seguridad estructural de la parcialidad del in-
mueble; MONUMENTO HISTORICO DEL EX CONVENTO que OCupa EL MU-
SEO NACIONAL DE LAS INTERVENCIONES, CALLE 20 DE AGOsTO s/n, Barrio
San Diego, Coyoacan, 0410, Ciudad de México [en el cual se
expresa que] como resultado de la evaluacion de la estructura
en general se determina que el nivel de dano es ligero, mismo
que se acusa en fisuras sin llegar a ser agrietamientos asi como
desprendimientos de aplanados en dreas no mayores a 15 cm?.
Con excepcion de la barda del perimetro oriente de la huerta
que es mas critico y requiere una reparacion mayor. Podemos
confirmar que el inmueble no presenta condiciones de riesgo

estructural para su ocupacion y normal funcionamiento.

Asimismo menciono el trabajo de las restauradoras del mu-
seo, quienes hicieron lo propio con las piezas afectadas, a
fin de atender oportunamente las colecciones y para que
el publico visitante las apreciara durante su visita. No omi-
to mencionar el trabajo del doctor José Ortega Ramirez, res-
ponsable del Laboratorio de Geofisica del man, quien llevo
a cabo un analisis de la barda perimetral oriente, tanto en el
interior como en el exterior, mediante estudios de prospec-
cién y georradar. El entreg los resultados en aras de que se
contara con una mayor informacion para tomarse en cuenta
durante la recuperacion de la barda.

Es importante destacar que, en medio de esta dificil situa-
cion, y pensando en futuros eventos como el acontecido,
pero sobre todo en el publico que nos visita, el personal y
las autoridades del recinto se reunieron para dialogar, anali-
zar, compartir y definir de manera conjunta el limite de visi-
tantes por area y por tipo de actividad. Es decir, el museo no
solo presenta la exhibicion museografica permanente y tem-
poral, pues también realiza actividades educativas, académi-
cas y culturales en espacios donde se recibe a un importante
namero de personas.

Asi, se defini6 el numero maximo de asistentes por drea
y por tipo de actividad. Todo quedé asentado y por escrito
en una minuta de trabajo donde los participantes firmamos

Arcos internos con presencia de fisuras Fotografia © Juan Manuel Duefias Serrano

Materiales para montaje museografico Fotografia © Juan Manuel Duefias Serrano
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Poste y luminarias frente a la entrada al Museo Nacional de las Intervenciones Fotografia © Juan Manuel Duefias Serrano

que estabamos de acuerdo. A manera de ejemplo, uno de los
puntos fue que, siempre que se reciba a grupos, el personal
de seguridad sera el encargado de dar las indicaciones corres-
pondientes en caso de una emergencia, coordinandose para
ello en todo momento con las asesoras educativas.

El conjunto de acciones que se han ido sumando a partir
del sismo del 19 de septiembre de 2017 es una muestra de
orgullo y digna de mencionarse, que permite darnos cuenta
de que sabemos sumarnos en beneficio de un mismo objeti-
Vo y, en suma, de todos.

A manera de conclusion, hago la invitacion para que la gente
aporte sus comentarios en pro de la seguridad de los inmue-
bles donde cada persona colabore. Asimismo es importante
participar, si no en forma activa, al menos con sugerencias
para los ejercicios de simulacros, de modo que en todo mo-
mento se sigan las recomendaciones hechas por el personal
de seguridad o de Proteccion Civil. Es necesario capacitarse
permanentemente en este tema —es importante continuar
aprendiendo— y, sobre todo, darle la importancia que se me-
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rece a la seguridad e integridad de nuestras propias personas.
Recordemos que, entre mas conozcamos del tema, mejor
sera nuestra actuacion y podremos ayudar a alguien mas, ya
sea en nuestros centros de trabajo o en casa



Ana Maria Soler Arechalde*

El Museo de Geofisica de la Universidad
Nacional Auténoma de México (UNAM)
ocupa las instalaciones de la Estacion
Central de la Red Sismologica Mexicana,
inaugurada el 5 de septiembre de 1910
como parte de los festejos del Centenario
de la Independencia, con domicilio en
General Victoriano Zepeda num. 53,
en el barrio de Tacubaya.

Sus instalaciones son las de un ob-
servatorio sismologico de principios
del siglo xx en el que, para efectuar el
registro de la actividad sismica lejana,
se requerfan péndulos de gran masa,
en este caso uno invertido de 17 tone-
ladas. Las naves que albergan el acervo
se disefiaron de manera expresa para
mantener una presion y una tempera-
tura fijas en su interior, con el objetivo
de minimizar compresiones o dilata-
ciones en algunos componentes de los
instrumentos y también para evitar vi-
braciones que no provengan de sismos.

En 1929 el Observatorio Nacional
fue transferido del Ministerio de Fo-
mento e Industria a la unam, y en 1949,
al fundarse el Instituto de Geofisica, el
Servicio Sismoldgico Nacional (ssN) se
incorpora a él. Con el traslado de la
unaMm a Ciudad Universitaria, el ssn se
instalo alli, aunque los instrumentos
de Tacubaya continuaron en operacion
hasta la década de 1990.

Para celebrar el centenario del ssn
se recuperd el espacio del Observa-
torio Sismologico de Tacubaya. Ex-
pertos restauradores de la Direccion
General de Obras y Patrimonio de la
UNAM trabajaron durante dos afos en
la recuperacion y rehabilitacion de
este inmueble. Asi, el 5 de septiem-
bre de 2010 se inaugurd el Museo de
Geofisica donde, ademas de mostrar los

Fachada de la Oficina de la Estacion Central de la Red Sismoldgica Nacional Fotografia © Manuel A. Bravo

sismografos, se presenta una coleccion
diversa de instrumentos de medicion del
campo magnético terrestre, como bru-
julas, magnetometros y variografos;
piranometros y pirheliometros para de-
terminar la radiacion solar, asi como
detectores de rayos cdsmicos y mareo-
grafos que miden la variacion del nivel
del mar.

Hoy en dia la antigua oficina de la
Estacion Central es un auditorio para

60 personas, en cuyo sétano se cuenta
con un area dedicada a la geodesia y
la gravimetria. En la sala 1 se observa el
gran sismografo Wiechert de 17 tone-
ladas, propio para la deteccion y estu-
dio de sismos lejanos, y otro, con un
peso de 80 kilogramos, para el estu-
dio de la sismicidad nacional. También
se incluyen cédulas con informacion
acerca de los grandes sismos naciona-
les del siglo xx, las ensefianzas del de

Sismadgrafo tipo Wiechert de 17 toneladas Fotografia © Manuel A. Bravo
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1985 y la informacién que provee el
SsN a través de su pagina web.

En la sala 2 se puede visitar la ofici-
na del sismologo, ademas de conocer
la evolucion de los sismografos y de los
mecanicos a los digitales, enterarse de
la forma en que se realiza el monitoreo
de actividad volcanica, informacion so-
bre los volcanes activos de México y
observar instrumentos de radiacion so-
lar, detectores de rayos cosmicos y, por
ultimo, instrumentos de medicion del
campo geomagnético.

De gran importancia en ambas sa-
las son los relojes de péndulo, ya que la
medicion del tiempo resulta fundamen-
tal para el registro de la actividad sismi-
ca. También se muestra que el registro
grafico de los sismos se hacia en papel
ahumado, el cual luego era laqueado.

En las visitas organizadas por el mu-
seo se promueve el dialogo a partir de
preguntas y el planteamiento de proble-
mas, con la ejemplificacion de principios
de fisica relacionados con el funciona-
miento de los instrumentos. Asi creamos
conciencia de la actividad tectonica en el
pais y de la interaccion del planeta con
el Sol y el Universo.

Ademas, promovemos la reflexion so-
bre la importancia de los datos obtenidos
con fines de investigacion y prevencion
de riesgos. Nos interesa que los visitantes
piensen en el avance del conocimiento
de la Tierra y en su relacion con el desa-
rrollo de la humanidad.

Todas estas ideas se adectian al grado
de conocimiento de nuestros visitantes:
nos interesa que vivan la experiencia
del museo, por lo que solicitamos a los
profesores de los alumnos que nos visi-
tan que no les pidan tomar notas y que
envien por escrito los puntos que de-
sean que tratemos durante la visita.

Asimismo organizamos talleres dise-
fiados para que los participantes, de una
manera sencilla y muchas veces ludica,
conozcan y comprendan los fenémenos
terrestres, asi como las labores mas inte-
resantes de los geocientificos.
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Cartel de la exposicion 79/09 1985/07:19. A 30 afios del sismo. Emergencia, solidaridad y cultura politica
Fotografia © Museo de la Ciudad de México

Viviana Martinez*

Como parte del homenaje A 30 arios
del sismo que realizo el gobierno de la
Ciudad de México a través de la Se-
cretaria de Cultura capitalina, el jueves
17 de septiembre de 2017 se inaugu-
raron dos exposiciones temporales:
19/09/1985/07:19. A 30 anos del sismo.
Emergencia, solidaridad y cultura politica,
asi como Réplicas. El imaginario colectivo
del sismo/1985.

En la primera se explor¢ el temblor
como un fenémeno natural: su ori-
gen geoldgico y su naturaleza fisica,
y se realizé un analisis de la situacion
sismologica del territorio del valle de
México.

Del mismo modo, se ofrecié una re-
flexion acerca de las consecuencias y el
impacto social a partir de distintos testi-

monios personales, politicos, documen-
tales, artisticos, cientificos y literarios
que destacan el papel de la sociedad ci-
vil durante y después de la emergencia.

La exhibicién combiné recursos na-
rrativos audiovisuales, literarios, perio-
disticos y objetuales, entre otros, como
un instrumento educativo e informativo
para recuperar la memoria histérica de
la capital, y como todo esto ha deriva-
do en medidas a favor de la cultura de
la prevencion, tanto a escala doméstica
como institucional.

Sergio Raul Arroyo, curador de la
muestra, explico que la propuesta ge-
neral de la muestra estuvo dirigida a
mostrar como los sismos ocurridos
hace 30 arfios propiciaron una situa-
cion social que abri6 una serie de fren-
tes comunitarios, los cuales actuaron
a favor de la consolidacion de la so-
ciedad civil. Ademas consideré im-
portante recordar aquel capitulo de la
historia de la ciudad, ya que constitu-
ye una leccion de vida.

También comento, en primer lugar,
la gran organizacion civil —en una ac-
titud que se puede denominar como
heroica— desplegada por los propios
habitantes de la capital, provenientes
de todas las condiciones sociales, para
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rescatar a otros seres humanos y apo-
yar a los damnificados.

En segundo término, opind que ese
rescate también puede verse como
un valioso acto de defensa y recono-
cimiento de los derechos ciudadanos
y, por supuesto, como un formidable
acto de rescate de la ciudad misma,
ante la insuficiente capacidad de los
organismos de gobierno.

En su opinion, el fenémeno natural
tuvo importantes consecuencias socia-
les: hizo visibles varios escenarios de la
vida de la ciudad que para muchos es-
taban ocultos, como la situacion laboral
de las costureras y otros gremios, ade-
mas de la enorme corrupcion en los sis-
temas de ejecucion de obra publica.

Por tltimo hizo patente lo que él lla-
mo “la urgencia de contar con mejores

formas de regulacion para garantizar
la seguridad de una ciudad desborda-
da demograficamente y la necesidad de
contar con una cultura de la seguridad
que pudiese mitigar fenomenos como el
sismo del 19 de septiembre de 1985”.

En cuanto a la segunda muestra, ésta
abordo las expresiones afectivas, artis-
ticas e intelectuales derivadas de la ca-
tastrofe natural. E1 Museo de la Ciudad
de México seleccion6 54 obras a par-
tir de una convocatoria realizada por la
Secretaria de Cultura capitalina, en un
ejercicio que congregd a un grupo he-
terogéneo de ciudadanos, entre artistas
visuales, escritores, profesionales de di-
ferentes disciplinas del conocimiento y
aficionados.

La exposicion dio testimonio del
sentido de identidad y solidaridad que
surgi6é de ese fenomeno natural y del
ejercicio del derecho ciudadano a la
memoria histérica. Las expresiones
pictéricas, graficas, propuestas alterna-
tivas, poéticas y ensayisticas estuvieron
presentes alli, en un afin de conme-
morar ese acontecimiento y visuali-
zar como desde entonces ha surgido
una cultura preventiva y una concien-
cia civica.

La exposicion, segun explico la cu-
radora Luisa Barrios, se estructurd
a partir de dos tipos de propuestas,
tanto visuales como literarias (ensa-
yistica y poética). Por un lado estaba
la percepcion de las personas que vi-
vieron el fendmeno y, por el otro,
aquellos artistas jovenes o extranjeros
que sabian de ¢l mediante su propia
investigacion.

“El nucleo 1 esta conformado por
obra conceptual de jovenes artistas con
propuestas y soportes muy contempo-
raneos; el segundo nucleo considera el
trabajo mas convencional como pintu-
ray dibujo, y el tercer nticleo resguarda
la obra grafica que incluye grabado, fo-
tografia y estampa (serigrafia y offset).
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La Secretaria de Cultura de |la Ciudad de México a través de la Coardinacidn de Patrimanio Histérico, Artistico
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El ultimo nucleo es una suerte de apén-
dice de toda la exposicion. Todas las
salas tienen obra bidimensional y tridi-
mensional (instalacion) y video”, preci-
sO Barrios.

En opinién de la curadora, fue de
relevancia recordar el sismo de 1985
“porque es una experiencia que trans-
form¢ a la sociedad mexicana en todos
los términos, marco un antes y un des-
pués; y, ademas, es importante generar
una cultura de proteccion civil, porque
no estamos exentos de otra catastrofe
como aquélla”.

Las dos exposiciones recibieron un
total de 21819 visitantes.
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Ana Graciela Bedolla Giles*

En el marco del Seminario Patrimo-
nio Cultural: Antropologia, Historia y
Legislacion, que dirige el doctor Bol-
fy Cottom, en la Direccion de Estudios
Histoéricos del mvaH, el 13 de noviem-

bre de 2017 tuvo lugar una reunion de
especialistas en diferentes aspectos téc-
nicos y cientificos sobre los movimien-
tos teltricos de septiembre, quienes
construyeron una vision panoramica
tanto de sus devastadores efectos como
de valiosos aprendizajes para futuros
eventos de esta indole.

La primera parte estuvo dedicada a
la explicacion de las caracteristicas de
los fenomenos. La doctora Xyoli Pérez
Campos, directora del Servicio Sismo-
logico Nacional, el doctor Javier Ler-
mo, del Instituto de Ingenierfa de la
uNaM, y el doctor Manuel Perlo, del
Instituto de Investigaciones Sociales
de la unam, mostraron como los sismos
pusieron al descubierto vulnerabilida-
des historicas de las areas afectadas por
causas naturales, pero también las ori-
ginadas por causas sociales.

Los doctores Pérez Campos y Ler-
mo explicaron que cada movimiento
o ruptura de placas tectonicas ha per-
mitido ampliar el conocimiento de es-
tos fenomenos, documentados desde
1480, para ubicar la franja con mayor
incidencia en las costas del Pacifico,
desde Chiapas hasta Jalisco, asi como
la peninsula de Baja California.

Pero ademas ha crecido la capacidad
de identificar las zonas donde todavia
no hay ruptura de placas, asi como de
medir la amplitud, duraciéon y frecuen-
cia de las ondas sismicas en funcion
del tipo de suelo, lo cual hace posible
predecir el modo de vibracién que expe-
rimentarfan los inmuebles y, en especial,
los monumentos historicos, de acuerdo
con modelos elaborados para sismos de
distintas fuentes.

El doctor Perléo mostré que el dafio
en la infraestructura hidraulica fue des-
comunal en la ciudad, el cual resul-
t6 acentuado no solo porque se fundo
sobre un lago, sino por la sobreexplo-
tacion de los mantos acuiferos, hun-
dimientos, fugas, rupturas en redes y
acueductos, entre otros factores. No obs-
tante, sefial6 opciones para resolver la



exigiidad del agua, como la creacion
de hidroparques, superficies de absor-
cion, camellones infiltrantes o de de-
positos profundos de agua de lluvia.

Los tres ponentes coincidieron en
que los desastres no son naturales, sino
construidos, y enfatizaron en la nece-
sidad de regular el uso de suelo, evi-
tar construcciones en zonas de riesgo
y aplicar el reglamento con rigor, entre
otras medidas para disminuir en forma
significativa el efecto nocivo de even-
tos futuros.

En ese mismo sentido participé el
arquitecto Raul Delgado, director ge-
neral de Sitios y Monumentos del Pa-
trimonio Cultural de la Secretaria de
Cultura, quien refirié la desaparicion
de Lisboa por un terremoto en 1755,
el cual movio la tierra, pero también el
pensamiento. En el marco de una po-
lémica con Voltaire, Rousseau senala-
ba que el hacinamiento, la desigualdad
social y las construcciones de mas de
seis pisos habian provocado la devas-
tacion. Asi, se provocd un cambio en
la forma de construir y se edifico una
nueva ciudad.

La doctora Julia Tuiion, investigado-
ra de la Direccion de Estudios Histo-
ricos del maH, reflexion6 acerca de la
funcion social de las narrativas de ca-
tastrofes, a partir de la que se constru-
y6 durante los sismos de 1985. Refirio
que el relato —el cual, aunque deba-
tible, puede convertirse en hegemo-
nico— tiene una funcion terapéutica,
que articula una serie de eventos y
proporciona orden, tranquilidad e in-
cluso belleza a la experiencia. Sin em-
bargo, el relato también cumple otro
cometido: concebir el mundo de lo po-
sible; es decir, pensar lo que ya se nom-
bro, explicar, comprender. Afirmé que
el relato acerca de 1985 fue construido
por la izquierda, que atribuy6 el cam-
bio politico de 1988 al terremoto.

El bloque dedicado al patrimonio
cultural bajo custodia del man estu-
vo conformado por el licenciado José
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Luis Gomez, representante de Previ-
nah y subdirector de Enlace y Concer-
tacion de la Coordinacion Nacional de
Centros INAH, el maestro Manuel Villa-
rruel, subdirector de Autorizaciones e
Inspecciones de la Coordinacion Na-
cional de Monumentos Historicos, y
la maestra Liliana Giorguli, coordinado-
ra nacional de Conservacion del Patri-
monio Cultural, quienes expresaron

que los darios sufridos en septiembre
representan el mayor reto que ha en-
frentado el maH en toda su historia, ya
que afectaron a mas de 2000 monu-
mentos en 694 municipios de 11 es-
tados, y a poco menos de 20 millones
de personas.

Se inform¢ de los protocolos de ac-
tuacion para la prevencion, actuacion y
recuperacion de los bienes culturales,
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De izq. a der.: José Luis Gdmez, Julia Tufién, Manuel Villarruel, Patricia Vazquez Olvera, Liliana Giorguli Chavez y Bolfy Cottom
Fotografia © Mauricio Marat, DMC-INAH

de los esfuerzos de capacitacion y coor-
dinacién con instancias de los tres 6rde-
nes de gobierno, asi como con pueblos
y comunidades, a lo largo del territo-
rio nacional.

Entre las ensefianzas mas relevantes,
sefialaron la conveniencia de diagnos-
ticos integrales, producto del trabajo
interdisciplinario, con inmuebles, in-
muebles por destino y muebles, inclu-
yendo archivos; documentar a detalle
los darios y las intervenciones, pues
forman parte de la historia de los bie-
nes culturales; reforzar la conciencia
de que el patrimonio tiene un valor
histérico y estético, pero mas alla del
aspecto religioso, ya que constituye re-
ferentes de identidad y mantiene la co-
hesion social.

La maestra Giorguli puso el acen-
to en la responsabilidad de todos los
especialistas del instituto en el com-
promiso del bien hacer, y en que los
sismos afectaron al patrimonio inma-
terial, al vulnerar aspectos centrales de
la vida de los pueblos. Por eso, dijo,
también se requiere el trabajo antro-
pologico en las comunidades, pues el

| MUSEOS

patrimonio cultural aporta un senti-
do. No se trata de un discurso, sino de
una realidad.

Rosa Maria Sanchez Lara*

En 2017, el Comité Mexicano del Con-
sejo Internacional de Museos (icowm,
por sus siglas en inglés), dependiente
de la Organizacion de las Naciones
Unidas para la Educacién, la Ciencia
y la Cultura (unEsco, por sus siglas en
inglés), celebro 70 anos de su funda-
cion en este pais: un acontecimiento
que se llevo a cabo apenas un afo des-
pués del encuentro internacional orga-
nizado en el Louvre, en noviembre de
1946. En este altimo participaron los
musedlogos mas eminentes del mun-
do, y el resultado de la reunion fue
el surgimiento del Comité Internacio-
nal, con sede en Paris. El objetivo era

la creacion de una organizacion solida
de cooperacion internacional entre los
distintos museos del mundo para ser-
vir a la institucion y a las profesiones
museisticas.

Después de algunos afios de trabajo,
en la década de 1970 el 1com interna-
cional se abri6 hacia el mundo, confir-
mando su caracter, que se ampliaria a
partir de 2014 hacia los paises de Asia.
Como parte importante de la labor de
los museos se buscaba el intercambio
de objetos dentro del marco de la paz
y respeto hacia las mas diversas cul-
turas, de acuerdo con Luisa Fernanda
Rico Mansard.

Un ano después de su fundacion, en
1947, se realizo en México la Primera
Asamblea General de esta organizacion,
en el marco de la Segunda Conferencia
General de la uNEsco, integrando como
miembros individuales a los profesio-
nales de museos, a quienes se buscaba
capacitar, ademas de intercambiar ex-
periencias con otros paises.

La creacion del Comité Mexicano se
sumaba a la busqueda de la moderni-
zacion del pais, a su participacién en
los movimientos econémicos y cultu-
rales y al mejoramiento de la educa-
cion en México.

Setenta anos de labor museistica
profesionalizada es un motivo para ce-
lebrar. Con esta finalidad, el 27 de no-
viembre de 2017 se llevé a cabo el
coloquio Reflexiones sobre el icom Mé-
xico en su 70 aniversario, en la Sala
Manuel M. Ponce del Palacio de Bellas
Artes, con el apoyo del 1com Interna-
cional, mediante su Programa de Pro-
yectos Especiales.

El objetivo especifico del evento fue
continuar con el rescate de la memoria
histérica, de la trayectoria de nuestro
comité durante los ultimos afios, eva-
luar las estrategias emprendidas y ubi-
car los desafios a que se enfrenta en la
actualidad.

Para el desarrollo del programa se in-
vito6 al arquitecto Victor Legorreta, quien



hablé de su experiencia en la edifica-
cién de museos. Es necesario considerar
el valor del edificio como contenedor,
ya sea mediante la restauracion del pa-
trimonio construido o la construccion
ex profeso con esta vocacion. En esta
ponencia magistral hubo una gama de
ejemplos que han destacado a escala
internacional por su tipologia, valores
estéticos y adecuacion a las funcio-
nes museisticas.

Luisa Fernanda Rico Mansard, vocal
general del Comité Mexicano y coordi-
nadora de la mesa de trabajo del Comité
Internacional de Colecciones y Museos
Universitarios (UMAC, por sus siglas en
inglés), presento la conferencia “El Co-
mité Nacional Mexicano, 1947-20177,
en la cual ofrecié una semblanza gene-
ral acerca del icom, desde su fundacion
hasta los ultimos afos, en la que des-
taco la labor de aquellos que han labo-
rado y colaborado en él, asi como de
los presidentes nacionales a la cabeza
de este organismo.

En su discurso, destacé la importan-
cia de la tarea de las mesas de traba-
jo o comités especificos relacionados
con los diferentes temas y tipologia de
museos, base estructural de un comi-
té nacional que propicia el intercam-
bio entre la membresia y el desarrollo
de su quehacer.

Asimismo se instal6 una mesa re-
donda con la participacion de los ex
presidentes del comité nacional, en la
que expusieron sus experiencias, retos
y logros en el ejercicio de su gestion.
Con sus comentarios dieron cuenta de
los desafios a que se enfrentaron, asi
como de los logros alcanzados duran-
te su gestion. Sabemos que el camino a
recorrer en estas actividades culturales
y en especial de los museos tiene mu-
chos momentos dificiles, que una vez
superados constituyen la historia de
una asociacion de este género.

Una parte siempre grata en el desa-
rrollo de las actividades de nuestro con-
sejo es la entrega del Reconocimiento

De izq. a der.: Luisa Fernanda Rico Mansard, Lourdes Monges, José Enrique Ortiz Lanz, Maya Davalos de Camacho, Sil-
via Navarrete, Gabriela Lopez, Héctor Rivero Borrel y Graciela Mota Fotografia © Christian Buendia Gama

1coM México a la persona elegida en
virtud de su legado en el campo de los
museos, su desarrollo y solidez, tan-
to en su operacion como en la investi-
gacion, difusion, gestion y creacion de
proyectos. En esta ocasion se le otor-
g6 a Ana Hortensia Castro por su in-
cansable labor. Asimismo se instituyo
la entrega del Reconocimiento 1com In
Memoriam a quienes ya no estan con
nosotros, pero que dejaron una huella
en la historia de los museos del pais,
como es el caso de Eugenio Sisto, me-
recedor de la presea.

El marco del 70 aniversario fue el
mas propicio para reconocer a quienes
de una manera sobresaliente han con-
tribuido al desarrollo de una museolo-
gia en México que ha sido reconocida
a escala internacional por sus indu-
dables logros. Setenta afios se dicen
en un instante; hacer una revision de
acontecimientos, hechos y situaciones
nos lleva a la historia de un consejo
siempre atento a la presencia y partici-
pacion de su membresia a favor de la
consolidacion de la institucion museis-
tica per se
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Representacion de rescatista y de la perrita Frida durante la mojiganga de Mazatepec, Morelos, tras el sismo del 19 de septiembre de 2017 Fotografia © Erandy Toledo Alvarado, octubre de 2017

telarico en el estado de Morelos. Las noticias en la radio corrian
y sefialaban como epicentro un poblado localizado entre los
limites de Morelos y Puebla: Axochiapan.

Ese momento fue crucial para los diversos poblados del te-
rritorio morelense, pues en el transcurso de los dias se fueron
conociendo los efectos del sismo. Las comunidades mas afecta-
das habian sido Jojutla y Zacatepec, en la zona sur-poniente de
la entidad. Al mismo tiempo resonaban noticias sobre las gran-
des afectaciones al patrimonio material. Las transformaciones
fisicas en la entidad eran evidentes. Entre éstas se visibilizaban
casas con cuarteaduras, bardas colapsadas, campanarios res-
quebrajados y otros dafios materiales.

Sin embargo, la vida en el territorio morelense siguié su
curso. Las fiestas a los santos patronos permitieron a los po-
bladores de diversas regiones de Morelos sanar las heridas
emocionales.

Una de estas celebraciones es la tradicional “mojiganga”,
que se lleva a cabo el 17 de octubre en Mazatepec, un munici-
pio de casi 10000 habitantes en el poniente del estado, cuyo
santo patrono es san Lucas Evangelista y para el cual se organi-
za una celebracion pagana conocida como mojiganga. Durante
la fiesta, el pueblo sale a las calles a bailar y beber mezcal, se
pinta con chapopote y, al ritmo de la banda de viento, carga a
las mojigangas mientras se danzan las diferentes melodias que
suenan por las calles.

El arfio pasado marcé cambios fisicos importantes en el te-
rritorio morelense. Sin embargo, las fiestas mostraron el sen-
tir que los habitantes de la entidad dieron al sismo del 19 de
septiembre. En Mazatepec se hizo mediante la elaboracion
de dos munecos para la celebracion del 17 de octubre, en la
cual se presentd a un rescatista y a la perrita Frida
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