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en la politica de turismo nacional
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A mediados de los afios veinte del siglo pasado, en México, en un contexto politico
e ideoldgico posrevolucionario de grandes cambios y con un fuerte sentido nacio-
nalista, fue fundada una de las més importantes empresas nacionales productoras
de tarjetas postales, la Compafia México Fotografico (MF).

Su gerente y fundador, Demetrio Sanchez Ortega, nacié el 22 de diciembre de
1898,2 en el seno de una familia de clase media originaria de Huatusco, Veracruz.
Entre los pocos datos que tenemos sobre su infancia y adolescencia, sabemos
que, posiblemente a mediados de la segunda década del siglo XX, abandond su
natal Huatusco y emigré a la ciudad de México en busca de mejores oportunida-
des laborales, y que, a su llegada, desempefi¢ diversos oficios, entre ellos el de
vendedor de papel. Poco tiempo después, a finales de 1910, Demetrio Sanchez



Ortega consiguié un empleo como promotor y agente viajero® de la Cerveceria
Moctezuma,* que consistia en visitar las cantinas de algunos poblados de nuestro
pais y ejecutar al interior de éstas diversos juegos de azar e ilusionismo para pro-
mover el consumo de la Cerveza XX (Dos Equis).® Este trabajo de agente viajero y
promotor de la Cervecera Moctezuma le permitié no sélo desplazarse y conocer
distintas regiones de la Republica Mexicana y de esta manera, tal vez, detectar el
potencial comercial de su futura empresa personal; sino, seguramente también,
le posibilitd conocer las diversas guias de viajero ilustradas que se ofertaban en
las principales estaciones de ferrocarril en nuestro pais; ademas de tener con-
tacto con una amplia variedad de tarjetas postales que circulaban en la época y
desde finales del siglo XIX, creadas por algunos de los fotdgrafos viajeros como
Alfred Briquet, William Henry Jackson, Charles B. Waite, Hugo Brehme, entre otros.
Materiales que seguramente fueron del interés del veracruzano Sanchez Ortega
en sus innumerables viajes de trabajo por la Republica Mexicana y que debieron
darle una perspectiva sobre el uso de la imagen fotogréfica y su comercializacion
en el ambito turistico, pues conocer los caminos del pais, los sitios turisticos y las
fotografias de estos lugares, lo llevaria mas tarde a crear su propia empresa de
tarjetas postales.

Al lado de Armando Olvera, un antiguo amigo suyo, el joven Sanchez Ortega, se
inicié en el oficio fotografico.® Sin embargo, dicha colaboraciéon duré muy poco
tiempo y Demetrio tuvo que ejercer y perfeccionar el oficio de la lente desde la
préactica misma. Es decir, convertirse, como muchos otros, en un fotégrafo autodi-
dacta. Ya con conocimientos firmes, un afio después de haber asumido Plutarco
Elias Calles la presidencia del pais, en 1925, Demetrio Sanchez Ortega funda la
compafiia México Fotografico (MF) productora de tarjetas postales, asumiendo de
manera unica la direccion, la gerencia y la promocion de la empresa.

Es posible que, para la creacion de la empresa, Sanchez Ortega hubiese obtenido
algun tipo de apoyo o patrocinio del gobierno, pues en una carta dirigida al presi-
dente de la Republica, el general Plutarco Elias Calles, con fecha del 22 de enero
de 1925, el diputado Victoriano Lorandi recomienda de manera amplia al sefior
Demetrio Sanchez Ortega, autor de un proyecto que en su opinién “[...] merece
la ayuda que solicita del Primer Magistrado”.” Ademas, una pequefia nota anexa a
dicha carta, la cual da constancia de que el asunto del sefior Sanchez Ortega fue
remitido a la Secretaria de Industria, Comercio y Trabajo para su estudio y resolu-
cion, el dia 11 de septiembre de 1926.

Si bien la México Fotografico tuvo como gestor, director y primer fotégrafo al sefior
Demetrio Sanchez Ortega, ésta fue una empresa de tipo familiar en la que estuvie-
ron involucrados todos los hijos de Demetrio Sanchez Ortega y Tomasita Pedrero:
Alfredo, Eustolia, Teresa, Demetrio, y Alfonso, quienes desarrollaron principalmen-
te funciones del laboratorio fotogréafico y de la reproduccion técnica de las posta-
les, y, una vez mayores, los varones participaron también como fotégrafos.

Sin embargo, la empresa conté también con la colaboracion de distintos fotégrafos
a los que denominaba “agentes viajeros”, los cuales le posibilitaban una distribu-
cion y promocion de las tarjetas postales en distintos puntos de México, con lo que
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se ampliaba la cobertura de la compafia y su éxito comercial. En un articulo de
José Aguirre Zertuche,? publicado por la Sociedad Mutualista de Agentes Viajeros,
en diciembre de 1923, se define al agente viajero como “[...] una novedosa y efec-
tiva estrategia de difusion y propaganda comercial por encima de los anuncios im-
presos, quien, de viva voz, convence a los consumidores y abre nuevos mercados,
incluso en las regiones mas remotas y apartadas del pals”. En este articulo también
se mencionan ciertas cualidades del agente viajero que lo distinguen del simple
comerciante ambulante, por el ser representante de una casa comercial; por llevar
s6lo un muestrario, una lista de precios y un catélogo, y no directamente la mer-
cancia, como lo hace el comerciante ambulante; concretarse a tomar pedidos que
remite a la casa que representa para que ésta, a su vez, los distribuya, ademas de
tener la ventaja de vender en grandes cantidades y a plazos.

Este esquema de venta, en el que se habia desempefiado Sanchez Ortega desde
joven, fue retomado para su propia compafiia México Fotografico, pero de forma
mas adecuada a las necesidades de una empresa productora y comercializadora
de imagenes; pues sus agentes viajeros, ademas de la promocion y venta de las
tarjetas postales, también realizaban tomas fotograficas de los poblados que visita-
ban, es decir, cumplian las funciones de fotégrafos.®

Los primeros afios de la empresa México Fotografico se distinguen por ser momen-
tos de experimentacion y crecimiento, en los que la compafia estuvo dedicada
principalmente a la produccion y comercializacion de tarjetas postales con vistas
de distintos pueblos y ciudades del pais.'® Es decir, una empresa de fotografia
regional en la Republica Mexicana, ya que las series de tarjetas postales con vistas
fotogréficas realizadas por la compafiia México Fotogréfico fueron diversas y abar-
caron la totalidad de los estados del pais. Estas imagenes retomaban los aspectos
mas representativos de los poblados y regiones visitadas, pues, a través de la
mirada, los temas y los angulos de las tomas fotograficas, se nos develan aquellos
elementos que los fotdgrafos y la propia editora MF consideraban digno de ser
representado. Rasgos que no sélo nos generaban una idea de lo que existia en un
poblado, sino también a construir un imaginario colectivo de los lugares represen-
tados a través de la imagen fotografica y la circulacion de la tarjeta postal™

México Fotografico encontré en la promocion del turismo, a mediados del siglo XX,
un nicho importante en el que pudo insertarse, pues esta nueva actividad necesitd
de imagenes que, como apoyo visual, fomentaran la visita a diversos lugares al in-
terior del pais, pero también de imagenes fotograficas que sirvieran de constancia
o testimonio a los turistas y viajeros, de haber estado en los sitios fotografiados; de
los cuales existia la posibilidad de llevarse una pequefia muestra como recuerdo,
un pedacito del lugar a manera de tarjeta postal.

Los primeros afios de la compafiia México Fotografico coinciden con un periodo
considerado de reconstruccion nacional debido a los efectos de la lucha armada
revolucionaria, asi como con una época de desarrollo en la que se realizaron im-
portantes obras de infraestructura y se crearon instituciones que habrian de des-
empefar un papel preponderante en el avance econdémico del pais en las décadas
siguientes.’ Recordemos que Plutarco Elias Calles asumié la presidencia de la



Republica Mexicana, en noviembre de 1924, un afio antes de la creacion de la
compafifa México Fotogréfico y, segun comenta Roberth Smith, durante sus tres
primeros afos de gobierno, impulsd varios programas para estimular el desarrollo
econdémico y promover la unidad nacional'® como la apertura del Banco de México
y la construccioén de los primeros caminos carreteros del pais, a cargo de la Comi-
sién Nacional de Caminos.

En este periodo de organizacion politica del pais, el fomento al turismo nacional e
internacional tuvo un amplio impulso, dadas las ventajas econémicas que este sec-
tor representaba, y desde mediados de los afios veinte y durante toda la década
de 1930, el interés por este tema se volvidé cada vez mayor. En 1929, la actividad
turistica en México por primera vez fue regulada y promovida de manera formal e
institucional, cuando la presidencia de la Republica estaba ocupada de manera
provisional por Emilio Portes Gil. En ese momento se cred la Comision Mixta-Pro
Turismo, el primer organismo gubernamental dedicado a la organizacion de la
industria turistica en México.' Entre las funciones principales de este organismo
estaban la realizacion de estudios y proyectos que fomentaran el incremento de
visitantes extranjeros al pais, asi como la regulacion y promocion de la actividad
turistica al interior del territorio mexicano. La Comision Mixta-Pro Turismo, entre mu-
chas de sus funciones y lineas de accion, contemplaba la edicién y la distribucion
de propaganda impresa, a través de sus comisiones internas de Propaganda y
Periddicos, integradas por diversas asociaciones de publicistas y editores, entre
los que se encontraba Excelsior Compafia Editora, S.A., que fue una de las em-
presas que, a través de sus diarios y suplementos semanales, apoyd la promocion
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del turismo nacional, imprimiendo articulos, vifietas e imagenes para incentivar al
viajero a recorrer el pais.

Jueves de Excelsior, el suplemento semanal del diario Excelsior, dedicaba espa-
cios especiales a la difusion de distintos lugares de interés turistico nacional, como
la seccion “México en Rotograbado”, en la que se incluian vistas fotogréaficas de
diversos poblados del pais, organizadas por estados, asi como mapas carreteros
y rutas de viaje; imagenes acompafiadas, la mayoria de las veces, de textos des-
criptivos de las poblaciones fotografiadas, con los que se intentaba motivar a su
visita. Esta seccion funcionaba como un élbum geografico nacional ilustrado que,
semana a semana, se iba conformando y que resultaba Util para conocer y docu-
mentar las distintas regiones de nuestro pais.

En 1927, comenzaron las colaboraciones de la compafia productora de tarjetas
postales México Fotografico y el suplemento semanal Jueves de Excelsior. Este
suplemento'™ estaba dedicado a dar a conocer, a través de imagenes fotografi-
cas impresas en la técnica de fotograbado, los distintos estados de la Republica
Mexicana a partir de sus atractivos turisticos, sus principales innovaciones tecnolé-
gicas, urbanisticas e industriales, ademas de servir de soporte a la publicidad des-
plegada por distintas empresas y negocios comerciales. En sus distintas seccio-
nes podian participar los lectores y suscriptores, asi como fotdégrafos aficionados



y profesionales, enviando imagenes fotograficas que el semanario se encargaba
de editar y publicar en el nimero correspondiente a la seccién de cada estado.'®
De este modo comenzaron los vinculos y colaboraciones entre México Fotografico
y Jueves de Excelsior. Es probable que en un principio la empresa de postales
MF haya enviado de manera esporadica parte de su amplia coleccion de vistas
fotograficas. Aunque también es posible que las imagenes hayan sido enviadas de
manera directa por algun coleccionista de las postales que México Fotografico co-
merciaba, ya que las primeras apariciones de las imagenes de la editora se dieron
de manera aislada, entre 1926 y 1927, y, en diversas ocasiones, no se otorgaba el
crédito de autoria a las fotografias publicadas. También era frecuente que, en estas
primeras colaboraciones, la firma MF y demas datos registrados sobre las tarjetas
postales de la comparfia México Fotografico fueran borradas o disimuladas, previo
retoque fotografico en la edicién de la revista semanal y sélo fuera perceptible la
colaboracion de la empresa por la publicacion de una pequefia nota en la parte
inferior de la pagina grafica o fotorreportaje.

No fue sino hasta la edicion de la 16% seccién, dedicada al estado de Veracruz, pu-
blicada el 12 de mayo de 1927, que se haria evidente la estrecha colaboracion de
México Fotografico y el suplemento Jueves de Excelsior, la cual consistia en la pu-
blicacion periddica de diversas imagenes realizadas por la empresa de postales,
posiblemente a cambio de la insercion de vifietas publicitarias en dicho semanario.
En esta seccion del estado de Veracruz, aparecen algunas vistas fotograficas dedi-
cadas a Papantla, Villa del Mar, Huatusco y el camino carretero de este ultimo hacia
Coscomatepec; todas ellas realizadas por la firma México Fotogréafico.” Resulta
interesante observar la primera insercion de la vifieta publicitaria utilizada por la
empresa de postales; ademas de la publicaciéon del retrato de Demetrio Sanchez
Ortega, “Fundador gerente de la negociacion México Fotografico, establecida en
Guadalupe Hidalgo, México, DF”."® Situacién que no es nada casual, teniendo en
cuenta que el gerente, fundador y principal fotdgrafo de la compafiia MF, era origi-
nario del poblado de Huatusco, Veracruz; lo cual explica, en parte, que el primer
despliegue publicitario de la empresa MF y la primera colaboracion formal de ésta
con Jueves de Excelsior, se dieran en coincidencia con la edicion de la 167 seccion
del estado de Veracruz.

A partir de ese momento y una vez esclarecidos los criterios de las colaboraciones
de México Fotografico con Jueves de Excelsior, la publicacion de vistas de la co-
leccion MF en la seccion “México en Rotograbado” serfan constantes e incluirfan
un buen numero de poblaciones y regiones de todo el territorio mexicano, de tal
modo que, facilimente, la México Fotografico publicé su amplia coleccion de vistas
fotograficas de todos los estados de la Republica Mexicana, impresas y distribui-
das hasta ese momento como tarjetas postales.

Las imagenes de México Fotografico, difundidas en formato de tarjeta postal, o
bien, a través de la prensa ilustrada a manera de fotorreportajes, como en el caso
del suplemento Jueves de Excelsior, ayudaron a difundir y a dar a conocer la na-
cién mexicana a través de imagenes fotogréficas, las que, apelando al caracter
documental de la fotografia, sirvieron de soporte visual a la promocién turistica del
territorio mexicano. A su vez, estos formatos de reproduccion y difusion de la foto-
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grafia inauguraron nuevos modos de aproximacion y visibilidad de las poblaciones
periféricas y de provincia, lo que derivé en la creacion de un imaginario de nacion
idilico, propio de los afos veinte del siglo pasado.

Las vistas fotograficas de MF influyeron, en cierta medida, en cémo los miembros
de distintas comunidades recrearon su entorno geografico natural y urbano, guia-
dos por los parametros formales y estilisticos utilizados por la empresa de postales
en la realizacion de sus vistas fotogréficas, los cuales acentuan ciertas caracteristi-
cas estéticas de la realidad circundante que, en muchos de los casos, resultan de
incalculable valor para los propios habitantes. Asi nos los hizo saber un ciudadano
de Monterrey, en 1932, a propésito de las vistas realizadas por el fotégrafo y ge-
rente de la firma MF en su comunidad:

He tenido la oportunidad de admirar algunas postales ejecutadas por el fotd-
grafo Demetrio Sanchez de la compafiia México Fotografico [...] y me com-
plazco en declarar que algunas de ellas me han sorprendido por las nuevas
perspectivas que el artista ha encontrado en lugares que los regiomontanos
estamos cansados de ver, siempre en la misma manera. El sefior Sanchez ha
copiado algo sorprendente en donde nosotros sélo habiamos visto una sola
cosa, ya trillada por conocida. ™

Es decir, que las vistas fotograficas de MF develan nuevos acentos visuales, o
modos de ver, de lo que anteriormente pasaba por cotidiano. Imagenes de la geo-
grafia circundante que contribuyeron a la creacion de imaginarios en la fotografia
local y regional en nuestro pais.

Por dltimo, hemos de destacar que el discurso nacionalista de esos afios veinte,
aunado a la promocioén del turismo nacional y al interés por dar a conocer distintas
regiones de nuestro territorio, contribuy6 en el posicionamiento y éxito comercial
de la empresa MF. Puesto que dicha compafiia estaba dedicada a destacar y di-
fundir mediante la imagen fotografica las bellezas naturales y los sitios mas pinto-
rescos y representativos de cada uno de los estados de la Republica Mexicana,
al mostrar con imagenes no sélo lo tradicional y tipico de éstos, sino que, también,
subrayaba el proceso modernizador por el que algunos de los poblados fotogra-
fiados atravesaban de manera simultanea.

Por otro lado, el despliegue masivo de turistas nacionales al interior del pais, a par-
tir de la década de los afios veinte, trajo como consecuencia diversos beneficios
a la compafia México Fotografico, pues su amplia produccion de tarjetas postales
abarcaba desde las pequefias poblaciones hasta las ciudades mas importantes
de todos los estados de la Republica Mexicana, lo que le garantizé un éxito comer-
cial que la sostuvo en activo por mas de cincuenta anos.
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ciudad de México, 10 de septiembre de 2009.
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18. /dem.
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