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Resumen: Este ensayo expone tres
visiones relativas al quehacer y re-
levancia histérica y académica de la
Biblioteca Nacional de Antropologia e
Historia: una del pasado, que repasa
los accidentes y logros de una bibliote-
ca de cerca de 200 afios de antigiiedad;
una del presente, que expone el estado
actual de la biblioteca como dependen-
cia del INAH, y una mds prospectiva,
que anuncia el camino a emprender
para resolver las dificultades y apro-
vechar los recursos tecnolégicos que
permitan mantener y revalidar la
importancia de la BNAH para la preser-
vacién y difusién del conocimiento y la
investigacion cientffica.
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Abstract: This paper presents three
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and achievements of a library about
200 years old; one from the present,
which exposes the current state of the
library as a dependency of INAH; and a
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the path to take to resolve difficulties
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The National Library of Anthropology and History:
Three perspectives

a Biblioteca Nacional de Antropologia e Historia (BNAH) o la “Bi-

blioteca del Museo”, como la tradicién la ha nombrado, es el lugar

al que estudiantes, profesores, investigadores y publico en general
acude para resolver sus interrogantes y desarrollar investigaciones rela-
cionadas con el dmbito antropolégico e histérico en nuestro pafs. Ade-
mds, aspecto que no es muy conocido, es el 4rea normativa de la Red
de Bibliotecas y del Sistema Integral de Archivos del Instituto Nacional
de Antropologia e Historia. Su historia se remonta casi a 200 afios y su
fundacién oficial a 128, aunque llegar a este punto no ha sido f4cil. El
pasado de este establecimiento, como el de casi todas las instituciones
culturales de nuestro pafs, fue muy accidentado, particularmente durante
los primeros tres tercios del siglo X1, en virtud de los problemas politicos
y sociales que caracterizaron a la centuria. A pesar de esta circunstancia,
a lo largo de su devenir histérico la BNAH ha sido uno de los repositorios
méds solidos e importantes del pafs en materia bibliografica y documental,
junto con el Archivo General de la Nacién y la Biblioteca Nacional de
México. Con eso en cuenta, la intencién de este trabajo es brindar un pa-
norama —aunque sucinto— del proceso de nacimiento y consolidacién,
asf como apuntar algunas consideraciones sobre las perspectivas futuras
de este importante repositorio mexicano.

Ayer

Ex 1867, Benito Judrez y sus huestes liberales asestaron la ultima y
mortal estocada al imperio de Maximiliano de Habsburgo para dar paso a
la restauracién de la Republica Mexicana. Con el ascenso de este grupo
al poder se llevaron a la prictica reformas encaminadas —entre otros
muy variados objetivos— al restar potestad a la Iglesia catélica, afieja

* Director de la Biblioteca Nacional de Antropologfa e Historia, INAH.



institucién sobreviviente del periodo novohispano,
que atin conservaba detrds de los gruesos muros de
sus conjuntos arquitecténicos las mds variadas rique-
zas. Los libros albergados en sus templos, colegios y
conventos constituyeron durante largo tiempo uno de
sus tesoros mejor custodiados. Asf lo advertian los cu-
riosos letreros colocados a la entrada de varias de sus
librerfas, que eran dirigidos a quien osara robar algtin
ejemplar de sus pliteos:

Hai excomunién reservada a su santidad contra cuales
quiera personas que quitaren, destruyeren o de otro
qualquier modo enagenaren algtin libro, pergamino o
papel de esta biblioteca, sin que puedan ser absueltas
hasta que esta esté perfectamente reintegrada.

Lamentablemente, las bondades de dicha riqueza
bibliografica estaban reservadas sélo para los cléri-
gos y uno que otro amigo de confianza.! Tal situacién
cambiarfa con la disposicién de las autoridades jua-
ristas para crear la Biblioteca Nacional de México en
las instalaciones del extemplo de San Agustin. Para
ello se ordené que todos los libros pertenecientes a
las instituciones eclesidsticas del pais fueran expro-
piados y fueran resguardados en su nuevo repositorio.
Desafortunadamente la buena voluntad de los encar-
gados de tal empresa fue interrumpida por diversas
razones, presupuestales las mds de ellas, y hubo que
esperar 17 afios para que ese recinto abriera sus puer-
tas a todos los interesados en estudiar tan abundante
material bibliogréfico. La falta de bibliotecas piblicas
y especializadas en nuestro pafs ocasioné que la ma-
yoria de las investigaciones de indole histérica, antro-
polégica y lingiifstica tuvieran como fundamento las
colecciones particulares de connotados eruditos como
José Fernando Ramirez, José Maria Andrade, Nicolds
Ledn, Francisco del Paso y Troncoso, Luis Gonzélez
Obregon, Alfredo Chavero, Joaquin Garcia Icazbalce-
ta, José Marfa de Agreda, Vicente de Paula Andrade y
Genaro Garcia; bibliéfilos-historiadores de personali-
dades muy diversas y de ideologias politicas dispares

! Notable excepcién fue la Biblioteca de la Catedral, cuyo

nombre oficial fue el de Turriana. Es considerada la primera bi-
blioteca piblica de nuestro pafs.
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que compartieron un gusto en comin: la historia de
México.

Durante el siglo xix el Museo Nacional se con-
virtié en punto de reunién obligado para estos perso-
najes, a quienes se podia observar en pasillos, patios
y salones en continua discusién acerca de sus inves-
tigaciones, encaminadas la mayorfa al estudio de las
“antigiiedades mexicanas”, buscando ademds hacer
de ese establecimiento uno de los méximos centros
en la conservacion, estudio y difusién del pasado na-
cional. Este importante repositorio surgié durante los
albores del México independiente, cuando en 1825
Guadalupe Victoria, a la sazén presidente del pafs,
decret6 como su primera sede algunos salones de la
antigua universidad.? Cuatro décadas més tarde, du-
rante el Segundo Imperio mexicano, Maximiliano de
Habsburgo lo doté de un espacio propio al disponer
su fundacién en las instalaciones del Palacio Nacio-
nal. Dicho momento fue crucial en el devenir de la
institucién, ya que por vez primera se le proporcion
un edificio a la altura de la grandeza de sus coleccio-
nes —el que otrora fuera de la Casa de Moneda— y
se establecié en su interior una divisién formal en
departamentos:

Se establece en el Palacio Nacional un Museo Piblico
de Historia Natural, Arqueologfa e Historia [...] Ese
museo se dividird en tres departamentos: el de historia
natural, el de arqueologfa e historia, [y] la biblioteca
[...] en la biblioteca se reunirdn los libros que fueron
de la Universidad, los que pertenecieron a los extin-
guidos conventos y los que se compren para este objeto
por cuenta del tesoro |...J*

2 Comunicacién de Lucas Alamén, secretario de Estado, al
rector de la Universidad de México relativa a la formacién de un
Museo Nacional: “Su ecselencia [sic] el Presidente de la Repi-
blica, se ha servido resolver que con las antigiiedades que se han
traido de la isla de Sacrificios y otras que existen en esta Capital,
se forme un Museo Nacional y que a este fin se destine uno de los
salones de la Universidad, erogdndose por cuenta del Gobierno
Supremo los gastos necesarios para estantes, cerraduras, custodio
del Museo [...]Méjico. Marzo 18 de 1825” (citado en Olivé y Co-
ttom, 2003, vol. I1I: 201).

# Maximiliano de Habsburgo, emperador de México, y Fran-
cisco Artigas, ministro de Instruccién Piblica, “Decreto de Maxi-
miliano de Habsburgo para fundar un Museo de Historia Natural,
Arqueologia e Historia Patria”, 4 de diciembre de 1865, en Minis-
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Como ya mencionamos en las primeras lineas de
este texto, al restaurarse la repiblica juarista se vi-
nieron abajo algunos de los proyectos imperiales, no
asf el del Museo, que conservé su nueva sede, pero
que compartié parte de su acervo bibliografico para
establecer con él la Biblioteca Nacional de México.

Las querellas por el poder entre connacionales
siguieron suscitdndose atn después del fusilamiento
del fallido emperador. Aunque la faccién conservado-
ra ya no era el enemigo a vencer, la silla presidencial
se disputaba ahora al interior del partido liberal. Be-
nito Judrez, Sebastidn Lerdo de Tejada y Porfirio Diaz
fueron los actores principales de un conflicto que se
prolongé por casi 10 afios, hasta que el 5 de mayo
de 1877, el general Diaz fue proclamado presidente
de la Repiblica Mexicana. Sabemos que para esa fe-
cha el Museo Nacional conservo los tres departamen-
tos establecidos durante el Segundo Imperio, segin
lo mencioné Jesis Sanchez en su Resefia histdrica al
afirmar que: “El museo ha quedado definitivamente
dividido en tres departamentos: el del Historia Na-
tural, el de Arqueologia e Historia y la Biblioteca”
(Sanchez, 1877: 2).

Ese mismo afio, durante el mes de junio, el Museo
anuncié con bombo y platillo la aparicién de la revis-
ta Anales del Museo Nacional, publicacién trimestral
que a la postre resultaria emblematica para la institu-
cién. Su finalidad era sencilla: divulgar las investiga-
ciones de cardcter histérico y antropolégico realizadas
por sus investigadores y profesores (Mendoza, 1877).
Con esta noticia sus autoridades dejaban en claro su
interés por proteger las colecciones, pero sobre todo
por difundir los productos de investigacién, convir-
tiéndose asi en una de las academias cientificas mds
importantes de la nacién. Las siguientes lineas dan
cuenta de ello:

El gobierno general que ha fundado este util estableci-
miento, ha comprendido que al fundarlo, fue su objeto

terio de Instruccién Piblica y Cultos. Acuerdos autégrafos afio de
1865, Archivo Histérico de la Biblioteca Nacional de Antropolo-
gfa e Historia, Coleccién antigua, vol. T-3-50.

Francisco del Paso y Troncoso

vulgarizar los conocimientos cientificos y difundirlos
entre todas las clases de nuestra sociedad; por tanto,
el Gobierno actual apoya y fomenta los trabajos em-
prendidos en este sentido [...] los hombres amantes del
progreso [...] los de todos los estados de la Federacion,
cooperan de una manera eficaz mandando objetos de
toda clase pertenecientes a las ciencias naturales; re-
mitiendo noticias de las ruinas antiguas [...] recogien-
do geroglificos originales, o al menos copias exactas de
ellos y todo lo que pueda contribuir para hermosear y
enriquecer esta (til é interesante publicacién a fin de
que sea apreciada tanto por los nacionales como por
los extranjeros (Mendoza, 1877).

En ese tiempo, la incipiente Biblioteca del Museo
Nacional se alojaba en la parte alta del edificio y sus
estantes albergaban menos de 1000 volimenes, ad-
quiridos la mayor parte de ellos entre 1869 y 1887,
durante la administracién de los directores Ramén 1.
Alcaraz y Gumesindo Mendoza. Para ese momento los
libros servian inicamente para apoyar los trabajos de
investigacién de los profesores que laboraban dentro
del establecimiento, pues ampliar el servicio a usua-
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P ORTTES

rios externos implicaba el pago de un bibliotecario,
lujo pecuniario que el Museo no podia darse (Caba-
llero, 1887: 171).

En 1888 Porfirio Diaz ocupé la presidencia de
México por cuarta vez, situacién que se repetiria inin-
terrumpidamente durante veintitrés afios més. Esa
“estabilidad politica o pax porfiriana” permitié el de-
sarrollo material del pafs, que faculté el afianzamien-
to de distintas instituciones. El Museo Nacional, por
ejemplo, logré dar continuidad a la publicacién de su
revista y acondicioné una nueva sala para resguardar
los monolitos que se encontraban a la intemperie;
también agreg6 nuevas secciones al departamento de
Historia Natural, como las de Anatomia Comparada,
Teratologia, Zoologia, Metalurgia y Mineralogia Apli-
cada (Sanchez, 1877: 4). Como observamos, el Museo
se encontraba en un proceso de consolidacién y en-
sanchamiento de actividades, mismo que recibié un
fuerte impulso cuando Francisco del Paso y Troncoso
se involucré en su administracién como director.

El célebre historiador veracruzano pronto se per-
caté de la necesidad de contar con un bibliotecario
que se encargara de adquirir, catalogar y poner a dis-
posicién los libros necesarios para las cdtedras que
se impartian en dicho plantel. Después de gestionar
y lograr que la Secretaria de Instruccién Piablica otor-
gara una plaza de bibliotecario, Del Paso y Troncoso
inauguré formalmente la Biblioteca del Museo Nacio-
nal el 22 de diciembre de 1888.

El personaje elegido para desempeiar el cargo de
bibliotecario fue el poligrafo José Marfa de Agreda y
Sanchez, de amplia experiencia y reconocido prestigio
como traductor y biblisfilo. Agreda y Sanchez habfa
desempefiado cargos importantes en el Archivo Gene-
ral de la Nacién como paleégrafo y como tltimo guar-
didn de la Biblioteca Turriana de la Catedral —primera
de cardcter publico en la ciudad y cuya historia se re-
monta hasta el siglo xvii—, donde estuvo a cargo del
cuidado de los poco més de 12000 volimenes que la
conformaban (Iguiniz, 1940). Agreda posefa, ademas,
una rica biblioteca en su residencia de San Angel, la
cual era un tesoro bibliografico de considerable valia
e inclufa libros de la época virreinal, entre los que
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José Maria de Agreda y Sénchez

destacaba el Tvmvlo Imperial de la gran ciudad de
México, rara obra que durante mucho tiempo habia
sido considerada ficticia (Carrefio, 1918: 525).

Segtin comenta Jests Galindo y Villa, la Bibliote-
ca del Museo se convirtié desde su fundacién en uno
de los puntos de reunién mds concurridos por los estu-
diosos de su tiempo, llegando incluso a comparar di-
chas juntas con las tertulias celebradas en la librerfa

del reconocido bibliéfilo José Marfa Andrade:

La Biblioteca del Museo [...] fue en aquellos inolvida-
bles tiempos un centro interesante de ensefnanza oral,
le llamaré asf: una especie de librerfa de Andrade [...]
al menos asf se me figuraban cuando a nuestra Biblio-
teca acudian Troncoso y Chavero, el padre Andrade
y el Dr. Penafiel; los naturalistas de més renombre.
Villada y Urbina, que eran profesores del Museo [...]
Aquellas pléticas eran a la vez instructivas y amenas,
sanas, como el corazén de todos aquellos que han
desaparecido del escenario de la vida [...] De ahi, de
la Biblioteca del Museo, salieron inspirados muchos
de nuestros trabajos histéricos, de bibliografia etc., y
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enriquecidos con cuanto nos transmitfa el sr. Agreda

(Galindo y Villa, 1918: 473).

Dieciséis afos dirigié don José Maria la Bibliote-
ca del Museo, tiempo en que enriquecié el acervo en
alrededor de 5000 volimenes y elaborando junto con
un ayudante el listado de fichas para su consulta.

En julio de 1904 Catarino D. Lopez relevé a Agre-
da y Sénchez en el puesto de bibliotecario. A decir de
Antonio Caballero, fue durante su administracién que
la Biblioteca recibié de la “direccion y pagaduria del
Plantel” [del Museo| una serie de legajos con varios
manuscritos e impresos antiguos, situacién que se re-
pitié con el tercer bibliotecario, Nemesio Garcia Na-
ranjo, a quien se le entregaron cédices, manuscritos
e impresos provenientes de la caja fuerte del Museo
Nacional (Caballero, 1877: 178, 187 y 217), mismos
que serfan ordenados tiempo después por el canénigo
Vicente de Paula Andrade para conformar la famosa
seccién de “Manuscritos y Obras Raras”.* El acervo
de la Biblioteca siguié en aumento, por lo que se hizo
necesario adquirir una moderna estanteria metdlica
construida en Estados Unidos; ademds se trasladé su
ubicacién del primer piso a la planta baja del edificio
(Caballero, 1877: 188).

Nuestra institucién logré sobrevivir a la violen-
cia que trajo consigo la Revolucién mexicana y otros
conflictos nacionales. Durante las siguientes décadas
sigui6é su marcha cotidiana prestando libros y manus-
critos a usuarios dvidos de conocimiento que acudian
diariamente a sus instalaciones. No hubo cambios
significativos sino hasta 1939, cuando el general
Lazaro Cardenas, como presidente de la Reptblica
Mexicana, decreté la creacién del Instituto Nacional
de Antropologia e Historia, organismo encaminado a
conservar, investigar y difundir el patrimonio histé-
rico de nuestro pafs. Cardenas nombré como direc-
tor del INAH al prestigiado arquedlogo Alfonso Caso.
El Instituto agrupé a varias de las dependencias que
pertenecian a la Secretarfa de Educacién Pdblica, a

* Durante la década de 1940 esta seccién se separé para con-
formar el actual Archivo Histérico y parte del Fondo Reservado
de la BNAH.

saber: la Direccién de Monumentos Prehispanicos, la
de Monumentos Coloniales y el Museo Nacional de
Arqueologfa, Historia y Etnologia, el cual dividié sus
acervos para crear el nuevo Museo Nacional de Histo-
ria que tendria su sede en el Castillo de Chapultepec.

La biblioteca, por su parte, conservé sus instala-
ciones, aunque ahora con la denominacién de Biblio-
teca Central del Instituto Nacional de Antropologia
e Historia (Olivé y Cottom, 2003: 34) y estuvo bajo
la direccién de Antonio Pompa y Pompa. Durante la
gestién de este ilustre guanajuatense se reorganiza-
ron sus fondos, en especial los antiguos; se adopté el
sistema empleado por la Biblioteca del Congreso de
Washington para la catalogacién del fondo bibliogra-
fico y se encomends a la arquedloga Eulalia Guzmén
separar los libros impresos de los volimenes manus-
critos para crear el Archivo Histérico. El trabajo de
dofia Eulalia —como carifiosamente la llamaban— se
encuentra descrito en sus informes, donde da cuenta
de las actividades que desempefié en los acervos:

Desde que se creé este Archivo Histérico, nuestro
trabajo aumenté notablemente: desde luego con el de
revisar las antiguas colecciones, cotejarlas con sus in-
ventarios si los habfa, que fue el caso general; y se for-
maron listas apropiadas a fin de que con ellas, a falta
de fichas de catalogacién, pudiera ponerse ese mate-
rial al servicio del piblico [...] Comenzamos el trabajo
de catalogacién con una serie de 20 volimenes que
procedian del Archivo del Convento de San Francisco
de México y del de San Cosme. Desde comienzos de
este trabajo [...] la catalogacién consisti6 en hacer las
fichas o tarjetas generales de cada volumen: onomds-
tica, cronolégica y por materia, y las de referencia que
fueron necesarias en cada caso, mds las mismas clases
de fichas para cada expediente o documento contenido
en cada volumen [...] el doctor Alfonso Caso, entonces
director de ese Instituto, me indicé que con el objeto
de apresurar la catalogacién de los voldmenes como
tales, dejara para tarea posterior las fichas analiticas y
s6lo se hicieran las generales de los volimenes.®

> Informe de los trabajos de catalogacién del Archivo Histé-
rico de 1940-1946, fechado el 20 de febrero de 1946. De Eulalia
Guzmadn al director del INaH, Ignacio Marquina, p. 8.
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De las labores coordinadas por la maestra Guz-
mén se conserva un fichero de consulta, que describe
ampliamente parte de las colecciones con que conta-
ba la Biblioteca desde entonces.

Con el afdn de promover la modernizacién mu-
seografica nacional, el INAH lanzé durante la década
de 1960 un proyecto encaminado a la conformacién
de nuevos repositorios, entre los que destacaron el
Museo Nacional del Virreinato, el Museo Nacional
de las Culturas y la nueva y moderna sede para el
Museo Nacional de Antropologfia, que fue inaugura-
do el 17 septiembre de 1964 en terrenos del bosque
de Chapultepec. A partir de ese momento, el flamante
edificio, construido por el arquitecto Pedro Ramirez
Viézquez, se convirtié también en el nuevo hogar de
la ahora Biblioteca Nacional de Antropologia e His-
toria (BNAH) misma que comenzé a regir las politicas
bibliotecolégicas del Instituto a nivel nacional (Olivé
y Cottom, 2003: 375).

Con el tiempo el nimero de voltimenes resguar-
dados en los anaqueles de la Biblioteca aumenté a
225000. Se adquirieron las colecciones personales de
Federico Gémez de Orozco, Vicente Lira y Pablo Gon-
zélez Casanova, e ingresaron a su acervo las librerfas
que alguna vez se resguardaron en los conventos de
varias 6rdenes religiosas novohispanas como los car-
melitas, dominicos y franciscanos. Afios més tarde se
incorporaron por compra las famosas bibliotecas de
Luis Gonzalez Obregon y Luis Alvarez y Alvarez de la
Cadena, asi como la importante donacién de Guiller-
mo Tovar de Teresa que incluia un cédice original del
siglo xvI, un libro perteneciente al virrey don Antonio
de Mendoza, un mapa del siglo xvii, numerosa follete-
ria —entre la que destaca los Villancicos de sor Juana
Inés de la Cruz—, una rica coleccién de ex libris y
algunos dlbumes de fotografias del siglo xix.

Por dltimo, es necesario destacar un aspecto que
tuvo gran impacto en la politica cultural de México:
me refiero a la promulgacién de la Ley Federal de
Monumentos y Zonas Arqueolégicos, Artisticos e His-
téricos, publicada el 6 de mayo de 1972. Dicha ley
otorga las atribuciones legales al INAH para conservar,
estudiar y difundir los monumentos artisticos, arqueo-
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légicos, paleontolégicos e histéricos de la nacién, y
resulté trascendental para la BNAH por el hecho de
considerar en su articulo 36 a los libros y manuscritos
como monumentos histéricos nacionales (Olivé y Co-
ttom, 2003: vol. 111, 320).

Hoy

En 1a actualidad es necesario el trabajo en equipo de
100 personas para echar a andar esta compleja ma-
quinaria. Todas se encuentran adscritas a tres subdi-
recciones: la Subdireccién Técnica, la Subdireccién
de Documentacién y la Subdireccién de Archivos.

La Subdireccién Técnica es la encargada de
coordinar dos actividades fundamentales para cual-
quier biblioteca: el servicio que se brinda al piblico
en general y la catalogacién de sus colecciones. En
la BNAH tales quehaceres engloban: un acervo gene-
ral de libros con alrededor de 300000 ejemplares
—que incluye distintas publicaciones periédicas—;
una hemeroteca histérica, donde resaltan los prime-
ros periédicos publicados en nuestro pafs, como la
Gazeta de México, que comenzé a ver la luz a finales
del siglo xvii; un interesante acervo sonoro confor-
mado por numerosas grabaciones musicales de cam-
po hechas por importantes etnomusicélogos como
Gabriel Mohedano y Thomas Standford; también
incluye un Archivo de la Palabra, iniciado por las
investigadoras Eugenia Meyer y Alicia Olivera, con
entrevistas a refugiados espafioles participantes en
el movimiento revolucionario, reconocidos médicos,
integrantes de la escena cinematogréfica nacional y
charlas relacionadas con el descubrimiento de los
supuestos restos de Cuauhtémoc en el poblado de
Ixcateopan, Guerrero.

Ademés tenemos una mapoteca histérica con méas
11500 documentos cartograficos, una fototeca intere-
sante y selecta que incluye una coleccién de cartes de
visite acopiada por Francisco Pérez de Salazar y que
son una radiografia de la vida cotidiana del siglo x1x y
principios del xX; asf como la coleccién de dlbumes de
fotografos mexicanos y extranjeros, que en 2010 fue-

ron reconocidos como Memoria de México, e incluyen
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vistas de la capital del pafs y distintas zonas arqueo-
légicas; un fondo reservado que resguarda incunables
europeos, primeros impresos mexicanos y otros libros
con pie de imprenta de los siglos subsecuentes; el fon-
do conventual con mds 28000 titulos provenientes de
varios conventos y colegios novohispanos y un archivo
histérico de 68 fondos con una extensa temporalidad
—abarca del siglo xv al siglo xx—, donde se pueden
estudiar manuscritos inéditos como los vocabularios
y las artes de distintas lenguas indigenas mesoame-
ricanas.

Es necesario mencionar que la biblioteca ha recibi-
do en donacién fondos bibliograficos como el de Alfonso
Caso, recientemente catalogado —con lo que se salda
una deuda pendiente con su familia—, cuyos registros
se encuentran ya disponibles en internet. Reciente-
mente se han integrado las colecciones de los antro-
p6logos Carolyn Baus, Gabriel Moedano, Fernando
Cédmara Barbachano y Arturo Romano Pacheco, ésta
dltima conformada por mas de 6000 volimenes y es-
pecializada en antropologfa fisica.

Una seccién que merece mencién aparte es la
Coleccién de Cédices Mexicanos, considerada des-
de 1997 como patrimonio de la humanidad por la
UNESCO. Se trata del conjunto méds grande en su tipo
resguardado por una institucién en el mundo y es par-
te fundamental para conocer los origenes y el devenir
histérico de los pueblos que conformaron el territorio
de México durante la época antigua.

En lo que respecta a la Subdireccién de Documen-
tacién, podemos mencionar que tiene como sus prin-
cipales funciones: emitir los lineamientos necesarios
para desarrollar las colecciones de las 69 bibliotecas
que estdn a su cargo y se encuentran en diferentes
sitios en todo el pafs. Sus actividades incluyen normar
el expurgo y descarte de las mismas (N4jera, 2016),
asf como la distribucién de los libros editados por el
Instituto, ademds de adquirir el material bibliografico
requerido por sus investigadores. Otra importante fun-
cién de esta subdireccién es dotar a la red de las he-
rramientas adecuadas para su trabajo, lo cual realiza
mediante su drea de informdtica. Se ha ministrado de
equipo de cémputo moderno y del software de catalo-
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gacién conocido como LogiCat en una misma versién.
Esa plataforma digital funciona con registros mare 21,
razén por la cual se elaboré una Ficha Maestra o Guia
general de formato marc para libros y documentos con
la finalidad de facilitar la catalogacién de los acer-
vos. Las actividades anteriores requieren de coordi-
nacién y de trabajo en equipo. Para lograr lo anterior,
en 2015 se llevé a cabo, con apoyo institucional, el
Primer Encuentro de la Red de Bibliotecas del mNaH,
foro que conjunté en la Ciudad de México a la mayor
parte de sus bibliotecarios para intercambiar opinio-
nes y solucionar probleméticas relacionadas con su
labor diaria. Del mismo modo, la subdireccién ha bus-
cado alternativas digitales al poner a disposicién de
investigadores y estudiantes diferentes herramientas
digitales como Jstor y Bibliocolabor@, bases de datos
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en texto completo de libros y articulos publicados en
revistas especializadas que sin duda apoyan sus ac-
tividades.

La Subdireccién de Archivos, por su parte, se
encarga del correcto funcionamiento de los archivos
del INAH. Sus origenes se remontan a 1990, cuando
la Direccién de la BNAH tuvo la necesidad de crear
un archivo de concentracién que reuniese de manera
ordenada y adecuada todos los documentos generados
por el INAH durante el ejercicio de sus labores, idea
que se concret6 en 1992, cuando se elaboré y aprobé
el proyecto denominado Organizar y Operar el Archi-
vo de Concentracién del iNaH. El material obtenido se
reunié en diversos lugares: una parte de documenta-
cién en regular estado de conservacién se organizé en
el antiguo convento de San Diego, actual Museo de la
Cartograffa, y de ahf se trasladé a una bodega indus-
trial en Azcapotzalco donde permanecié varios afios
en un mal estado de conservacion.

Tiempo después, durante la administracién de
César Moheno, se rescaté una gran cantidad de ca-
jas con documentos sin ningin orden aparente, con
la finalidad de trasladarlos a una bodega situada en
la calle de Nautla, en Iztapalapa, donde actualmen-
te estd organizado el Archivo de Concentracién del
INAH, que tiene como misién facilitar el acceso a las
dreas internas que los generaron, ademds de conser-
var los documentos que serdn transferidos al Archivo
Histérico Institucional o serdn dados de baja ante el
AGN, drea normativa de archivos en nuestro pafs. Asi-
mismo, esta subdireccién es la encargada de apoyar
en el cumplimiento de las obligaciones en materia de
transparencia, tal y como lo mandata la ley.

Si bien hubo avances importantes en la organiza-
cién de los archivos del Instituto, es a partir de 2013
cuando se inicié un acelerado proceso de trabajo, que
podemos dividir en seis momentos fundamentales:

a) Se transformé el Programa de Ordenamiento de
Archivos (poA) en la Subdireccién de Archivos.

b) Se autorizaron dos proyectos denominados: Or-
ganizar y Operar el Archivo de Concentracién
del INAH y Sistema Institucional de Archivos.
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¢) Se doté de equipo de cémputo a todo el personal
que labora en los proyectos enunciados.

d) Se establecieron redes de comunicacién y traba-
jo conjunto con el Organo Interno de Control del
INAH y el Comité de Informacién del INAH.

e) Se entablé una relacién mds estrecha con el Sis-
tema Nacional de Archivos del AGN para elabo-
rar los instrumentos de control y consulta, y las
bajas documentales de acuerdo con los linea-
mientos legales y técnicos vigentes.

f) Se dio inicio a la capacitacién de todos los traba-
jadores del Sistema Integral de Archivos del INAH.

En suma, es posible afirmar que a pesar de las
limitaciones técnicas y financieras para lograr el cum-
plimiento pleno de las obligaciones del INAH en ma-
teria de archivos, el desempefio durante el periodo
2006-2016 es satisfactorio y que actualmente trabaja-
mos en su consolidacién.

Dos aspectos adicionales quiero resaltar sobre los
trabajos actuales que son relevantes para la BNAH: el
primero es la difusién de sus acervos y el segundo, el
desarrollo de sus colecciones especiales. En el primer
rubro la BNAH ha participado en diferentes exposicio-
nes organizadas por el propio Instituto, donde nues-
tros acervos han tenido un papel protagonista como:
El capitan Dupaix y su dlbum arqueoldgico; “Memoria
de México”. Las joyas bibliogrdficas del inan y la mag-
na Cédices de México: memorias y saberes, donde se
exhibieron por primera vez en la historia 43 cédices
originales para conmemorar el 75 aniversario del INaAH
y los 50 del Museo Nacional de Antropologia, muestra
a la que asistieron mas de 300000 visitantes y que
tuvo muy buena acogida a nivel internacional. Otra
forma de dar a conocer los fondos que resguardamos
es mediante publicaciones de libros. Entre los més
recientes se encuentran Don Francisco de Echeveste,
armas y nobleza y El Cédice Azoyu 2: El sefiorio de
Tlapa-Tlachinollan; ediciones facsimilares con estu-
dio introductorio de dos documentos conservados en
Archivo Histérico y en la béveda de cédices, respecti-
vamente. Ademds, es ya tradicional el ciclo de confe-
rencias sobre estos manuscritos que se realiza afio con
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afio en la Biblioteca, el cual tiene ya un fiel sequito
de seguidores.

Maiiana

Es difteil hablar del futuro porque se corre el ries-
go de caer en especulaciones. Sin embargo, podemos
hacer una apreciacién de cémo podrian ser las biblio-
tecas en los afios venideros. Resulta obvio que los
avances tecnolégicos motivardn cambios sustanciales
en las culturas de la humanidad. Es probable que la
realidad virtual desplace —en muchos sentidos— a
las actividades que las bibliotecas realizan en la ac-
tualidad de manera cotidiana, como por ejemplo, la
forma en que se presta el servicio a los usuarios, el
cual quizd serd realizado mediante una interfaz digital
que contendré millones de libros y manuscritos dispo-
nibles para cualquier fin que se desee. Por ello, desde
la Direccién General del INAH se ha instaurado una
politica de uso de nuevas tecnologfas con la finalidad
de preservar el patrimonio histérico de nuestro pafs.

Estanteria del Archivo de Concentracién del INAH
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Como ejemplo de lo anterior podemos mencionar la
utilizacién de la nanotecnologia para la restauracién
de bienes artisticos e histéricos; la implementacién
de detectores de rayos ldser y aparatos de robética
terrestres y aéreos para localizar y delimitar zonas y
vestigios arqueolégicos; asi como el uso de vitrinas
anéxicas —es decir, con gases especiales— que evitan
la oxidacién del material mostrado en exposiciones.

La Biblioteca ha sido también parte activa en esa
politica institucional y ha dado sus primeros pasos ha-
cia las nuevas tecnologias, buscando siempre estar a
la vanguardia de la innovacién digital al encabezar un
Comité de Normalizacién que busca una norma gene-
ral homogénea que marque los lineamientos para el
registro, catalogacién y digitalizacién del patrimonio
nacional. Dicho comité ha generado una ficha maes-
tra con ocho campos minimos de informacién para la
catalogacién de documentos digitales y trabaja con to-
das la dreas del Instituto en la conformacién de The-
saurus, es decir, vocabularios controlados, elaborados
por especialistas de los campos de la antropologia, la
historia, arqueologia y la
conservacién para obtener
la metadata que acompafia
a las imdgenes digitales.
El resultado facilitard al
ptblico usuario el acceso
a los bienes resguardados
por el INAH.

Los congresos inter-
nacionales sobre el patri-
monio cultural y nuevas
tecnologias han sido un im-
portante escaparate que ha
reunido a especialistas na-
cionales y extranjeros —la
gran mayoria, jévenes—
para establecer un didlogo
académico y reflexionar so-
bre el uso de la tecnologia
en las humanidades. Al-
gunas de las conferencias
impartidas versaron sobre
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paleografia digital, modelado e impresién en tercera
dimension, el uso de drones en la prospeccién arqueo-
légica y la creacién de videojuegos para difundir el pa-
trimonio histérico de los mexicanos, entre otros temas.

Los trabajos descritos anteriormente se concre-
tardn en el proyecto Mediateca del INAH, importante
repositorio multimedia que tienen como objetivo mos-
trar al mundo las colecciones del Instituto y las in-
vestigaciones elaboradas por sus especialistas. Esta
plataforma serd, sin duda, una importante fuente de
consulta y de difusién de nuestro patrimonio cultural.

En ese mismo tenor, hemos participado en la ela-
boracién de aplicaciones digitales sobre los cédices
nahuas Mendocino y Boturini, y actualmente traba-
jamos con un equipo de especialistas con el Cédice
Dresde del drea maya. Asimismo, se realiza la migra-
cién a soporte digital de las entrevistas del Archivo
de la Palabra y proyectamos hacer lo mismo con una
buena cantidad de documentos que pronto estardn
disponibles en la pdgina web de la BNAH, donde, por
cierto, se pueden consultar desde hace ya algiin tiem-
po muchos de los catélogos de sus fondos.

La Red de Bibliotecas, por su parte, tendrd un
catdlogo unico en el que el usuario visualizars la lo-
calizacién del ejemplar que busca y acceders a ¢l de
manera més sencilla. De igual manera, se dio inicio a
los trabajos de automatizacién del préstamo a domi-
cilio, lo que simplificard la manera de obtener libros
para su consulta, asi como su devolucién. Con ello en
mente, somos conscientes de la necesidad de contar
con un software més robusto que el actual, adquisi-
cién que estd en ciernes.

Por otro lado, consideramos que el Sistema In-
tegral de Archivos del INaH deberd consolidarse
para que con plena responsabilidad social, podamos
atender los requerimientos de informacién internos

y externos de manera oportuna, racional y eficiente,

ANTROPOLOGIA. Revista interdisciplinaria del INAH

cumpliendo con ello las disposiciones legales sobre
transparencia y derecho a la informacién.

Mientras el mafiana se despliega debemos con-
tinuar con el proceso de cambio, buscando en todo
momento cumplir nuestra misién como 4rea norma-
tiva de bibliotecas y archivos del Instituto Nacional
de Antropologia e Historia, para proteger y divulgar
el patrimonio bibliografico y documental que nos ha
sido legado.
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