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y es un foro donde se consideran las mejores formas de apoyar’

la gestidon administrativa de la institucién,

II1. INVESTIGACION

En el sector de la investigacién se hizo un esfuerzo por comba-
tir la carencia de politicas institucionales y la desarticulacién
de las reas, y se pusieron en marcha diversos procedimientos
para mejorar las formas de seguimiento y evaluacién, los méto-
dos de investigacibn, los sistemas de apoyo y la infraestructura
de investigacion.

En 1986, con la expedicién de las reformas a la Ley Orgdni-
ca, que establecieron una nueva delimitacién de las dreas y una
precision de sus funciones, puede decirse que se cred un nuevo
marco para la organizaciéon del trabajo académico, Por vez pri-
mera la investigacién cient{fica vinculada a los museos y al 4rea
de conservacién y restauracién de bienes culturales, se definid
en funcioén de las caracteristicas y necesidades de dichas 4reas.
La adscripcién del trabajo académico a la organizacion de las
especialidades quedd mejor formulada con la constitucién de
éstas en las direcciones de irea correspondientes a la paleonto-
logia, historia, arqueologfa, antropologia social y etnologfa,
etnohistoria, antropologia ffsica y lingiifstica,

Por otra parte, en el Proyecto de Reglamento a lg Ley Orgd-
nica se resolvid que los programas de investigacibn bésica, y la
definicion de los programas estratégicos y prioritarios de cada
drea, se decidieran en los propios departamentos y direcciones,
con la participacion de los investigadores. E! Consejo Técnico
de cada érea, y el Consejo Consultivo del Instituto, son a su
vez los Organos encargados de establecer las prioridades de la
institucién en materia de investigacidn y podrdn intervenir por
lo tanto en la definicion de los presupuestos.
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Para apoyar las tareas de investigacion, se aprobo el estable-
cimiento de una comisién dictaminadora de las publicaciones,
integrada por los centros de investigacion v el drea de produc-
cidn editorial, lo cual elevd notoriamente la capacidad del Ins-
tituto para dar salida al trabajo académico con mavor calidad y
eficacia, Las publicaciones periddicas del Instituto (El Boletin
Antropologia y las revistas Historias, Arqueologia v Cuicuilco),
recibieron un apoyo sustantivo y gracias a é] regularizaron sus
" ediciones y dieron a conocer al publico las actividades de los
miembros del Instituto.

El trabajo productivo de las distintas 4reas de investigacién
fue plenamente apoyado por la Direccién de Publicaciones. En
primer lugar porque se continud la publicacion de las antiguas
colecciones del Instituto (Coleccion Cientifica v Cuadernos de
Trabajo), las cuales aumentaron en forma extraordinaria sus
ediciones, En segundo lugar porque se crearon nuevas coleccio-
nes para darle salida a los productos de investigacién en forma
mds ordenada. Asi, se establecieron las colecciones de Catdio-
gos de Museos, Fuentes, Divulgacion, Biblioteca del INAH, Re-
giones de Méxica, Textos Bdsicos y Manuales, y Leves y Regla-
mentos. Y en tercer lugar porque se imaginaron y realizaron
grandes proyectos editoriales que le dieron una nueva presen-
cia al 4rea de investigacién del Instituto en los foros académi-
¢os ¥ entre una audiencia de lectores més amplia.

Por ejemplo, el Instituto tuvo a su cargo la coordinaciéon de
la obra Asr fue Iz Revolucion Mexicana, que edit6 la SEP en
ocho volimenes y con un tiraje de 43,000 ejemplares por volu-
men. Por convenio con la Editorial Planeta se hizo la edicién
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del Atlas Cultural de Mexico en doce volimenes y un gran tira-
je, en la cual colabor6 un niimero grande de investigadores de
,diversas especialidades. Con recursos directos del Instituto se
realizé La Antropologia en México, obra que cubre un vacio
académico en los estudios mexicanos de antropologia y en la
que participaron alrededor de 300 investigadores nacionales y
extranjeros. Sus quince volimenes dan cuenta de lo realizado
en esta 4rea central de la investigacion del [nstituto. Otro equi-
po de investigadores de diversas disciplinas concluyo la Histo-
ria Grdfica de México, financiada por la Editorial Patria y la
empresa Aurrera, la cual promoveri en noviembre la venta de
sus diez volimenes en tiraje de diez mil ejemplares, Por conve-
nio con la Editorial Cal y Arena, el Instituto publicara la Histo-
rig Critica de la Literatura Mexicana, elaborada por un grupo
de investigadores de la Direccidn de Estudios Historicos. Tam-
bién se concluyd, con el concurso de la mayoria de las dreas de
investigacién, una breve Historia del Instituto Nacional de An-
tropologia v se dio fin a la primera obra de conjunto sobre E7
Patrimonio Cultural de México, cuya publicacidn ya se concer-
16 para el proximo ano con una editorial comercial. Estasobras,
junto con las gufas de los museos y zonas arqueologicas que
publica la Editorial Salvat, le han dado una nueva presencia a
las tareas de investigacidn del Instituto en los medios académi-
cos y en los medios de difusidbn de conocimientos especializa-
dos.*

Otro apoyoe importante al drea de investigacion fue la dota-
cion y el arreglo de locales adecuados a estas tareas. A las insta-
laciones bdsicas que ya tenia la Direccidbn de Estudios Histori-
cos, en la presente administracion se sumaron los edificios de
Licenciado Verdad No. 3 y de Seminario No. 8, restaurados
por SEDUE, y cedidos por comodato al INAH, para que en
ellos se instale el personal de investigacion del drea de Monumen-
tos Prehispénicos. Estos nuevos espacios, que suman 5,776 m?,
junto con el local que tiene el Instituto en Moneda No. 14 y
16 (Departamento de Prehistoria), permitirdn integrar el perso-
nal de arqueologia en un drea mis compacta, y disponer de una
biblioteca especializada, asi como de laboratorios y servicios
técnicos comunes.

Con el mismo propdsito se emprendieron obras de restaura-



cién v adecuacidon en el edificio del antiguo convento de El
Carmen, donde se localiza el Museo del mismo nombre y la
Direccion de Etnologfa ¥ Antropologia Social, Se realizaron
obras de adaptacién en las dreas de investigacién, se acondicio-
naron nuevos cubfculos para darle cabida al Departamento de
Estudios de Musica y Literatura Orales; se cred un auditorio
para promover conferencias, simposios y actividades culturales,
y sé acondicioné y amplib su biblioteca. Con estas obras, las
tres dreas de investigacion principales del Instituto —historia,
arqueologfa y antropologfa social—, cuentan hoy con edificios
propios y con los servicios m{nimos para desempefiar sus tareas.

Otra accion dirigida a reforzar las condiciones de la investi-
gacién consistid en apoyar a las bibliotecas y ampliar, en la me-
dida de las posibilidades, sus acervos. La Biblioteca Nacional
de Antropologia ¢ Historia incrementé sus acervos en 16,281
titulos respecto a 1982*, adquirié por compra y por donacio-
nes archivos importantes y avanzd en sus procesos de cataloga-
cién. También se hizo un esfuerzo para mejorar sus instalacio-
nes, particularmente en el sistema eléctrico y en medidas de
proteccidn en el local de cddices y fondo reservado. Se hizo un
esfuerzo importante para fortalecer las bibliotecas de las éreas
centrales de investigacion: arqueologia, antropologia social e
historia, Las dos primeras mejoraron notablemente sus instala-
ciones y acervos, ¥ la de historia continud enriqueciendo sus
excelentes fondos y sus técnicas de catalogacién. En el caso de
los Centros Regionales, que en este aspecto presentan carencias
fuertes, el esfuerzo mayor se encamind a dotarlos de una biblio-
teca bisica. En algunos casos, como en el del Centro Regional
de Sonora, se adquirieron bibliotecas particulares que elevaron
el namero y la calidad del acerve. Con todo, a pesar de estos
esfuerzos, las bibliotecas del Instituto, particularmente las re-
gionales y departamentales, presentan carencias en sus fondos,
falta de personal técnico, retraso en los sistemas de catalogacion
y deficiencias en los servicios.

Un estimulo a la investigacién y al quehacer académico, tan-
to del propio Instituto como de las actividades nacionales en
estos campos, lo fue sin duda ¢l restablecimiento de los Premios
Anuales del INAH, que desde el afio de 1985 se regularizaron
como reconocimiento a la produccién con mérito cientifico.

Este certamen premia los trabajos concluidos en el afio en
los niveles de investigacién en todas las 4reas de competencia
del INAH: arqueologia, historia, etnohistoria, etnografia, lin-
glifstica, restauracién y proteccion del patrimonio mueble, in-
mueble y urbanistico, museos y patrimonio arquitectonico.
Hoy dfa es uno de los certimenes mas concurridos en las dreas

de ciencias sociales y de la cultura, v goza de prestigio en el
medio académico. A la fecha ha premiado a cerca de 80 traba-
jos,

A pesar de las severas limitaciones que imperaron en todas
las dependencias del gobierno federal, el Instituto encontrd
comprensién y apoyo para aumentar ligeramente su personal
de investigacion, particularmente en los Centros Regionales,
donde las carencias son mayores. En 1983 habifa una planta de
608 investigadores, que en 1988 pasd a ser de 647, Una parte
de este incremento se debe a que muchos técnicos pasaron a la
categorfa de investigadores. En este sentido la mejorfa més im-
portante fue la equiparacién de 275 arquifectos y restaurado-
res, que estaban situados en el nivel de trabajadores administra-
tivos, a un nivel escalafonario muy prbéximo a la categoria de
investigadores. Otro hecho que muestra el deseo de superacién
existente en el irea de investigacidén es que mds de cien inves-
tigadores de la planta total del INAH obtuvieron un posgrado en
el periodo 1983-1988. También es un signo alentador el que al-
gunas de las dependencias establecieran nuevas formas de segui-
miento y evaluacién de los proyectos de investigacién. Sin em-
bargo, estas experiencias no se han generalizado, y el Instituto
carece todavia de un procedimiento riguroso de evaluacién que
permita medir con exactitud los renglones de calidad, cantidad,
productividad, tiempo y costo-beneficio en el trabajo de inves-
tigacién. Un avance en este sentido es la creacidén de un archivo
de proyectos técnicos-académicos por medios computarizados.

Debe reconocerse que en tanto que la mayor parte del pre-
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supuesto de investigacidn sea absorbido por el pago de la némi-
na, no habrd condiciones efectivas para desarrollar el drea de
investigacidon. Pero ademds de los problemas presupuestales,
debe resolverse, por discusién interna y consenso, la contradic-
cidén cada vez mis aguda entre el interés del investigador y los
intereses globales de la institucidén en materia de investigacion,
El INAH surgi6 como una instituciéon de servicio piiblico para
satisfacer necesidades del pais en la conservacion del patrimo-
nio arqueologico e historico y en la investigacion historica y
antropolégica. Sin embargo, a medida que la institucion crecid
y se consolidé, aumentd su planta de investigadores y también
la desvinculacidén de éstos respecto a las necesidades y progra-
mas institucionales. Hoy, buena parte de la investigacion que
se realiza en ¢l Instituto obedece a los intereses personales y de
especialidad de los investigadores, mientras que la institucidon
tiene pocos programas que pudieran llamarse nacionales, o que
respondan a demandas generales de la poblacién, La experiencia
realizada en el sentido de crear grandes proyectos de investiga-
cién dedicados a dar a conocer a un phblico amplio panoramas,
sintesis e interpretaciones generales en los campos de la antro-
pologia, la arqueologia y la historia, prueba que hay condicio-
nes internas favorables para darle mayor fuerza a las priorida-
des institucionales, sin afectar los proyectos individuales o de
especialidad,

ARQUEOLOGIA

A pesar de que en el irea de arqueologia persiste el viejo cua-
dro de carencias, lo logrado en los tltimos seis afios es signifi-

cativo. El avance se ha dado en la direccidon correcta; el trabajo
realizado en este periodo permite una mejor definicion de ob-
jetivos, establecer con exactitud la magnitud de las tareas por
cubrir v ajustar estrategias,

RESCATES Y SALVAMENTOS ARQUEOLOGICOS

Las operaciones de rescate y salvamento arqueologico se han
retraido con respecto a anos anteriores. En cierta medida esto
es producto de la sensible desaceleracién de la obra puablica.
Los rescates y salvamentos menores se han llevado a cabo princi-
palmente a través de los Centros Regionales, aunque los progra-
mas mas complejos y amplios han sido realizados casi en su
totalidad por el Departamento de Salvamento Arqueolégico, el
cual ademds tiene jurisdiccion sobre el Distrito Federal y otras
partes de la Cuenca de México. Este Departamento se ha expan-
dido recientemente para ejecutar trabajos asociados a monu-
mentos coloniales e historicos.

Es necesario continuar apoyando el proceso de desconcen-
tracién, actividad que debe acompanarse de la creacion de nor-
mas de aplicacidén nacional y del desarrollo de mecanismos de
supervision y apoyo que aseguren la calidad de los trabajos
de salvamento arqueoldgico.

Las operaciones de rescate y salvamento han sido las que han
captado la mayor cantidad de aportaciones de terceros para la
investigaciom arqueolégica. Esto se explica por el hecho de que,
por ley, estos trabajos deben hacerse con aportaciones de quie-
nes realizan las obras que amenazan el patrimonio cultural.

Quiza el problema més serio en materia de salvamentos ar-




queologicos es el de la falta de coordinacidén entre el Instituto
y las instancias federales y estatales responsables de la obra
publica, Con frecuencia los técnicos del Instituto llegan a los
lugares que contienen vestigios arqueologicos demasiado tarde,
cuando ya ha ocurrido una destruccion significativa o después
de que la obra ha sido concluida. En esencia, lo que el Institu-
to debe demostrar en los trabajos de salvamento y rescate, es
que no existe incompatibilidad entre la necesidad de moderni-
zar el pafs y la de proteger y conservar nuestro patrimonio cul-
tural prehispdnico.

Entre las numerosas obras de salvamento argqueoldgico rea-
lizadas™ destaca el hallazgo y recuperacion de los monolitos
mexicas descubiertos dentro de los trabajos de salvamento que
se realizaban en el edificio del ex-Arzobispado en el Centro His-
torico de la Ciudad de México, en el paso a desnivel de Reforma
y Chivatito, en el ex-Convento de Santa Inés en las calles de
Moneda y Correo Mayor, y en el edificio que ocupa la Subse-
cretaria de Cultura. También sobresalen los salvamentos rela-
cionados con la construccion de diversas lineas del metro.

MANTENIMIENTO E INVESTIGACION

La investigacibn arqueoldgica, que requiere de presupuestos
considerables, fue una de las mas afectadas por la escasez de re-
cursos. Sin embargo, gracias a la colaboracion de los gobiernos
de los estados, se pudieron realizar importantes trabajos en las
principales regiones del pafs, En Tajin, después de un breve pe-

riodo de actividad minima, el proyecto de conservacion e inves-
tigacion de la zona arqueologica se ha renovado con fondos
amplios; en Tonini se sigue avanzando a ritmo moderado; en
Tzibanché se inici6 una nueva investigacion; en Edzn4, gracias
a la aportacion de fondos de COMAR, se han hecho importan-
tes progresos en su habilitacion; en Uxmal se hicieron trabajos
de conservacidn y mantenimiento; en La Venta se trabajo el si-
tio en forma integral, gracias a una aportacién considerable del
gobierno del estado; en Pomona se realizaron trabajos de inves-
tigacion y conservacion al igual que en La Quemada; en Bonam-
pak aun cuando el apoyo para la investigacibn arqueologica fue
reducido, se realizé un trabajo extraordinario de restauracidon
de las pinturas murales. Hoy, gracias a cinco afios continuos de
trabajo por parte del personal de la Direccion de Restauracion,
las famosas pinturas de Bonampak son otra vez visibles para el
piublice. En Teopantecuanitlan y Huijazoo se hicieron impor-
tantes descubrimientos (en este Oltimo sitio al proyecto arqueo-
légico siguid uno de restauracion); en Tula, la Huasteca y otros
sitios y regiones se estd trabajando eficazmente, aunque con
limitaciones presupuestarias. En el Usumacinta, sin embargo, el
provecto de Yaxchilan ha tenido un avance muy lento v es ¢la-
1o que sitios como Palenque requieren de una accibn urgente y
decidida.

Uno de los proyectos de conservacion mas importantes fue
sin duda el techado del basamento central de Cacaxtla, donde
se instaldé una cubierta de trece mil metros cuadrados, la cual
sitia a este lugar entre las seis zonas cubijertas més extensas del
mundo. Este proyecto fue posible gracias a la colaboracién es-
trecha con el gobierno del estado. El techado se propuso elimi-
nar la humedad, el riesgo mayor que amenazaba a las famosas
pinturas que ah{ se localizan, ¥ permitid iniciar importantes
trabajos de investigacion en la arqueologia, la arquitectura, la
pintura y la historia del sitio, Hoy se llevan a cabo diversas
obras de conservacidn y restauracion, en tanto que los trabajos
arqueolodgicos descubrieron nuevas ireas de pintura mural, Ade-
mds, se estd construyendo la Unidad de Servicios Turfsticos y
Culturales, que contard con museo de sitio, auditorio, drea de
estacionamiento, servicios generales para el pablico y tianguis.
El conjunto de la inversion, que sobrepasa los dos mil millones
de pesos, permitib realizar un extenso programa de empleo de
mano de obra, y llevar a cabo un programa integral de conser-
vacion, mantenimiento, investigacién y difusién del patrimo-
nio arqueolégico,

El area de arqueologia subacudtica realizé investigaciones
en diversos sitios, tanto en aguas interiores (lagos, lagunas, ce-
notes), como en las costas de los estados de Oaxaca, Guerrero,
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Michoacén, Jalisco, Colima, Nayarit, Campeche, Yucatin y
Quintana Roo. Los investigadores de esta especialidad, aten-
diendo a la importancia que tienen los pecios o embarcaciones
hundidas en aguas territoriales mexicanas, y considerando la
carencia de bases solidas para trabajar en su exploracion, resca-
te y estudio, elaboraron un anteproyecto de Programa Nacio-
nal de Investigacicn del Patrimonio Cultural Submarino, Este
anteprovecto es hoy la base de la que parte la CTIO (Comision
Intersecretarial de Investigacion Oceanografica) para establecer
una politica y un programa solido sobre la exploracién y resca-
te de estos bienes culturales.

El 4rea de arqueologfa prehistorica hizo investigaciones en-
diversas partes del pais, a través de 29 proyectos y atendio nu-
merosas denuncias sobre afectaciones de restos dseos y fauna
pleistocénica. En laboratorios llevd a cabo mis de B0 estudios
de materiales diversos. Asimismo, se realizaron en el Laborato-
rio de Fechamiento un promedio de 80-100 fechamientos anua-
les por la técnica del radio carbono (Cj4). En total estos traba-
jos produjeron doce libros ¥ 36 articulos, ensayos y obras de
difusidn,

La labor de los arqueblogos tiene como principal resulta-
do la generacion de conocimientos sobre el pasado, que se po-
nen al alcance del plblico en las zonas abiertas a la visita y en
los museos. También se destinan al pUblico general cbras de
divulgacién y sintesis como el Atlas Cuitural, la Historia Grdfi-
ca de México, ¥ las guias de visita a las zonas arqueolbgicas, de
las que se han publicado doce en coedicion con la Editorial
Salvat, v varias mis se encuentran en prensa.

La necesidad de dar a conocer trabajos de caracter especia-
lizado de menor extension que los que se publican en las colec-
ciones citadas antes, condujo a la edicion, a nivel experimental,
de una revista especializada de arqueoclogia de la que se publi-
caron cinco nimeros.

CONSERVACION Y MANTENIMIENTQ DE
ZONAS ABIERTAS AL PUBLICO

La imagen del INAH es, en gran medida, la realidad de la pre-
sentacién de los sitios arqueologicos que tiene abiertos al p-
blico {127 en la actualidad).* Cuando esa imagen es la de la
invasion de comerciantes y artesanos, falta de sefializacion,
museo de sitio decrépito o cerrado, carencia de servicios, vigi-
lancia insuficiente, més la de un paisaje agredido, la imagen es
negativa.

Un paso adelante se ha dado con la construcciébn, entre 1985
y 1988, de Unidades de Servicios Culturales y Turfsticos (USCT)
en varios sitios: Monte Albidn, Balancanché, Chichén-Itza, Ux-
mal, Comalcalco, La Venta, Pomon4, Cacaxtla y Malinalco. La
meta es reproducir estas Unidades de Serviciosen todos los sitios
arqueologicos importantes, pues regulan de inmediato la situa-
cién de los comerciantes y artesanos, dotan de nuevos servicios
culturales y turisticos a la zona (museo de sitio, auditorio, se-
falizacidn, restaurantes, cafetetias, estacionamientos, sanita-
tios, efc.), y mediante una nueva organizacion administrativa
(los patronatos) permiten captar nuevos ingresos que se dedi-
can a la conservacion y el mantenimiento permanentes de la
zona.* El modelo de estas nuevas Unidades de Servicios Cultu-
rales y Turisticos son las de Uxmal, Balancanché y Chichén-Itz4,
actualmente en funcionamiento por convenio con el Gobierno
del Estado de Yucatin, y a las que en noviembre se agregardn
las de La Venta y Pomona, en Tabasco.

HISTORIA

El 4rea de investigacidn histbrica cuenta con mis de 120 inves-
tigadores, quienes entre 1983 y 1988 llevaron a cabo 185 pro-
yectos de investigacibn, que produjeron cuarenta libras y 96
articulos. Ademds, participaron en diversos congresos y colo-
quios nacionales y extranjeros.

El trabajo académico, organizado en seminarios v talleres,
abarca distintos aspectos de la historia de México, desde la
época de la Conquista hasta nuestros dias. Ademas de los estu-
dios sobre historia urbana, historia de la agricultura e historia
de los grupos y clases sociales, que siguen innovando la histo-
riografia mexicana y aportando nuevos conocimientos, en este.
sexenio destacan las obras producidas por el Seminario de His-
toria de las Mentalidades, que dio a conocer libros y ensayos
novedosos sobre las costumbres y valores sociales dominantes
en la sociedad colonial. Los miembros del Seminario de la Cul-
tura Nacional proyectaron y terminaron la Historia Critica de
la Literatura Mexicana, primera en su tipo que se publica desde
hace 50 anos. A este mismo Seminario se debe la edicién de las
Obras Completas de Ignacio Manuel Altamirano, y varios vold-
menes de la Historia Grifica de México. También se publicaron
nuevos estudios sobre los inmigrantes, la situacién social de las
mujeres, los trabajadores, la historia del arte y la produccién
pléstica, Por otra parte, la Direccibn fortalecié y amplié sus ac-
tividades de difusion, tanto en radio y televisién, como en pu-
blicaciones realizadas por el Instituto o por editoriales comer-
ciales. Su revista, Historigs, que hoy lleva 18 niimeros, es una
de las mis demandadas en el pais.



ANTROPOLOGIA

En el 4rea de investigacion antropoldgica se desarrollaron cer-
ca de 140 proyectos-de investigaciéon, que produjeron mas de
60 libros y 213 articulos y ensayos.

Aun cuando en esta irea se hicieron esfuerzos para lograr
una mayor integracién y comunicacion entre las diferentes es-
pecialidades, el resultado esta lejos de alcanzar las metas desea-
das, Para superar esta situacion se planed la rehabilitacion de
nuevos espacios de trabajo en el ex-Convento de El Carmen,
de manera de integrar fisicamente el area de antropologia so-
cial y etnologia con la de etnomusicologfa, Un paso mds en el
proceso de integracion lo constituyen las reformas a la organi-
zacibén del drea de antropologia, que ahora reconoce a cada
una de estas especialidades con nivel de Direcciones de Area,
Se han puesto asi las bases fisicas y organizativas para lograr
una integracion mayor entre disciplinas afines que, sin embar-
go, han trabajado més por diferenciarse y por disponer de for-
mas de organizacion independientes.

La Direccidn de Etnologfa y Antropologia Social (DEAS),
se reorganizd en 1986, estableciendo cinco grandes campos te-
mdticos de investigacion interdisciplinaria. En los Gltimos seis
afios la Direccidon trabajd en 46 proyectos, publicé 50 libros,
realizd diversos eventos académicos y establecid nuevas relacio-
nes con instituciones externas. En esta Direccién se hizo un es-
fuerzo por crear mejores condiciones para el desarrollo del tra-
bajo académico. Los proyectos individuales se integraron en
cinco grandes areas tematicas. Se definieron prioridades y se
establecieron mecanismos de evaluacion y seguimiento del tra-
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bajo de investigacion, Se crearon nuevas formas de discusidn
académica, y se fortalecieron las existentes, como las mesas de
trabajo, que sirven para evaluar y aprobar los proyectos, con la
participacion de asesores especializados en cada tema,

En el area de Etnchistoria trece investigadores llevaron a
cabo 22 proyectos, varios de los cuales concluyeron en buenos
resultados académicos. Dichos proyectos se tradujeron en la
elaboracion y publicacion de las siguientes obras: Mesoameérica
v el Centro de México, Historia General de lg Antropologia en
México (quince volumenes), La Triple Alianza en la Historia
Social de Mesoamérica; Mitos Cosmogonicos del México Indi-
gena; ¥ la edicién de las obras de Robert H, Barlow y de Paul
Kirchhoff. Ademis, se realizaron el segundo y tercer coloquios
sobre Documentos Pictogrificos de Tradicidn Nihuatl,

Es decir, esta drea hizo un esfuerzo por centrar sus activida-
des alrededor de proyectos colectivos, interdisciplinarios y con
diversas instituciones nacionales ¥ extranjeras. Asf, sin menos-
cabo de los proyectos de investigacion individual, se pudo inte-
grar un productivo ciclo de actividades que aglutind a muchos
otros profesionales de la especialidad. El irea puso en obra for-
mas estrictas de seguimiento vy evaluacion de sus actividades
académicas,

Por su parte, el 4rea de Etnomusicologia y Literatura Oral
fue objeto de dos importantes reformas, Por un lado, en 1985
se separd la produccidn de discos de la investigacidn, con obje-
to de que en el mediano plazo se integre una fonoteca de servi-
cios al publico con sus acervos debidamente inventariados y
catalogados. Por otro lado, en 1988 sus investigadores se tras-
ladaron al ex-Convento de El Carmen, para desempefiar mejor
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sus actividades académicas. Sus cinco investigadores iniciaron
diez proyectos, de los cuales concluyeron cinco, entre ellos el
Atlas de la Gastronomia que forma parte del “*Atlas Cultural
de México *. '

La ingente tarea de estudiar y rescatar el patrimonio cultu-
ral intangible formado por unos 65 idiomas indigenas periene-
cientes a catorce familias estd encomendada a la Direccidén de
Lingiiistica, que cuenta con 19 investigadores. En los Gltimos
seis afios se terminaron 32 proyectos. Unos han permitido co-
nocer los sistemas de sonidos gramaticales y los sistemas de
ocho lenguas, y tener la descripciébn completa de] ocuilteco. El
estudio de este Gltimo forma parte de un proyecto mas amplio
sobre el fenémeno del cambio lingiiistico ¥ la desaparicidn de
lenguas, para buscar formas de revitalizacién de aguellas que se
encuentran amenazadas, Con el mismo proposito, se han elabo-
rado diccionarios de unos diez idiomas (dos ya publicados) y la
visién del mundo reflejada en seis lenguas,

En la Direccion de Lingiiistica se elaboraron los libros para
el aprendizaje del porhé (o tarasco) que se usan en Michoacan
y se trabaja en los de ensefianza de la lectura del huasteco y del
chocholteco, y en la gramitica del amuzgo, todos solicitados
por lo que hablan estas lenguas.

Se han terminado cinco estudios sobre las escrituras prehis-
pénicas mesoamericanas (azteca, maya, mixteca, zapoteca) que
estin en prensa. Se publicaron seis libros con estudios especia-
lizados sobre el espafiol, el chino, problemas de la lingiiistica y
dos libros de divulgacidon: uno sobre topénimos v el Altas de
Lingiifstica, de la coleccion “Atlas Cultural de México”. La-
mentablemente no se ha contado con personal ni fondos para
poner en plenas funciones la fonoteca, la biblioteca y la fotote-
ca de la Direceiébn de Lingiifstica,

A la Direccion de Antropologia Fisica corresponde desarro-
llar, promover y difundir la investigacién cientifica encamina-
da al conocimiento de la poblacion humana del territorio nacio-
nal, ¥ analizar su origen y variabilidad bioldgica a través del
tiempo y del espacio. Por otra parte, la Direccién es la deposi-
taria y responsable de la conservacion, restauracién y estudio
de las colecciones dseas rescatadas por la investigacion, las cua-
les forman parte del patrimonio cultural de la nacién. De acuer-
do con estos fines, la Direccidon emprendid 55 proyectos en los
campos de osteologia, somatologia y arqueologia, de los cuales
concluyd 30y 25 estdn en grado avanzado de terminacién, Sus
investigadores participaron en el montaje de diversos muscos,
incluyendo el propio Museo Nacional de Antropologia; ademas,
doce investigadores se incorporaron al trabajo docente en las
escuelas del Instituto. Casi todos los proyectos realizados en la
Direccibn tuvieron un caricter interdisciplinario, pues en ellos
participaron arqueblogos, historiadores, antropdlogos sociales,
médicos de diferentes especialidades y quimicos.

El area de investigacién tiene como soporte cuatro unidades
de apoyo: biblioteca, fototeca, laboratorio de fotografia y uni-
dad de rayos X. Se avanzo en la organizacion de las colecciones
bseas, incluyendo la formulacidon de un proyecto de osteoteca.
Esta Direccibn retine una coleccidon de 30,000 restos éseos, bien
ordenados y clasificados, que es hoy la mejor coleccién de este
tipo en Latinoamérica, No obstante que se han buscado solu-
ciones, el principal problema que enfrenta esta Direccién es la
falta de espacios adecuados para el almacenamiento, conserva-
cibn y estudio de sus colecciones.

Merece subrayarse el trabajo realizado en la biblioteca y fo-
toteca, Se incrementd el acervo en 570 libros y 340 publicacio-
nes seriadas, por lo que se puede afirmar que en esta materia el
Instituto se mantiene al dfa. También se increment el acervo

de la fototecg. Ademds, se tomaron y procesaron un total de

1,500 fotografias, tanto en restos 6seos, como de material mo-
mificado y poblacion activa,

IV. DOCENCIA

El drea de Docencia del Instituto estd formada por la Escuela
Nacional de Conservacion, Restauracion y Museografia (ENCRM)
y la Escuela Nacional de Antropologia e Historia (ENAH), Sus
objetivos son la formacion, capacitacion, especializacion y ac-
tualizacién de recursos humanos en las dreas de conservacion,
restauracion, museclogia, historia y antropologia, en sus dife-
rentes sub-disciplinas,

Durante la actual administracion ambas escuelas emprendie-
ron procesos de restructuracion a fin de adecuarse a las necesi-
dades actuales del pafs, a los requerimientos institucionales y
al desarrollo de las disciplinas cientificas y técnicas En ese mar-
co se crearon Vv actualizaron los reglamentos internos con el
objeto de generar las condiciones para hacer mas eficaces las
actividades académicas y administrativas.

A través de un proceso de restructuracibn académica dirigi-
do por los profesores, la Escuela Nacional de Conservacién re-
definid los objetivos curriculares y el contenido de las asigna-
turas del plan de estudios en sus distintas 4reas. Fundé nuevas
carreras apoyadas en la experiencia interdisciplinaria adquirida
por el personal académico. Con esta dptica, la formacion aca-
démica de los alumnos se realiza incorporando técnicas de en-
sefianza-aprendizaje, tales como actividades concretas en los ta-
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