
RESTAURACIÓN, MANTENJMJENTO Y USO 
DE ZONAS DE MONUMENTOS 

Para las zonas de monumentos históricos no existen organismos 
que establezcan acciones coordinadas para su rescate y conser
vación , salvo el caso del Consejo del Centro Histórico de la 
Ciudad de México, y aún en este caso, la calidad consultiva y 
no programática ni resolutiva de ese organismo ha limitado su 
capacidad para operar en proyectos específicos de conservación 
y revitalización del Centro Histórico . 

El desastre producido por los sismos de 1 985 condujo a la 
creación del organismo llamado "Renovación Habitacional Po
pular", que se dedicó a la reconstrucción de las viviendas daña
das y con el cual el INAH pudo participar por primera vez en 
la regeneración de una parte importante de las viviendas del 
Centro Histórico. El logro más significativo que obtuvo el Ins
tituo fue el que se incluyera en este proyecto financiamiento 
para la rehabilitación de vivienda en monumentos históricos, 
de acuerdo a una normatividad especial y según las característi 
cas de los monumentos. Este logro abre una perspectiva nueva 
para la conservación y restauración de zonas de monumentos, 
pues introduce en las políticas de vivienda la regeneración y uso 
de monumentos históricos para ese fin. 

Uno de los obstáculos que enfrentó este proyecto fue el de 
la resistencia de los técncios en restauración a modificar sus es
quemas tradicionales y la dificultad de adecuarlos a las emer
gencias que planteaba la entrega de vivienda a los damnificados. 
La incroporación de persona l especializado en antropología so
cial sin duda hub iera fortalecido las tareas de los restauradores. 
Por otra parte, esta experiencia permitió elaborar un "Manual 
de Conservación de Monumentos Históricos" y se está realizan
do, con el apoyo del Departamento del Distrito Federal , el 
"Manual de Procedimientos Técnicos para Rehabilitación de 
Monumentos Históricos". 

INVENTARIO DEL PATRIMONIO CULTURAL MUEBLE 

Se logró impulsar este proyecto mediante la creación de un De
partamento que institu cionali za esta función y jerarquiza sus 
acciones : catalogación, registro e inven tario. Este inventario es 
un instrumento básico para programar la conservación , restau
ración y divulgación de los bienes culturales. Hay a la fecha 
avances significativos en los distintos museos, lo cual permite 
afirmar que al término de la presente administración se habrán 
puesto las bases para crear un inventario sistemático de los bie
nes culturales muebles. El desarrollo de los trábajos se ha pla
neado en dos etapas: la prim era comprende a los museos del 
área metropolitana y tiene una duración de catorce meses; la 
segunda incluye el resto del país, con una duración que tomará 
varios años. 

A la fecha la situación del proyecto es la siguiente: el Museo 
Nacional de Antropología almacena alrededor de 180,000 pie
zas arqueológicas y etnográficas de las cuales se tiene inventa 
riado un 60%; el Museo Nacional de Historia tiene aproximada
mente 150,00 piezas h istóricas y artíst icas, de las cuales lleva 
inventariadas alrededor del 65 %. En el Museo Nacional del Vi
rreinato se estima que un 45% de sus colecciones están inventa
riadas; el Museo Nacional de las Intervenciones ha inventariado 
un 95 % de las piezas bajo su custodia. El Museo Nacional de las 
Culturas tien e inventariado un 20% de sus colec ciones, y final
mente el Museo de Sitio del Templo Mayor , que cuenta con 
7,500 piezas, tiene ya inventariadas 5,000. Cabe advertir que 
independientemente de este inventario moderno , la mayorí a 
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de los museos dispone de un catálogo, aunque no uniforme ni 
integrado, de sus colecciones. 

No obstante que hay avances importantes, el objetivo es es
tablecer la normatividad necesaria, la uniformidad en los siste
mas de registro, catalogación e inventario, y sentar las bases 
para una organización adecuada de la información captada que 
puede ser apovechada por las otras áreas del Instituto. 

VII. RESTAURACIÓN DEL PATRIMONIO 
CULTURAL 

La Dirección de Restauración del Patrimonio Cultural (130 
trabajadores entre restauradores, investigadores y personal de 
apoyo) tiene por fines investigar y restaurar los bienes cultura 
les muebles e inmuebles por destino que se encuentran en los 
monumentos arqueológicos e históricos, así como en los mu
seos nacionales y regionales, archivos y bibliotecas. Para reali
zar sus tareas la Dirección cuenta con talleres y laboratorios en 
donde se efectúan los tratamientos técnicos y se hace la restau
raci6n de las obras arqueológicas e históri cas de distintas depen
dencias del INAH y de instituc iones del go bierno federal y es
tatal . 

Conservación y restauración de colecciones. En este renglón se 
dio atención principal a las obras de los museos regionales de 
nueva creación, así como a los museos nacionales, regionales y 
de sitio ya establecidos, sin dejar de atender los convenios fir
mados por el INAH con instituciones federales y estatales. Un 
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recuento de las instituciones con las que colaboró esta Direc
ción muestra que se atendió a 120, y que en conjunto se trata 
ron 13,266 obras, 2,794 m2 de pintura mural, cerca de 200,000 
obras fumigadas, y se realizaron 2,328 inspecciones , 475 aseso
rías y 195 dictllmenes técnicos. Justo es reconocer la importan
te participación de la Escuela de Restauración en la realización 
de part e de la producción antes mencionada. 

Si bien es cierto que el número de la obra atendida y restau
rada es sorprendente, es más importante destacar los retos que 
enfrentó la dependencia para resolver técnicamente aspectos 
que no hablan sido superados. Estos retos fueron los siguientes : 

Solución a los problemas de restauración de la pintura mural 
de Bonampak. Desde su descubrimiento en 1946 y hasta 1974 
se realizaron estudios y propu estas de investigación_ para resca
tar estas magníficas pintura s que representan la culminación de 
la cultura maya en estas artes. Sin embargo, no fue sino hasta 
hoy que se logró romper el mito de la dificultad que presenta 
ba su restauración. Precisamente en 1988, después de 42 años 
de su descubrimiento, el INAH, a través de la DRPC, y con téc
nicos mexicanos, concluyó su programa de restauración de las 
pinturas de Bonampak, obra que seguramente sorprenderá por 

el tratamiento dado a esas pinturas, y por la calidad técnica del 
trabajo de restauración. 

Establecimiento de las bases para tratar a los agentes biológi
cos que destruyen el patrimonio cultural. La investigación de 
estos agentes, así como el tratamiento de los materiales afecta
dos por éstos, representan un avance significativo en la conser
vación y protección del patrimonio cultural, lo cual coloca a 
México a la vanguardia en América Latina en este aspecto. Los 
estudios realizados concluyeron en un sistema que permite pre
ver y detener las alteraciones que pueden sufrir las obras en los 
museos, archivos y bibliotecas, así como los componentes ar
quitectónicos superficiales de los monumentos y zonas de mo
numentos arqueo lógicos e históricos. 

Apoyo a investigadores e institucion es extran;eras. Dado el re
conocimiento que tiene México en la conservación del patr imo
nio cultural a nivel internacional , anualmente se reciben solici
tudes de investigadores, estudiantes e instituciones de América 
y Europa, para fines de especialización, capacitación y actuali
zación de conocimientos , actividades que se realizan en las ins
talacione s de la D RPC principa lmente . En la actual administra
ción se apoyaron las propuestas que se recibieron de Costa Rica, 
Estados Unidos, Santo Domingo, Alemania Federal y Belice. 

De acuerdo a la política establecida, la Dirección participó 
muy activamente en la difusión de las técnicas de restaurac ión 
del patrimonio cultural a través de la prensa , radio y televisión, 
notas per iodísti cas y cápsulas de inform ación. 

Asimismo, se apoyaron las exposiciones nacional es sobre 
conservación del patrimo nio cultur al para el Programa Cultural 
de las Fronteras, en las que se destacó no sólo el valor plástico 
e históri co que encierran las expresiones del hombr e, sino que 
se llamó la atención del público sobre el significado que tiene 
para el país la preservación y protecc ión del patrimon io cultu
ral. La poHtica de dar a conocer el significado de la conserva
ción de los bienes arqueológicos e históricos se fortale ció con 
nueve exposiciones presentadas principalment e en el Distr ito 
Federal. 

Por otro lado, la Dirección de Restauración apoyó el conve
nio firmado entre el INAH y la Fundación Paul Getty de los 
Estados Unidos, organizando en México el Seminario Interna
cional. sobre "Conservación Arqueológica ln -Situ ". Paralelo a 

;,; -. BJEJLIO-TE,CAS Y ACERVOS BIBLIOGRAFICOS 
~ l 13 CENTROS REGIONALES ) 

15 1983- 1988 

1 2 AREA METROPOLITANA 
j 

1 
16 CENTROS REGIONALES 

35 HASTA 1982 

19 DISTRITO FEDERAL 



este evento se realizó una exposición gráfica sobre el mismo te
ma , en la que se mostró el desarrollo de la conservación desde 
principios de siglo hasta nuestros días. En este evento se exhi
bieron ante representantes de Europa y América, los adelantos 
hechos en México en la conservación arqueológica, actividad 
que está a cargo del Instituto Nacional de Antropología e His
toria. 

Además, la Dirección elaboró y publicó el Manual conrra in• 
cendios y terminó el Manual de fumigación. Asimismo, realizó 
un estudio sobre Las maderas en México y el libro Pintor de 
Conventos, que obtuvo el Premio Nacional "Francisco de la 
Maza". 

VIII. FORTALECIMIENTO DE CENTROS 
REGIONALES 

Para impulsar las actividades del Instituto en el ámbito nacio
nal, se formuló el Programa Nacional de Desconcentración y 
Fortalecimiento de los Centros Regionales, el cual definió las 
acciones a seguir para apoyar la organización, la formación de 
personal y el desarrollo de los Centros Regionales. 

A principios de l 983 el Instituto contaba con doce Centros 
Regionales y ocho Delegaciones ubicados en los estados de 
Chiapas, Guanajuato, Hidalgo, Jalisco, Morelos, Oaxaca, Pue
bla, Querétaro, Sonora, Yucatán, Veracruz, Zacatecas, Baja Ca
lifornia Sur, Guerrero, Estado de México, Michoacán, Nayarit, 
San Luis Potosí, Tabasco y Tlaxcala. En 1985 se unifica su de
nominación al convertirse las Delegaciones en Centros Regio
nales. Asimismo, a partir de ese año se crean ocho Centros más 
en los estados de Aguascalientes, Baja California Norte, Cam
peche, Colima, Chihuahua, Durango, Nuevo León y Quintana 
Roo. A la fecha hay un total de 28 Centros Regionales y sólo 
queda pendiente el establecimiento de los correspondientes a 
Coahuila, Sinaloa y Tamaulipas. • A pesar de sus precarios re
cursos, el Instituto ha procurado mantener su presencia en estos 
tres últimos estados, a través de su centro de La Laguna en Coa
huila, de un pequeño museo en Sinaloa, y del de la Cultura 
Huasteca en Tamaulipas. 

Con el propósito de integrar la información relativa a los 
Centros Regionales e impulsar una política coherente hacia 
ellos, en 1983 se crea la Coordinación de Centros Regionales y 
Delegaciones, ahora Coordinación Nacional de Centros Regio-
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nales (CNCR), que se propuso ·coordinar las acciones entre las 
áreas centrales y los Centros Regionales, poniendo énfasis en el 
forta\ecimiento regional de la investigación, la conservación y 
la difusión del patrimonio cultural. 

Para alcanzar estos objetivos y enfrentar los serios o bstácu
los que ha ocasionado la escasez de recursos, la Coordinación 
coadyuvó con los titulares de los Centros Regionales en la cele
bración de convenios de colaboración con dependencias del go
bierno federal, de los gobiernos de los estados y municipios, 
universidades e instituciones culturales de las entidades federa
tivas. 

Así, entre 1983 y 1988 se firmaron 175 convenios con 29 
estados y se obtuvieron importantes recursos adicionales para 
realizar proyectos de investigación, conservación y difus ión del 
patrimonio cultural regional, así como para mejorar las instala • 
ciones de los Centros, crear museos o reorganizar los existentes 
y realizar el Atlas Arqueológico y el Catálogo de Monumentos 
Históricos. Una relación de dichos convenios aparece en el Ma
nual estadútico de los resultados de la gestión institucional , 
periodo 1983-1988. 

Debe subrayarse que en la mayoría de estos convenios el lns-
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