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de una planta de emergencia y la adaptación del local. Se hicie
ron trabajos de impermeabilización de azoteas, reconstrucción t 

de puertas, restitución de un 70 % del sistema de pararrayos y 
se reconstruyeron las balaustradas. Se instaló un .conmutador 
y se amplió la red telefónica. 

En el Museo Nacional del Virr,;inato se hizo una renovación 
total del sistema eléctrico, se construyó una nueva bodega y se 
realizaron diferentes obras: impermeabilización, restructura
ción arquitectónica , restauración de puertas y ventanas y refor
zamiento de los accesos al inmueble. 

En el Museo Nacional de las Intervenciones se realizaron 
obras de conservación y acondicionamiento de espacios: se 
electrificó la planta baja del edificio y se procedió a la imper
meabilización total de azoteas. Se hicieron trabajos de inyección 
de grietas y restauración de pintura mural. Se remodelaron par
cialmente los jardines y se le dio mantenimiento al sistema hi
dráulico. 

En el Museo Nacional de las Culturas se hizo la restructura
ción arquitectónica de toda el ala oriente, dañada por los sis
mos de 1985 y se mejoró la bodega general del museo. 

La tarea encomendada al INAH en el campo de la seguridad 
es pues grande, compleja y delicada. Sin embargo, puede decir
se que los museos del INAH se encuentran hoy en condiciones 
más eficientes de seguridad que al inicio de la actual adminis
tración . Pero la seguridad en los museos es y debe ser una acción 
permanente, que dará mejores resultados a través de la capaci
tación del personal, del mantenimiento preventivo y correctivo 
de sus instalaciones, de la constante modernización de los equi
pos instalados, y de la extensión del programa a todas las insta
laciones bajo la responsabilidad del INAH. 
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X. DIFUSIÓN Y EXTENSIÓN CULTURAL 

La Coordinación de Prensa de la Dirección de Difusión se or
ganizó en agosto de 1983, A partir de esa fecha se convirtió en 
un enJace con la opinión pública y se orientó a difundir las 
actividades que son de competencia del INAH. Con ese prop1>
sito se estableció un contacto estrecho con los representantes 
de todos los periódicos de circulación nacional, revistas, radio
difusoras de cobertura nacional, televisión y diversas agencias 
informativas nacionales y extranjeras. 

La elaboración de boletines de prensa fue una actividad co
tidiana y fundamental, pues de esta manera (con un promedio 
de 500 boletines al año) el Instituto dio a conocer las activida
des relevantes realizadas por el Programa Nacional de Conser
vación del Patrimonio Cultural, y las principales acciones del 
conjunto de sus áreas. Junto a ello se realizaron también confe 
rencias de prensa (unas 110 en toda la administración), lo que 
permitió una relación constante entre los titulares de las áreas 
del Instituto y los representantes de los diversos medios de co
municación, creándose una política de comunicación social 
abierta al diálogo y a la crítica. 

Se creó el Banco Hemerográfico, el cual se encuentra con
centrado en carpetas que contienen todos los recortes periodís
ticos relativos a las áreas sustantivas del Instituto. 

En lo que se refiere a televisión, en colaboración con IME
VISION se produjo la serie titulada "Luces del Tiempo", que 
consta de 21 programas de media hora, y que actualmente se 
transmite por Canal 13. 

La Coordinación de Radio difundió una red de promocio
nales radiofónicos de treinta segundos de duración cada uno. 
Los temas de estos promocionales dieron a conocer diversos 
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eventos culturales organizados por las dependencias del Insti
tuto, la apertura de nuevos museos y difundieron ·la visita de 
investigadores encargados de realizar la catalogación de monu
mentos históricos. El número aproximado de promocionales 
realizados por esta Coordinación en los últimos cinco años fue 
de trescientos, que se transmitieron a través de tiempos oficia
les en aproximadamente quince radiodifusoras del Distrito 
Federal y de provincia. 

La Coordinación de Radio también realizó series radiofóni
cas en coordinación con distintas instituciones. Una de ellas es 
"Reencuentros con la Historia", que se compone de programas 
semanales de media hora de duración y que se ha venido trans
mitiendo puntualmente desde 1983. Otra serie, titulada "Acer
vo Cultural de México" , se hizo con la colaboración del Progra
ma Cultural de las Fronteras, con objeto de subrayar el valor y 

la necesidad de conservar monumentos históricos ubicados en las 
zonas fronterizas. 

Por último se inició otra serie dedicada a difundir las nove
dades editoriales del Instituto , intitulada "Sembrando pági
nas .. . ", que consiste en cápsulas culturales de treinta segun
dos de duración y que se transmitieron a través del tiempo 
oficial, en quince estaciones del Distrito Federal. 

Por otro lado la Coordinación tuvo a su cargo informar sobre 
la labor cultural del Instituto a distintos programas culturales, 
a las radiodifusoras mismas (Núcleo Radio Mil, Radio Educa
ción, Instituto Mexicano de la Radio y Radio UNAM), y se 
dedicó también a promov er entrevistas con especialistas del 
Instituto. 

La Cinemateca es el área encargada de conservar y dar a co
nocer por medio de ciclos cinematográficos el acervo de pelí-
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culas con las que cuenta el Instituto ; además, colabora en la 
organización de los eventos que se llevan a cabo en los audito
rios Sahagún y Jaime Torres Bodet del Museo Nacional de An
tropología y en la realización de diversas mesas redondas que 
sobre cine se efectúan. Durante la presente administración se 
realizaron cuarenta ciclos de cine, 340 eventos especiales y 22 
mesas redondas . Los ciclos organizados por la Cinemateca tu 
vieron una excelente respuesta del público, y la consagraron 
como uno de los principales centros de difusi6n del cine en la 
ciudad. 

LA EDICIÓN 

Los resultados en la labor editorial sólo pueden evaluarse obje
tivamente si se entiende que constituyen parte esencial del 
conjunto de las tareas del Instituto. Lo que se hizo durante los 
últimos seis años en el campo de la investigación, la conserva
ción y la difusión del patrinionio cultural está expresado en 
buena medida en la obra editorial. 

El trabajo editorial realizado alcanzó, sin lugar a dudas, lo
gros important es y despertó el inter és no sólo de los especia
lista~, sino también de un numeroso grupo de lectores. 

Al finalizar 1982 el fondo editorial del Instituto contaba 
con cerca de 3,200 títulos desde la creación de la vieja impren
ta en el siglo pasado . Una labor ininterrumpid a de seis años 
permitió alcanzar la cifra de 558 títulos publicados en una gama 
de colecciones que fueron pensadas para dar respuesta a la de
manda de públicos diversos. Las colecciones tradicionales, como 
la Cientifica, fortalecieron su presencia con 66 títulos nuevos 



con un tiraje de 75,000 ejemplares. Los Cuadernos de Trabajo 
sumaron 112 nuevos títulos y dieron a conocer una gran diver
sidad de información científica e histórica. 

Los grandes temas de la antropología, la arqueología y la 
historia encontraron lugar en la colección Biblioteca del INAH, 
que publicó 19 títulos con un tiraje de 23,000 ejemplares. Las 
obras destinadas a darle un lugar relevante a los temas regiona 
les y a mostrar la pluralidad cultural del país se concentraron 
en la colección Regiones de México, que dio a conocer cinco 
títulos nuevos. Una colección muy importante por su conteni
do científico diverso y porque dio a conocer a un público am
plio los resultados de la investigación especializada es la llamada 
Divulgación, que alcanzó 32 títulos sobre diversos temas y un 
tiraje de cerca de 42,000 ejemplares. Las Guías de zonas ar
queológicas y de museos cuya labor de orientación y difusión 
cultural es básica en las actividades del Instituto, mejoraron 
notablemente en presentación, calidad editorial y comerciali
zación, gracias al acuerdo de coedición con la Editorial Salvat 
que pennitió la publicación de 22 guías con una impresión de 
152,000 ejemplares. 

Se mejoraron colecciones importantes que sistematizan los 
acervos culturales a las fuentes básicas para la investigación, 
como la titulada Fuentes que produjo quince títulos. También 
se hizo un esfuerzo por mejorar la publicación de las revistas: 
Historias, Cuicuilco y Arqueologz'a que alcanz.aron un total de 
treinta ediciones. Además, se publicaron 85 catálogos que sir
vieron para difundir diversas exposiciones temporales. En la 
edición de catálogos de monumentos históricos se lograron 
marcas sin precedentes al publicarse, en colaboración con los 
gobiernos de los estados y del Departamento del Distrito Fe
deral, catálogos estatales con un tiraje de mil ejemplares cada 
uno. 

Por otro lado, se hizo la publicación de obras seriadas y 
colectivas de gran tiraje, como los doce tomos del A t/as Cul
tural de México, (200,000 ejemplares), en coedición con la 
SEP y la Editorial Planeta. Otra obra de este tipo fue Historia 
Gráfica de México publicada en cuarenta fascículos en coedi- · 
ción con la Editorial Planeta, y que en octubre saldrá en forma 
de libros ( diez tomos) publicada por la Editorial Patria. 

Mención especial merece la publicación del Boletín Antro
pología y del Co"eo, ediciones periódicas que han servido para 
dar a conocer las actividades del Instituto en distintos ámbitos 
de la investigación, y dentro de la misma institución. Con la 
publicación del Bolet(n que sumó 24 ediciones con un tiraje 
de 72,000 ejemplares, se realizó una obra de difusión eficaz 
dentro y fuera de la institución sobre sus principales actividades, 
eventos e investigación. 

Cerca de 558 títulos publicados y alrededor de un millón de 
copias produjeron una respuesta importante del público. Los 
libros del INAH llegaron a miles de bibliotecas particulares y a 
centenares de bibliotecali públicas, a través de una red de distri
bución que mejoró sustancialmente en los últimos años: ex
pendios, librerías en el Distrito Federal y en provincia, cadenas 
de autoservicio y librerías en los aeropuertos, coadyuvaron a 
acercar al lector a los temas de la antropología, la historia, la 
arqueología y la conservación del patrimonio cultural. 

Por primera vez el lNAH logró llegar al mercado del gran 
público en coediciones con editoriales privadas en tirajes supe
riores a los cien mil ejemplares por colección. La actividad de
sarrollada y la experiencia acumulada retoma la tradición edi
torial del INAH, cuya contribución a la bibliografía nacional 
ha sido importante a través de su historia. 

Por el número de títulos que constituyen el acervo del pro
pio Instituto y el de los publicados durante los últimos seis 
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años, puede afirmarse que el Instituto ocupa un lugar especial 
entre las instituciones de investigación y difusión científica. 

XI. ADMINISTRACIÓN, CONTRALORÍA Y 
SUPERVISIÓN 

Al comenzar la actual administración se observaron los siguien
tes problemas: carencia de un marco legal que determinase con 
precisión las metas administrativas; indefinición de prioridades; 
ausencia de manuales de organización y procedimientos , falta 
de sistemas de información financiera, de control y evaluación 
presupuesta) y contable, de control de personal y de pagos, y 
de control de almacenes e inventarios; inexistencia de mecanis
mos adecuados para el procesamiento de la información. 

Sobre esta base, se realizaron diversos cambios estructurales 
y funcionales, tendientes a modernizar los sistemas de trabajo y 
mejorar la eficiencia. Para alcanzar estas metas se elaboraron e 
implantaron diversos manuales, sistemas, procedimientos e ins
tructivos en las düerentes materias que competen al área admi
nistrativa. 

RECURSOS HUMANOS 

De conformidad con los lineamientos señalados por la Secreta• 
ría de Programación y Presupuesto en la estructura y valuación 
'de puestos, se realizaron importantes avances en la retabula
ción salarial de los trabajadores administrativos, técnicos y ma
nuales, y en la conversión de las especialidades y ,;ategorías por 
puestos, equiparándolas con las señaladas en el Catálogo Gene
ral de Puestos del Gobierno Federal. Asimismo, se actualizaron 
los tabuladores del personal del Instituto, en función de los in
crementos salariales otorgados durante el sexenio. Si bien es 
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