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Escuela Nacional de
Conservacion,
Restauracion

y Museografia:

su restructuracion
académica

Victor Hugoe Valencia
Pasado‘y presente

La Escuela Nacinal de Conservacion, Resturacion y Museo-
graffa “*Manuel del Castillo Negrete cumple 2 la fecha del
presente Boletin su vigésimo aniversario. No obstante las
carencias que ha padecido, ha adquirido y tiene un sélido
prestigio, no sélo dentro del pafs sino también en el extran-
jero: actualmente es considerada como una de las instituciones
de mds alto nivel en la formacién de profesionistas de la con-
servacion y restauraciébn, habiendo formado aproximadamente
388 profesionales en sus veinte aiios de funcionamiento.

Actualmentc laboran para el Instituto 130 especialistas en
restauracioén que son egresados de, o han sido capacitados por
la Escuela.

La Escuela, con su modesta infraestructura, ofrece a la fe-
cha las carreras de técnico en restauracidn con cuatro espe-
cialidades: cerdmica, pinfura mural, pinturs de caballete e
instrumentos musicales ¥ un curso téenico en museografia; la
licenciatura en conservacion y restauracion de bienes cultura-
les muebles y la maestria en restauracién arquitectonica, El
personal docente encargado de la instruccién académica estd
compuesto de tres profesores de tiempo completo y 58 profe-
sores de asignatura, el alumnado atendido durante la presente
administracién es de 235, habiendo egresado 157 y tituldndo-
se en sus distintos niveles 39 profesionales en restauraciéon y
conservacion,

Recursos presupuestales

Comuo escuela del INAH, ha contado con un apoyo presupues-
tal que, dentro de los Iimites propios del Instituto, se ha ido
incrementando. Al inicic de la administracidn su presupuesto
no rebas6 los 5 millones (ain se incorporaba en conjunto con
el presupuesto de la ENAH): durante los Qltimos tres afios ha
tenido incrementos presupuestales de mas del 300%, de tal
forma que para el periodo 88 contarz con un presupuesto
para operacidbn que le permitira consolidar proyectos aca-
démicos.

Reestructuracion académica

La Fscuela tiene una urgente necesidad de consolidar su ex-
periencia académica producto de vcinte afios de existencia,
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manifiesta en generaciones egresadas, ¥ en las aportaciones
cientfficas que en materia de conservacidon del patrimonio
cultural ha generado.

Desde 1983 se inicid un proceso de reformas académicas,
cuyo balance global arroja los siguientes resultados: la rede-
finicion de los objetivos de formacién, determinados por las
necesidades concretas de conservacién del patrimonio cultu-
ral ¥ haciz las que se destinan los recursos formados; la rees-
tructuracion académica, el disefio y realizacion de nuevas
carreras técnico-profesionales, actividades en las que, sobre
la base de las experiencias adquiridas, se aborda la forma-
cibén académica de manera interdisciplinaria.

El proceso de reestructuracion académica de la Escuela
responde a las siguientes directrices:

— Concebir la fornacién en términos de las necesidades de
conservacidon y difusién del patrimonio cultural, segin las
condiciones actuales del pais.

— Sentar las bases formativas que permitan la continuidad y
la superacion académicas.

— Superar, en la formacidén de los restauradores de bienes
muebles e inmuebles, la tradicional parcializacién de co-
nocimientos en ciencias naturales, ciencias sociales v dis-
ciplinas teoricas y técnicas de conservacion y restauracion.

— Crear en el alumno la conciencia social de su gjercicio pro-
fesional.

- La orientacién de las carreras y cursos de la formacién de
profesionistas que satisfagan adecuadamente los requeri-
mientos de los diversos campos, Estos son:

a) Las carreras técnicas, que forman restauradores es-
pecializados, mientras se siguen formando restaura-
dores generales en la licenciatura.

b) La carrera técnica en conservacién de instrumentos
musicales, que por primera vez aborda sistematica-
mente la formacién de los especialistas de esta com-
pleja drea de los bienes culturales,

¢) El curso técnico en museografia aplicada, que siste-
matiza la formacidn de un profesionista indispensable
en el trabajo museografico en general v del INAH en
_particular,
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d) La maestria en restauracién arquitecidnica, dirigida
hacia los campos de la arqueologia, la arquitectura
y el urbanismo, que integran el conjunto del patri-
monio cultural inmueble,

En este sentido una de las principales preocupaciones del
personal docente y directiva, y del propio alumnado, es el
establecimiento de instancias colegiadas de gobierno académi-
co, que mejoren la funcionalidad de la Escuela, distribuyan
funciones y responsabilidad en la comunidad académica, ase-
guren la continuidad del personal docente y normen los
demds aspectos de la vida académica.

Para tal efecto, desde 1985 un grupo de profesores y la
Direccion de la Escuela presentaron a la Direccién de Asun-
tos Juridicos del INAH los anteproyectos de Reglamento Or-
ganico, Reglamento de Estudios y Reglamento de Talleres y
Laboratorio para que dictaminaran su apego a la reglamen-
tacion del INAH vy a la legislacidén nacional en materia de
educacion. Tlna vez revisados los anteproyectos, son abjeto
de analisis y discusion por parte de los profesores y alumnos
de la Escuela. )

La estructura orginica ha sido planteada en el antepro-
yecto de Regiamento Interno de la ENCR y M, que ya fue
sometido al andlisis, mejoramiento y aprobacién de la comu-
nidad académica, después de que la Direccién de Asuntos
Juridicos del INAH, constatd su apego a la Ley Orgdnica y a
1a legislacion vigente en materia de educacibn.

la propuesta finul de reglamentacién es producto de un
largo proceso que representa el esfuerzo académico realizado
por profesores ¥ alumnos durante mds de cinco afios.

Problemas y perspectivas

Existen necesidades y problemdticas urgéntes que se deben
resolver y entre ellas destacan:

a) La conformacion de un cuerpo docente que responda
a las necesidades reales de la Escuela y que la conso-
lide como una institucién de ensefianza superior.

b) La ampliacidén de recursos presupuestales, mediante
convenios de las actividades del INAH que se sumen
al presupuesto del Instituto,

c) La consolidacion del equipo bdsico miimo para su
mejor funcionamiento, reforzando los vinculos y
convenios con instituciones publicas privadas y or-
ganismos internacionales,

En el dmbito internacional se amplidé considerablemente la
actividad de la Escuela ya que en tres cursos y talleres reali-
zados de 1984 a 1987, con apoyo de organismos intérnacio-
nales ya que participaron 24 profesores extranjeros y 26
mexicanos, asi, como 49 alumnos extranjeros y 40 mexicanos
ademds de 18 expertos extranjeros y 14 mexicanos en dos
seminarios infernacionales.

La reestructuracién de la Escuela es importante en la me-
dida que propone mecanismos y procedimientos que le per-
mitirdn consolidarse como institucidén -académica y para
elevar el nivel de ensefianza, de operacidon docente y de vincu-
lacibn a las necesidades sociales bdsicas en el desarrolio del
pafs.

1 Véase Boletin Antropologia nims. 4, 9,10y 14
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ACTIVIDADES INTERNACIONALES PARA LA FORMACION DE ESPECIALISTAS EN
CONSERVACION Y RESTAURACION DE BIENES CULTURALES MUEBLES E INMUEBLES

EVENTOS ORGANISMOS PAISES OBILTIVO
PARTICIPANTILS PARTICIPANTLS
Primer Coloquio de Directores | Oficina Regional de Cultura Intensificar el trabajo y partici-

de Centros de Restauracion de
América Latina y el Caribe.

— Primera Reunion: Directores
de Centros de Conservacion,

Restauracion y Museografia de
América Latina con sede cn La

UNESCO

para América Latina y el Ca-
ribe, de la UNESCO

ICCROM, ICOMOS, PNUD-

Bolivia, Brasil, Lcuaaor, Méxi-
co, Panamd, Peril, Repiblica
Dominicana. Venczucla y Cu-
ba. Ausencia de Colombia y

pacion del Centro de Formacion
de Churubusco del INAH en el
ambito latinoamericano e inter-
nacional.

Habana. Guatemala.
CURSOS, TALLERES Y SEMINARIOS DERIVADOS DE LA PRIMERA REUNION DE
DIRECTORES DE CENTROS DE CONSERVACION, RESTAURACION Y
MUSEOGRAFIA DE AMERICA LATINA
CURSOS TALLLRES ORGANISMOS No. DE No. PERSONAL RESULTADOS
Y SEMINARIOS PARTICIPANTLS PARTICIPANTES DOCENTE/ORIGLEN
PAlS D1: ORIGLEN

Metodologia del trabajo
e conservacion en los
Conjuntos Histaricos.
Sede Escuela del INAH,
duracién: horas cn
seis semanav™s
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Curso Taller Re-
habilitacion est{§gtu-
ral, y funcion el de
viviendas en edi 5
histéricos situad§-4n
zonas sismicas,
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Seminario sob e-

habilitacién de vivicnda
en zonas historicas ur-
banas durantc 2 secma-
nas en México y 1
semana cn Cuba.

Seminario-Taller de Ac-

tualizacion en conserva-
¢idn de pintura sobre
tela,

Apoyo cconomico OEA

ICCROM.

Centro de las Naciones
Unidas para los Asenta-
mientos Humanos-Ha-
bitat.

CLENCREM de Cuba
CNUAH-Habitat
ICCROM

Programa Regional
PNUD-UNIESCO

14 Becarios: Argentina,
Brasil, Colombia, Cuba
(2), Guatemala, Hondu-
ras (2), Panama, Para-
guay, Peru, El Salvador
y Uruguay (2).

8 Profesionistas: ENAH
(6), UNAM (1) DDF (1)

32 Técnicos especialistas,
13 extranicros. Canada
(2), Colombia (2}, Grecia,
Guatemala (4), El Salva-
dor, Nicaragua, Perll y
Rep. Dominicana. 19 Na-
cionales.

INAH (6), FONHAPO (2))

SEDUE (3), DDF (2),
UAG (1)*, UAP (1)*,
UAD (1)*, UNAM (2)*,
UAM (1)*.

20 especialistas,
Argentina, Bolivia (2),
Guatemala (3), Panama,
Rep. Dominjcana, Ve-
nezucla y Mexico {6).

15 Becarios.

Argentina, Bolivia, Bra-

sil (2), Colombia, Cuba,
Chile y Peril (3), México
(5).

Méxica (4)
Venczucla (2}
Bélgica {1)
Canada (1)
Espafia (1)
Guatemala (1)

UNESCO {1}, Yugoslavia
(1), Milan (1), N, Zelan-
da (1), Perti (1), México
(14).

20 Profesores.
Dinamarca (2), Lspaiia,
USA (5), Inglaterra (2),
Italia (2) Mexico (B).

Libro cientifico de 120
cuartillas integrado por
7 documentos.

Publicacion

Publicacion

Simposio sobre Patrimo-
nio y Politica Cultural
para ¢l Siglo XXI.

OLA, SEP ¢ INAH

250 técnicos y espucia-
listas,

Conferencia de 5 especia-
listas extranjcros.
Argentina (1}

Brasil (2)

Peri (2)

As{ como Méxica (15).

Publicacion

* Universidades Auténomas de Guanajuato. Puebla, Oaxaca y México, asi como la UNAM.




