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Escuela Nacional de 
Conservación, 
Restauración 
y Museografía: 
su restructuración 
académica 

Víctor Hugo Valencia 

Pasado-y presente 

La Escuela Nac111nal de Conservación, Resturación y Museo
grafía "Manuel del Castillo Negrete" cumple a la fecha del 
presente Bolet1n su vigésimo aniversario. No obstank :as 
carencias que ha padecido, ha adquirido y tiene un sólido 
prestigio, no sólo dentro del país sino también en el extran
jero: actualmente es considerada como una de las instituciones 
de más alÚ, nivel en la formación de profesionistas de la con
servación y restauración, habiendo formado aproximadamente 
388 profesionales en sus veinte años de funcionamiento. · 

Actualment(, laboran para el Instituto 130 especialistas en 
restauración que son egresados de. o han sido capacitados por 
la Escuela. 

La Escuela, con su modesta infraestructura, ofrece a la fe
cha las carreras de técnico en restauración con cuatro espe• 
cialidades: cerámica, pintura mural, pinturn de caballete e 
instrumentos musica les y un curso té~nico en m useografia; la 
licenciatura en conservación y restauración de bienes culturn
les muebles y la maestría en restawación arquitectónica. El 
personal docente encargado de la instrucción académica está 
compuesto de tres profosores de tiempo completo y 58 profe
sores de asignatura, el alumnado atendido durante l.1 presente 
administración es de 235, habiendo egresado 15 7 y titulándo
se en sus distintos niveles 39 profesiona les en restauración y 
conservación. 

Recursos presupuestales 

Como escuela dei INAH, ha contado con un apoyo presupues
ta) que, dentro de los límites propios de l Instituto, se ha ido 
incrementando, Al inicio de la administración su presupuesto 
no rebasó los 5 millones (aún se incorporaba en conjunto con 
el presupuesto de la ENAH): tlurnnte los ultimas tres años ha 
tenido incrementos presupuestales de más del 300%, de tal 
fonna que para el periodo 88 contara con un presupuesto 
para operación que le permitirá consolidar proyectos aca
démicos. 

Reestructuración académica 

La Escuda tiene una urgente necesidad de consolidar su ex
periencia académica producto de veinte años de existencia, 



manifiesta en generaciones egresadas, y en las aportaciones 
cien tíficus que en materia de conservación del patrimonio 
cultural ha generado. 

Desde 1983 se inic!ó un proceso de reformas académicas, 
cuyo balance global arroja los síguien tes resultados: la rede
finición de los objetirns de formación, determinados por las 
necesidades concretas de conservación del patrimonio cultu
ral y hacia las que se destinan los recursos formados; la rees
tructuración académica, el diseno y realización d.: nHevas 
carreras técnico-profesionales, activii:lades en las que, sobre 
la base de las experiencias adquiridas, se aborda la forma
ción académica de manera interdiscipUnaria. 

El proceso de reestructuración académica de la Escuela 
responde a las siguientes directrices: 

- Concebir la formación en términos de las necesidades de 
conservación y difusión del patrimonio cultural, según las 
condiciones actuales del país. 
Sentar las bases formativas que permitan la continuidad y 
la superación académicas. 
Superar, en la formación de los restauradores de bienes 
mue bles e in mue bles, la tradicional parcialización de co• 
nocimientos en ciencias naturales, ciencias sociales y dis
ciplinas teóricas y técnicas de conservación y restauración. 
Crear en el alumno la conciencia social de su ejercicio pro
fesional. 
La orientación de las carreras y cursos de la formación de 
profesionistas que satisfagan adecuadamente los requeri· 
mientos de los diversos campos. Estos son: 

a) Las carreras técnicas, que forman restauradores es
pecializados , mientras se siguen formando restaura
dores generales en la licenciatura. 

b) La carri-ra técnica en conservación de instrumentos 
musicales, que por primera vez aborda sistemática
mente la formación de los especialistas de esta com
pleja área de los bienes culturales, 

c) El curso técnico en museografía aplkada, que siste• 
matiza la formación de un profesionista indispensable 
en el trabajo museográfico en general y del INAH en 

. particular. 
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d) La maestría en rest,,uración arquitec1ónica, dirigida 
hacia los campos de la arqueología, la arquitectura 
y el urbanismo, que integran el conjunto del patri
monio cultural inmueble. 

En este sentido una de las principales preocupaciones del 
personal docente y directivo, y del propio alumnado, es el 
estahlecimiento de instancias colegiadas de gobierno académi
co, que mejoren la funcionalidad de la Escuela, distribuyan 
funciones y responsabilidad en la comunidad académica, ase· 
guren la continuidad del personal docente y normen los 
demás aspectos de la vida académica. 

Para tal efecto, desde 1985 un grupo de profesores y la 
Dirección de la Escuela presentaron a la Dirección de Asun
tos Jurídicos del INAH los anteproyectos de R,·glamento Or
gánico, Reglamento de Estudios y Reglamento de Talleres y 
Laboratorio para que dictaminaran su apego a la reglamen
tación del INAH y a la legislación nacional en materia de 
educación. TJna vez revisados !os anteproyectos, son objeto 
de análisis y discusión por parte de los profesores y alumnos 
de la Escuela. 

La estructura urg;ínica ha sido planteada en el antepro
yecto de Reglamento Interno de la ENCR y M, que ya fue 
sometido al análisis, mejoramiento y aprobación de la comu• 
nidad académica, después de que la Dirección de Asuntos 
Jurídicos del INAH, con~tató su apego a la Ley Orgánica y a 
la legislación vigente en materia de educación. 

La propuesta fin~] de reglamentación es producto de un 
largo proceso que representa el esfuerzo académico realizado 
por profesores y alumnos durante más de cinco aiios. 

Problemas y perspectivas 

Existen necesidades y problemáticas urg~rites que se de ben 
resolver y entre ellas destacan: 

a) La conformación de un cuerpo docente que responda 
a las necesidades reales de la Es-cuela y que la conso
lide como una institución de enseñanza superior. 

b) la ampliación de recursos presupuestales, mediante 
convenios de las actividades del INAH que se sumen 
al presup111'sto del Instituto . 

e) la consolidación del equipo básico mínimo para su 
mejor funcionamiento, reforzando los ,·ínculos y 
convenios con instituciones públicas privadas y or• 
ganismos internacionales. 

En el ámbito internacional se amplió considerab lemen te la 
actividad de la Escuela ya que en tres cursos y talleres reali
zados de 1984 a 1987, con apoyo de organismos internacio
nales ya que participaron 24 profesores extranjeros y 2 6 
mexicanos , así, como 49 alumnos extranjeros y 40 mexicanos 1 

además de 18 expertos extranjeros y 14 mexicanos en dos 
seminarios internacionales. 

La reestructuración de la Escuela es importante en la me
dida que propone mecanismos y procedimientos que le pcr
m itirán consolidarse como institución -académica y para 
elevar el nivel de en se fianza, de operación docente y de vincu
lación ·a las necesidades sociales básicas en el desarrollo del 
país. 

1 Véase Boletín A11tropologla ní11ns. 4, 9, 1 O y 14 



48 

ACTIVIDADES INTERNACIONALES PARA LA FORMACION DE ESPECIALISTAS EN 
CONSERVACION Y RESTAURACION DE BIENES CULTURALES MUEBLES E INMUEBLES 

EVENTOS ORGANISMOS 
PARTICIPANTES 

PAISES 
PARTICIPANTES 

OBJET IVO 

Primer Coloquio de Directores 
de Centros de Restauración de 
América Latina y· el Caribe. 

- Primera Reunión: Directores 
de Centros de Conservación. 
Restauración y Museografía de 
América Latina con sede en La 
Habana. 

Oficina Regional de Cultura 
para América Latina y el Ca
ribe. de la UNESCO 

ICCR0M, !COMOS, PNUD
UNESC0 

Bolivia. Brasil, Ecuaoor. Méxi
co, Panamá, Perú. República 
Dominicana. Venezuela y Cu· 
ba. Ausencia de Colombia y 
Guatemala. 

lntcnsili car el trabajo y partici
pación del ('en t ro de Formación 
de Oiurubusco del INAH en el 
ámbito latinoamericano e inter
nacional. 

CURSOS, TALLERES Y SEMINARIOS DERIVADOS DE LA PRIMERA REUNION DE 
DIRECTORES DE CENTROS DE CONSERVACION, RESTAURACION Y 

MUSEOGRAFIA DE AMERICA LATINA 

CURSOS TALLERES ORGANISMOS No.DE No. PERSONAL RESULTADOS 
Y SEMINARIOS PARTICIPANTES PARTICIPANTES DOCENTE/GR !GEN 

PAIS DE ORIGEN 

Metodología del trabajo Apoyo económico 0[A 14 Becario s: Argentina, México <41 Libro cien t ífico de 120 
fe conservación en los Brasil. Colombia, Cuba Venezuela 121 cuartillas integ1ado por 
Conjuntos Históricos. 12), Guatemala, Hondu· Bélgica ( 1) 7 do cumentos . 
Sede Escuela del INAH. ,as (2) , Panamá, Para· Canadá ( 1 J 
j~ración: ~ horas en guay, Perú, El Salvador España 41) 
;e1s.semana 4: y Uruguay (2). Guatemala ( 1 ► 

~ 8 Profesionistas: EN AH 
\,A> (6). UNAM (1) DDF (1) 

0.-T ... ,~, 
ICCROM. 32 Técnicos especialistas. UNESCO (1 ), Yugoslavia Publicación 

habilitación es tu· Centro de las Naciones 13 ext,anicrns. Canadá C 1 ►, Milán ( 1 ), N. Zelan-
ral. y funcion ·· de Unidas para los Asenta• (2), Colombia (2), Greda, da () ). Perú (1 ), México 
viviendas en edi s m!entos Humanos-Ha• Guatemala 14), El Salva· ( 14). 
históricos situad n bita t. dor, Nicaragua, Perú y 
zonas sísmicas. ..-:: · Rep. Dominicana. ! 9 Na· 

é'a cionale s. 
INAH (6), FONHAPO {2) 
SEDUE (3) . DDF (2), 

Seminario so~ 

UAG (!¡•. UAP (!)*, 
UAO(I)•, UNAM (2)*, 
UAM (!)*. 

CLNCRt-:M de Cuba 20 especialistas. Publicación 
habilitació n de vivienda CNUAH·Habitat Argentina, llolivia ( 2), 
en zonas históricas ur- ICCR0M Guatemala (3 ), Panamá , 
banas durante 2 serna· Rep. Domin icana, Ve· 
nas en México y J nczuela y Méx ico (6 ). 
semana en Cuba. 

Seminario-Taller de Ac· Programa Regional 15 Becarios. 20 Profesores. 
tualización en conserva· PNUD-UNl:SCO Argentina , Bolivia. Bra· Dinamar ca (2), lspai1a, 
dón de pintura sobre sil (2). Colombia. Cuba. USA 15), lnBlaterra <2), 
lela. Oiilc y Perú (3), México Italia e 2) Mexico < 8J. 

15). 

Simposio sobre Patrimo- OLA. StP c INAII 250 técnicos y especia- Conferencia de S espccio• Public11ción 
nio y Política Cultural listas, listas extranjeros. 
para el Siglo XXI. Argcn tina ( ! ) 

llrasil ( 2) 
Perú ( 2) 
Así como México (1 5). 

• Universidades Autónumas <le Guanajuato. Puebla, Oaxaca y Méxko. así como la UN/IM. 
.-


