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Los museos y su funcion como conservadores
del patrimonio cultural

Los museos tienen varias fun-
ciones, pero una de las maés
importantes es su funcién co-
mao centros de conservacion
del patrimonio cultural mue-
ble de un pais, de una region
o de una localidad. En virtud
de esta funcién primordial, en
los museos se concentran, se
clasifican y estudian las malti-
ples creaciones culturales rea-
lizadas por el hombre a través
de su desarrollo historico. A
partir de esta funcion basica,
los museos desarrcllan los pro-
gramas museograficos y cultu-
rales que realzan y difunden
al patrimonio cultural que cus-
todian.

En México, por tradicion
histérica, el Estado ha consi-
derado a los museos como ins-
tituciones idéneas para con-
servar el patrimonio cultural
creado por los mexicanos, co-
mo instrumentos que fortale-
cen una identidad nacional
fundada en valores propios, y
como medios valiosos para
apoyar el sistema educativo y
la educacidn extraescolar. Por
estas tres vias, los museos han
hecho tangible y apreciable el
patrimonio cultural de los me-
Xicanos.

Durante el siglo pasado y
las primeras décadas del pre-
sente, los museos de México
estuvieron dominados por la
idea de expresar, a través de
sus contenidos historicos y
museogrificos, los valores pro-
pios de la cultura nacional,
Por cultura nacional se enien-
di6é entonces un conjunto de
simbolos elaborados en la ca-
pital del pais que transmitian
mensajes homogéneos y cen-
tralistas de la cultura. El mu-
seo ubicado en la capital de
la Republica se convirtid en
museo nacional, y todas las
culturas y regiones se volvie-
ron zonas tributarias de él.
Entre otras consecuencias, la

aplicacion de esta concepcion
favorecif 1a concentracion en
los museos de la capital de los
miltiples testimonios cultura-
les de las diversas regiones del
pais.

Esta tendencia centraliza-
dora fue combatida por suce-
sivas generaciones de antropd-
logos, socidlogos e historiado-
res, que en las décadasde 1960
¥ 1970 afirmaron el caricter
multiétnico de la poblacién y
la pluralidad cultural del pafs,
y reclamaron una politica con-
secuente que permitiera la
libre manifestacion de la plu-
ralidad socio-cultural que
constituye a la nacidon. Actual-
mente los programas de go-
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bierno reconocen el caricter
multiétnico y pluricultural de
la sociedad mexicana, y en este
reconocimiento se funda el
programa de desconcentracion
y descentralizacidbn cultural
que se ha puesto en marcha,
Hoy el Instituto tiene a su
Cargo cinco muscos naciona-
les: el Museo Nacional de An-
tropologia, el Museo Macional
del Virreinato, el Museo Na-
cional de Historia, el Museo,
Nacional de las Intervenciones
y el Museo Nacional de las
Culturas. En los primeros cua-
tro el Instituto presenta, a los
visitantes nacionales y extran-
jeros, una visién general de la
formacién histérica de Méxi-

co, desde los orfgenes de la
cultura mesoamericana, hasta
el presente. Estos museos acu-
mulan y exhiben testimonios
historicos procedentes de
todas las regiones del pais y
desarrollan importantes tareas
de catalogacion, investigacion
y difusi6n a nivel nacional, El
Museo Nacional de las Cultu-
ras trata de mostrar las carac-
teristicas de otras culturasque
florecieron en distintas partes
del mundo.

En los Museos Regionales
o Estatales se expresa la poli-
tica de desconcentracidbn y
descentralizacién cultural que
realiza ¢l Instituto. A la fecha
hay Museos Regionales en
otros tantos estados de la Re-
pliblica. Son museos dedica-
dos a mostrar, a través de sus
colecciones, el desarrollo his-
torico del Estado mediante
un enfoque regional que pone
de relieve lo propio de ese
desarrollo y la diversidad cul-
tural que lo constituye.

Los llamados Museos de
Sitio estin ubicados en las
zonas arqueologicas o en mo-
numentos histdricos importan
tes. Su funcion es mantener,
en el mismo sitio arqueologico
o historico, las colecciones y
objetos muchles asociados al
monumento, de manera de
conservar integramente lo que
histérica y culturalmente for-
ma una unidad.

Los Museos Locales contie-
nen colecciones arqueologicas
y otros testimonios culturales
del lugar. Los Museos Escola-
1e$ se proponen interesar a la
poblacion escolar en las tareas
de rescate y conservacibn de
los testimonios de su ambito
cultural. Por altimo, los Mu-
seos Comunitarios son realiza-
dos por las mismas comunida-
des, con asesorfa del Instituto,
y estin dirigidos a destacar
los valores culturales de la co-
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munidad y a fortalecer la soli-
daridad social.

Estos museos carecian de
un oiganismo que los comu-
nicara entre si, de reglamentos
que ordenaran su organizacion
interna v de lineamientos ge-
nerales que armomnizaran sus
distintos objetivos. Al princi-
pio de la actual administra-
¢ién se cred el Consejo de
Museos y mas tarde el Con-
sgjo Nacional de Museos, or-
ganismo que agrupa a los
representantes de los distin-
tos tipos de museos del Ins-
tituto y que tiene por objeto
establecer las normas genera-
les del sistema de museos del
INAH, y definir los programas
prioritarios gue el Instituto
debe realizar en este campo.
Este Consejo elabord el Pro-
grama Nacional de Museos, el
Reglamento General de los
Museos del INAH y las Nor-
mas Bdsicas de Seguridad para
los Museos del Instituto., A
partir de esta reglamentacién

general, cada museo ha elabo-
rado o estd por conchir sus
reglamentos internos vy sus
programas especificos. Para
apovar y coordinar las activi-
dades del sistema de museos
del Instituto, en 1983 se res-
tablecid la Direccién de Mu-
seos ¥ Exposiciones. Paralela-
mente se han celebrado reu-
niones especiales del drea de
museos, a nivel nacional y re-
gional, para crear formas regu-
lares de comunicacidén y eva-
luacién,

En base a estos lineamien-
tos se acordd reforzar la voca-
cién tradicional de los museos
del INAH comeo instituciones
dedicadas a fortalecer la con-
ciencia historica nacional y la
difusibn de los valores de la
cultura mexicana. Asimismo,
ge acordd impulsar la descon-
centracidon cultural mediante
la creacidn de nuevos Musecs
Regionales en los estados don-
de no los hubiera, y reorgani-
zar los antignos a partir de la

elaboracién de nuevos guiones
histéricos ¥y de una museogra-
fia que armonizara las nuevas
técnicas de seguridad con los
fines de difusion de los museos.
Con la participacidn de los
gobiernos estatales y el apovo
de la Secretaria de Programa-
cién y Presupuesto, entre 1983
v 1986 el Instituto trabaj6é en
la creacidn de siete nuevos mu-
seos regionales en el interior
del pals: Museo Regional del
Fstado de Hidalgo (Pachuca},
Museo Regional de Chiapas
{Tuxtla Gutiérrez), Museo His-
torico de Sonora (Hermosillo),
Museo Historico de Tabasco
{Villahermosa), Museco Regio-
nal de Campeche (Campeche),
Museo Histdrico de Acapulco
y Museo Regional de Guerre-
ro {Chilpancingo). Es decir, en
un lapso breve, v pese a las
condiciones econdmicas, se
crearon siete nuevos polos de
conservacién del patrimonio
cultural, y se fortalecié una
politica cultural en esas regio-
nes gue promueve el rescate, la
adquisicion ¥ el enriquecimien-
to de sus propias tradiciones.
Con excepcion del Museo
Regional de Chiapas, que estd
ubicado en un edificio moder-
no especialmente construido
para albergar un museo, la
creacibn de estos museos se
acompaild del rescate y Tes-
tauracibn de antiguos monu-
mentos histbricos que hoy,
gracias al nuevo servicio social
que prestan, tienen asegurada
su conservacién. Por ofrolado,
la creacidn de estos muscos
generd en cada estado un
fuerte movimiento de recupe-
racion, adquisicidon y protec-
cion del patrimonio cultural
local y regional. De acuerdo
con la politice de desconcen-
tracibn v descentralizacion
cultural, el Instituto transfirid
a estos museos colecciones y
objetos propios de la regidén
o muy relacionados con ella,
que estaban dispersos en dife-
rentes depésitos y bodegas de
otros museos. Al mismo tiem-
po los gobernadores de esos
estados adquirieron coleccio-
nes importantes para el museo,
y la poblacidn aportd nume-
rosas donaciones de objetos
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que hoy forman parte del pa-
trimonic del museo. Esta par-
ticipacion de diversos sectores
de la poblacién se ha institu-
cionalizadg a través de la crea-
cibn de patronatos y socieda-
des de amigos de esos museos.
Al mismo tiempo, pata ser co-
herentes con estaparticipacion
efectiva del gobierno y de la
sociedad en la conservacidn
de su propio patrimonio, sc
cred en ¢505 museosuna Junta
de Gobiernc en la que parti-
cipan un representante del
gobierno estatal, otro de las
instituciones académicas y
culturales de la region, el di-
rector del museo y el director
del Centro Regional del INAH
en el estado. Mediante los
convenios suscritos entre los
gobierncs de estos estados y
el Instituto, se acordd que el
gobierno estatal participe en
la conservacion, mantenimien-
to v seguridad de los museos:
proporciona el personal de

limpieza y seguridad y asume
los costos de mantenimiento.
El INAH, por su parte, aporta
el personal técnico, el Jefe de
Seguridad y el Director del
Museo, y los servicios de apo-
yo de la Direccién de Museos
y Exposiciones, De esta mane-
ra, sumando esfuerzos y parti-
cipaciones, y respondiendo a
las demandas reales de unapo-
blacién cada vez mas intere-
sada en la proteccion de su
propio patrimonio, se ha for-
talecido la conservacion del
patrimonio cultural regional,
se ha extendido la red de mu-
seos del Instituto, ¥ se han
integrado en forma armonica
los intereses locales y regiona-
les con los objetivos nacionales
de conservacibon del patrimo-
nio culiural

Junto a la creacién de nue-
vos museos, se emprendid el
programa de reorganizacién y
renovacidbn de los antiguos
Museos Regionales del Institu-

to. En 1985 se renovaron las
instalaciones, los guiones his-
toricos ¥ 1a museografia de los
Museos Regionales de Tlaxcala
v Michoacin, y se trabaja ac-
tualmente en la recrganizacion
de los guiones historicos de
los museos de Qaxaca, Jalisco,
Morelos, Yucatin y Queréta-
to. También se ha iniciado la
adaptacidn y restauracién de
las instalaciones de los museos
de Yucatan y Querétaro. Se
trabaja en la creacidn de los
nuevos museos del Estado de
México en Toluca, de Colima,
en Colima, vy en el museo re-
gional de Ciudad Juirez, Chi-
huahua.

El Instituto también trabajo
intensamente en la reoganiza-
cién y creacidn de nuevosMu-
seos de Sitio en las zonas ar-
queoldgicas. En 1984 se reno-
varon y ampliaron los Museos
Arqueolbgicos de Comalcalco

‘en Tabasco y de Canciin en

Quintana Roo, ¥ se crearon

CUADRG. 1

MUSEOS REGIONALES

nuevos Musecs de Sitio en
Monte Alban, Dzibilchaltun,
Uxmal y Chichén-Itzd. Este
programa esta dirigido a con-
servar, en su propio lugar de
origen, los monumentos y co-
lecciones muebles asociados a
ellos que histéricamente nacie-
ron unidos y que z partir de
un principio clentffico v cul-
tural estricto no deben disgre-
garse. Es, asimismo, una res-
puesta positiva a las demandas
de las comunidades del lugar
que han solicitado conservar
en su sitio los monumentos y
testimonios histéricos que los
identifican con su pasado.
Respecto a los museos lo-
cales, el Instituto sblo ha apo-
yado las solicitudes que le han
presentado los municipios y
gobiernos estatales, intervi-
niendo en la elaboracién de
los guiones y la realizacién
museogrifica. De este modo
se colabord en la creacién de
varios Museos Municipales en

MUSEQS TIPO DE EDIFICIO | SUPM? | EX. | CAF. | AUD. | BIBL. | OT. | FECHA
MR-HIDALGO histérico 660 X X X X X 1984
MR-CHIAPAS nuevo 2 560 X X X X X 1984
MR-SONORA histbrico 1639 % X X X 2 1985
MR-CAMPECHE histérico 2074 = - = = = 1985
MR-TABASCO histbrico 968 X X X o . 1985
MR-TLAXCALA historico 400 % X X X X 1986
MR-MICHOACAN histérico 2905 X = X X X 1986
MR-GUERRERO histérico 2 500 X = X - = 1986
TOTAL: ‘Ocho Museos Regionales 13 706 m?

ABREVIATURAS:

SUP/M? =
EX. =
CAF, = Cafeteria
AUD. = Auditorio
BIBL., = Biblioteca
OT. =

Otros servicios como talleres, bodegas, sanitarios pablicos, etcétera.

Total de superficie de metros cuadrados construidos, incluyendo 4reas de exhibicién
Expendios de publicaciones y reproducciones del INAH



Tabasco, Guetrero, Chiapas y
otros estados. Entre estos
museos destaca el de la Resis-
tencia Indigena en [xcateo-
pan ¥ el Museo Historico de
8an Cristobal. La administra-
cibn y €l mantenimiento de
estos museos esta a cargo de
las autoridades municipales y
estatales, Actualmente el Insti-
tuto realiza un diagnostico de-
tallado sobre la situacion de
los museos locales que estén
bajo su cuidado, y a partir de
é] propondré a los municipios
y gobiernos estatales nuevas

formas de proteccién, mante-
nimiento y administracién. Por
Gltimo, los programas dedica-
dos a desarrollar los Museos
Escolares y Comunitarios, son
programas de apoyo al sistema
escolar y ala comunidad, rea-
lizados bajo la supervision del
personal técnico del INAH,
pero estin concebidos como
acciones de participacion di-
recta de la colectividad.

Une mais de los resultados
derivados del programa de
creacion y renovacidbn de mu-
seos, ha sido la formacién y

capacitacidén de una nueva ge-
neracion de musedgrafos y
técnicos especializados en di-
versos campos de la museolo-
gfa. El Instituto cuenta hoy
con un equipo excelente en
esta drea de la conservacidén
del patrimonio cultural. Este
equipo ha desarrollado nuevas
técnicas que ha adaptado a las
circunstancias nacionales y re-
gionales. Es un equipo que ha
establecido una nuevavincula-
¢ibn con losinvestigadores que
elaboran los guiones histéri-
cos ¥ cientificos. De la unidad

CUADRO 2

MUSEOS DE SITIO ARQUEOLOGICO
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entre investigadorés y musco-
grafos ha surgido una nueva
museografia apoyada en el co-
nocimiento cientifico mas re-
ciente, que se exprésa a través
de formas didacticas y estéti-
cas convincentes,

Ademas de estas activida-
des, los museos del Instituto
cumplieron sus tareas regula-
res de conservacion, manteni-
miento, restauracion y estudio
de sus colecciones, y promo-
vieron diversas exposiciones
internacionales, nacionales y
locales (véanse los cuadros).

TIPO DE
MUSEOS EDIFICIO sup/M? EX. CAF. AUD. BIBL. OT. FECHA
M. ARQ. COMACALCO
TABASCO moderno 500 X 2 X = = 1984
M. ARQ. CANCUN
QUINTANA ROO moderno 360 X - = - X 1984 |
M.S. CACAXTLA
TLAXCALA moderno 112 - - - - - 1985
USCYT MONTE ALBAN
OAXACA modemo 640 X X X s X 1985
USCYT )
DZIBILCHALTUN
YUCATAN moderno 230 = - 2L = = 1985
USCYT UXMAL
YUCATAN moderno 2040 X X X - - 1985
USCYT CHICHEN
1TZA YUCATAN moderno 1650 X X X - X 1936
M. ARQ. JONUTA
TABASCO moderno 250 - - - — - 1985
TOTAL: Ocho Museos de Sitio Arqueoldgico 5 780 m?

ABREVIATURAS:

M. ARQ. =
M. S. =
USCYT

Museo de Sitio

Museo Arqueolbgico

Unidad de Servicios Culturales y Turisticos



CUADRO 3

MUSEOQS LOCALES
TIPO DE
MUSEOS EDIFICIO SUP/M? EX. | CAF. | AUD. | BIBL. OT. FECHA
M. FOTOGRAFIA
PACHUCA histérico 280 X X X X X 1984
M. GREGORIO MENDEZ
TABASCO histérico 60 = - - - - 1984
C. LM. ALTAMIRANO
GUERRERO histérico 120 = = = X = 1984
CENTRO CULTURAL
DE SAN CRISTOBAL DE
LAS CASAS, CHIAPAS historico 1323 X = X = == 1985
M.R. INDIGENA
GUERRERO histbrico 400 - - - - = 1986
M.H. ACAPULCO ; _
GUERRERO histérico 20 000 X X X X X 1986
TOTAL: Seis Museos Locales 22 183 m?
CUADRO 4

MUSEOQS REGIONALES, LOCALES Y DE SITIO, TOTALES

MUSEOQS REGIONALES: | ocho M? DE SUPERFICIE: 13 706 M? FECHA: 1984-1986
MUSEOS LOCALES: seis M? DE SUPERFICIE: 22 183 M2 FECHA: 1984-1986
MUSEOS DE SITIO

ARQUEOLOGICO: ocho M? DE SUPERFICIE: 5 780 M* FECHA: 1984-1986
TOTAL: veintidds 41 669 M? TRES ANOS




CUADRO 5

MUSEOS ESCOLARES Y COMUNITARIOS

MUSEOS ESCOLARES MUSEOS CUMUNITARIOS
ESTADO EN PROCESO OPERACION EN PROCESO OPERACION
CHIHUAHUA 3 11 8 11
JALISCO 1 = 15 w
HIDALGO 1 7 3 4
OAXACA = = o 1
TOTAL: 5 18 26 16

MUSEO REGIONAL DE TLAXCALA

1586

@ GOBIERND DEL ESTADD DE TLAXCALA
INSTITUTO NACIONAL DE ANTROPOLOGIA E HISTORIA  SIHP

Museo de Sonora
Ex-penitenciaria de Hermosillo

GOBIERNC DEL ESTADO DE SONORA
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CUADRO 6

MUSEOS ESCOLARES Y COMUNITARIOS, TOTALES

MUSEQS ESCOLARES Y COMUNITARIOS EN PROCESO:

MUSEOS ESCOLARES Y COMUNITARIOS EN OPERACION:

31

34

TOTAL:

65
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EXPOSICIONES INTERNACIONALES

CUADRO 7

EXPOSICION EXHIBIDA EN PROCEDENCIA FECHA
EL ORO DE COLOMBIA Museos Regionales de: Colombia 1983-1984
Michoacan, Oaxaca,
Guadalajara, Chiapas,
Nuevo Ledn y Yucatan,
Centro Cultural de Tijuana
MADHUBANI-EL BOSQUE Museo Nacional de Historia, India 1984
DE LA MIEL Muscos Regionales de:
Qaxaca, Yucatin y
Guadalajara. Centro
Cultural de Ciudad Juarez
JAPON: EL MUNDO DE LOS Museo Nacional de Japbn 1984
SAMURAIS Historia
EL ARTE AZTECA Museo Manking, Londres, México 1985
Inglaterra
ARTE PRECOLOMBINO Colombia México 1985
TIERRA Y LIBERTAD Oxford, Inglaterra México 1985
(ARCHIVQ CASASOLA)
LA CULTURA MICHOACANA Museo del Tabaco y Sal. ' Mézxico 1985
Tokio, Japbén
ARQUITECTURAS DE TIERRA Muszo Nacional de Francia 1685
Antropologia
LOS AZTECAS Y SUS RAICES Rimini, Génova y Milin, México 1985-1986
Ttalia; Alemania
EL MUNDO DE AGUSTIN V. Washington, D.C.,N. York e " México 1985
CASASOLA Instituto Cultural Mexicano,
San Antonio, Texas
MURECAS JAPONESAS Y Museo Regional de ‘Tapbn 1985
EL ARTE DEL TE “El Carmen”
ICONOGRAF{A DE LOS APOSTOLES Museo Nacional de Arte, . ‘México 1985
Argentina
LA CULTURA OLMECA Expoland, Osaka, Japon México 1986
EXPO. VANCOUVER Vancouver, Canada México 1986
TANACO: TRADICION Y CAMBIO Museo Nacional de EE.UU, 1986
las Culturas
EL MEXICIO LUMINOSO DE Museo Nacional de Alemania 1986
RUGENDAS Historia
EL ARTE DE LOS PUEBLOS EN Buenos, Aires, Argentina México 1986-1987

AMERICA LATINA

TOTAL: 17 EXPOSICIONES




CUADRO 8

EXPOSICIONES NACIONALES
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EXPOSICION EXHIBIDA EN FECHA
EXPOSICIOI\] GRAFICA SOBRE Ex-Aduana de Ciudad Juéarez, Chih. 1983
CIUDAD JUAREZ
HOMENAIJE A SIMON BOLIVAR Senado de 1a Republica 1983
EL TESORO DEL PESCADOR Museos Regionales de Yucatan y 1984
Quintana Roo
CERAMICA MAYA Museo Regional de Quintana Roo 1984
ROSTRO MEXICA Museo Arqueolégico de Baja Califomnia Sur, 1984
Centro Cultural de Culiacén y Centro de las
Artes Visuales, Saltillo, Coah,
EL UNIVERSO DEL AMATE Museo Guillermo Spratling ¥y Museos 1984
Regionales de Quintana Roo y
San Luis Potos{
ANONIMO MEXICANO Museo Regional de Tlaxcala 1984
ART{FICE PREHISPANICO Museo Regional de Yucatin 1984
LIENZO DE JUCUTACATO Museo Regional Michoacano 1985
MIGUEL CABRERA Casa de Cortés en Oaxaca, Oax. 1985
EL GALEON DE MANILA Museo Regional de Guerrero 1985
SIEMPRE NINOS Museo Nacional de Historia 1985
LLEGADA DE LOS CARMELITAS Museo Regional de El Carmen, 1985
DESCALZOS Meéxico, D.F.
LA MUSICA POR DENTRO Museos Regionales de Chiapas ¥
Guadalajara, y Museo Nacional de Historia
MOLINO DEL REY: HISTORIA Museo Nacional de Historia 1985
DE UN MONUMENTO
LAS ARTES POPULARES EN Museo Casa de Hidalgo, Dolores, 1985
LA INDEPENDENCIA Guanajuato
UN PUEBLO LLENO DE MAGIA Museo de Historia de San Miguel de 1985
Allende, Gto.
PANORAMA INDIGENA Musec Regional de Nayarit 1985
EL HOMBRE A CABALLO: CHARRERIA Museo Regional de Guadalajara 1985
LAS ARMAS EN LA HISTORIA DE MEXICO Museo Regional de Nayarit 1985
LA MUJER INDIGENA Baluarte de Santiago, Veracruz, Ver, 1985

TOTAL: 21 EXPOSICIONES
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CUADRO 9

EXPOSICIONES ITINERANTES

EXPOSICION EXHIBIDA EN FECHA
LA CONSERVACION DEL Museos Regionales de Sonora, Nuevo Ledn, 1985-1986
PATRIMONIO CULTURAL de la Laguna, S. Luis Potosi, Zacatecas,
Puebla y Tabasco
TITERES Museo Nacional de Historia, Museo 1985-1986
Arqueoldgico de Cancin, Q. R., ¥
Museos Regionales de Michoacan ¥ Yucatén.
Campeche, Baluarte de Santiago, Ver.
Museo Tuxteco y Museo Casa de Allende
EL LIBRO CONMEMORATIVO Biblioteca México, México, D.F. 1985
LA AMAZONIA: CULTURA DEL Museo Regional de Tabasco y Museo
TRAPICO de la Ciudad de Veracruz 1985-1986
LA MUJER NORTENA: SU VIDA Museo Regional de Sonora 1985
EN EL SIGLO XIX
HUNGRIA: PRESENCIA CAMPESINA Museos Regionales de Tlaxcala y 1584
Guanajuate y Museo Casa de Allende
EL NIRO INDIGENA Musec Regional de Guetrero 1986

TOTAL: SIETE EXPOSICIONES

CUADRO 10

MUSEOS Y EXPOSICIONES: 1983-1986, TOTALES

MUSEOS REGIONALES: 8
MUSEOS DE SITIO ARQUEOLOGICO; 8
MUSEQS LOCALES: 6
MUSEOS ESCOLARES: 18
MUSEOS COMUNITARIOS: 16
TOTAL: 56
EXPOSICIONES INTERNACIONALES: 17
EXPOSICIONES NACIONALES: 21
EXPOSICIONES ITINERANTES: 7
TOTAL: a5




