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Docencia

El drea de docencia del Instituto estd integrada por la Escuela Nacional de Antropologia e Historia,
que imparte las licenciaturas de Antropologia Fisica, Antropologia Social, Arqueologia, Etnologia,
Lingiiistica, Historia y Etnohistoria, y las maestrias en Antropologia Social, Lingiiistica e Historia;
¥ por la Escuela Nacional de Conservacion, Restauracién y Museografia Manuel Castillo Negrete, que
imparte la Licenciatura en Conservacion y Restauracidon de Bienes Culturales Muebles, la carrera técnica en
Conservacién y Restauracion de Bienes Culturales Muebles (cerdmica, pintura mural, pintura de caballete e
instrumentos musicales) y la maestria en Restauracion Arquitecténica. Como instituciones de
Educacion Superior, las escuelas del Instituto cubren tres funciones basicas: docencia, investigacién
y extension académica.

Escuela Nacional de Antropologia e Historia

Docencia

Con el propésito de prestarle
mejor atencién al desarrollo
académico de la Escuela e im-
pulsar varios de los proyectos
que se mencionan abajo, en
1983 se cred la Subdireccion
Académica. Se apoya y con-
solida la Division de Estudios
Superiores, abriéndose adem4s
las Maestrias de Antropologia
Social y Lingiiistica, ¥ la de
Historia y Etnohistoria en
1984,

En 1983 se realiza un diag-
néstico y se examina la situa-
cibn de profesores v alumnos
¥ los programas de cadauna de
las licenciaturas. En 1984 la
comunidad de la ENAH hace
un ejercicio de planeacién y
andlisis que logra definir los
problemas mas importantes, y
que aporta alternativas para
su solucién. Este anilisis pro-
dujo como resultado el docu-
mento lamado PFProspectiva
Educativa de la ENAH, que
fue discutido y aprobado en
1985. A partir de los diagnos-
ticos realizados se elabora un
programa dirigido a mejorar
el nivel académico .de la instj-
tucion, y particularmente la
docencia y la investigacion.

Una de las primeras medi-
das adoptadas fue modificar
la estructura organica de la
ENAH, creandose las secreta-
rias de Docencia, Investiga-

cién y Extensién. Se modifica |

también la Administracién
para evitar los conflictos en-
tre los criterios administrati-
vos y los académicos.

El Departamento Pedagd-
gico pasd a ser Departamento
dePlaneacion Académica. Este
Departamento y la Secretarfa
de Docencia coordinan el pro-
yecto mas importante que la
Escuela promueve: la restruc-
turacibn, para 1987, de las
asignaturas y los planes de es-
tudio de las licenciaturas. Con
ese fin se realizan estudios so-
bre los requisitos de ingresos
de estudiantes y profesores, se
hace el sepuimiento de la ge-
neracion 1980-1984, y se esta
haciendo un estudio compara-
tivo entre la ENAH y otras
instituciones que ofrecen li-
cenciaturas en Antropologia
e Historia,

A partir de los resultados
obtenidos, en 1986 se realizd
el I Foro sobre la Formacion
del Antropélogo y el Historia-
dor en la ENAH. En esta reu-
nién se discutieron las modifi-
caciones propuestas a los pla-
nes de estudio, los perfiles
académicos que deben lenar
los estudiantes y profesores
de nuevo ingreso y el mercado
de trabajo. Al Foro asistieron
m4as de 30 instituciones de in-
vestigacion y docencia. Por
otro lado, se hizo un diagnés-
tico del programa de becas
y como resultado de ello se

medificéd el reglamento res
pectivo.

El programa de restructu-
racion incluyo el drea de Len-
guas, que se transformod en de-
partamento y amplié sus cur-
sos de lenguas indigenas. Las
materias optativas se aglutina-
ron en prandes dreas, de modo
que los estudiantes pudieran
estudiar temas centrales y de
actualidad en el desarrollo del
pais. Al mismo tiempo se puso
en marcha un programa de
actualizacidn y especializacion
del personal de la ENAH, que
se ha extendido a otros inves-

tigadores del INAH que impar-
ten cursos en la Escuela. Este

programa ha sido apoyado con
becas de posgrado, actualiza-
cibn y especializacién. Entre
otros apoyos se recibid el del
Programa de Becas Fullbright-
LASPAU, y se obtuvieron
apoyos del IFAL y otras ins-
tituciones. Para mejorar el
plantel de profesores se traba-
i6 en un “Programa de Contra-
taciébn por fkreas”, que busca
superar las deficiencias de la
contratacidn actual, por mate-
rias ¥ sin continuidad. Se ini-
cib, asimismo, un programa de
evaluacidn de cursos, grupos
¥ profesores, y de las activida-
des de docencia, investigacion
y extensién académica.
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Investigacién

En 1983 la Escuela inicia un
programa que busca vincular
en forma més directa a la in-
vestigacion con la docencia, ¥
que se plasma en la Licencia-
tura en Arqueologfa. En 1984
se obtiene apoyo externo para
otros provectos de investiga-
cibn. En 1985 comienza un
programa tendiente areorgani-
zar los talleres de investigacion
existentes. El diagnédstico rea-
lizado obligd a reducir su nii-
mero en mas de la mitad y ge-
nerd un programa de revision
continua.

Por otro lado, se modifica-
ron los Reglamentos de¢ Tesis
y los de Investigacibn, y se
actualizaron y simplificacion
sus procedimientos.

Los apoyos recibidos para
promover la investigacion de
campo permitieron la salida
de 892 estudiantes y 98 pro-
fesores; la Escuela invertird
alrededor de 14 millones de
pesos en este rubro en el pe-
riodo 1985-1986. También se
tuvo apoyo para impulsar va-
rips proyectos de investigacion
aplicados a la docencia, en
arqueologia y otras licencia-
turas.

Se continud el programa
de mejoramiento de los labo-
ratarios de apoyo didictico,
que ademds se beneficiaron de
trabajo voluntario de los pro-
pios estudiantes. Actualmente
se montan dos nuevos labora-
torios, v estd por constituirse
un area de estudios paleoam-
bientales, con apoyo del De-
partamento de Salvamento del
INAH.

Extensién académica

En 1983 se inicid el Proyecto
Piloto Ogxaca, que fue defini-
do como un sistema de exten-
sién para impartir la carrera
de Antropologfa Social a pro-
motores bilinglies en el estado
de Oaxaca, La primera genera-
cidbn esta préxima a egresar.
En 1985 se consolidd este
programa y se cred una licen-
ciatura que le dio acceso a
una segunda generacion de es-

tudiantes. La licenciatura lleva
a cabo varios programas, que
incluyen la realizaci6n de diag-
nosticos regionales, historia
oral y otros estudios de antro-
pologia social.

Uno de los proyectos mas
interesantes que realiza la Li-
cenciatura de Antropologia
Social en Qaxaca, en colabo-
racién con el Centro Regional
del INAH, es el Proyecto de
Museos Comunitarios, que in-
tenta desarroliar nuevas for-
mas de preservacion del patri-
monio cultural y favorecer una
auténtica desconcentracion de
la cultura. El proyecto piloto
fue la creacion del Museo Co-
munitario de Santa Ana del
Valle, que involucrd a la po-
blacién zapoteca local. Actual-
mente se frabaja en la res
tructuracidon del Museo Regio-
nal de Qaxaca, también en
colaboracion con el Centro
Regional; en este proyecto se
emplea en forma experimen-
tal la microcomputacién para
mejorar el control de las co-
lecciones.

Durante estos afios se me-
jord el programa de publica-
ciones: se editaron 6 libros y
se actualizd la revista Cuicuil-
co. En 19835 se inicid la publi-
cacion de un Boletin interno
que ofrece informacién opor-
tuna sobre las actividades de
la ENAH. Se inaugurd el Con-
curso de Fotografia Antropo-
16gica, que tuvo gran acepta-

¢idn tanto entre antropblogos
como cnire fotdgrafos, y se
iniciaron los simposios sobre
Religion y Cultura Popular,
a los que asgistieron muchos
especialistas.

La Escuela siguié apoyan-
do las actividades de difusién
y extensibn académica: parti-
cipé en la promocion de 296
eventos de difusion, tanto in-
termnos como promovidos por
diferentes grupos de la socie-
dad civil. Destacan el V y VI
Concurso de Fotografia An-
trologica, el Simposio sobre
Religi6n e Identidad Popular,
el Segundo Encuentro de Et-
nomusicologia, asi como va-
rios homenajes, mesas redon-
das y ciclos de conferencias
y de cine. '

Programa INAH-COSSIES:
la ENAH coordina para todo
el INAH, a nivel nacional, las
becas COSSIES. Este progra-
ma fuvo un aumento impor-
tante en el nimero de becas
asignadas: 211 becas para pro-
gramas diversos del INAH vy
100 para la ENAH, distribui-
das en 23 proyectos intemos.

Otros proyectos importan-
tes son el de Formacion de
Docentes y el de Atlas o Cata-
logo de Tesis; éste Gltimo se
realiza con fondos especiales
del INAH. Su objeto es siste-
matizar la produccidon de la
ENAH mediante la elabora-
cion de un catdlogo.

Por (ltimo, debe decirse

que la ENAH tuvo una labor
destacada en las acciones de
apoyo a la poblacibn damni-
ficada por los sismos de sep-
tiembre de 1985. La Escuela
coordind el trabajo de mas de
500 brigadistas, de las mudti-
ples comisiones, y del Centro
de Acopio Sur, del INAH. Ac-
tualmente se trabaja en la sis-
tematizacion de las encuestas
levantadas en el Centro Histo-
rico por el Grupo Interdisci-
plinarioc que integraron varias
dependencias del INAH.

Administracién

En este sector, uno de los pro-
yectos més importantes, es el
de Regularizaciébn Labotral
Actualmente se hace el segui-
miento de este proyecto. Se
ha iniciado la simplificacién
de procesos administrativos,
de la actualizacién de la pla-
nilla laboral, el inventario de
bienes de la Escuela, v la me-
jora de los procedimientos de
control presupuestal, inclu-
yvendo la utilizacidén de micro-
computadoras en la planea-
cidn.

Balance y Perspectivas

Aunque es todavia temprano
para ver los efectos de varios
de los programas, se cuenta
ya con algunos resultados. Por
eiemplo: la poblacién estu-
diantil se ha reducido y tiende
a estabilizarse; se aprecia una
disminucion en la tasa de de-
sercion para el periodo 1985-
1986, v ha aumentado el na-
mero de egresados que se ti-
tulan.

Por otro lado, la ENAH
esti saliendo de su aislamien-
to académico. Hoy forma par-
te del Comité Mexicano de
Ciencias Histéricas de CLAC-
SO, y se ha vinculado con
otras organizaciones académi-
cas de importancia. Se trabaja
de cerca, por primera vez, con
la otra escuela del INAH, ia
Escuela Nacional de Conserva-
cion, Restauracion vy Museo-
grafia; y se realiza un nmero
importante de proyectos inter-



institucionales dentro del pro-
pio INAH.

También hay pruebas de
que se mejora academicamen-
te: por ejemplo, los egresados,
los profesores de base y los
profesores de asignatura de la

ENAH recibieron, en conjun-
to, mas del 70% de los premios
que anualmente otorga el
INAH en las diferentes ramas
de la investigacion antropol6-
gica e historica.

Finalmente, la perspectiva

mds interesante es la modifi-
cacidn y mejoramiento de los
programas de ensefianza, de
los niveles académicos y delos
profesores y estudiantes.

La discusion de estas y
otras propuestas, asi como la
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adecuac:dn de los planes de
estudio a losobjetivos curricu-
lares actuales, constituyen
importantes 4reas de debate
académico que ocupardn la
atencién de la ENAH durante
1987.

Escuela Nacional de Conservacion, Restauracion
Manuel del Castillo Negrete

Docencia e Investigacion

Los objetivos que propiciaron
la creacion de la Escuela Na-
cional de Conservacibn, Res-
tauracién y Museografia en
1968 siguen vigentes en la ac-
tualidad, puesto que nuestro
patrimonio cultural exige ser
conservado por profesionales
altamente capacitados. De ser
una Escuela cuya funcién pri-
maria era la formacion de per-
sonal para el INAH, se pasb
rapidamente a la necesidad de
formar personal especializado
para satisfacer las demandas
del pafs en este campo.

La investigacion, conserva-
cibn, restauracién, difusidn,
exhibicién vy valorizacién so-
cial del patrimonio cultural
son también las principales
metas que conducen €l trabajo
académico de la Escuela. Has-
ta ahora las formas de realizar
investigacion se han concen-
trado en la realizacion de tesis
profesionales, en espera de una
mejor infraestructura que per-
mita que la investigacidn sea
un comin denominador en el
mejoramiento de los progra-
mas escolares.

Las précticas de campo han
permitido que los estudiantes
¥ algunos docentes se involu-
cren con las comunidades que
crean v reproducen el patri-
monio cultural, que hacen de
¢l un uso cotidiano.

Extension

Gradualmente se ha logrado
volver a involucrar a las agen-
cias internacionales de cultura
(UNESCO, OFA y algunas de

caricter privado como el Ins-
tituto Getty de Conservacion)
en el financiamiento de pro-
yectos de formacion propues-
tos por la Escuela. Mediante
estos proyectos la Escuela tra-
la de recuperar su carcter
Regional Latinoamericano y
sobre todo su condicibn de
centro de excelencia en el
area de Conservacion y Res-
tauracion del Patritmonio Cul-
tural. En marzo de este afio se
impartio en la Escuela el Cur-
so de “Metodologia del traba-
jo de conservacion de Conjun-
tos Histdricos” con financia-
miento OEA-INAH, para par-
ticipantes mexicanos y latino-
americanos.

En agosto-septiembre pasa-
dos la Escuela fue sede del
Curso de “Rehabilitacién de
Habitaciones Populares en
Edificios Histbricos situados
en Regiones Sismicas”, con la
participacion INAH-ICCROM-
FONHAPO, Este curso contd
con participantes mexicanos
y latinoamericanos.

Seghn convenio firmado
entre INAH-Getty, en julio-
agosto de 1987 tendri lugar
el curso de “Actualizacién de
Conocimientos en Conserva-
cion de Pintura de Caballete
sobre Tela™, con financiamien-
to Getty-PNUD-INAH, para
participantes latinoamerica-
nos y mexicanos.

La Secretar{a de Educaci6n
Piiblica ha puesto en marcha
el provecto “Conservacién
del Patrimonio Cultural de los
paises Centroamericanos”. En
este proyecto la Escuela juega
un papel fundamental a través
de sus practicas de campo. La
primera etapa se cumplib en la

ciudad de Guatemala, Guat.,
restaurando 2 pinturas de
Pedro Ramfrez de gran for-
mato que fueron entregadas
al gobiemo guatemalteco por
¢l Dr. Enrique Florescano, Di-
rector General del INAH.
Para 1987 estd programado
un cursc regional en materia
de Conservacion de Materiales
de Archivo en México ¥ se
continuaran las misiones en
Guatemala y El Salvador.

Administracién

Una de las preocupaciones
principales de esta administra-
¢idon ha sido la reglamentacién
¥ normatividad de las acciones
institucionales, La Escuela Na-
cional de Conservaci6én no ha
sido ajena a esta preocupacion,
desde 1983 se ha estado revi-
sando el reglamento de la mis-
ma y los programas de estu-
dio. No ha sido una labor sen-
cilla, pero finalmente conta-
mos ¢on un reglamento orgs-
nico, un reglamento de estu-
diosy otros de tallerss y labo-

y Museografia

ratorio, mismos que estin a
punto de ser sometidos en su
versibn final a la Direccién
del INAH.

El programa de estudios en
vigor desde 1983, ha sido revi-
sado y cvalvado pcribdicamen-
te por el profesorado de la
Escuela,

La preocupacion de la Di-
recciébn en la Escuela es dejar
en 1988 una estructura regla-
mentaria de la funcién forma-
tiva que permita el buen desa-
mollo de la vida académica,
tal ¥ como debe ser lo propio
de una Escuela de Ensefianza
Superior.

Balance y perspectivas

A la luz de estos cuatro afios,
y considerando las limitacio-
nes presupuestales que nos
afectan a todos, podemos de-
cir que ademés de cumplir
con las tareas cotidianas de la
formacién de estudiantes, se
han obtenido otros logros,
aunque éstos no sean espec-

taculares. Ademis de lo ex-
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puesto en el capitulo de ex-
tensién, debe decirse que la
Escuela crecid fisicamente en
unos 350 m? al ocupar un es
pacio dentro del edificio con-
ventnal de San Diego Churu-
busco. En este espacio se cu-
brieron con vidrio los arcos y
se obtuvo un 4rea il donde
hoy se albergan la Maestria en
Restauracidén Arquitectbnica,
la nueva especialidad en Ins-

trumentos Musicales, un taller
de carpinteria y, en un futuro
cercano ahi se impartirid el
Curso Técnico en Museografia
Aplicada. Ademis se habilita-
Ton seis cubiculos para profe-
sOTes y una pequefia drea de
usos miltiples.

Se obtuvo un donative de
la Organizacion de Estudios
Americanos para la adquisi-
cién de una microcomputa-

dora. El Fondo de Cultura
Econdmica, en su programa
de apovo, dond un lote de
sus publicaciones para la bi-
blioteca. El Centro Interna-
cional de Estudios para la
Conservacibn y Restauracién
de los Bienes Culturales con
sede en Roma (ICCROM),
dond cerca de 90 publicacio-
nes especializadas en temas
de restauracion.

Las espectativas futuras
son continuar en la apertura
de nuevas especialidades, am-
pliar la extension académica,
fortalecer la presencia de la
Escuela en Centro y Sudamé-
rica, crear mejores condiciones
de funcionamiento interno; y
sobre todo, tener una plantilla
de profesorado de tiempo
completo,

ESCUELA NACIONAL DE ANTROPOLOGIA E HISTORIA
1983-1986

Afios 1983

1984 1985 1986

TOTAL

Alumnos de nuevo ingreso
Nimero de alumnos atendidos

Alumnos titulados

Profesores
a) Tiempo completo
b) De asignatura

1078
3591

49

64
253

986 716 691

2 547 2139 2472

54 44 72

64 56 63
307 307 400

3531

10 749

219

TOTAL

317

371 363 463

ESCUELA NACIONAL DE CONSERVACION
1983-1986

Afio

1983

1984 1985 1986

TOTAL

Alumnos de Nuevo Ingreso
Alumnos Egresados
Alumnos Titulados

Obra conservada por los
alumnos* durante
su formacién:

a) Cerdmica, piezas
textiles, escultura en
madera policromada,
pintura de caballete,
piezas arqueoclogicas,
etnograficas y
documentos

b) Pintura Mural

No. de lugares de la
Repblica trabajados
por alumnos durante
las practicas de campo

49
34

9

366

36 m?

43 43 50
32 31 23

9 2 1

347 238 291

26 m? 42m? | 48 m?

13 10 10

187
120

21

1242

152 m?
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* Trabajados con material y equipo de la Direccién de Restauracién del Pattimonio Cultural



