
Fortalecimiento de 
los Centros Regionales 

Aunque el Instituto inició en 
1939 sus actividades como 
una dependencia centralizada, 
pronto empezó a establecer 
Delegaciones y después Cen­
tro s Regionales en diversos 
estados de la República. A 
partir de 1971 estas unida­
des regionales fueron estruc­
turadas como centros de tra­
bajo relativament e autónomos 
y autosuficientes en las áreas 
de competencia del Instituto, 
con el objeto de lograr una 
mayor vinculación con la po­
blación y las necesidades re­
gionales. Esta política, sin 
embargo, no tuvo continui­
dad. Cada uno de los Centros 
Regionales se aisló de los de­
más, se separó de las áreas cen­
trales y no tuvo vinculación 
con la población , las institu­
ciones culturales y los gobier­
nos de la región. Al aislamien­
to se sumó la falta de recursos 
y la ausencia de programas que 
atendieran las demandas de la 
región. 

Para modificar esta situa­
ción, en l 983 se inició un pro­
grama dirigido a mejorar las 
relaciones, a veces no sólo 
débiles sino conflictivas, que 
había ent re algunos Centros 
Regionales y las autoridades 
locales y estatales. Sobre la 

base de la mutua colaboración 
se crearon diversos programas 
de investigación y conserva­
ción del patrimonio regional 
que vincularon a los Centros 
Regionales con las demandas 
locales, y que recibieron el 
apoyo de los gobiernos estat a­
les y municipales. 

Paralelamente se puso en 
marcha una politica de forta· 
lecimiento de los Centros para 
dotarl os, dentro de las posibi­
lidades instituci onales, de los 
recursos básicos para cumplir 
con sus funciones. Así, para 
manejar en forma consistente 
el apoyo a un número grande 
de Centros Regionales en di­
versas etapas de desarrollo, se 
formuló el Programa Nacional 
de Apoyo y Fortalecimiento 
a los Centros Regio nales. En 
respuesta a la demanda de di­
versas entidades de la Federa­
ción que solicitaron personal 
y oficinas del INAH para evi­
tar la destrucción de monu­
mentos y la afectación del pa­
trimoni o cultural, el Instituto 
estableció nuevos Centros Re­
gionales en Chihuahua, Que­
rétaro, Baja California Norte, 
Baja California Sur, Campe­
che, Quintana Roo, Colima, 
Nuevo León y Aguascalientes. 
A la fecha hay un total de 2 7 
Centros Regionales en el in te­
rior del paí s. De esta manera 
la cobertura nacional del lns­
titu to para cumplir con las 
funciones que le fija la Ley, 
aumentó de 61 % a 87%. Sin 
embargo, debe reconocerse 
que aún es insuficiente el per­
sonal del Instituto en estas 
regiones, y son muy escasos 
los recursos para satisfacer las 
grandes necesidades de esas 
zonas. 

En abril de 1985, se unifi­
có la denominación de los 
Centros y Delegaciones, pa• 
sando todo s a ser Centros 
Regionales. En varios de los 
Centros Regionales se mejo-

raron sustantivamente las ins­
talaciones y los servicios, gra­
cias a los convenios de colabo­
ración suscritos con los gobier­
nos. En Pachuca se creó todo 
un complejo cultural alrede­
dor del Centro Regional, que 
hoy está compuesto por dos 
museos, biblioteca, archivo 
fotográfico, laboratorio , audi­
torio, cafetería, oficinas admi• 
nistrativas y áreas de investiga­
ción. En los Centros Regiona­
les de Sonora, Campeche, Na• 
yarit, Tiaxcala y Morelos, los 
convenios suscritos con los 
gobiernos de los estados per­
mitieron, además de crear o 
renovar el Museo Regional, 
crear o mejor ar instalaciones 
básicas para la investigación: 
bibliotecas, áreas de investi­
gación, auditorios, áreas de 
oficina, etcétera. 

Paralelamente a estas me­
joras en las instalaciones se fa. 
voreció el traslado de personal 
técnico y de investigación de 
la capital a la provincia. Du­
ran te el periodo 1985-1986 
se trasladaron un total de 1 7 
investigadores y 62 trabajado­
res admi.mstrativos, técnicos y 
manuales a 21 Centros Regio­
nales. Hoy, todos los Centros 
cuentan con un administrador 
formado en el área administra­
tiva del Institu to y selecciona­
do en base a un perfil de nece­
sidades establecido por los 
Centros Regionales. Por otro 
lado, se ha puesto énfasis en 
capacitar al personal adminis­
trativo, técnico y manu al. Así, 
a través de la Subcomisión 
Mixta de Capacitación y Be­
cas, se organizó una serie de 
Cursos de actualización al per­
sonal de custodia y manten i­
miento del patrimonio cu/tu· 
ral histórico y arqueológico 
en los Centros Regionales de 
Yucatán, Campeche, Quintana 
Roo, Michoacán, Estado de 
México, Chiapas, Tabasco, J a­
lisco, Nayarit y Colima. En 

41 

cuatro años el área de capaci­
tación del Instituto ha impar­
tido cursospara30% (912)del 
total de trab ajado~s a\'.ll]linis­
trativos, técnicos "y manuales. 
En ese mismo periodo 364 
trabajadores del Institu to egre­
saron de los niveles de prima­
ria, secundarla y _pt eparatoria 
a través de la Unidad de Ser­
vicios de Educación Básica 
(USEB ), de los . cuales 117 
son trabajadores de los Cen­
tros Regionales. · 

Otra acción de apoyo a los 
Centros Regionales es la ade­
cuada distribución presupues­
ta!, atendiendo con prioiidad 
a sus necesidades rnful ·urgen­
tes. La fijación di -pre_supues• 
tos irreductibles . para ias fun­
ciones básicas, y. el apoyo a 
los programas prioritario s, han 
comenzado a mejorar la situa­
ción de los Centros . .llegiona!es. 

La racionalizaci6n -. de los 
presupuestos, y· si.J. progresiva 
ampliación, son acciones que 
no han podido .·éol'l'.er parejas 
debido a ·la situación . r;eneral 
del país y la particular del 
Insti tuto . Sin emQargo, par­
cialmente esta situa~ión ·se 11a 
corregido con .recursos prove­
nientes de terceros, ·y partjcu­
lannente de los-gobiernos de 

_ los estados y del CÓPLADE. 
Estos recursos provieneh de 
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los convenios suscritos con 
los estados para realizar pro­
gramas como los siguientes: 

Instalaci6n o adaptaci6n de 
Museos Regionales, Loca­
les y de Sitio. 
Creación e instalación de 
Museos Escolares y Comu­
nitarios. 

* CENTROS REGIONALES DE 
RECIENTE CREACIÓN 

Convenios de investigación, 
protección y difusión del 
patrimonio cultural de la 
región. 
Convenios para realizar el 
Catálogo de Monumentos 
Históricos y el Atlas Ar­
queológico. 

En la presente administra-

ción el Instituto ha firmado 75 
convenios de este tipo en 26 es­
tados de la República, congo­
biernos estatales, municipales, 
organismos civiles, universida­
des y dependencias federales y 
descentralizadas. En total estos 

lidades que Je competen al Ins­
'titu to. Realizan investigacio­
nes en las áreas de arqueolo­
gía, antropología e historia. 
Manejan el Museo Regional y 
dan apoyo a los museos lo: 
cales. Intervienen en la difícil 

convenios han generado una tarea de protección, manteni­
derrama de más de 700 millo- miento y conservación de los 
nes de pesos, que se han inver­
tido en la investigación, la 
conservación y la difusión del 
patrimonio cultural regional. 
Otro tanto suma la aportación 
directa que han hecho los es­
tados para construir museos y 
dotar de instalaciones adecua­
das a las áreas de investigación 
y difusión de la cultura. 

Con los apoyos internos del 
INAH, y los recursos recibidos 
de fuera, buena parte de los 
Centros Regionales operan 
hoy como pequeños INAH en 1 
su región. Tienen a su cargo 
todas las tareas y responsabi-

monumentos y zonas arqueo­
lógicos e históricos. Disponen 
de un número limitado de cus­
todios de zonas arqueológicas 
y monumentos históricos que 
hacen un esfuerzo extraordi­
nario para vigilar esos monu­
mentos, a veces bajo condicio• 
nes verdaderamente difíciles 
y hasta peligrosas . Hoy, todas 
esas actividades han aumenta­
do debido a la mejor relación 
que tienen los Centros Regio­
nales con la comunidad y las 
autoridades de la región, rela­
ción que a su vez ha deman­
dado más apoyo del Instituto. 

CENTROS REGIONALES DEL INAH 

1.- Aguascalientes* 
2.- Baja Calüornia Nte." 
3.- Baja California Sur * 
4.- Campeche* 
5.- Colima* 
6.- Chiapas 
7 .- Chihuahua* 
8.- Estado de México 
9.- Guerrero 

10.- Guanajuato 
11.- Hidalgo 
1 2. • Jalisco 
13.- Michoacán 
14.· Morelos 
15.- Nayarit 
16.- Nuevo León* 
17.- Oaxaca 
18.- Puebla 
19.· Quintana Roo* 
20.· Querétaro" 
21.- San Luis Potosí 
22.- Sonora 

23.- Tlaxcala 
24.- Tabasco 
25.- Veracruz 
26.- Yucatán 
27.- Zacatecas 
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CURSOS DE CAPACITACIÓN REALIZADOS EN EL PERÍODO 1983-86 
A TRAVÉS DE LA SUBCOMISIÓN MIXTA DE CAPACITACIÓN Y BECAS (SCAMT) 

NO.DE NO.DE 
CURSOS LUGARES TRABAJADORES CURSOS 

PARTICIPANTES 

Actualización al pel'Bonal de custodia y Yucatán, Campeche, Quintana Roo, 49 1 12 
mantenimiento del patrimonio cultural Michoacán, Edo. de México, Chiapas, 

Tabasco, Jalisco, Nayarit, Colima 

Actualización Secretaria! Área Metropolitana (ISSSTE-INAH) 130 8 

Auxiliar Administrativo Área Metropolitana 31 1 

Carpintería Área Metropolitana (ISSSTE-IN AH) • 20 1 

Dibujo Técnico Área Metropolitana (JSSSTE-INAH) 20 1 

Templo Mayor (Inducción) Área Metropolitana 30 1 

Fotografía Área Metropolitana 30 1 

Impresiones Área Metropolitana 23 l 

Historiografía para Bibliotecarios Área Metropolitana 20 1 

Curso Piloto de Seguridad en Museos Tepotzotlán, Edo. de México 53 l 

Inglés Área Metropolitana (SCAMT-USEB) 27 2 

Redacción Área Metropolitana (SCAMT-USEB) 24 2 

Proyecto de Cine Club Z. A. Teotihuacan 13 1 
---

912 33 


