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del siglo x1x

urante gran parte del siglo Xvi1I, la regién de Cuernavaca y
Cuautla de Amilpas —principal productora de azicar de la Nueva Espa-
fla— permanecié inmersa en una prolongada crisis debida a que la pro-
duccidén de los innumerables trapiches e ingenios de la zona rebasaba los
requerimientos del mercado interno. Esto trajo consigo la baja de los pre-
cios del azdcar y la consecuente merma en las ganancias de los azucare-
ros,' lo cual a la vez agudizé el fendmeno de descapitalizacién y el
endeudamiento que siempre habia padecido el sector. En esas condicio-
nes, los duefios de las fincas azucareras de la zona conformaban un nt-
cleo de propietarios locales que constrifieron su actividad y estrategias a
obtener mano de obra barata, a mantener bajos sus costos de produccién
y a conseguir crédito para cubrir sus gastos de operacién acordes con la
demanda del mercado interno.

La crisis productiva también obligé al sector azucarero a disminuir las
dreas de cultivo de la cafia de aztcar, a arrendar parte de sus tierras’ y a
acudir con mds frecuencia al crédito eclesidstico y mercantil. Con relacién
a los reiterados apoyos solicitados al crédito eclesidstico, éstos originaron
que la mayoria de las haciendas estuvieran gravadas con censos que alcan-
zaban el 40 o 60 por ciento del valor de las propiedades.’ Ello impidi6 a
las fincas obtener una renta proporcional a su valor, y que los censos cons-
tituyeran un obstdculo para que los hacendados se transformaran en em-
presarios.

Mis bien el endeudamiento permanente en que se mantuvieron, los
obligé a depender del crédito refaccionario de los comerciantes para lograr
cubrir los gastos de operacién de sus haciendas. Y ademds, como conse-
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cuencia de la estrecha relacién sostenida entre produc-
tores y distribuidores del aziicar, se generd un interés
por parte de los comerciantes por controlar la actividad
productiva en funcién de la comercializacién, lo cual se
evidencié en el flujo continuo de capital mercantil al
sector y en la inclinacién mostrada por incorporarse a
la clase propietaria, mediante el acceso a remates y el
embargo de las fincas.*

Conversién del hacendado azucarero en empresario,

1780-1830

En 1as dos dltimas décadas del siglo XVIII se super6 la
etapa de baja productividad econémica y nula inver-
sién productiva, como consecuencia de la reorganiza-
cién del imperio espafnol que implant6 en 1789 el libre
comercio sustentado en los principios del liberalismo
econémico, que instaba a la libertad empresarial, a la
desvinculacién y desamortizacién de la propiedad, al
fomento de la produccién agricola —con la introduc-
cién de nuevos cultivos y mejores técnicas— y a la ex-
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pansién de los mercados. Todo ello se fincarfa en una
economia diversificada, que suministrarfa productos
exportables como el azdcar, el anil, el cacao, el café y
los palos tintéreos.”

Quienes se encargarian de promover y encauzar
esas metas serfan los comerciantes de los consulados de
Veracruz® y el de México, en el cual se congregaba un
poderoso grupo de negociantes enriquecidos en el mar-
co de un sistema colonial que regulaba las relaciones de
dominacién mediante una organizacién estamental y
de estructuras corporativas. Con la implantacién del li-
bre comercio, estos comerciantes estuvieron dispuestos
a pasar de un comercio monopdlico a otro mds compe-
titivo, en momentos en que se registraba una mayor pe-
netracién del capital mercantil en todos los sectores
econdémicos.

Una fraccién de esos ricos comerciantes se habfa he-
cho propietaria de haciendas azucareras en diferentes
momentos,” ademds de beneficiaria de la incipiente po-
litica desamortizadora de los bienes eclesidsticos, pues-
ta en marcha a rafz de la expulsién de los jesuitas en
1767.% Asimismo, esos comerciantes aprovecharon el
permiso otorgado para la importacién de maquinaria
propia para ingenios, que tornarfa al primitivo trapiche
en ingenio con la instalacién de ruedas hidrdulicas.
También se permitié en 1796 la libre fabricacién del
aguardiente de cana, con lo cual se generalizé la ins-
talacién de fébricas productoras de esa bebida en las
haciendas. La fraccién de ricos comerciantes que in-
tervinieron en el sector dotaron a sus haciendas de
costosas construcciones hidrdulicas, como José Joa-
quin de Yermo, duefio de Temixco, quien invirtié 200
mil pesos en obras de riego.” Con estas innovaciones,
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la hacienda azucarera de la zona de Cuernavaca y
Cuautla de Amilpas se convirtié en una verdadera em-
presa agroindustrial, y sus nuevos duefios desplegaron
una auténtica gestién empresarial fundamentada en
una inversién de capital que les permitfa desplegar una
estrategia innovadora como beneficiarios de la gran
propiedad y del libre comercio. Su objetivo era recupe-
rar la inversién inicial para luego reproducirla y articu-
larse al mercado internacional de los productos
tropicales.”

Las guerras imperiales en que se involucré Espafa y
el surgimiento del movimiento de Independencia en
1810, truncaron de alguna manera los empefios em-
presariales de esos ricos comerciantes introducidos al
sector azucarero. Aunque con la consumacién de la In-
dependencia se constat$ la parcial disgregacién de la
fraccién de empresarios azucareros,' el ramo azucarero
del distrito de Cuernavaca siguié siendo el mds préspe-
ro de la época postindependiente. Este distrito pertene-
cfa al estado de México, entonces el mds importante de
la repuiblica mexicana, tanto por la densidad de su po-
blacién como por su diversidad econémica. Porque no
obstante la crisis productiva y comercial gestada con la
guerra de Independencia, las haciendas de esa zona
azucarera siguieron funcionando aunque hubieran dis-
minuido su produccién. En la década de los afios vein-
te del siglo XIX, fueron las tnicas que estuvieron en
condiciones de satisfacer la demanda de aztcar y del
aguardiente de toda la repiblica mexicana."

Factores que impidieron la consolidacién del sector

agroexportador

Hcia los afios de 1830, los propietarios azucareros
descendientes de la fraccién de empresarios conforma-
da a finales del siglo xv1II vivieron una etapa decrecien-
te de estancamiento econémico, sobre todo porque las
familias azucareras de ascendencia mercantil no ejercie-
ron el comercio. Porque aunque el nexo familiar con
los antiguos duefos les garantizé la retencién de sus
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propiedades, carecieron de capital y de espiritu de em-
presa, con lo cual interrumpieron la inversién produc-
tiva y las iniciativas empresariales. Las haciendas
producian lo minimo ante la amenaza de los impuestos
y los pronunciamientos militares que modificaban las
relaciones de fuerza del poder politico, y ante las nue-
vas contribuciones se manifestaron renuentes porque
consideraban que frenaban la inversién productiva.”

Sin embargo, el sector azucarero morelense se agili-
z6 con la intervencién de un nuevo grupo de comer-
ciantes, conformado con antiguas fracciones del sector
comercial colonial, militares enriquecidos en la guerra
de Independencia y comerciantes extranjeros. Estos
nuevos agentes econdémicos dinamizaron una econo-
mia paralizada y actuaron en un contexto politico ines-
table que propicié el agio y la especulacién. Esto los
convirtié en los agiotistas de la época que sufragaban
los gastos puiblicos y especulaban con la deuda interna
y los antiguos estancos como el tabaco. El agiotismo y
el militarismo fueron asi fenémenos implicitos en el
proceso de formacién del Estado en el siglo Xix. Como
sus miembros intervinieron en todos los sectores eco-
némicos, una fraccién del grupo agiotista se introdujo
al sector azucarero.'

La época en que este grupo se desenvolvié estuvo
marcada por la crisis politica y la guerra, que fueron
factores propicios para la mezcla de intereses politicos,
militares y econémicos. En este contexto se propugné
la consigna liberal de instaurar el progreso bajo el patro-
cinio de la clase terrateniente, naciendo asi el proyecto,
en 1842, de la Empresa del Camino México-Acapulco,
destinada a agilizar la viabilidad de la zona sur del esta-
do de México, con el fin de articularla al comercio in-
teramericano por el Pacifico.”

Por su organizacién y objetivos, la empresa repre-
sentaba una nueva forma de asociacién entre el sector
publico y el privado, tendiente a concentrar recursos
econdémicos y capacidades de distintos agentes politicos
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y econémicos. Sobre todo porque en el trasfondo de

estas miras econémicas se traslucia el propésito de su-
perar la crisis de hegemonia politica mediante una
alianza en la que confluyeron intereses estatales y re-
gionales, para frenar asi el amenazante separatismo
surefio.'®

Por eso, con el financiamiento de esa empresa se
plasmaban los objetivos de desarrollo econémico de las
zonas de influencia de Nicolds Bravo y de Juan Alvarez,
potencialmente muy rentables como 4reas productoras
de algoddn. A este respecto también se aunaron los in-
tereses de los empresarios de la industria textil algodo-
nera y de un importante sector exportador como el
azucarero. Entre los accionistas figuraban Felipe Neri
del Barrio, dueno de la hacienda de Temixco; Tomds
Santibdfiez, propietario de San José de Vistahermosa y
socio de la de San Gabriel, que compartia con el gene-
ral Valentin Canalizo; Ignacio Lizarriturri, quien po-
sefa la finca San Nicolds Obispo, y Juan José Cervantes,
que arrendaba la de Santa Inés. Otros accionistas fue-
ron Francisco Pérez Palacios, duefio de San José Mia-
catldn, y Anselmo Zurutuga que arrendaba el ingenio
Atlacomulco.”

La empresa persistié con grandes dificultades hasta
1848, sin ver cristalizados sus propdsitos, sobre todo
por falta de capital. Los recursos financieros siempre
fueron insuficientes y se hizo un mal manejo de ellos.
También se arguyd que los asaltos y robos a las garitas
suspendifan frecuentemente los trabajos de construc-
cién del camino, interrumpidos finalmente a causa de
la revolucién resurgida en el sur y la guerra iniciada con
Estados Unidos. El contrato celebrado con la Empresa
del Camino México-Acapulco se rescindié finalmente
en 1848, y el gobierno central consideré que los fon-
dos publicos no debian seguir siendo administrados sin
garantias.'®

Por los afios cincuenta parecié consolidarse la indus-
tria azucarera morelense. Las haciendas se revitalizaron
con la incorporacién de nuevos propietarios que con-
trolaban el mercado interno, mediante el monopolio
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del ramo ejercido por Jecker-Torre y Cia, Luis Rovalo,
Eugenio Bermejillo y Manuel Escandén. Y como el
azlcar empezd a exportarse via Acapulco a San Francis-
co, resurgié el proyecto de reconstruir el camino Méxi-
co-Acapulco bajo el patrocinio de los hacendados de
los distritos de Cuernavaca y Cuautla, entre los que se
contaban Benito Gémez Lamadrid, Joaquin Garcia
Icazbalceta, Pefia Hnos., Miguel Mosso y Luis Pérez
Palacios.”

Estos propietarios azucareros firmaron un nuevo
convenio con el Ministerio de Hacienda, para la cons-
truccién del camino México-Acapulco. El gobierno fi-
jaba un lapso de cinco a diez afios para realizar las
obras. Ademds exigia a los empresarios cuenta exacta de
los gastos realizados. Las fincas pertenecientes a cada
uno de los empresarios quedarfan hipotecadas por su
valor correspondiente. Por parte de los hacendados se
anadieron dos cldusulas en las cuales se especificaba
que si los distritos de Cuernavaca y Morelos (Cuautla)
dejaban de pertenecer por cualquier motivo al estado
de México, los empresarios quedarfan exentos de sus
obligaciones con relacién a la construccién del camino,
y en ese caso el gobierno les liquidaria lo invertido por
la empresa.”

Otra de las condiciones pedidas era que como la
gran mayorfa de los socios de la compafifa no contaba
con recursos para llevar a cabo la empresa, mds que con
los productos de sus fincas, se acordaba que si se llega-
ra a paralizar parcial o totalmente el funcionamiento de
las haciendas, ya fuera porque los operarios se negaran
a trabajar o bien porque las fincas fueran invadidas por
los pueblos o porque se aplicaran medidas en contra de
la libre posesién y administracién de las haciendas, o
por cualquier otro motivo ajeno a la voluntad de los ac-
cionistas, se romperfa con lo estipulado.

Como lo presagiaron los accionistas, el proyecto del
camino México-Acapulco no cristalizé porque a fines
de 1856 la avanzada de las fuerzas de Juan Alvarez a la
zona azucarera habfa agudizado la lucha social que se
proyectd en el saqueo de varias haciendas. El mayor
atropello se cometié en diciembre de 1856, cuando
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fueron asaltadas las haciendas Chiconcuac y Dolores.”
Ademds, con la guerra civil desatada entre 1858 a 1860
y la posterior intervencién francesa, los hacendados

azucareros sufrieron frecuentes dafios causados por las
fuerzas beligerantes, obligando a las fincas a suspender
sus labores, quedando muchas de ellas prdcticamente
en ruinas.

A la vez, cuando se decretd la creacién del estado de
Morelos (el 17 de abril de 1869),% los distritos azuca-
reros dejaron de pertenecer al estado de México, con lo
cual los empresarios se eximfan del compromiso de
construir el camino. Con ello se cerré un ciclo de trein-
ta afos, durante los cuales los azucareros de Morelos
pugnaron por articularse al mercado exterior.

El ferrocarril: factor de desarrollo econémico

Con la creacién de la Compaiifa de los Ferrocarriles
de Morelos, en 1878, se dio continuidad al anterior
proyecto de los hacendados azucareros de Morelos,
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quienes a lo largo de la primera mitad de la centuria
habfan luchado por convertir al sector azucarero en el
mds dindmico de la agricultura comercial de exporta-
cién. En la década de los setenta, cuando la nueva po-
litica liberal le dio un renovado impulso al federalismo
—el cual se consideraba condicién bdsica para dar co-
mienzo a la etapa de desarrollo econémico, cimentado
en gran medida en el funcionamiento de la hacienda—,
los propietarios de Morelos mostraron una tenaz resis-
tencia al ser desplazados de la estructura de dominio
regional, para luego verse obligados a incorporarse al
naciente bloque liberal. Sélo entonces la industria ca-
fiera retomd nuevos brios.”

Ante el propésito de modernizar el pais y construir
obras materiales del gobierno porfirista, el proyecto fe-
rrocarrilero de los azucareros cobré gran impulso. Las
motivaciones que habfa detrds eran las nuevas condi-
ciones de competencia surgidas a raiz de la guerra de
independencia de Cuba y la puesta en marcha del Fe-
rrocarril Mexicano (via México-Veracruz), que favore-
cfa en particular la exportacién del azicar producido
en los estados de Puebla y Veracruz.*

Aunque el mayor obstdculo para echar a andar un
proyecto de esa envergadura era la falta de capital, se
contaba con la disposicién de los empresarios azucareros
de la talla de Faustino Goribar, Pio Bermejillo, Isidoro
de la Torre, los Escandén y la firma Barrén-Forbes.” El
gobierno daba en este sentido facilidades, concediendo
subvenciones a los gobiernos estatales para que a su vez
las delegaran a grupos o individuos con intereses regio-
nales o locales. Fue por eso que la lista de accionistas de
la Compania de los Ferrocarriles de Morelos la encabe-
zaba el gobernador de esa entidad, Carlos Pacheco,” y
en ella también figuraban miembros de un sector mer-
cantil que se habia iniciado en los afios cuarenta y que
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posteriormente se incorporé al sector azu-
carero. El personaje mds sobresaliente en es-
te sentido era Manuel Mendoza Cortina,
quien por cierto se habfa beneficiado de la vi-
gencia de las leyes de desamortizacién y nacio-
nalizacién de los bienes eclesidsticos para
adjudicarse las haciendas Coahuixtla y Mapostldn.”
Estas fincas anteriormente habifan sido propiedad del
convento de Santo Domingo. Mendoza Cortina y Del-
fin Sdnchez (quien se casé con Felicitas, hija de Benito
Judrez) lograron vincularse por los afios sesenta al gru-
po en el poder y abrirse un espacio econémico y poli-
tico en el Porfiriato, sobre todo Delfin Sinchez, quien
como superintendente general de la Empresa del Ferro-
carril de Morelos se fue definiendo como el prototipo
de empresario promotor de obras ferroviarias de la épo-
ca. Sobre todo si se considera que la construccién de
un ferrocarril era dificil y costosa, en parte debido a
que la maquinaria para el tendido de vias y el material
rodante tenfa que importarse de Inglaterra o de Esta-
dos Unidos. Ademds de hacerse de buenas relaciones
politicas, Delfin Sdnchez afronté otras dificultades co-
mo lo escabroso del terreno, la falta de capital y de tra-
bajadores. El tramo del Ferrocarril México-Cuautla se
inauguré el 20 de junio de 1881, y se continuaron los
trabajos del tramo Cuautla-Cuernavaca que pasaria por
Yautepec.

En 1882, el funcionamiento de la empresa cons-
tructora pasé por situaciones cambiantes, como fue la
salida de Manuel Mendoza Cortina, quien hasta ese
momento habia desempefiado un relevante papel por
su aportacién financiera. Esta circunstancia favorecié a
Delfin Sénchez, quien al frente de la junta directiva de
la empresa decidié ampliar su radio de accién y cons-
truir un ramal que uniera el ferrocarril de Morelos con
el Mexicano para asi conectar la regién morelense a Ve-
racruz.” A lo largo de su trayectoria empresarial, Del-
fin Sdnchez entablé buenas relaciones con la clase
gobernante e hizo participes de sus negocios ferro-
viarios a Manuel Gonzdlez, Manuel Romero Rubio,

7 Ibidem, p. 72.
% [bidem, p. 75.
» Tbidem, p. 76.

Manuel Dubldn y otros; amplié asimismo
su proyecto, que pretendfa unir los ferroca-
rriles Interocednico, Irolo, Morelos y Aca-
pulco para tener mayor capacidad de
captacion de recursos econémicos, y en tal sen-
tido emitié bonos hipotecarios.*

A la larga, el endeudamiento de la empresa obligé a
sus directivos a buscar ayuda financiera en el exterior,
conectdndose con la empresa inglesa Interoceanic Rail-
way of Mexico (Acapulco and Veracruz). De esa forma
soluciond el problema de falta de capital y se pudieron
concluir los trabajos del tramo México-Veracruz y el de
Los Reyes-Jojutla-Puente de Ixtla, que qued$ conclui-
do para 1894.”

El ferrocarril fue una innovacién tecnolégica que
modernizé la infraestructura vial en el Porfiriato. Mu-
chas de las haciendas azucareras de Morelos se benefi-
ciaron del tendido de la via férrea México-Cuautla.
Por ejemplo, Manuel Mendoza Cortina, duefio de
Coahuiztla, se aproveché de un ramal del ferrocarril
que iba de la estacién de Cuautla a la propia hacienda,
y también los productos de la hacienda Santa Inés se
embarcaban en el ferrocarril desde sus almacenes. El
tramo del ferrocarril que se extendié a Yautepec se
construy6 en terrenos de las haciendas Cocoyoc, Pan-
titldn, San Carlos y Apizaco, propiedad de los De la
Torre y Mier.? En cambio, para las haciendas ubicadas
por los rumbos de Cuernavaca, el avance ferroviario
fue mds tardio. De todas formas, la red ferroviaria y el
acceso a nuevas tecnologias incrementé la productivi-
dad y competitividad de las fincas azucareras. Su capa-
cidad productiva aumenté en un 33 por ciento, con lo
cual se ampliaron las drea de cultivo. Aunque la intro-
duccidn del ferrocarril dinamizé al sector azucarero de
Morelos, su principal centro de consumo siguié sien-
do la Ciudad de México, porque los hacendados mo-
relenses se enfrentaron a la competencia de otras
regiones productoras de azicar, y para finales del siglo
XIX tampoco habian logrado plenamente el objetivo de
incrementar sus exportaciones.

* Tbidem, p. 79.
3 Tbidem, p. 80.
32 Tbidem, p. 81.



