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La feudalidad europea y el ré-
gimen seforial espaiiol es el
libro mas reciente de Herbert
Frey. Es un estudio preliminar
que intenta abrir una reflexion
en torne a lo que se ha dicho
tradicionalmente a la forma-
cidén del sistema novohispano.
Dicho texto fue presentado
en dias pasados en la libreria
de El S6tano y forma partede
la coleccion Biblioteca del
INAH, editado por la Direc-
cion de Publicaciones de esta
institucion. Para el doctor Ho-
racic Crespo, uno de los aspec-
tos destacados del libro es la
caracterizacidon del feudalismo
con base en un andlisis de las
corrientes historiogrificas de
las escuelas francesa e inglesa
para llegar a fundamentar,
posteriormente, el sistema de
colonizacion que se dido en Mé-
Xico.

La creacién y asentamiento de
la cultura mexica en la cuenca
del velle de México y las moti-
vaciones que hicieron surgir al
Templo Mayor seri el conte-
nido del curso de superacion
profesional que se ofrecera a
maestros en el Museo del Tem-
plo Mayor. El curso constara
de trece sesiones y el temario
comprende datos generales re-
ferentes a la creacion y ex-
pansion de las culturas en
Mesoamérica; sus caracteris-
ticas culturales e influencias;
antecedentes historicos de la
cultura mexica, sus origenes,
su asentamiento, su liberacion
y la fundacion de México-Te-
nochtitlin. Dentro del curso
destaca la informacion sobre
la creacién del estado mexica
y su divisidn social; enumera
los antecedentes y el desarro-
llo de la conquista de dicho
pueblo por Hemnin Cortés y
la conquista espiritual por los
frailes franciscanos. Cualquier
informacion en el 542-1717 6
5224367

En el Museo de El Carmen ha-
bri una exposicion alusiva a
San Juan de la Cruz, fundador
de la Orden de los Carmelitas
Descalzos. En ella se exhibird
pintura colonial, material gra-
fico, libros y esculturas refe-
rentes a la vida y obra del fun-
dador de la Orden, a tres afos
de la celebracién del cuarto
centenario de su muerte, San
Juan de la Cruz ocupa un lugar
prominente en la historia de
la herencia universal, Fundé la
primera comunidad de Carme-
litas Descalzos y llegd aocupar
las mas altas jerarquias dentro
de la Orden, Laobraescritade
San Juan de la Cruz, resulta
desconcertante ya que escribid
para un pufiado de monjas y
frailes para consuelo de sus vi-
das piadosas, sin sospechar que
ésta seria difundida. Sus obras
aparecen hasta 1618, 27 afios
después de su muerte, La pri-
meraedicidén de sus obras com-
pletas aparecid en Madrid en
1630. Esta exposicion podri
visitarse de martes a domingo
de 10 am, a 17 p.m.

La exposicion titulada “Hun-
gria, presencia campesina™ es-
tara en la Estacion Zocalo del
Sistema de Transporie Colec-
tivo, Metro. Dicha exposicion
serd presentada por el Museo
Nacional de las Culturas y nog
muestra las manifestacfones
culturales de las sociedgdes
campesinas de la Hungpfa del
siglo XIX. En ella se-podrin
apreciar una selecci#n de ma-
terial etnogrifico consistente
en textiles, ceramica, vidrio,
cuero, madera y una variedad
de utensilios de usocotidiano
donde quedd plasmada la iden-
tidad étnica de‘los.pastores y
artistas hingaros.

Los objetos de esta coleccion
son piezas El‘aﬁ“museo” que no
es posible encontrar en las al-
deas campesinas actuales, sin
embarge, se podrd apreciar
que algunas técnicas se han
conservado ¥ que los rasgos
culturales caracteristicos de
aquella época se han incorpo-
rado a la cultura nacional con-
temporanea,



Mtro. Manuel Gdndara
ENAH/INAH/SEP

El Proyecto

de Inventario-Catalogo
mediante
Microcomputadoras:
una experiencia conjunta
ENAH/INAH

en Oaxaca*

A r T e :

1. Antececentes: tres problemas en busca de una

finjca sofucion

El Proyect® de Inventario/Catdlogo Mediante Microcomputa-
doras :l?l'resultado delintento de dar solucidn a tres problemas
aparenfémente inconexos, pero cuyo planteamiento conjunto
fue vital para lograr los avances obtenidos hasta ahora:

* El proyecto ha sido un trabajo de equipo, ¥ no hubera sido factr
ble sin lacolaboracién de diferentes personas e instituciones, El autor
quiere reconoc licamente el apoyo de G, Towl, B, Enriquez y I.
Sabat, de Apple de México; al Centro Regional de Oaxaca, y muy parti-
cularmente a su Directora, Lucero Topete, y al cquipo de museografia,
seguridad y técnico del Museo de Santo Domingo; al Gobierno del
estado de Qaxaca, por su apoyo a la primera temporada de trabajo; al
Dy, Litvak de la UNAM/U, de las Américas y al Dr. Schmidz. del LA/
UNAM, por su apoyo y asesoria;a la Comision de Inventarios, 1a Direc-
cién de Museos y el Departamento de Registro, que permitieron quela
experiencia tuviera una utilidad mds amplia;’y por supuesto al equipo
Oaxaca, autores reales de cste trabajo: G, Vera, R.Espinoza, R.E. Gas-
par de Alba, L. Parrilla, R, Lugo, M, Villanueva, P. Hume, C. Rojas y
M. Zaldivar, bajo la coordinacidén de Juan Manuel Lopez. Finalmente,
al equipo directivo de [a ENAH, que ha tenido la paciencia como para
que gl proyecto se realice aun a costa de algunos sacrificios.

1.1. Brimer problema : La ENAH no cuenta con
equipo de computo

A pesar de tener una poblacién de alrededor de 2500 estudian-
tes cada sernesire, més de 50 profesores de base, contratar més
de 250 profesores de asignatura semestralmente, contar con
més de 60 trabajadores técnicos, manuales y administrativos,
y mds de 50 becas de trabajo, la ENAH no cuenta con equipo
de cOmputo. Actualmente se procesan mas de 20,000 califica-
ciones anualmente, en forma completamente manual y artesa-
nal. No sélo no se cuenta con equipo para el control escolar o
las tareas administrativas, sino que tampoco se puede apoyar
adecuadamente la investigacidén, y mucho menos puede iniciarse
la docencia en materias como programacion o uso de paquete-
rias existentes. Esta condicién implica, por un lado, que la
ENAH tiene que enfrentar con ritmos de solucién inadecuados
las tareas institucionales que tiene encomendadas: actividades
como el mero seguimiento académico oportuno de log estudian-
tes son imposibles por los retrasos entre la entrega de la califi-
cacidn y su incorporacidén a cardex, para no mencionar el
procesamiento requerido para obtener promedios por grupo,
generacidn, etcétera; por otro lado, implica que los alumnos
de la ENAH se estdn retrasando en comparacién a otros estu-
diantes del ciclo profesional, en el sentido de que llegarin tarde
al uso de una nueva tecnologfa cuyo impacto en las tareas
académicas (e incluso cotidianas) es cada vez mayor,

Y ¢l problema no es sélo de recursos con que comprar el
equipo, sino de autorizacidon para su compra. En 1983 se pre-
sent6 al INAH el primer proyecto de informdtica parala ENAH,
para su aprobacién por parte de las comisiones respectivas en
SEP y en SPP. Este ritual se ha repetido desde entonces afio
con afio, sin resultados otros que la entrega, en 1987, de un
memorandum en el que se indica que ahora no sblo las adqui-
siciones sino incluso l1a aceptacidn de donativos en informdti-
ca deberdn ser autorizados por las instancias responsables en
SEP,

Paradéjicamente, esta altima ruta, la de los donativos, habfa
sido la Yinica que la ENAH tenfa para lograr equipo. En sentido
estricto, no se traia de donativos, sinc de proyectos conjuntos:
las compaiifas fabricantes de microcomputadoras no estdn en
el negocio de la ““caridad académica”, tal como ellos le laman,
por lo que normalmente no hacen donativos en equipe, sin
embargo, estdn dispuestas a apoyar proyectos conjuntos en los
que la institucién educativa aporta ciertos recursos y la compa-
fifa otros, Asi, el primer problema planteado se convirtié en
.qué proyectos podria presentar laENAH que fueran delinterés
de los fabricantes, en términos tanto de penetraci6bn de nuevos,
mercados como del desarrollo de aplicaciones novedosas y so-
cialmente Gtiles para sus productos? El problema era interesan™
te, porque la ENAH no es una institucién cuyos programas%e
formacién le permitan ofrecer proyectos de desarrollo técnigo,
sea en la fabricacion de equipo (hardware) o programas (s:&!—
ware), como le serfa posible, por ejemplo, al Tecnolbgico de
Monterrey .

1.2. Segundo problema: ;Como meforar los catilogos de
los museos?

En 1985 se inicid un programa conjunto entre el Centro Regio-
nal Oaxaca del INAH, el Museo Regional de Santo Domingo,
también del INAH, y la ENAH, cuyo objetivo es la reestructu-
racién del Museo de Santo Domingo. A través de la colaboracibén
de los investigadores del Centro Regional, personal del Museo



¥ un equipo de la ENAH, se prevee actualizar la muscografia,
para que responda tanto alos cambicsen el conocimiento sobre
la s‘égic’m como alos nuevos retos de la museografia,

Una de las primeras tareas era hacer una evaluacién del
acervo del Museo, tanto de las colecciones en exhibicién como
de las existentes en bodega. Esta tarea puso de inmediato en
evidencia un problema: aunque el catilogo del Museo de Santo
Domingo es seguramente uno de los mejores disponibles para
museos de este tipo, ¢s sin embargo incompleto, y en algunos
casos mostraba una dificultad particularmente importante: las
fotografias de contacto que acompaifian a la ficha catalogrifica
en muchos casos se habfan desprendido de la propia ficha, re-
sultando imposible a primera vista en algunos casos reincorpo-
rar imagen e informacién textual.

Por otro lado, el catdlogo mostraba heterogeneidad no sélo

en cuanto al formato fisico en sf, sino al tipe de criterios
empleados (debe recordarse que algunas de las fichas se remon-
tan a la década de 1930). Esta heterogeneidad implicaba difi-
cultades de acceso y comparabilidad. La reestructuracion del
museo requerfa un acceso ripido al catdlogo, mismo que ten-
dria que estar completo, ¥y en algunos casos tendria que ser
reconstruido para recuperar la informacién visual contenida
originalmente en fotograffas, De estas dificultades fue posible
derivar una primera aproximacién: la informacién del catdlogo
seria capturada en una microcomputadora, para facilitar el
acceso, al tiempo que se hacfa necesario encontraruna solucién
que permitiera tener juntas (y hacer imposible que se separa-
ran) tanto la informacion textual como la visual, Claro que esto
implicaba compartir la hasta entonces Uinica microcomputadora
disponible en la ENAH, una Apple 1le conseguida por el Pro-
yecto Cuicuilco, misma que en ese momento daba apoye a
Servicios Escolares y a mds de una docena de proyectos, a pesar
de su limitada capacidad (128k) con almacén en digkettes de
140k.

1.3. Tercer problema: Los obstdculos para la descentralizacion
de la cultura

Mientras que el primer problema es un problema operativo de
la ENAH y el segundo es un problema técnico, este tercer pro-
blema es un problema de fondo: ;cOmo lograr avanzar en una
auténtica descentralizacién o desconcentracién de la cultura?

iPor qué descentralizar? Ademéas de la justificacibn més
obvia, en términos de democratizar y generalizar el acceso a la
cultura, existen cuando menos dos razones préicticas: la prime-
ra, el tamafio mismo del patrimonio cultural mexicano, y en
particular, del arqueoldgico e histdrico responsabilidad del
INAH. Es evidente que ante més de 100 000 sitios arqueologi-
cos registrados, incluso el quintuplicar el mimero de arquedlogos
resulta insuficiente: ni 500 ni 2500 arqueblogos por s{ mismos
serin capaces de simplemente proteger el patrimonio existente;
se requiere la participaci6n ordenada de la sociedad civil para
enfrentar un reto de esa magnitud. Ello a su vez implica que
el patrimonio cultural pueda ser visto por la poblacion del pafs
como lo que en realidad es: como su patrimonio. Pero esto no
sucederd mientras este patrimenio no pueda ser incorporado
en forma significativa a la vida cotidiana de sus legitimos depo-
sitarios y co-responsables,

Esta dificultad hasido abordada por el propio Centro Reyp-
nal Oaxaca, Ia licenciatura en Antropologia Social —Sistema
Abierto, en Oaxaca— de la ENAH, vy por la Secretarfa Técnica
del INAH, Tal vez uno de los casos mis exitosog de trabajo
conjuntc entre las entidades federales, las estatalesy las pro-
pias comunidades es el Museo de Santa Ana del Valle. Este
Musec se¢ construy6é a partir de una iniciativa de la propia
comunidad, misma que aportd tanto trabajo, como loeal y ma-
teriales para su realizacidbn. La comunidad, en su mayorfa
zapoteca, vio en el Museo no sblo la oportunidad de resguardar
piezas obtenidas en un trabajo de salvamento- arqueolégico
originado por la remodelacién de la plaza municipal, sino de
tener una memoria colectiva visual tanto de su pasado remoto
como del pasado reciente y del momento actual. As{ se confor-
mé una museograffa realizada por el equipo del Centro Regio-
nal, bajo guiébn elaborado~conjuntamente con profesores y
estudiantes de la licenciatura abierta, que en tres pequefias salas
muestra tanto lo prehispinico como la participacién de Santa
Ana en la Revolucién de 1910 y la cotidianeidad actual de la
comunidad, centrada en la produccion de textiles, Gracias a
la propia promocién de la comunidad, el museo es ahora parte



de un circuito en que los turistas aprenden sobre la historia
del pueblo y sobre las técnicas de manufactura de los textiles
que se ofrecen en los locales aledafios o en la propia plaza,

;Por qué no se considera, entonces, en generalizar experien-
cias como la de Santa Ana del Valle en Oaxaca, o el Museo
Comunitario de Culhuacdn, u otras parecidas? Ademaés de que,
evidentemente, por su escala se prestan menos a las proyecciones
politicas ¥ resultan menos atractivas en términos de promocién,
generacién de contratos a concecionarios, etetera, se han se-
fialado dos argumentos centrales en contra de los musecs
comunitarios: el de la seguridad y el de la dispersién de la
informacion.

a) El argumento de la seguridad: se ha senalado que los
museos pequefios, y en particular los comunitarios, serfan
riesgosos al no contar con el personal y equipc adecuado para
su seguridad. Por desgracia, este argumento se cay6 solo cuando
ocurri6 el desafortunado robo al Musgo Nacional de Antropo-
logia. El problema no es s6lo de tamafio, entonces. Es claro
que cuando un museo es central para la comunidad que lo
alberga se da un sistema de seguridad con la participacién colec-
tiva que no estd disponible, por desgracia, en ¢l caso de los
museos centrales.

b) El argumento de la dispersién de la informacion: se ha
sefialado que para propdsitos tanto de investigacion como de
un adecuado control de las colecciones, es importante que las
piezas més representativas, o las que por sus caractetisticas son
“las mejores piezas™, se concentren en museos centrales, Se
argumenta que es mds dificil acceder a la informacién si los
investipadores, por ejemplo, tienen gue ir a cada museo a con-
sultar los catdlogos respectivos, Por ello, se dice, es importante
concentrar tanto las piczas como la informacién sobre las pie-
zas en lugares de ficil acceso,

Debo anotar que nada de lo dicho hasta aqui intenta desme-
ritar la importancia de los museos centrales; las ventajas que
dichas instituciones tienen resultan tan evidentes como para
no requerir defensa adicional aquif; pero lo que nos interesa
es mostrar que la estrategia de centralizacién no es la Gnica
posible, ¥ que incluso es riesgosa para la adecuada conserva-
cion del patrimonio depositado en los museos, sean éstos
centrales o no.

Es cierto que, ademés de sus valorss histdnicos o sstéticos,
las piezas arquecidgicas contienen informacion. Es cierto tam-
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bién que mientras la pieza conserve su integridad, esta informa-
cidén permanece con ella y es susceptible de ser recuperada por
personal especializado. De ahf la importancia del ficil acceso
a las piezas, vy a los catilogos en los que las caracterfsticas
més importantes de un objeto son asentadas. Pero los sismos
de 1985 (de los cuales el segundo nos tocd vivirlo precisamen-
te en el sétano del Museo Nacional de Antropologfa, coordi-
nando labores de apoyo), mostraron la fragilidad de concentrar
tanto las piezas como la informacién sobre las piezas conteni-
das en catdlogos: si en ese momento el Museo se hubiera venido
abajo, se hubieran perdido no sélo las piezas mismas, sino los
catélogos del propio museo {esto es, la informacion ya sistema-
tizada sobre las piezas).

Una medida evidente de seguridad es la reproduccion de los
catilogos, y el depdsito de copias en lugares {incluso ciudades)
distintos. En el caso del Museo Nacional de Antropologfa esta
posibilidad es operativamente viable, gracias a los esfuerzos
pioneros del grupo de MAquinas Electrénicas, que desde cuan-
do menos los afios sesenta ha venido trabajando en la compu-
tarizacién del catilogo. De otra manera, las copias tendrfan
que hacerse por medios mecdnicos (fotocopiado, microfichado},
con costos prohibitivos y pérdida de posibilidades de acceso
y procesamiento que ofrece un catdlogo computarizado.

El problema, entonces, se convierte en cémo descentralizar
las piezas sin dispersar la informaci6n, a costos operables y con
ventajas de procesamiento. Seguramente el lector atentc ha
anticipado lo que sigue: unir los tres problemas mencionados
hasta aqu{f para lograr una solucién conjunta.

2. La solucion: el Proyecto Conjunto ENAH/INAH Qaxaca/
Apple/Gobierno del estado de Qaxaca

2.1. La conformacion del proyecto

Curiosamenie, en este caso los tres problemas condujeron a una
sola solucion: la creacién de una base de datos mixta (que com-
bina texto e imagen), para microcomputadora, que permita
intercambiar y reproducir fdcilmente la informacion de los
catdlogos, de manera que pueda, si se requiere, concentrarse
la informacién sin centralizar las propias piezas. El proyecto
era novedoso, permitia una aplicacién creativa del equipo de
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cOmputo ¥ por su propia visibilidad era susceptible de apovo
por las compaififas fabricantes,

Después de algunas consultas sin mucho éxito, sobre todo
por la inexistencia de programas con las caracteristicas necesa-
rias, optamos por insistir en Apple de México, en donde gracias
al apoyo y la confianza que nos tuvieron varios de los ejecutivos,
fue posible presentar un proyecto conjunto de “investigacidn
y desarrollo™. Para nuestra fortuna, en ese momento (injcios
de 1987), Apple Computer estaba desarrollando un nuevo
manejador de bases de datos (nombre clave Silver Surfer), que
permitfa combinar texto e imagenes en el mismo registro en
la microcomputadora, en este caso una Maclntosh Plus. Se
propuso un acuerdo de colaboracién mediante el cual la ENAH
recibirfa dos equipos MacIntosh Plus, con discos rigidos de
20 Mg, v un digitalizador McVision, y la ENAH aportarfa una
experiencia novedosa, créditos a Apple, asf como los costos
basicos de operacidn y suministro, capacitando a un grupo de
pasantes y estudiantes de la ENAH en la descripcién y catalo-
gacion de material museogréfico.

El proyecto fue también puesto a consideracion del Centro
Regional de Oaxaca, que decidib apoyarlo con personal técnico
v facilidades de trabajo, y a su vez logrd que el Gobierno del
estado de Oaxaca se interesara y aceptara financiar los gastos
de estadfa del equipo encargado de desarrollar el proyecto en
el Museo Regional de Santo Domingo.

Para doble fortuna, el INAH habia creado, meses antes, una
comisién sobre registro e inventario, en la que participaban
investigadores, musedgrafos y otro personal relacionado al pro-
blema, vy que discutfan cémo homogeneizar los criterios de
inventario y catalogacién, La comisién mostrd un gran interéds
en el proyecto, y propuso utilizar la experiencia de Oaxaca
como experiencia piloto de los nuevos formatos y criterios que
estaban siendo desarrollados, Asi, con el apoyo de varias dreas
del INAH, entre ellas 1z Direcciéon de Museos, el Departamento
de Registro, la propia comisidn, la Secretaria Técnica y la pro-
pia escuela, fue posible poner en marcha la primera etapa de
trabajo, en febrero/marzo de 1987.

2.2. La solucion técnica

El principio bésico con el que opera el proceso de la base de
datos mixta (texto/imagen) es relativamente simple: la compu-
tadora recibe, via un aditamento especial, llamado “digitaliza-
dor de video”, la imagen que produce una cdmara normal de
videotape. Los impulsos de voltage que emite la cdmara son
analizados y convertidos a informacién numérica por el digi-
talizador, que los envfa a través de un cable a una entrada por
la que la computadora normalmente recibe seiales enviadas
telefdnicamente (la interface del meodem), en donde, con el
programa adecuado, es posible manipular la imagen que se
presenta en la pantalla, y una vez logrados con el digitalizador
y el programa los ajustes necesarios, es posible almacenar la
imagen en forma magnética. Esta tecnologfa se conoce ya hace
tiempo, v existen equivalentes para pricticamente todas las
marcas de microcomputadoras en México,

Lo que no se consigue actualmente salvo para la Apple
Maclntosh es un manejador de bases de datos que pueda in-
corporar, en el mismo registro, la imagen digitalizada v la
informacién textual sobre la pieza. Es aquf donde Silver Surfer
representa una opcién muy poderosa. El programa permite
declarar no sélo los tipos normales de informacion que consti-
tuyen los campos en que se organizan los datos —campos nu-
méricos, de texto, de fechas, etcétera— sino que permite crear
campos de imagen, e incorporar estos campos comg parte de
un mismo archive, De esta forma es posible revisg las fichas
o registros correspondientes a cada pieza, accediendo simulta-
neamente tanto a la informacién visual como a la descripcion
textual o numérica. La imagen queda magnéticamente asociada
al texto de cada ficha, por lo que no puede separarse de ella,
como sucede con las fotografias de contacto que al paso del
tiempo se desprenden de la forma de registro, El programa
permite ademds las operaciones normales de cualquier mane-
jador de bases de datos, como edicién, bésquéda y ordena-
miento de los datos, as{ como la elaboracién de reportes de
diversos formatos, incluyendo grificas estadfsticas interactivas,
todos ellos susceptibles de ser jmpresos en papel mediante una
impresora de matriz de puntos, 0 mejof aiin, de tipo laser.

2.3. La solucion operativa

La primera temporada de trabajo, en marzofabril de 1987 per-



mitié afinar una mecénica de trabajo v delimitar los flujos de
actividad dptimos para el proyecto, Algunasde las tareas serfan
comunes al proceso de catalogacién, independientemente de
que se realizara o no con apoyo del digitalizador de imagen.
Estas tareas son las que reguieren de mds tiempo y por ello,
las que implican los mayores costos; la parte en la que intervie-
ne la computadora se reduce a la captura de la imagen digitali-
zada y del texto descriptivo.

En general, podemos resumir el procedimiento diciendo
que, a partir de un diagndstico del catdlogo y las colecciones,
se procede a hacer la descripcién de las piezas no catalogadas.
mediante equipos de tamafo variable que llenan formatos
preimpresos. Simultineamente. el equipo de digitalizacién
captura las imigenes, lo que requiere generalmente que las
piezas sean desmontadas, preparadas e iluminadas para la toma.
Esta operacién puede aprovecharse para darle mantenimiento
sumario a las piezas antes de su vuelta a montar. Por las tar-
des —o ya sea en el campamento— se captura la informacibn
textual en la microcomputadora. a partir de las formas de des-
cripciébn llenadas por elequipo respective. Finalmente, se hacen
cotidianamente copias magnéticas de la informacién, como
respuardo del trabajo y manera de recuperar los datos en el
caso de que el disco rigido en gue se almacena la informacién
original sufriera algin percance.

3. Los resultados obtenidos hasta ahora

La estrategia seguida en el proyecto ha permitido avanzar
en la solucidbn de los tres problemas planteados: a rafz del
éxito de la primera temporada de trabajo, que permitié cum-
plir los objetivos previstos, Apple destiné el equipo utilizado
para formar parte del patrimonio de la ENAH, y por iniciar
as{ la infraestructura informética que la Escuela requiere, Por
otra parte, la comisién de inventarios considerd que la expe-
riencia piloto ha permitido mejorar el diseno de la ficha Gnica
asf como de los criterios de aplicacién y descripcibn, por lo
que se adoptd como una primera propuesia la estrategia desa-
mmollada por la ENAH; el INAH evaluarfa esta propuesta para
determinar la factibilidad de que se generalizara en todo el
pafs. Finalmente, el catdlogo as{ construido puede ser ficil-
mente consultade, copiade e intercambiado por diferentes
usuarios y a diferentes niveles, lo que permite que la informa-
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cién pueda concentrarse sin que necesariamente haya que
concentrar las piezas,

La primera etapa permitié que, medjante el trabajo de
9 pasantes y un coordinador durante poco més de dos meses,
se describiera el total de las piezas del museo (en ese momen-
to se describieron 3845, que incluyen alrededor de 1000 en la
bodega de arqueologia); se digitalizaron poco mds de 1500
piezas, y se capturd el texto de cerca de 500. El resto de la
captura de texto correspondiente a las primeras 1500 piezas
digitalizadas se hizo entre una temporada y otra,en la ENAH.
Esta primera etapa sirvié para afinar el proceso, detectar los
“cuellos de botella” y resolver los problemas operativos. Se
empled un sélo equipo de cdmputo y digitalizacidn,

La segunda temporada tomd poco menos de cuatro sema-
nas (febrero de 1988), y se llevd a cabo esta vez sblo con
apoyo del Centro Regional, la Secretaria Técnica y 1a ENAH,
Se procesaron 1180 piezas en exhibicién y 1279 piezas en bo-
dega (originalmente estimada como de 1000 piezas). Se traba-
j6 en esta ocasidn con un equipo de 6 personas y dos equipos
de cémputo y digitalizacién. Con este trabajo se termina bisi-
camente el catdlogo del Museo Regional.

4. Perspectivas a futuro

El Proyecto de Inventario Catdlogo representa un ejemplo
concreto de lo gue puede ser la vinculacién INAH/ENAH en
la solucién de problemas institucionales de importancia nacio-
nal. El proyecto ha permitido familiarizar a un equipo de mds
de 30 estudiantes con tecnolopgfas de avanzada, colaborar a en-
contrar nuevas opciones a problemas como el del catdlogoy la
desconcentracién de la cultura, y permitir simultdneamente
que la ENAH pueda tener equipo por la vfa de proyectos con-
juntos. Se abren nuevas perspectivas de trabajo para egresados
de la ENAH, y se tienen experiencias en condiciones de opera-
cidn real, en los Centros Regionales, en los que sin duda se
llevan a cabo las tareas m4s representativas de la actividad ins-
titucional. Se permite un trabajo interdisciplinario, con estu-
diantes de diferentes licenciaturas v personal de museograffa
y conservacién; por iltimo, se fomenta el trabajo en equipo
capaz de responder aun en condiciones de presion, derivadas
de la necesidad de optimizar los tiempos de ejecucion y abatir
los costos. Estas son algunas de las ventajas formativas de pro-
yectos de este tipo.

Por desgracia, restricciones federales y condiciones del
mercado interno hacen que Apple deje el pafs, lo cual implica
una consideracién adicional en términos de las posibilidades
de soporte técnico de equipos que pudieran adquirirse, Esto
ha llevado a la consideracién de estrategias alternativas, que se
dificultan por la inexistencia de programas parecidos al utiliza-
do en el proyecto. El programa mismo fue comercializado
finalmente por Acius, bajo el nombre de “Fourth Dimension™,
con excelentes resenasen las revistas especializadas. No se cuen-
ta con sofrware similar para otras miquinas, por lo que habri
que evaluar los riesgos que puede implicar utilizar maquinas
importadas pero con el software requerido, contra el tiempo
de espera en que se desarrollen soluciones alternativas en otros
equipos. Estas soluciones deberdn permitir resolver los proble-
mas que originalmente se han planteado, Por nltimo, habri
que ver si al INAH este tipo de experiencias de vinculacién le
parecen suficientemente atractivas como para ser generalizadas,
o si por consideraciones de &rdenes diversos simplemente se
implementar4 un proyecto sobre bases parecidas a las desarro-
lladas y probadas en campo por la ENAH, pero en el que la
ENAH no participe. . .



David Acevedo Lopez
Coordinacién Nal. de Difusidn

Diagndstico

de la

difusion en los
Centros Regionales

del INAH

OBJETIVO DEL
PROYECTO

Conocer con precisién la si-
tuacidon actual de la difusion
en los Centros Regionales del
INAH, con base en la sistema-
tizaciébn y andlisis de los fac-
tores que la sustentan; a partir
de esto, se podrin establecer
las politicas, programas ¥y
estrategias que mejoren la
difusién del Instituto en los
estados y, de esta manera,
contribuir al cumplimiento de
los objetivos y funciones que
la ley le asigna al INAH. Al
canzar este nivel de organiza-
cidn permitird establecer un
sistema de evaluacion y segui-
miento de la difusién —en
especial de su impacto real en
la sociedad--, para mejorarla
sistematicamente,

'CONTENIDO
Marco general

Aqui se realizard un somero
balance de la difusion en las
tres nltimas administraciones
del INAH, un anilisis del te-
meno que abarca la difusion
en el Instituto y algunas con-
sideraciones penerales sobre
temas como: la normatividad
vigente, las diferentes concep-
cienes con que la difusidon se
realiza al interior del Instituto,
la carencia de politicas defini-
das v de unprograma nacional
de difusion, el problema que-
significan las relaciones dete-
rioradas con gobiernos estata-
les, asi como sobre la impor-
tancia de las medidas que estd
adoptando el Consejo Nacio-
nal para la Cultura y las Artes,

El objetive de este apartado
€5 CONOCer ¢con la mayor cer-
teza posible, el contexto en
el cual se trabajara,

Diggnostico

Este apartado contendrid el
andlisis y cuantificacién de la
informacién general basica de
cada estado, que consiste en:

a) La cuantificacion de los
museos, zonas arqueologi-
cas y monumentos histori-
cos de cada estado, a los
que hoy debemos ver co-
mo una red de inmuesbles
del Instituto, que general-
mente abarcan gran parte
de los territorios estatales,
que pueden ¥ deben con-
vertirse en un conjunto
articulado de difusion para
el conocimiento y conser-
vacion del patrimonio vy la
identidad cultural de los
estados ¥ de la nacion,

b) La descripcion de los
recursos de personal, mate-
riales v financieros con que
se cuenta en la provincia.
¢} La descripcidn y analisis
de los servicios que presta
el INAH a la poblacion y
al turismo.

d) Anélisis del contexto
cultural de cada estado y
del uso de los medios de
difusién estatales, locales y
nacionales,

Propuestas y conclusiones

Una vez concluido el estudio,
se podran proponer, con bases
ciertas, programas estatales y
nacionales de difusién, es de-
cir, qué servicios al pablico es

necesario fortalecer, cuiles
hay que agregar ¥ cdmo hacer-
lo: como ampliar los recursos
de personal, materiales y fi-
nancieros; como coordinar,
con base en una mayor comu-
nicacibn interna, los apovos
entre las dependencias del
INAH vy de los organismos ex-
ternos, etcétera.

Posteriormente, se podra
realizar un proceso amplio que
permita establecer concensa-
damente politicas y normas
generales para la difusién en
el Instituto.

En un inicio, parece viable
Ja planeacidén e instrumenta-
cién de una campafia nacional
de difusion sobre el trabajo
que desarrolle el Instituto para
la sociedad, con el objetivo de
mejorar la imagen del INAH
en los estados. Dicha campa-
fia se sustentaria, inicialmente,
en acciones estatales v se en-
marcaria en el cumplimiento
de los cincuenta afios de vi-
da de la institucion.

En primer lugar, podria
programarse la impresion de
carteles por regiones cultura-
les y posteriormente se podran
realizar actividades nacionales,
como la creacion de una ex-
posicién itinerante, sobre el
medio siglo de trabajos del
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INAH; dicha exposicidn se
reproduciria cinco © siete ve-
ces para poder cubrir en este
afio todo el territorio nacio-
nal,

El objetive de toda activi-
dad de difusién en los Centros
Regionales, abarcaria necesa-
riamente la creaciébn o forta-
lecimiento de equipos y pro-
cedimientos de difusién en
cada estado, para garantizar
su fortalecimiento en este
campo,

Es necesario sefialar que la
dptima instrumentacion de las
propuestas que surjan como
producto de este diagnéstico,
dependerd en buena medida
del convencimiento profundo
que se logre en las quioridedes
y el personal involucrado, lo
cual se buscari desde el inicio
mismo del presente proyecto.

OPERATIVIDAD

Para realizar este proyecto y
porteriormente continuar con
la atencién a la difusidbn en los
Centros Regionales, es necesa-
1io contar ¢on una unidad or-
ginica responsable que cubra
las funciones que se requieran
para este fin,
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Coordinacion Nacional
de Difusion
Actividades

y Plan de Trabajo

La Coordinacion Nacional de Difusién inicid sus labores a partir
de la reflexién sobre la magnitud del universo de conocimien-
tos que competen al INAH, los miltiples propositos que debe
nutrir su tarea de dar a conocer a la sociedad entera los conte-
nidos y significados de su trabajo, y sobre los mecanismos e
instrumentos que se pueden utilizar para llevarla a cabo,

Creada para abarcar con mayor eficacia la labor de difusion
del Instituto, la Coordinacién Nacional, constituida por las di-
reccionss de Difusién y Asuntos Internacionales y la de Publi-
caciones, inicidé su trabajo con una labor de sondeo acerca de
los contenidos, necesidades y problemas de difusion de las dis-
tintas dreas del Instituto.

Por una parte se realizaron reuniones preliminares con sus
respectivos representantes en la zona metropolitana y se inicié
un trabajo de diagnostico de la difusidén que se lleva a cabo en
Centrog Regionales; por otra, se realizd una evaluacion de los
contenidos a difundir y de la orientacion, loslenguajes y los me-
canismos mas adecuados para darlos a conocer. a fin de hacer
cristalizar sus objetivos en todo el ambito nacional, tanto co-
mo en e] exfranjero,

A partir de esta reflexidn, la Coordinacién Nacional de Di-
fusion se planted varias metas especificas, que de hecho amplian
y profundizan los objetivos de difusiébn que marca la Ley Orga-
nica del INAH. Estas metas son:

1. Ampliar y agilizar los mecanismos de difusion interna
del Instituto, con el fin de que sus distintas areas tengan
un conocimiento mis inmediato del trabajo que en cada
una de ellas se realiza y, a partir de ello, contribuir a una
labor mejor unificada en los propdsitos fundamentales
de la institucion,

2. Tratar los contenidos de difusibn amplia de modo que
enfaticen la corresponsabilidad de la sociedad civil en la
valoracidén y conservaciéon de nuestro patrimonio cultural.
3. Propiciar una mayor contribucién de los integrantes
del Instituto a las tareas de divulgacidbn, mediante su par-
ticipacion en cursos, etc., a difundirse a través de los di-
versos medios al alcance de la Coordinacion.

4. Concertar diversos mecanismos de colaboracién con
instituciones piblicas y privadas con intereses afines a
los del INAH, de modo que el Instituto proporcione los
contenidos y garantice la orienfacidén en coproducciones
y empresas conjuntas que permitan lograr un mayor al-
cance de la informacién a difundir.

5. Priorizar la utilizacion de los medios de mayor alcance,
que a la vez presenten el menor costo para el Instituto.
En este sentido se favoreceri la utilizacién de recursos
propios en la produccién radiofénica, el programa edito-
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€n tan{’c'r que los mecanismos de coproduccion se aprove-
charin promordialmente para la produccion de proyectos

de mayor envergadura.

- P,

Con estos propoésitos, para 1989, afio en que se conmemora
el 50 aniversario de la fundacién del INAH, Ia Coordinacion ha
planteado diversos proyectos concretos que propiciaran su ma-
yor presencia en el ambito nacional, permitiran una mayor di-
fusion fuera de nuestras fronteras y contribuiran a que el pablico
perciba, de manera precisa, la necesidad de los esfuerzos com-
partidos para reconocer y conservar el valor especifico de nues-
tras culturas y asi ser capaces de identificarlos como riqueza
propia a la vez que del patrimonio universal. Estos proyectos
S0Im.

I. PROYECTO MEXICO
A realizarse con la colaboracion de la Secretaria de Turismo, el

objetivo fundamental de este proyecto es mejorar la posibili-
dad de dar a conocer al turismo nacional y extranjero la rique-

rial de] afio y los servicios de prensa en radio y television,
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za cultural y natural de nuestro pais, con el fin de fortalecer en
los primeros un sentido de identidad nacional y propiciaren los
segundos el conocimiento de nuestro patrimonio,

Este proyecto incluye: 1) laelaboracidn de una serie comple-
ta de guias turisticas que en el largo plazo abarque todas las
regiones y la gran mayoria de los sitios de interés historico del
pais; 2) la ampliacion de los servicios de paseos culturales y 3)
Ia produccién de una serie de programas de television que
puedan ser exhibidos en museos y ser puestos a la venta al
plblico interesado,

1) La serie de guias turisticas, traducidas a varios idiomas,
abarcari a largo plazo la mayoria de las regiones y sitios de in-
terés histdbrico del pafs. Cada una de ellas ¥ su conjunto ofre-
cerd una informacién completa, una estructura sistematizada,
una calidad uniforme y una imagen visual unificada que la hagan
atractiva y facilmente identificable. Estas guias estan pensadas
como documentos para sucitar el interés y orientar la percep-
ciébn del visitante, de modo que contendran en pocas paginas
una informacion suficiente sobre cada region o sitio (historia,
arquitectura, poblacién regional, artesania, ceremonias y fies-
tas, mercados museos, playas, gastronomia y restoranes, lugares
de hospedaje, efc.).

La informacidon que proporcionan estara disponible en un
banco de datos que podri consultarse en los centros de infor-
macién de Turismo y en las Oficinas de Paseos Culturales del
INAH,

Se elaborard un disefio Qinico, a partir del cual se realizard
la investigacion correspondiente. La informacion inicial sera
aportada por el INAH y la Secretaria d¢ Turismo complemen-

tada por la de otros organismos como SEDUE, INBA, INI,
Culturas Populares, etc.

Su produccion contarid con un Consejo Editorial, integrado
por representantes de ambas dependencias, que garantizara su
calidad.

Las guias seran vendidas tanto en el pais como en el extran-
jero.

La ampliacidn del servicio de paseos culturales busca pro-
mover, organizar y realizar este servicio tradicional de visitas a
los sitios de interés historico de una manera més amplia, accesi-
ble y sistematizada, que incluya asimismo sitios naturales de
importancia. Los mas de 25 afios de experiencia en esta activi-
dad, realizada con el apoyo calificado de investigadores espe-
cializados y a los precios mas bajos del mercado, le permiten
al INAH plantear necesidades de expansién bien fundamenta-
das, creando dos programas de visitas adicionales a los ya esta-
blecidos. Estos, que seran igualmente de suscripcidn individual
o grupal, son: a} el llamado “México con nosotros”, a lugares
cercanos al D F., con salidas que se repetirdn en fechas fijas; b)
uno de cardcter vacacional ¥y de duracibn mdis prolongada, a
lugares de interés tanto histdrico como turistico.

Para ello se ha concertado el establecimiento de una oficina
central de paseos culturales, en una ubicacién estratégica en el
D.F., asi como de oficinas periféricas, cuya labor podra coordi-
narse mediante un sistema computarizado de reservaciones,
con el apoyo de departamentos de investigacibn, programa-
cién, promocién, hospedaje, investigacion y servicio social.

Los interesados de cada recorrido buscarin equilibrar el
interés académico con el recreativo ¥ se enmarcarin en criterios



pricticos respecto a escalas para alimentacion, hospedaje, etc.

Los aspectos téenicos del programa serian considerados con
anticipacibn y realizados por personal calificado, de la misma
manera que los recorridos mismos seran conducidos por cono-
cedores y especialistas de los sitios a visitar.

La produccién de programas de television se ha concebido
con el mismo proposito de dar a conocer, mediante productos
de calidad, los puntos de mayor interés histbrico del pais, a ese
piblico no especializado que sélo excepcionalmente compra
un libro, asiste a una conferencia o acude a un musec. Dado el
alto costo de la produccion v la transmisidon en video, la Coor-
dinaciéon de Difusidén ided un mecanismo que le permitiri pro-
ducir ¥ difundir programas con los contenidos v la orientaciéon
elegidos por el propio Instituto, mediante el financiamiento y
la comercializacidén realizada por una institucidon externa. Con
este procedimiento, el Instituto puede hacerse de un fondo do-
cumental de contenido propio realizado en video, que podra
exhibirse en museos y momumentos histbricos y que a la vez
podra ser adquirido por el publico interesado, nacional y ex-
tranjero, Para el afio en curso se ha programado la produccién
de dos series a través de este mecanismo:

a) La primera, de 13 programas de 30 minutos cada uno,
dedicados a distintas zonas arqueoldgicas (Tonina, Palen-
que, Bonampak, Uxmal, Chichén Itzd, Monte Albin,
Tuliim, Tula, Teotihuacan, Cacaxtla, Paquimé y Tenoch-
titlan).

b) La segunda, de 26 programas de 30 minutos de dura-
cibn, tendra un formato de revista con diferentes seccio-
nes, referentes a temas diversos: la americanizacién de
Occidente (es decir, sobre la exportacidn de productos
americanos a Europa), arquitectura colonial, museos,
ritos y fiestas, flora y fauna, sitios de interés turistico,
tecnologia tradicional, fondos fotogrificos, petroglifos,
codices, etc.

II. PRIMERA FERIA NACIONAL DEL LIBRO DE
ANTROPOLOGIA E HISTORIA

Como actividad preponderante entre las que conmemoran el
50 aniversario del Instituto, se estd organizando esta primera
Feria del Libro de Antropologia e Historia que se realizara del
14 al 22 de octubre en el Museo Nacional de Antropologia.
Con la feria, primera de este tipo en el pais, el Instituto propo-
ne: dar a conocer y poner a disposicién de especialistas y otro
piiblico interesado el vasto acervo editorial que sobre estas
disciplinas se produce en el pais; fomentar el interés por cono-
cer y valorar nuestro patrimonio cultural; promover y fortale-
cer los vinculos entre editores, distribuidores, especialistas y
estudiantes de aniropologia e historia; compilar la informacién
necesaria para iniciar un catalogo del fondo edijtorial del pais
relativo a dichas disciplinas y promover la snscripcidn a publi-
caciones periddicas.

Se prevé la participacion de aproximadamente 55 exposi-
tores, de casas editoriales, universidades, centros de investiga-
cidn y otros organismos pablicos y privados.

En la Feria se incluirdn minjexposiciones sobre Fonoteca,
Fototeca, Restauracion y Planeacion, esta iltima relativa a la
ubicacion de las diversas areas del INAH y los servicios que
presta en ¢l pais.

Adicionalmente, se han programado las siguientes activida-
des paralelas:

a) Exposicibn bibliogrifica del 5. XIX (ediciones del Mu-
seo Nacional, antecedente inmediato del INAH).

b) Ciclo de mesas redondas sobre los 50 afios del INAH.
¢) Presentaciones de libros y platicas con autores,

d) Ciclo de cine histdrico y etnografico,

III. PROYECTO DE DIFUSION RADIOFONICA

Dada la importancia que este medio representa en el esfuerzo
por incidir de manera eficaz en un ambiente saturadc de men-
sajes consumistas y extranjerizantes, la Coordinacion instalard
una cabina de grabacion. Ello permitird una produccion propia,
se garantizard la orientacién adecuada de la informacion, se
abatiran los costos ¥, adicionalmente, se hara posible dar servi-
cio al area de Fonoteca y satisfacer otras necesidades de sono-
rizacibn.

Actualmente el programa de produccion se realiza mediante
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convenios de coproduccién tanto con el Instituto Mexicano de
la Radio como con Radio Educacién, Los programas previstos
son:

a) Cronicas al gire. Este programa seriado, de 15 minu-
tos de duracién se coproduce con el IMER.

Para su realizacibn el INAH aporta la investigacién,
el guiobn y los locutores, mientras que ¢l IMER se encar-
ga de producirlo y musicalizarlo.

La serie, pensada como parte de la celebracidn del 50

anjversario, se inscribe dentro del género de cronica fan-
tistica, ¥ su contenido esti tomado de la serie Antropo-
logia en México, Coleccion Biblioteca del INAH (1988).
De mayo a diciembre del afio en curso se produciran 35
programas.
b) Nosotros, todos, los duefios, los responsables, serie de
30 cépsulas culturales de un minuto cada una, se copro-
duce también con e] IMER. En este caso el Instituto
aportard guiones y locucion y el IMER realizara la pro-
duccidén y musicalizacibn,

Las cépsulas, que también se inscriben en la conme-
moracion del 50 aniversario, aportaran informacién su-
cinta sobre sitios arqueolbgicos, monumentos, museos,
etcétera.
¢) Antropologia, programa seriado de 30 minutos cada
uno, se coproducird con Radio Educacién. En €l se ofre-
cerd informacién seleccionada del Bolet{n del mismo
nombre, publicado bimestralmente por el Instituto.

En este caso Radio Educacién aportara los guiones

y la produccién, y el INAH seleccionari la informacion
de los boletines y aportari la locucion, Esta serie cons-
tara de 35 programas en este aito,
d} Promocionales. En las instalaciones alquiladas de Ra-
dio Educacidn se produciran 100 promocionales, de los
cuales los primeros 11 saldran al aire en breve, a través
de tiempos oficiales de RTC, tanto en el Distrito Fede-
ral como en el interior de la Repiiblica,

Los promocionales, enmarcados en el cincuentenario

del Instituto, buscan promover la asistencia a sitios, zo-
nas arqueoldgicas, monumentos ¥ exposiciones,
e) Programa piloto de apoyo a Centros Regionales. En
estudio alquilado, y mis tarde en cabina propia, se pro-
duciran 66 programas de 30 minutos de duracion cada
uno, a partir de las necesidades de difusion radiofonica
de los Centros Regionales que los soliciten. Con ello se
busca proporcionar una asesoria practica a los encarga-
dos de difusién del interior del pais, v a la vez aportar un
primer producto para su transmisioén en la localidad res-
pectiva.

IV. FONOTECA

Esta 4rea, que volverd a funcionar hacia el segundo semestre
del afio, una vez instalada la cabina de grabacion, se plantea
como una instancia integrada a las responsabilidades de investi-
gacidbn y difusion del Instituto, Su finalidad fundamental con-
siste en recabar los testimonios sonoros de nuestra cultura, para
rescatarlos del olvido, conservarlos, organizarlos y difundirlos,
de modo que enriquezean el patrimonio reconocido y valora-
do de nuestro pais.

Para ello, la Fonoteca se plantea diversos proyectos, a reali-
zar en vatias etapas:

1)} Continuar con la tarea de clasificar los registros exis-
tentes, misma que se suspendid el afio pasado y, en una
segunda etapa elaborar un catilogo del acervo con infor-
macidn amplia sobre su contenido,

2} Sistematizar la conservacion de los registros existentes,
mediante su regrabacidn en cintas de carrete abierto, a
velocidad uniforme y la misma calidad,

3) Acrecentar el nimero de registros, de acuerdo con las
demandas de! Instituto, con el fin de abarcar el mayor
numero de géneros musicales y de regiones del pais.

4) Apoyar con materiales sonoros los proyectos de difu-
sion del INAH,

5) Difundir su acervo, primero mediante la reedician de
discos existentes y su edicibn en cassettes y, en una se-
gunda etapa, editando productos nuevos en ambos for-
matos.

Para realizar estas tareas se buscari establecer nexos con
otras instituciones que cuenten con fonotecas, a fin de lograr
intercambios y plantear proyectos conjuntos,

V. FOTOTECA

Creada en 1977 con el legado del Archivo Casasola, y localizada
en el exconvento de San Francisco, en Pachuca, Hidalgo, la
Fototeca ha incrementado su acervo con més fondos entre
los que destacan el Guillermo Kahlo y el de Ferrocarriles que
estan en proceso de conservacion,

| El objetivo fundamental de la Fototeca consiste en recupe-
rar y dar a conocer 1a memoria fotogrifica del pais. Esto impli-




ca, desde luego, enriquecer el acervo existente, someterlo a
proceso de conservacion, sistematizarlo y clasificarlo, a fin de
que pueda satisfacer necesidades concretas de documentacion
y difusion,

1. Catalogacion, En este afio la Fototeca tendra la posibilidad
de acelerar sus tareas de catalogacibn, mediante un sistema
computarizado dereciente adquisicion. Este sistema, que cuenta
con monitor de imagen, facilitara enormemente la clasificacion
del acervo, permitira llevar un mayor control de las colecciones,
harj mas agil la consulta y reduciri al m{nimo la manipulacién
de negativos. Se prevé que en este afio al menos la mitad de los
fondos existentes quedarin debidamente catalogados.

2. El proyecto de conservacion, que es permanente, implica
un trabajo técnico de limpieza y estabilizacion de placas negati-
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vos, copiado de negativos de niirato, elaboracion de fichas téc-
nicas, etc.

3. En el programa de difusion se consideran tres aspectos
principales: Museo de la Fotografia, talleres abiertos al pablico
y exposiciones temporales.

a) E1 Museo de la Fotografia consta de cuatro secciones
de exposicién permanente, con los cuales se busca ofre-
cer un acercamiento a conjuntos fotograficos que consti-
tuyan una explicacion de diversos aspectos de lavidaen
México. La seccién introductoria aborda los primeros
intentos de manejar la luz y fijar las imigenes y llega has-
ta la presentacion de lo que en el s. XIX constituyé la
base de la fotografia actual. La segunda es la **Del dague-
rrotipo de la albGmina”, donde se muestra como la foto-
grafia s¢ movib entre estos procesos en el siglo XIX. La
tercera aborda la fotografia mexicana del s. XX, a través
de tres géneros —negativo de cristal, fotografia de pren-
sa y fotografia paisajista y folclorica— y tres autores
—Guillermo Kahlo, Casasola y Hugo Breme. El Museo
cierra con una seccion dedicada a los principales proble-
mas de conservacion de un acervo fotografico de caricter
historico,

Adicionalmente se cuenta en el exconvento con una
sala de exposiciones temporales que permite presentar
aspectos particulares de diversos temas, géneros y auto-
res representados en los fondos de la Fototeca.

b) Talleres y seminarios. La Fototeca busca ofrecer cur-
sos periodicos sobre historia, géneros y estilos fotografi-
cos, asi como sobre procedimientos técnicos y de conser-
vacion, Se prevé que este afio seri posible reanudar los
talleres de fotografia abiertos al piiblico, en cuanto sea
posible lograr la readaptacion del laboratorio, concerta-
do con el apoyo del gobierno del estado. Estos talleres
permitirin ampliar los servicios de la Fototeca, en la me-
dida en que permitirin proporcionar capacitacién y ase-
soria a centros educativos y culturales de otros estados
del pais.

¢} Exposiciones itinerantes. Para el afio en curso esta
programado preparar cinco exposiciones, de aproxima-
damente 30 fotografias cada una, debidamente documen-
tadas, enmarcadas y embaladas, de modo que puedan
circular por todo el pais. Este proyecto implica la cola-
boracion de otros organismos que aporten el financiamien-
to necesario para que en el mediano plazo el Instituto
cuente con un acervo que pueda circular de manera per-
manente para su exhibicion, tanto en Centros Regionales
come en casas de cultura y otros centros afines en distin-
tos estados de la Repiblica.
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Tradicionalmente el trabajo de esta 4rea se ha abocado a difun-
dir el acervo filmico relativo a nuestro patrimonio nacional y,
a la vez, a dar a conocer las grandes obras de la cinematograffa
mundial, Ambas lineas de trabajo se han complementado para
hacer de la Cinemateca del INAH una de las instancias més
reconocidas del pafs en lo que se refiere a la divulgacion de
obras de cine de primera calidad.

Para continuar con esta tradicibn y para estar en posibili-



dades de ampliar la capacidad de difusiébn de la Cinemateca, en
este ano se iniciaran dos tareas bésicas,

Por una parte, se buscari reproducir lo mejor de la produc-
cibén del INAH, tanto en su formato original de 16 mm, para
_ contar con copias suficientes que circulan por todo el pais,
como en video para su exhibicidn en monitores de los diversos
museos ¥ también para su posible comercializacién, Por otra
parte, se empezard un proceso de revisién del material acumu-
lado a lo largo de los afios, tanto de aquel filmado por el INAH
como del procedente de otras instituciones, con el fin de obte-
ner ediciones antologicas de gran valor documental para la
historia de la produccibén cinematografica del pais.

Para llevar a cabo estas tareas, que se realizaran al ritmo en
lo que permitan los recursos disponibles, se buscar4 la colabo-
racion de los gobiernos de los estados, interesados en dar a
conocer estos materiales en sus propias entidades.

De manera paralela, la Cinemateca continuari proyectando
sus ciclos tradicionales y, aungque de momento de manera li-
mitada, propercionari el scrvicio de préstamo de peliculas del
INAH demandado por escuelas v universidades,

Los ciclos que este afio se han programado para su proyec-
cion en el Auditorio Torres Bodet del Museco Nacional de
Antropologfa son:

1. Ciclo de cine etnogrifico, con peliculas producidas por
el INAH, en abril y mayo, ¥y con peliculas del INI y otras
de productores independientes, en agosto y septiembre.
2. Ciclo de obras maestras de la cinematografia mundial,
a proyectarse dos veces en el afio, con peliculas distintas
en version original.

3. Ciclo sobre el desarrollo del cine en México, Por pri-
mera vez se presentari esta compilacion de losmomentos
mas importantes de la historia del cine en México, lo-

grada mediante un minucioso trabajo de edicidbn, organi-
zado en dos etapas: de 1896 a 1948 y de 1949 alafecha.
La programacion del material correspondiente a la pri-
mera etapa ya sc inici6 el 4 de mayo.

4. Ciclo patrimonio e historia, en octubre, con peliculas
nacionales y extranjeras relativas a episodios historicos
y al patrimonio cultural de América Latina,

VII. PRENSA

La imagen que el Instituto proyecta hacia el exterior se concre-
ta de manera inmediata en la informacién que aparece en la
prensa,

Es ésta la que en gran medida forma la opinién del pablico
y es por tanto de suma importancia para la divulgacion de las
tareas del Instituto.

El trabajo de informacién a través de los medios masivos
presenta diversas facetas,

1. Por una parte estd la informacién buscada y obtenida
por los propios medios que se presenta con dos enfoques
principales: la que pretende informar de manera amplia
sobre el contenido de los trabajos del Instituto y el pa-
trimonio que le compete custodiar, y la que busca infor-
mar sobre la calidad de ese trabajo, las fallas que en él se
obscrvan, los problemas que enfrenta, las soluciones que
se ofrecen, etcétera,

2. Por otra parte, esti la informacién proveniente de la
Subdireccidén de Prensa del propio Instituto, la cual debe
cubrir una infinidad de aspectos: debe de dar a conocer,
de la manera més amplia posible, el contenido del traba-
jo mis importante de las diversas 4reas; debe informar de
las actividades que se realizan, primero para promoverlas
y luego para reseiiarlas, y debe delinear una politica de
informacion que permita enmarcar, de manera adecuada,
el tipo de respuesta necesaria a los cuestionamientos que
enfrenta el Instituto. Esto es un requerimiento real para
contrarrestar el amarillismo, contribuir a formar una
opinion equilibrada acerca del Instituto, y a la vez pro-
piciar la valoracién de su trabajo tanto como del patri-
monio cultural del pars.

Para cumplir con sus objetivos, la Subdireccién se plantea
un trabajo simultineo en varias vertientes, a través del radio y
television tanto como de medios escritos.

El mecanismo més socorrido por expedito, es ¢l boletin,
gacetilla, o resefia, que se redacta a partir de informacibn pro-
porcionada por las ireas, o de reportajes o entrevistas realiza-
das por personal adscrito al Instituto, A la fecha este método
ha sido Gtil en 1a medida en que los medios, particularmente
los impresos, se interesan auténticamente en los trabajos del
INAH.

Otros mecanismos, més inmediatos que el anterior, son las
entrevistas y reportajes promovidos por la propia Subdireccion
y realizados por reporteros externos. Con ellos se da la posibi-
lidad de que el Instituto destaque los trabajos que més quiere
dar a conocer y, de manera indirecta, con informacién sobre sus
logros reales se propicia un conocimiento més preciso sobre la
magnitud de sus tareas, Finalmente estd la conferencia de pren-
sa, reservada para proporcionar informacién oficial sobre las
actividades y los lineamienios més importantes, generalmente
concertada a peticién de las §reas de Direccibn.

Para el afio en curso se ha planteado la necesidad de obtener



informacion mds frecuente y més completa de las distintas de-
pendencias del INAH, con el fin de enriquecer el contenido de
los boletines y de estar en posibilidad de concertar un mayor
nimero de reportajes, asf como de acrecentar la presencia di-
recta de investigadores y responsables de proyectos en progra-
mas radiofdnicos y de televisidén. A la fecha se han concertado
varias acciones concretas tendientes a lograr ese objetivo,

Con Radio Educacion existe la posibilidad de transmitir en-
trevistas directas o reportajes en vivo cada dos o tres semanas.

Agimismo, con los canales 11, 9 v 13 se estd negociando
transmisiones noticiosas del mismo tipo, y es propbsito de la
Subdirecciébn ampliar los espacios disponibles, en la medidaen
que las dependencias del INAH asuman la posiblidad de con-
tribuir a este tipo de divulgacién. También con varios periédi-
cos se ha concertado la posibilidad de publicar articulos de
fondo sobre temas de interés general. Para ello se estd sondean-
do a las distintas areas, con el fin de medir la capacidad real del
Instituto para cubrir los espacios que se ponen a su disposicién,

|
VIII. PUBLICACIONES
|

La Direccion de Publicaciones tiene a su cargo una de las tareas
de mayor importancia del Instituto, A través de ella, en forma
de libros, se da a conocer el resultado de las investigaciones
que constituyen la labor sustantiva del INAH, y se propicia la
discusibn académica de los conceptos y teorias aplicadas tanto
a la investigacidn como a la restauracién y la conservacién de
nuestro patrimonio nacional. Adicionalmente, la Direccién
de Publicaciones produce, por iniciativa propia, libros, guias y
folletos de divulgacion, para que el piblico general pueda co-
nocer y valorar nuestra historia, asf como el significado de los
vestigios argueoldgicos v los monumentos que constituyen pie-
dra de toque de nuestra identidad,

De hecho, la tarea editorial del Instituto constituye un ca-
nal de comunicacién para el avance de las ciencias aplicadas al
hombre de nuestro pafs, es una via para subsanar importantes
necesidades de informacion de la poblacion y, en este sentido,
contribuye de manera fundamental al desarrollo cultural del
pais.

‘Para la mejor realizacion de su labor, la Direccion de Pu-
blicaciones ha definido una polftica editorial que considera la
calidad de los contenidos y la especificidad de los destinatarios,
para proporcionar un producto editorial que en temética, for-
mato ¢ imagen sea coherente tanto con los objetivos de difu-
sibn como con los de un alto nivel académico, propios de un
Instituto dedicado a la conservacidén vy el rescate del patrimo-
nio cultural de la nacibn,

Para cumplir mejor con esta tarea, el drea de Publicaciones
ha creado diversas colecciones para canalizar con mayor preci-
sién la produccidn editorial. A la fecha existen las colecciones
Cientifica, Fuentes, Biblioteca, Regiones de México, Divulga-
cidén, Textos Basicos, Leyes y Reglamentos y Cuadernos de
Trabajo; otras ediciones se publican bajo el rubro de obras
varias. Cada coleccibn estd regida con criterios editoriales es-
pecificos, relativos al caracter de su temética, al tratamiento
que a ésta se le da y al tipo de lector que pretende alcanzar.

Esta Direccibn cuenta con ireas de edicibn, diseiio e impre-
sibn que le permiten dar un seguimiento total a cada proyecto
editorial, Sus trabajos los realiza apegado a los criterios genera-
les correspondientes a cada coleccidn, y siempre de acuerdo
con el autor de la obra y con el srea de]l INAH que promueve
su publicacién,

Para garantizar la calidad de las ediciones, existen, en pri-

mer lugar, los consejos editoriales que dictaminan la viabilidad
de cada publicacidn, asf como las normas editoriales para pre-
sentacion de manuscritos, los codigos que facilitan la produc-
cibn tipografica y el armado de originales, y los controles esta-
blecidos en el proceso de impresidn y encuadernacion para
garantizar una presentacidén de Optima calidad.

Finalmente, la distribucién de los libros, que constituye una
fase clave en la tarea de difusién editorial del INAH, se realiza
a través de contratos con librerias privadas, universitarias y del
Estado, participando en ferias de libros, y logrando contactos
con posibles clientes nacionales y extranjeros.

En el proyecto de distribucion y difusién destaca para este
afio la Primera Feria Nacional del Libro de Antropologia e His-
toria, a celebrarse en octubre, Esta Feria proporcionard, por
primera vez, la ocasion de mostrar a un piblico amplio la tota-
lidad de la produccién del INAH y la mayor parte de la pro-
duccibén editorial que sobre las disciplinas de antropologia e
historia se realiza en el pafs,

Se prevé que de ella se derivard una gran demanda de los
libros del INAH.

Ademis de la produccién de libros, la Direccién de Publi-
caciones tiene a su cargo la ediciébn de carteles, invitaciones,
folletos y papelerfa demandados por diversas dreas del Insti-
tuto. Esto ha llevado a establecer periodos minimos para sa-
tisfacer pedidos asi como mecanismos de recepcidn y entrega
de materiales impresos, que no afecten los ritmos de trabajo
de la Direcci6n.

La produccidn editorial del afio en curso incluye 435 libros
de la Coleccion Cientifica, 11 de Divulgacién, 2 de Biblioteca
del INAH, 34 Cuademos de Trabajo, 11 de la Coleccién Fuen-
tes, 9 de Regiones de México, 1 de Leyes y Reglamentos y §
obras varias.

Adicionalmente, como parte del Proyecto 50 aniversario, se
produciran carteles sobre diversas zonas arqueolégicas de Méxi-
co, v se iniciard un proyecto para producir minigufas de bajo
costo y facil comprensidn para su venta entre el pfliblico no
especializado que visita nuestros monumentos historicos, Las
ediciones mas importantes a realizar en el marco del cincuen-
tenario son la reproduccién faccimilar de cuatro incunables y
la publicacién del rico acervo constituido por las portadas de
miés de 300 libros conventuales.

Como parte del Proyecto México se prevé la edicién de la
serie de gufas, mencionada en un apartado anterior, la cual se
realizard mediante convenio con la Secretarfa de Turismo.

Como en otras areas fundamentales de la Coordinacién de
Difusion, la de Publicaciones tiene en mente la importancia
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de las colaboraciones extra INAH que posibilitan la coedicidn
y de esa manera enriquecen el acervo editorial del instituto.

Otro medio igualmente importante de difusidn impresa es el
Boletin Antropologia, de publicacién bimestral, destinado a
un piblico amplio, desde estudiantes de secundaria hasta in-
vestipadores y especialistas, Su contenido procura dar una vi-
sién lo més amplia posible de los campos de conocimiento que
competen al INAH —historia, antropologia, etnologia, arqueo-
logia, etc.—, con el fin de proporcionar informacién de buen
nivel académico, tratada de manera relativamente sintética,
con un lenguaje no especializado,

De hecho, el Boletin Antropologia constituye un medio
importante para mantener informado al personal del INAH
sobre los trabajos mas significativos que se llevan a cabo en
Areas distintas, y adicionalmente ha servido de base para reali-
zar productos de difusibn masiva, como la serie radiofénica
“Antropologfa™, mencionada en el apartado correspondiente a
radio. El Boletin se recibe en Centros Regionales y en las dis-
tintas direcciones del Instituto en el area metropclitana, y se
distribuye asimismo en escuelas, universidades, bibliotecas,
centros de investigacidn, etc, También tiene una buena deman-
da en centros de estudio en el extranjero.

Para mejorar tanto su imagen como su contenido, en este
afio se introducird un nuevo disefio, m4s atractivo, que permita
una mejor organizacién de sus partes, También se han estable-
cido lineamientos para garantizar la calidad y el rigor de los
contenidos y para ampliar el nimero de colaboradores,

Otro drgano de difusién, cuya publicacién estd prevista para
el segundo semestre, es la agenda mensual A ctividades de Difu-
sitn. Con ella se pretende garantizar que el personal del INAH
tenga conocimiento de la programacion de actividades abiertas
de las distintas dreas, para propiciar una mayor asistencia, La
agenda contard asimismo con una seccibn de resefia, en la que
s¢ dard cuenta de nuevas ediciones y de grandes proyectos a

realizarse tanto en el Distrito Federal como en Centros Regio-
nales.

IX, TALLER DE REPRODUCCIONES

El Departamento de Reproducciones se fundé ante la necesi-
dad de producir réplicas de objetos de valor estético e histd-
rico, como un medio para lograr su revaloracién y también
para obtener ingresos a través de su venta. Los primeros talle-
res, instalados en la parte baja del Museo del Carmen, reprodu-
cfan ya, a mediados de la década de los setenta, 37 objetos de
ceramica y 18 de joyeria, que se venden en la cadena de expen-
dios del propio Instituto. Es evidente que desde entonces, la de-
manda de estos productos ha crecido considerablemente, y, por
lo mismo, el nimerc de piezas reproducidas ha ascendido a
mas de 300, entre figuras de cerimica, piezas de plata y joyas
doradas,

No obstante, el mercado para estos productos es cada vez
mayor, Para satisfacerlo y para lograr sistemas adecuados de
produccioén y comercializacion, para este afio el Departamento

de Reproducciones se plantea un trabajo paralelo en diversos
sentidos.

1) En lo que respecta a la produccibn, se prevé establecer
los principios de un sistema de talleres regionales concre-
tamente un taller piloto en Tlalmanaco, Edo. de México,
en el cual se ensayardn las posibilidades de capacitacion
para establecer una red de productores locales que utili-

cen tanto la asesorfa como las matrices y moldes propor-
cionados por el 4rea central. Para ello se busca obtener
apoyos de los gobiernos de los estados, de modo que fi-
nancien la instalacién del taller y los materiales para pro-
ducir, en tanto que el INAH aporta capacitacibn, asesor{a
y control de calidad. Asimismo se estin buscando pro-
cesos técnicos alternativos que optimicen la produccion.

2) En lo que concierne a la seleccién de piezas reprodu-
cibles, se ha obtenido asesoria de arqueolégos y personal
especializade de museos con el fin de preparar una selec-
cibn gue represente a las distintas regiones y culturas del
pais y que satisfaga los criterios estéticos y de valor his-
térico asi como los aplicados a la relacion esfuerzo, cos-
to, posibilidades de comercializacion,

3) Para mejorar la capacidad de distribucion, el Departa-
mento estd elaborando un catilogo completo de las pie-
zas reproducidas, que se publicard en tres idiomas a fin
de que contribuya a penetrar en el mercado externo. Asi-
mismo, se estdn disefiando empaques especiales, adecuna-
dos al tipo y el tamafio de las piezas, y se estd compilan-
do una informacién més completa para la cédula infor-
mativa que acompafia a cada pieza.

Se prevé que en este afio se producirdn aproximadamente
10,000 piezas, mas del doble que el afio anterior, ¥ que en el
curso de dos o dos v medio afios se habra establecido una pri-
mera red de produccién local que pueda satisfacer tanto la
demanda propia de cada estado, como la del pafs y del exte-
tior. De este modo, a mediano plazo las instalaciones centrales
podrin abocarse a la produccién de matrices y moldes que
garanticen la calidad de la produccién nacional y satisfaga las
exigencias de la comercializacién.

X.OTRAS ACTIVIDADES

Se prevé que a partir del afio en curso la Coordinacibn Nacio-
nal tendrd capacidad para asumir algunas tareas de gran impor-
tancia que a causa de diversas carencias habfan sido poster-
gadas.

Una de ellas trata de propiciar la colaboracién de la comuni-
dad, para conformar una serie de microhistorias relativas a los
campos de interés del Instituto. Para este afio, en el marco del
cincuentenario s¢ ha convocado al concurso “Historias del
INAH”, en el cual se premiard a los mejores trabajos escritos
en las modalidades de ensayo, cronica y testimonio, sobre la
vida y quehacer del Instituto desde su fundacién en 1939, Se
prevé que en el futuro se convocari a otros concursos de este
tipo, que posiblemente se hardn extensivos también a un pii-
blico abierto,

Otra tarea necesaria €5 la extension académica que rebase
el ambito de cada una de las areas del Instituto. La propuesta
consiste en colaborar con la Coordinacién Nacional de Inves-
tigaciébn para promover la realizacidn de simposios y congre-
505 que constituyan un espacio abierto a la presentacion de
proyectos ¥ la discusién de los marcos tedricos y las polfticas
que los fundamentan. Este tipo de foros enriqueceran de ma-
nera sustantiva el trabajo del Instituto,

Finalmente, 1a Coordinacién continuard brindando apoyo
a las revistas: Historias, de la Direccién de Estudios Historicos;
Cuicuilco, de la Escuela Nacional de Antropologfa ¢ Histozia y
Arqueologia de la Direccibn de Arqueologia, asf como al reini-
cio de la revista Monumentos Histéricos, de la Coordinacién
Nacional de Monumentos,



L.a concertacion
INAH-SECTUR:
tarea inaplazable

Roberto Garcia Moll

El Instituto Nacional de An-
tropologla e Historia, adscrito
al Consejo Nacional para la
Cultura v las Artes, tiene entre
sus funciones principales lain-
vestigacidn, conservacidn y di-
fusién del patrimonio cultural
de la nacién,

A partir de 1939, ¢l INAH
ha hecho coatribuciones im-
portantes en los campos de la
investigacién antropolégica e
histérica, de la conservacién y
restauracidn de bienes muebles
e inmuebles y, de 1a difusion
v promocidn del patrimonio.

Es el INAH, sin duda, un
productor de mensajesque tie-
nen como objetivo fundamen-
tal contribuir al conocimiento
de nuestra historia. Libros, pu-
blicaciones periddicas, gufas
arqueolégicas y de museos,
fasciculos, reproducciones de
piezas, reproducciones foto-
gréificas y fonogrificas, museos
y zonas arqueoldgicas, promo-
cionales y programas de radio
¥, en menor medida, acciones

de cine y televisiébn, constitu-
ven los instrumentos que el
Instituto pone en funciona-
miento para atender los as-
pectos de la conservacion, di-
fusién v promocién del patri-
mOonio.

Para impulsar estas tareas
desarrolla en forma permanen-
te actividades de investigacibn
y conservacién que le hanper-
mitido producir, en sus cin-
cuenta aflos de vida, mds de
tres mil tftulos editoriales,
ademds de un nimero impox-
tante de gufas de zonas ar-
queoldgicas y de museos; con-
servar y restaurar cientos, si
no es que miles, de hienes
muebles ¢ inmuebles; consoli-
dar los archivos bibliogrificos,
técnicos, fotograficos y sono-
10s8 que, en gran medida, hacen
posible cumplir con tareas que
son de vital importancia para
la cultura de nuestro pais,

Gracias a este trabajo, ha
sido posible abrir al publico
sitios arqueoldgicos v museos

que constituyen, sin duda,una
red importante, a nivel nacio-
nal de centros donde millones
de visitantes nacionales y ex-
tranjeros pueden asomarse,
afio con aio, y conocer de cer-
ca los origenes y la historia de
nuestro pafs.

La investigacidén, conserva-
cién y difusién del patrimonio
cultural requiere de un esfuer-
zo extraordinario, que se apo-
ya cadavez mésen lasociedad,

Es por esto que el INAH es-
tablece acuerdos importantes
con el fin de favorecer la coo-
peracion y la coparticipacién
en las tareas de conservacién
y difusién del patrimonio. Co-
mo organismo rector de las
funciones que tiene asignadas
por la ley, considera indispen-
sable la participacién de los
gobiernos de los estados, mu-
nicipios, organismos publicos,
privados y, sobre todo, de los
ciudadanos que integran las
asociaciones civiles,

El crecimiento v desarrollo
del pais obliga a pensar en
nuevas formas de concerta-
ciébn que ayuden al cumpli-
miento eficiente de las tareas
que el INAH tiene encomen-
dadas,

Desde la creacién del Mu-
sec Nacional, al inicio delsiglo
pasado, y con la apertura de
la primera zona arqueoldgica
al publico en 1902, aparecid
en México el interés de la co-
munidad por conocer en for-
ma amplia nuestra historia y
nuestro pasado.

Los grupos pioneros de ex-
ploradores e investigadores,
extranjeros y nacionales, que
trabajaron y recorrieron las
diversas zonas del pafs, consti-
tuyeron el primer contingente
de caminantes que, con los
afios crecié hasta adquirir el
carfcter social que hoy presen-
ta y que requiere especial
atencién de los organismos
que tienen a su carge, con fun-
ciones diferentes, ese trabajo.

Para nadie es un secreto
que, a las bellezas naturales
de nuestro pafs, que lo hacen
centro de atraccién turistica,
se agregan las zonas arqueold-
gicas y los museos; tres de ca-
da cinco turistas extranjeros
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visitan una zona arqueolégica
o un museo durante su estan-
cia en México.Elinterésde los
turistas extranjeros por Méxi-
co incluye, entre sus preferen-
cias, la de conocer el pasado
prehispanico y colonial que se
manifiesta de manera tangible
en sus monumentos arquecla-
gicos e histéricos.

Para nadie es tampoco un
secreto, y de esto dan cuenta
los peribdicos, las dificultades
que tiene el INAH para llevar
adelante las tareas que tiene
asignadas en lo que se refiere
a conservacion, seguridad y di-
fusién, por no mencionar, en
primer término, otras que son
desde luego prioritarias: la in-
vestigacion y la formacion de
profesionales. Losrecursos del
Instituto resultan insuficientes
para desarrollar los proyectos
y programas que son indispen-
sables y esto es explicable si
se tiene en cuenta el tamafio
de las tareas y su interaccién
con la sociedad.

Cada aiio ha crecido en for-
ma sostenida el nimero de vi-
sitantes a las zonas arqueol6-
gicas y museocs. A través del
sistema nacional de educacién
vy cultura, nifios, jévenes y
adultos reciben informaciéon
escrita, prdfica y de imagen
que estimula la visita a los mu-
seos y zonas arqueoldgicas
para hacer la interesante expe-
riencia de estar cerca de mo-
numentos y objetos. El desa-
rrollo de las comunicaciones
y del transporte nacional ¢ in-
ternacional, ha hecho crecer
en los tiltimos 50 afios el flujo
de visitantes interesados en la
cultura mexicana, Primero
fueron miles, y ahora son mi-
llones, los que merecen cada
vez una mejor atencién en lo
que se refiere a lainformacibn
¥ alos servicios. La preocupa-
cién del Instituto por mejorar
los servicios y la informacién
al piiblico ha sido rebasada por
los ntimeros; esto esexplicable
si tomamos en cuenta gue el
IN AH soporta una importante
cantidad de proyectos de in-
vestigacidn y conservacién y
que ademds, el nimero de si-
tios donde se tiene contacto
con el priblico es cercano alos
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trescientos, sin contar biblio-
tecas, fototeca, cinemateca,
fonoteca, centros de investiga-
cidn y archives, No obstante,
el INAH ha recurrido con in-
teligencia al uso de los medios
mésiddneos para multiplicarse
y mejorar en lo posible los ser-
vicios y la informacion, Se ha
apoyado en las iniciativas de
sus trabajadores para mante-
ner, en las instalaciones a su
cargo, los servicios necesarios.

También con el esfuerzo y
creatividad de investigadores,
musedpgrafos y técnicos, ha
mantenido en forma perma-
nenfe servicios culturales en
los museos nacionales, regio-
nales y de sitio, que podria-
mos calificar como gjemplares
en algunos casos, pero que,
dado el crecimiento de la de-
manda, resultan insuficientes

para las aspiraciones que tiene
elINAH en cuanto ala calidad,
no sblo de los servicios, sino
también de la iriformacion,

El INAH realiza tareas co-
mo la investigaciGn-conserva-
cidn e investigacibn-difusion
que le son propias, la forma-
ciébn de profesionales y la
divulgacion de su labor acadé-
mica y cientffica, Sin embar-
go, en elencuentro directo con
el pliblico es ineludible esta-
blecer nexos de colaboracién
y cooperacidn con otros orga-
nismos; uno de ellos, con el
que ciertamente se ha hecho
poco, es SECTUR. En la rela-
ciébn que puede fortalecerse,
entre el INAH y el Sector Tu-
rismo, no debe verse a dquel
como portador de problemas
v necesidades; en todo caso es
necesario entender que a partir

de un punte, los problemas y
dificultades deben verse v re-
solverse en comfn., Es aquf
precisamente donde el INAH
requiere del apoyo y la cola-
boracibn, sin olvidar que lo
que hagamos conjuntamente
tendrd influencia en el com-
portamiento futuro de los
atendidos. Por otra parte, el
INAH aporta sus conocimien-
tos y experiencia resumidos
en informacién concreta para
elevar el nivel de los gufas de
turismo ;puede también, como
lo ha hecho, suministrar infor-
macién scbre monumentos
arqueolégicos e histéricos,
musgos, misica e instrumen-
tos musicales, gastronomia, ar-
tesanfa, flora, fauna e historia
grifica, contribuyendo con
esto a la labor editorial, en se-
ries culturales y gufas que han
sido reconocidos inclusive por
organismos nacionales e inter-
nacionales, Con lo anterior, el
INAH haimpulsado tareas que
sirven al fomento del turismo
cultural, en beneficio de un
importante niimero de presta-
dores de servicios turfsticos y
de trabajadores vinculados con
esta actividad.

No hay, pues, litigio que
atemperar, sino camino por
andar: la formulacibn de pro-
yectos dirigidos a resolver al-
gunas de las deficiencias que
tenemos en los servicios al pu-
blico tienen cardcter de urgen-
te. Los turistas y el pdblico
en general requieren de mejo-
Tes servicios ¥ mayor orienta-
cién: un sistema nacional de
sefializacidn que incluya alos
museos y zonas arqueolégicas
de manera exhaustiva contri-
buir4, sin duda, a elevar la ac-
tividad tur{stica, porque repre-
senta un aspecto nodal para
satisfacer las necesidades de
los visitantes.

Cuando funciona bien, un
sistema nacional de sefializa-
cibn no sé nota, pero si con-
tribuye a elevar la calidad y los
tiempos de disfrute de turistas
¥y, por asociacion, ¢l nimero
de los mismos al correr del
tiempo,

SECTUR puede orientar es-
fuerzos y conducir recursos
con la participacibn de presta-

[ dores de servicios, grandes y

pequefios, para ayudar en la
conservacion de las zonas ar-
queolégicas y al mantenimien-
fo de los museos regionales y
de sitio. No es necesario argu-
mentar los beneficios que trae-
rd consigo la aplicacidn de re-
cursos en este campo,

No es menos cierto que se
requiere de la produccion
de informacion impresa para
orientar al turista en su visita
a nuestro pafs. INAH y SEC-
TUR podrian impulsar, en el
corto plazo, un programa con-
junto de difusién dirigido a
suministrar informacién siste-
matizada y ordenada que de-
biera llegar, si nos lo propone-
mos, a los centros de origen
de las corrientes turfsticas na-
cionales y del exterior,

Se requiere reforzar la difu-
sibn en elexterior: las agencias
de viajes, casasde cultura, cen-
tros de informacién, consula-
dos, embajadas y oficinas de
turismo necesitan de informa-
ci6n de orden cultural y turfs-
tico que sblo podri suminis-
trarse si reunimos ideas ¥y
recursos, Esta tarea daria co-
herencia al programa anuncia-
do, donde, segin notas de
prensa se aspira a duplicar el
ingreso de turistas del exte-
rior.

Podemos, si es de nuestro
interés, coproducir material
para la televisién con el fin de
promover directamente los
musecs, zonas arqueoldgicas,
monumentos y centros histd-
ricos, algunos de ellos declara-
dos ya patrimonio de la hu-
manidad, adem4s de aspectos
culturales que contribuyan a
despertar el interés de propios
y extraiios por visitar el pafs.

Algunas de las experiencias
que hemos hecho juntos: cur-
sos para la formacién de guias
tur{sticos; intercambiocs de in-
formacién para la elaboracidn
de folletos y gufas, paradores
turisticos, convenios y accio-
nes esporddicas en algunos es-
tados de la Repiiblica, indican
que es factible trabajar unidos
y bien.
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Consejo Nacional para la Cultura y las Artes

SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA

DECRETO por el gue se creael Consejo Nacional Para la Cultu-
ra v las Artes, como Organo administrativo desconcentrado de
la Secretaria de Educacidbn Piblica que ejercera las atribuciones
de promocién y difusién de la cultura v las artes.

Al margen un sello con el Escudo Nacional que dice: Esta-
dos Unidos Mexicanos. Presidencia de la Republica.

Carlos Salinas de Gortari, Presidente Constitucional de los
Estados Unidos Mexicanos, en ejercicio de la facultad gue al
Ejecutivo Federal confiere el articulo 39, fraccion I de la Cons-
titucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos, y con fun-
damento en los articulos 17 y 38, fracciones II, VII, IX, X,
XII, XIII, XIV, XVII, a XXII, XXVIII y XXIX de la Ley
Orgdnica de la Administracién Pablica Federal, y

CONSIDERANDO

Que los cambios sociales ocurridos en México en los tltimos
afios han generado nuevas exigenciasy requerimientos de orden
cultural que el Estado debe atender;

Que en la actualidad y con una poblacién mayoritariamente
joven, con tiempo libre disponible y que demanda una mejor
calidad de vida, la polftica cultural de la Administracién Piibli-
ca Federal reviste una creciente importancia;

Que una actividad politica cultural del Estado supone el
dislogo intenso con la comunidad artfstica e intelectual y con
1a sociedad en su conjunto;

Que el Estado debe estimular la creacién artistica y cultural,
garantizando la plena libertad de los creadores, razén por la
cual la presencia estatal en ese campo ha de ser esencialmente
de organizacibn y promocion;

Que el Estado debe alentar las expresiones culturales de las
distintas regiones y grupossociales del pafs, as{ como promover
la mas amplia difusién de losbienes artisticos y culturales entre
Jos-diversos sectores de la poblacién mexicana, procurando
siempre la preservacién y el enriquecimiento del patrimonio
histérico ¥ cultural de la Nacidn;

Que la Administracién Piblica Federal ha de ser instrumen-
to eficaz para satisfacer las diversas demandas que en este 4mbi-
to plantea la comunidad;

Que frente a las exigencias de la sociedad mexicana actual
es imprescindible revisar los lineamientos de la estructura orga-
nizativa y programética de la polftica cultural del Estado,
teniendo en cuenta las ricas posibilidades que brindan las nue-
vas tecnologlas para'la creacién y la difusi6n de la cultura;

Que la desconcentracién es una forma de organizacién inter-
na de las secretarfas de estado que permite tener una eficaz y
eficiente atencién de los asuntos, mediante érganos adminis-
irativos jerdrquicamente subordinados, con unz autonomia
técnica y administrativa, he tenido a bien expedir el siguiente

DECRETO

ARTICULQ lo. Se ciea el Consejo Nacional para la Cultura
y las Artes, como érgano administrativo desconcentrado de la
Secretar{a de Educacién Publica que ejercerd las atribuciones
que en materia de promocidén y difusidn de la cultura y las
artes corresponden a la citada Secretarfa.

ARTICULO 2o. El Consejo Nacional para la Cultura y las
Artes tendra las siguientes atribuciones:

1. Promover y difundir la cultura y las artes;

I1. Ejercer, conforme a las disposiciones legales aplicables,
las atribuciones que corresponden a la Secretarfa de Educacion
Publica en materia de promocion y difusién de la cultura y las
artes;

IIl. Coordinar, conforme a las disposiciones legales aplica-
bles, las acciones de las unidades administrativas e instituciones
piblicas que desempefian funciones en las materias sefialadas
en la fraccidn anterior, inclusive a través de medios audiovisua-
les de comunicacion;

IV, Dar congruencia al funcionamiento y asegurar la coordi-
nacion de las entidades paraestatales que realicen funciones de
promocidn y difusidén de la cultura y las artes, inclusive a través
de medios audiovisuales de comunicacién, agrupadas ¢ que se
agrupen en el subsector de cultura de la Secretar{a de Educa-
¢ién Piiblica;

V. Organizar la educacién artfstica, bibliotecas piiblicas y
museos, exposiciones artisticas, y otros eventos de interés
cultural;

VI, Establecer criterios culturales en la produccidn cine-
matogréfica, de radio y televisién y en la industria editorial;

VII. Fomentar las relaciones de orden cuitural v artistico
con los pafses extranjeros, en coordinacibn con la Secretarfa
de Relaciones Exteriores y decidir, o en su caso opinar sobre
el otorgamiento de becas para realizar investigaciones o estudios
en estas materias;

VIII. Planear, dirigir y coordinar las tareas relacicnadas con
las lenguas y culturas indfgenas; fomentar la investigacion en
estas 4reas ¥ promover las tradiciones v el arte popular;

[X. Disenar y promover la polftica editorial del subsector
de cultura y proponer directrices en relacién con las publica-
ciones y programas educativos y culturales para televisién ;

X. Las demds que determine el Ejecutivo Federal y las que
le confiera el Secretario de Educacidn Ptiblica.

ARTICULQ 30. Para la realizacién de sus fines, el Consejo
Nacional para la Cultura y las“Ar‘res contara con los siguientes
TE€CUIs0s:

I. Los bienes destmados o intilizados por la Secretarfa de
Educacion Pidblica a la promocién v la difusién de la cultura
y las artes; y

I1. El presupuesto anual que se le autorice, dentro delT pre-
supuesto de la Secretarfa de Educicién N}hu ~

El Consejo podrd percibir, conforme a las disposicioneslega-
les aplicables, los ifgresos derivados dé los servicios que preste,
hasta por los montosque a talefecto se le hubieren autorizado,
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ARTICULO 4o. El Consejo Nacional para la Cultura y las
Artes estard a cargo de un Presidente que serd designado y re-
movido libremente por el Titular del Ejecutivo Federal.

TRANSITORIOS

PRIMERQ, El presente Decreto entrard en vigor al dia
siguiente de su publicacién en el Diario Oficial de la Federa-
cion.

SEGUND(), Las atribuciones de la Subsecretaria de Cultura
y de las unidades administrativas adscritas a ella a la fecha de
entrada en vigor del presente Decreto, se entenderan conferi-
das, sin perjuicio de las disposiciones legales aplicables, al Con-
sejo Nacional para la Cultura y las Artes.

TERCERQ. Los asuntos a cargo de las unidades administra-
tivas adscritas a la Subsecretaria de Cultura serdn resueltos por

¢éstas, sin perjuicio de la intervencién que corresponda al Con-
sejo Nacional para la Cultura y las Artes.

CUARTO. Las unidades administrativas de la Secretarfa de
Educacién Piblica que se adscriban al Consejo Nacional para
la Cultura y las Artes pasardn con el personal, recursos finan-
cieros y materiales y bienes inmuebles, as{ como archivos y
expedientes con que cuentan en la actualidad,

QUINTQO. Se reforman el art{culo 30. del Reglamento Inte-
rior de la Secretarfa de Educaciébn Piblica, para suprimir la
referencia de la Subsecretaria de Cultura y, en lo conducente,
las demds disposiciones que se opongan a los dispuestos en el
presente Decreto.

Dado en la Residencia del Poder Ejecutivo Federal, a los
seis dfas del mes de diciembre de 1988. Carlos Salinas de
Gortari. Ribrica. El Secretario de Gobernacién, Fernando
Gutiérrez Barrios, Ribrica. El Secretario de Programacion
y Presupuesto, Emesto Zedillo P. Rubrica, El Secretario de
Educacion Pablica, Manuel Bartlett Dfaz. Ribrica. El Secre-
tario de Relaciones Exteriores, Fernando Solana Morales,
Riibrica.
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Fondo Nacional para

Palabras pronunciadas por el Lic. Victor Flores
Olea, Presidente del Consejo Nacional parala
Cultura y las Artes, durante la ceremonia de
Instalacion del Fondo Nacional para la Cultura
y las Artes.

SENOR PRESIDENTE DE LA REPUBLICA;
SENORES SECRETARIOS DE ESTADO;
DISTINGUIDOS MIEMBROS DE LA COMUNIDAD
INTELECTUAL;

JOVENES ARTISTAS MEXICANOS:

Nos reunimos una vez mds en Palacio Nacional para iniciar otra
etapa alentadora en el desarrollo de la cultura de México. £V
Fondo Nacional para la Cultura y las Artes, que hoy se consti-
tuye por disposicién del Presidente de la Repitiblica, representa
sin duda un paso adelante en favor de la creacion y el pensa-
miento.

Esperamos que esta nueva institucién represente un cambio
significativo para los jovenes artistas e intelectuales de México,
asf como en la relacion entre los creadores, la sociedad civil y
el Estado, Cumple asi Carlos Salinas de Gortari un ofrecimien-
to de su campafia polftica, que recoge una antigua aspiracién
que ahora vemos satisfecha.

Resumiendo dirfa que este Fondo Nacional para la Cultura
y las Artes tiene dosgvertientes: la primera, ciertamente funda-
mental, se refiere al estimulo de la creatividad de los jovenes
mexicanos; la segunda, a la capacidad de participacién de la so-
ciedad civil, sobre todo de quienes tienen mayores Iecurses eco-
némicos, para contribuir no sdlo al rescate y enriquecimiento
de nuestros acervos y del patrimonio cultural y artistico, sino
también a la renovacién de nuestro talento e integracion.

El Estado mexicano sabe bien que la mds importante y per-
manente riqueza de la Nacion reside en la creatividad de sus
hombres v mujeres. Y reconoce que las subordinaciones de or-
den material frustran muchas veces y limitan esa capacidad. No
se trata, en este comienzo, de grandes cifras o de grandes nf-
meros. Ni de que el Estado sea una vez mds, respecto a las artes
y 2 las letras, esa entidad paternalista y filantrépica a la que se
ha referido un amigo nuestro presente.

Se trata de algo m4s sencillo y a la vez mds profundo: el Es-
tado simplemente reconoce que la Nacién y la sociedad han de
apoyar a sus mejores hombres y mujeres para que den lo mejor
de =i mismos, y pidea la Nacioén y a la sociedad que, con el Es-
tado, se comprometan en el apoyo a sus mejores espiritus. No
puede olvidarse que nuestra historia, nuestros hechos més rele-
vantes, nuestras instituciones y obras realmente duraderas, es
decir, el producto més alto de los mexicanos, han tenido siem-
pre como fundamento la inteligencia, la perseverancia vy la li-
bertad.

la Cultura y las Artes

Hoy, en México, pensamos que no hay tarea verdaderamen-
te nacional de afirmacién cabal de la soberania, ni de efectiva
construccidn sgcial y cultural, sin que se movilicen los recursos
piiblicos y privados, es decir, los recursos de la sociedad entera,
en esa fundamental obra de preservacién de la personalidad his-
térica y cultural del pais. Aspecto esencial de esa tarea, en par-
te de preservacién y en parte de creacidbn, correspende a las
manos libres ¥ a la imaginacion de los jévenes creadores, inte-
lectuales ¥ artistas mexicanos.

Antes se ha explicado que, a partir de una sustancial aporta-
cidn del Gobierno Federal, este Fondo Nacional para la Cultura
y las Artes esta abierto a todos aquellos que deseen favorecer
la labor de los escritores, artistas pldsticos, misicos, dramatur-
gos y pensadores. Naturalmente sin excluir, en otros de los po-
sibles capiftulos del Fondo, la adquisicién de obras de arte, la
expansion de los acervos, la recuperacion de monumentos his-
toricos, el apoyo a las artes escénicas en el sentido mas amplio
y, en general, el apoyo a las mas diversas empresas culturales
del pafis.

Esta variedad de posibilidades y dimensiones, gue esperamos
se desarrollen con el tiempo y el esfuerzo de todos, nos levaron
a concebir un mecanismo que pensamos refine flexibilidad y
capacidad para la cooperacién de sectores sociales con respon-
sabilidad en materia de cultura: comunidad intelectual, Estado,
iniciativa privada, sociedad en su conjunto. Existe ya un acuer-
do especifico de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico
que considere deducibles de impuestos a las aportaciones del
Fondo Nacional para la Cultura y las Artes.

Subrayemos un aspecto fundamental del Fondo Nacional
pare la Cultura y las Artes: el Estado y las personas fisicas y
morales que asi lo decidan efectuardn las aportaciones necesa-
rias para que el Fondo cumpla con sus propdsitos, pero serin
los propios intelectuales y artistas, reunidos en una Comisién
de Artes y Letras representativa y plural, y que periddicamente
repovard a sus miembros, quienes decidan sobre las asignacio-
nes, apoyos y estimulos que proporcione el mismo Fondo.

Asf, en un marco de absoluta diversidad, sin m4s restriccio-
nes que la calidad y la pertinencia, se clegirin los proyectos
merecedores de estimulo y apoyo, El Estado v la sociedad civil
hardn el esfuerzo organizativo y de aportacitn de recursos a este
Fondo que es de 1a Nacidn; los intelectuales y artistas decidirdn
sobre la aplicacién de los recursos.

Permitaseme reiterar: el Fondo Nacional para la Cultura y
las Artes cuenta, entre sus 6rganos directivos, con una Comision
de Supervision en la que participan representantes de los secto-
res publico y privado. A ella sdlo corresponde fijar los criterios
para la inversion de los recursos que aporien el Estado y 1a $0:
ciedad civil. La Comisién de Artes v Letras ,.£-0am-
bio, las decisiones relativas al destino de tales aportaciones.

Insisto en _que Ja taréa del Fondo Nacional para la Cultura y
las Artes, no consiste de ninguna manera en definir criterios y
mucho menos en imponerlos, sino en lograr responsablemente
que los recursos limitados para la difusion y promocién de la
cultura hallen los cauces mds adecuados dentro de un ¢lima de
libertad para la creacién.
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El Fondo es de cardcter necional y estd dirigido a los mexi-
canos de toda la Republica. Esperamos que con el tiempo, y
con la ayuda de Jos integrantes de los diferentes organismos de
su Direccidn, diversifique sus modos de operar ¥ sus objetivos,
de suerte que la nueva Institucidn contribuya significativamente
a la transformacion artistica y cultural de México,

Seguramente en este proceso se definirdn otras relaciones
entre la sociedad y el Estado, un vinculo de didlogo y comuni-
cacién permanente para conocer mejor disponibilidades, nece-
sidades y requerimientos, objetivos y metas. S6lo asi serd posi-
ble el lento y dificil camino de la construccion democratica.

En nuestra tradicién, con méritos y razones en ia historia
del pafs, el gasto piblico ha sido fuente bdsica de inversidn para
la promocidn de la cultura y la preservacion del patrimonio his-
torico.

Hoy, sin embargo, en una sociedad tan compleja, el Estado
no ha de ser responsable directo y tinico de un nimero tan am-
plio de funciones. En nuestros dias, aparte de la necesaria inver-
5i6n en infraestructura para preservar y difundir el patrimonio

de México, cumple esencialmente un papel de promotor e ins-
tancia que abre espacios para que la sociedad civil se exprese,
para que florezca la vocacién de los creadores y los individuos
encuentren apoyo y reconocimiento a su capacidad.,

El Fondo Nacional para la Cultural y las Artes que hoy ins-
tala el Presidente de la Republica, cumple ese doble propdsito:
convocar, a la vez, a la sociedad civil v a la comunidad intelec-
tual.

Llamamos a esta solidaridad porque pensamos que nuestra
sociedad, en especial los jovenes, requieren de solidaridad, Para
lograr cohesidén social y madurez, y para construir una civiliza-
cion que sea cada vez mdas digna de ese hombre, las cargas deben
ser compartidas v las oportunidades mejor equilibradas.

En el campo de la cultura y en el de los esfuerzos para el de-
sarrollo del pafs, en el sentido mds amplio y cabal del término,
solidaridad y responsabilidad parecen dos nombres adecuados
para designar las serias tareas de la sociedad y del Estado mexi-

cano.

Palabras de Victor Flores Olea en la ceremonia
de instalacion del Consejo Nacional para la
Cultura y las Artes

SENOR PRESIDENTE DE LA REPUBLICA:
SENORES SECRETARIOS DE ESTADO:
DISTINGUIDOS MIEMBROS DEL PRESIDIUM:
SERORAS Y SENORES:

AMIGOS TODOS:

Sabemos bien que México cuenta con una larga tradicion, no-
ble y notable, de¢ acciones e instituciones culturales, No me
referiré a esa historia, ni afin brevemente, porque abusaria de su
tiempo para recordar hechos, iniciativas y significados que co-
nocemos,

Permitanme decir, sin embargo, que no obstante la extensa
biografia de las iniciativas de la sociedad y del Estado en favor
del desarrollo de la cultura en México, hoy es un dia de excep-
ciom: el Presidente Constitucional de los Estados Unidos Me-
xicanos Carlos Salinas de Gortari, ha decidido crear e insta-
la ahora, en presencia de miembros distinguidos de su Gabinete
y de la comunidad intelectual, el Consejo Nacional para la Cul-
rura y las Artes.

_ El Decreto del Presidente Salinas de Gortari responde a un

antiguo reclamo, escuchado muchas veces, de un organismo
céhn vocacién coordinadora del quehacer gubernamental en el
ambito de la cultura,

) ente la decision que hoy hace publica el
Presidente Salinas de Gortari, ¢onto” parte de un programa de
Gobierno que atiende desde ahora, con dingmisine y prontitud,
necesidades de la sociedad. )

Tal determinacidn obedece al proposito del Presidente de la
Repiblica de avanzar hacia una nueva relacioén entre la socie-
dad y el Estado. Una relacion en que se acorten las distancias;

en que gl Estado perciba ¥ haga suyas, como en un exacto re-

gistro, las tendencias, las necesidades y las carencias de la socie-
dad civil; ¥y en que ésta encuenire en aquél no sblo el espejo
sino la respuesta atenta, el servicio, el estimulo y el cumpli-
miento.

En el planc de la cultura, de la produccion del pensamiento
y del arte, ésto significa desde luego olvidar la tentacién de una
imposible rectoria, El abanico esti abierto: no se puede cerrar
o reducir. Las ideas y las expresiones circulan, estin vivas, y fra-
casatia otra vez quien las pretenda sofocar. Hoy sabemos que
ha sido derrotado el espectro de una sociedad estandarizada y
uniforme: y que ha triunfado una realidad multifacéticala cual,
mis alld de las inovaciones técnicas, provoca nuevas formas de
expresion, nuevos estilos y perfiles de las personas v losgrupos.

No deja de ser significativo que estén reunidas aqui, por in-
vitacion del Gobierno de la Repiiblica, personalidades destaca-
das de la comunidad artistica e intelectual: miembros de El
Colegio Nacional, Premios Nacionales de Ciencias y Artes, Rec-
tores y representantes de las Universidades y de los centros de
excelencia en la investigacion cientifica y humanfstica, sin dejar
de mencionar a las Academias, Asociaciones y Fundaciones
vinculadas al quehacer de la cultura y de la comunicacién au-
diovisual,

Esta convecatoria, gue por su amplitud no tiene precedente,
y la celebracion del acto, obedecen a un claro proposito; signi-
ficar la voluntad del Presidente Carlos Salinag de Gortari de
enriquecer la accion cultural del Estado mexicano. Permitanme
explicar en breves palabras algunos de los rasgos que definen el
organismo que ha decidido crear el Presidente de la Rephblica,

Este Consejo —organismo desconcentraglo del Estado— comao
es natural esta adscrito a la Secretarm: de Educacion Piblica.
Se recoge as{ una de las amplias constantes de la historia de la
educacion y la cultura en México: su correlacion, su comple-
mento necesario, su avance simultanec y de apoyo mutuo.

FPalacio Nacional

7 de diciembre de 1988,




Sin embargo, la complejidad actual de nuestra vida social y
cultural ha hecho necesario este organismo que se propone
coordinar las actividades, ahora relativamente dispersas, que
han llevado a cabo las dependencias del sector educativo y de
otras entidades de la Administracidn Piiblica Federal,

Aqui deseo poner de relieve el significado y alcance de la
decision del Presidende Salinas de Gortari de encomendar al
nuevo organismo la coordinacion de los principales sistemas de
que dispone el Estado en el campo de la comunicacidén audiovi-
sital, precisamente para fijar criterios culturales. Se abren asi
posibilidades mas amplias, excepcionales diria yo, para la difu-
sidn masiva de los bienes artisticos y culturales.

Se trata, es cierto, de una decision fundamental del Gobier-
1o mexicano y del Presidente Carlos Salinas de Gortari, Perono
es suficiente. En materia de arte, cultura y pensamiento es tam-
bién imprescindible la colaboracidn, inclusive la corresponsabi-
lidad de la comunidad intelectual y artistica, en general, de las
distintas instancias de la sociedad civil, La tarea a cumplir se
define por el compromiso. No es ni puede ser exclusivo acto de
gobierno o decisidn unilateral, sino por necesidad labor comu-
nitaria, esfuerzo participativo y solidario.

Destacaria ademds que los cauces de una politica cultural
viva s0lo pueden resultar de un permanente diilogo, es decir,
de la comunicacion, inclusive del debate con la comunidad de
los creadores y los profesionales de la cultura, y desde luego
con la sociedad mexicana en su conjunto.

Recogeria la idea clasica del didlogo en que las preguntas se
van entrelazando y enriqueciendo con las respuestas que a su
vez estimulan nuevas interrogantes y motivos. E insistiria en
la razdn ética que subyace a toda proposicién de diidlogo: la
construceidn y la elaboracidn, la bsqueda de otras sendas y el
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hallazgo de la novedad no es nunca tarea de solitarios sino tra-
bajo de conjunto, aspiracién y determinacion de grupo.

La otra virtud moral y politica que anima al dislogo es el
compromiso con el otro, con la sociedad y entre la sociedad:
del didlogo se derivan responsabilidades que asumen las partes
¥ que, en definitiva, aluden a la formacion de una sociedad
madura que hace suya la autoridad que surge de etla misma. La
democracia es entonces un haz de responsabilidades diferentes
que se conjugan y funden en el mismo proposito: l1a conviven-
cia en libertad, el desarrollo justo, la capacidad de crear con la
mas plena autonomia.

La fundacién del Consejo Nacional para la Cultura y las
Artes por e] Presidente Carlos Salinas de Gortari se inscribe en
una caudalosa tradicidn mexicana: la formulacién del proyec-
to nacional a través del saber, de la educacion v la cultura; tam-
bién defensa de la soberania a través del rescate y cuidado del
patrimonio historico; tradicion de vivir el desarrollo en su di-
mension material ¥ espiritual y entender la democracia como
un acto de creacion,

Tradicion, en definitiva, que ha centrado desde siempre su
perspectiva en el pueblo que nos da patria, del cual ha surgido
¥ al cual vuelve, como resultado pero también como causa de
una personalidad tenaz que no ha podido ser vencida y que
conserva intactos los rasgos de su historia.

Este acto subraya, en el sentido mas vasto y propio de las
palabras, el significado politico y social de la cultura como
expresion de libertad y democracia, como propésito inequi-
voco de que nuestra sociedad madure en el debate, crezca en
la discusion de las ideas, se ponga ante el espejo de sus propias
obras y se fortalezca a si misma en el compromise y la respon-
sabilidad.
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DIRECCION DE
PUBLICACIONES

‘Plan de produccion 1989

Uno de los instrumentos
bdsicos para garantizar los
tiempos de produccion
para la edicién de libros,
es el Plan de Produccion
Anual, mismo que la Di-
reccion de Publicaciones
del INAH programa des-
de 1984, y en el que se in-

cluye la impresion de li-
bros, publicaciones perio-
dicas, proyectos especiales
v, toda clase de material
de difusién y papeleria
en general.

Para la elaboracion del
Pign de Produccion, la Di-
reccion de Publicaciones

Fotografia: Rafael Chdvez

cuenta con las decisiones
¥y proposiciones de la Co-
mision Dictaminadora de
Publicaciones del INAH.
La pro_dt?ccién. cultural
desarrollada por las diver-
sas dreas de investigacion
es muy vasta y cotidiana-
mente se enriquece; incli-

i pOIOg ia suplemento

so hoy en dia el trabajo
de campo se encuentra en
pleno desarrollo. Es pues
responsabilidad de esta
drea dario a conocer al pti-
blico en general.

Las colecciones que
conforman el Plan de Pro-
duccion estdn pensadas
para satisfacer el interés y
las necesidades de un am-
plio sector del piiblico.
Dichas colecciones son
las siguientes. Cientifica;
Fuentes; Textos Bidsicos
vy Manuales; Regiones de
México; Biblioteca del
INAH; Divulgacion vy;
Cuadernos de Trabajo.

El Plan de Produccion
Anual es un instrumento
que permite gsegurar, al
inicio de afio, la compra
v administracion de insu-
mos, tales como: papel,
pelicula, tintas, etc.; asi
como la planeacion a cor-
to y mediano plazo de las
actividades, a través del
afio, de cada uno de los
departamentos que com-
prenden la Direccién de
Publicaciones. Esta forma
de programar la produc-
cién anualmente, nos per-
mitird alcanzar las metas
establecidas por la Pirec-
cion general para este
ano. €

La experiencia adquiri-
da permite dar continui-
dad a las politicas edito-
riales del Instituto, de tal
manera que uno de los ob-
jetivas primordiales de Ia
presente administracion,
es el de lograr la edicion
de los 120 titulos que
comprende el Plan de Pro-
duccion Editorial para
1989,
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COLECCION CIENTIFICA

Estudio ceramogrdfico y petrogrdfico del drea de San Cristobal
de las Casas

José R. Ortega Ramf{rez

Subdireccién de Servicios Académicos

La explotacion forestal y la produccion doméstica tarahumara.
Un estudio de caso: Cusdrare 1975-76

Frangoise Batat

Depto. de Etnologfa y Antropologfa Social

Patron de asentamiento rural en la region de Sn. Gregorio,
Chiapas

Sonia Rivero Torres

Direccién de Monumentos Prehispdnicos

Los Chultunes, sistemas de captacion y almacenamiento de agua
pluvial

René Lorelei Zapata Peraza

Centro Regional de Campeche

Historia rural en México colonial: el sur de Zacatecas, 1600-
1820

Agueda Jiménez Pelaya

Centro Regional Guadalajara

Vieques un momento de su historia
Diana Lépez Sotomayor
Centro Regional Veracruz

Las industrias liticas Coyotlatelco en el drea de Tula
Varios autores

Direccion de Monumentos Prehispanicos

La cerdimica de Tula Hidalgo
Robert H, Cobean

Direccidén de Monumentos Prehispanicos

Arqueologia y arquitectura del exconvenio de San Jeronimo
Ramon Carrasco V.
| Centro Regional de Yucatdn

La definicion y clasificacion del arte popular
Ana Ortiz Angulo

Restos oseos de murciélagos (imammalia Cliroptera) proceden-
tes de las excavaciones de Lolnin, Yucatdn

Joaquin Arroyo C., Tictl Alvarez

Subdireccion de Servicios Académicos

El convento de San Jerénimo: un efemplo de arqueologia his-
torica

Daniel Judrez Cossio

Direccién de Monumentos Prehispanicos

| Un estudio del significado (presupuesto, principios y desarrollo)
Josefina Garcia Fajardo
Departamento de Lingiirstica

El proyecto Coatldn drea Tonatico Pilcaya
Raul Mart{n Arana A.
Direccién de Monumentos Prehispanicos




La comunidad indigena maya de Yucatdn, siglos XVIy XVII
Isabel Ferndndez Tejedo
Direccién General

XIX Mesa Redonda. Revision del concepto Mesoamérica
Sociedad Mexicana de Antropologia

Huandacareo: Lugar de fuicios, fribunal
Angélica Macias Goytia
Direccion de Monumentos Prehispdnicos

Tendencia demogrifica de Cuautitlin, siglo XIX
Concepcién Lugo Olin
Direccion de Estudios Hist6ricos

Proyecto Mitla: restauracion de la zona arqueoldgica en su
contexto urbano

Nelly M. Robles G, y Alfredo Jo. Moreira

Direccién de Monumentos Prehispdnicos

Teotihuacdn 80-82. Nuevas interpretaciones
Varios autores
Direccidn de Monumentos Prehispinicos

Pero ;Qué es pero? esbozo de un andlisis semdntico de pero
Carmen Herrero Meza
Departamento de Lingiiistica

Materiales arqueologicos de Tlapacoya
Jegis Nirez
Escuela Nacional de Antropologfa e Historia

Una religiosidad popular: el espiritualismo trinitario mariano
Silvia Ortiz Echaniz
Depto. de Etnologia y Antropologia Social

Culture nacional y Literatura urbana
Francisco J. Guerrero

Depto. de Etnologia y Antropologia Social
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De campesing a obrera. El caso de la unidad industrial Ernesto
Peralta

Ana Luis Lugori
Depto. de Etnologia y Antropologia Social

Reconocimiento argqueolégico en la parte mexicana de la Presa
de la Amistad

Francisco Gonzélez Rull
Depto. de Salvamento Arqueolégico

Consideraciones sabre la literatura oral de los mayas modemnos
Francisco de Asfs Ligorred Parramén
Premio INAH. Direccién General




El verbo zoque de Francisco de Leon, Chiapas; ratces minimas
¥ tipologia

Frida G. Villavicencio Z.

Premio INAH. Direccion General

Evidencias arqueologicas sobre la importancia de cerdmica en
México, con base en los materiales del exconvento de San Je-
ronimo

Patricia Fournier Garcfa

Premio INAH. Direccién General

Ele 08 parg una constancia tedrica en argueologia
Fernando Lépez Aguilar
Premioc INAH, Direccion General

Antropologia dental: aplicacidn en poblaciones prehispdnicas
José Antonio Pompa y Padilla
Premio INPM Direccitén General

Xochicalco el mito Tamoanchdn
Romdn Pifia Chén
Direccidn General

Historia de la arquitectura en Chigpas
Trinidad Pulido
Centro Regional de Chiapas

La ternoluminiscencig para el fechamiento de restos arquec’.
gicos

Ma. Elena de los Rios

Subdireccién de Servicios Académicos

La cultura Tlaxco
L. Merino Carridén
Direccion de Monumentos Prehispanicos

Zempoala, época prehispdnica
Jurgen Bruggeman
Direccién de Monumentos Prehispanicos

Andlisis estructural de la mitologia Yaqui
Ma. Eugenia Olavaria
Premio INAH, Direccién General

La selva de Bonampak
Jerge Maeve del Castillo
Direccién Monumentos Prehispdnicos

La cerdmica de Coba, Quintana Roo
José Francisco Robles
Direccién de Monumentos Prehispdnicos

Cerdmiica de Cuicuilco B
Florencia Miiller
Direccién de Monumentos Prehispanicos

El pintor de conventos
Constantino Reyes Valerio
Direccidn de Restauracidén




Homenaje al Dr. Romdn Pifia Chdn
Varios autores
Direccién de Monumentos Prehispdnicos

Homenaje a José Luis Lorenzo
Varios autores
Subdireccion de Servicios Académicos

Del dicho al hecho

Seminario Historia de las Mentalidades
Direccién de Estudios Historicos
Homengje a la Dra. Kelly

Y 6lotl Gonzilez
Museo del Carmen

CUADERNOS DE TRABAJO

Atapascanos en Nueva Vizcaya
Arturo Guevara Sinchez
Centro Regional de Chihuahua

e

Algunos sitios arqueologicos en Chihuchua
Arturo Guevara Sinchez
Centro Regional de Chihuahua

Documentos sobre la colonizacion en Texas
Celia Gutiérrez Ibarra
Biblioteca Nacional de Antropolog(a ¢ Historia

Tres estudios sobre cerdmica historica
Varios autores
Direccién de Monumentos Prehispinicos

Deduccion de cambios climdticos en el Norte de la cuenca de
Meéxico. Estudios polinicos sobre el clima del cuaternario en
Meéxico

Susana Xelhuantzi Lopez

Subdireccién de Servicios Académicos

Investigaciones arqueologicas de Mexicaltzingo, D.F.
Rartil Avila Lépez y Ludwig Beutelspacher
Departamento de Salvamento Arqueoldgico

Los Nahuas de hoy
Varios autores
Departamento de Etnografia

Cambio y persistencia en la estructura agraria del siglo XIX
Mario Bellingeri e Isabel Gil
Direccion de Estudios Historicos

Puntas de proyectil, cuchillos y otras herramientas sencillas de
los grifos

Diana Santamarfa y Joaquin Garc{a-Barcena

Subdireccién de Servicios Académicos

Documentos sobre la colonizacion de Texas afios de 1826 a
1832

Celia Gutiérrez Ibarra

Biblioteca Nacional de Antropologfa e Historia

Fiestas tradicionales del pueblo de la Candelaria, Coyoacdn,
DF.

Teresa Mora

Depto. de Etnologfa y Antropologfa Social
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Oceloapan; apuntes para lg historia de un estudio arqueologico
en Veracruz

J. Omar Ruiz Gordillo

Centro Regional de Veracruz

Las organizaciones campesinas auitonomas mexicanas; un reto
a la produccion

Marie Odile Marién

Depto. de Etnologfa y Antropologia Social

Toponimia mexicana. Bibliografia general
Ignacio Guzmdn Betancourt
Departamento de Lingiifstica

El Tajin, Vol I
Varios autores
Direccidén de Monumentos Prehispdnicos

E} Tafin, Vol II
Varios autores
Direccién de Monumentos Prehispinicos

El Tajin, Vol. IIT
Varios autores
Direccién de Monumentos Prehispdnicos

Andlisis e interpretacion de los materiales cerdmicos de Tlapa-
coya, Estado de México, 1959

Lorena Gdmez E.

Departamento de Salvamento Argueoldgico

Arqueomoluscos de Sonora, Noroeste y Occidente de Mesoa-
mérica

Beatriz Braniff

Escuela Nacional de Antropologfa e Historia

Primeras Jornadas de Etnohistoria
Miguel Refugio Cabrera
Escuela Nacional de Antropologia e Historia

Catdlogo del Fondo Zapata del Archive General de la Nacién
Laura Espejel
Direccidn de Estudios Histéricos

Desarrollo urbano y arquitectonico de la Cd. de México a través
de la hemerografia: 1861-77

Estela Ekiarte S.

Direccidn de Estudios Historicos

Ultimos descubrimientos de entierros poscldsicos
Sergio Sudrez Cruz
Centro Regional de Puebla

Organizacion comunal y conflicto politico en Chigpas
Héctor Tejero
Departamento de Etnografia y Antropologfa Social

Metodologia de la Conservacion de Conjuntos Historicos
Jaime Cama

Escuela Nacional de Conservacidén y Restauracién

lIa. Reunién de la Sociedad Prehispdnica
Varios autores
Centro Regional de Querétaro

Una ciudad destruida T, I
Varios autores
Direccidén de Estudios Histéricos

Coleccidn de documentos de San Gabriel Tlacopan, Tacuba
Emma Pérez Rocha

Departamento de Etnohistoria

Memoria X Aniversario del Depto. de Etnohistoria
Varios autores
Departamento de Etnohistoria

La lucha por la tierra en las comunidades indigenas del Valle
del Mezquital

Eckart Boege

Escuela Nacional de Antropologia e Historia

Arqueologia de salvamento en la antigua Capilla de Aranzazi
Gonzalo Lopez Cervantes
Centro Regional de Jalisco

El lienzo de Carapan. Estudio historico, iconogrifico y de res-
fauracion

Alma Rosa Rubf{ U. y Sara E. Altamirano R.

Direccion de Restauracion del Patrimonio Cultural

Manual de firmigacion de Museos, Archivos y Bibliotecas
Pablo Torres Soria
Direccién de Restauracion del Patrimonio Cultural

Manual estadistico de la gestion administrativa. . .
Direccién General



COLECCION DIVULGACION

La mujer migrante y el empleo; el caso de la industria maqui-
ladora en la Frontera Norte

Cruz Ardelia Tamori Villa

Departamento de Etnologfa y Antropologia Social

Antologta ilustrada de la mujer en México
Varios autores
Direccién de Estudios Histaricos

Los Angeles pueblo y region 1781-1850
Antonio Rios Bustamante
Direccion General

Tlaltelolco, Ciudad gemela de Tenochtitlan
Francisco Gonzilez Rull
Departamento de Salvamento Arqueolégico

Antropologia de la gente del mar
Arnulfe Ochoa
Escuela Nacional de Antropologia e Historia

Identidad y conflicto en la sierra mazateca
Federico G. Neiburg
Escuela Nacional de Antropologia e Historia

Estudios Nahuas
Varios autores
Departamento de Estudios de Miisica y Literatura Orales

Desarrollo de las pesquerias
Ivan Breton
Direccién General

La recuperacion mexica del pasado teotihuacano™®
Leonardo Lopez Lujdn
Museo del Templo Mayor

La Tendencia Democritica del SUTERM, trayectoriay proyecto
Rosa Maria Garza Marcue
Centro Regional de Puebla

* Coedicién con G.V. Editores

Bajo tierra. Relatos de la mina
Primo Oliver Sdnchez
Coord. Nal. de Difusion

COLECCION TEXTOS BASICOS

Cuauhtinchan del sigio XII-XVI
Luis Reyes Garcia
Escuela Nacional de Antropologia ¢ Historia

Principios de la Teorta de la Restauracion

Cesare Brandi

ICCROM y Facultad de Arquitectura de la Universidad de
Roma

COLECCION FUENTES

Una experiencia recuperada; la expedicion cientifica mexicana
de 1937

Yolanda Mercader y Ma. de la Cruz Paillés

Biblioteca Nacional de Antropologia e Historia

Catdlogo del archivo sindical del Puerto de Veracruz “Miguel A.
Montoya C.”

Gema Lozano y Nathal

Centro Regional de Veracruz

Libre eleccion o fecundidad controlada; 500 referencias biblio-
grdficas sobre la planeacion familiar en México 1968-1982
Montserrat Lines Molina

Departamento de Etnologfa y Antropologia Social

Catdlogo de fichas bibliogrificas de publicaciones del INAH
Pablo Valentino
Biblioteca Nacional de Antropologia e Historia

Cerdmica de Tonald, Jalisco
Gonzalo Lopez Cervantes
Colecciones del Museo Regional de Guadalajara

Indice de documentos sobre el centro de Meéxico y cartografia
antigua sobre el drea de Tula

Varios autores

Direccidon de Monumentos Prehispdnicos

Inventario de proyecios técnicos y académicos del INAH
Coordinacién Nacional de Planeacién y Programacién

Diocesis de Michoacdn t. I
Enrique Florescano
Direccion General

Antecedentes de las leyes de conservacion de monumentos his-
toricos

Varios autores

Direccién de Monumentos histéricos

Ensayo bibliogrifico del periodo colonial
Goénzalo Lopez y Rosa Garcia
Centro Regional de Jalisco
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Fuentes hemerogrdficas jalisciences
Varios autores
Centro Regional de Jalisco

COLECCION REGIONES DE MEXICO

Economia y vida de los espaiioles en la Mixtecaalta: 1519-1720
Ma. de los Angeles Romero F,
Direccion General

Lecturas Historicas de Oaxaca, Vol, [
Varios autores
Centro Regional de Oaxaca

Lecturas Historicas de Oaxaca, Vol. 3
Varios autores
Centro Regional de Oaxaca

Lecturas Historicas de Oaxaca, Vol 4
Varios autores
Centro Regional de Oaxaca

La flor del aguardiente
Sergio Navarrete Pellicer
Escuela Nacional de Antropologia e Historia

Oxkutzeab, Yucatdn 1900-1960
Margarita Rosales
Centro Regional de Yucatdn

El agrarismo en Chiapas
Marie Odile Maribn
Departamento de Etnologia y Antropologfa Sacial

Nomadas y sedentarios
Leonardo Lopez Lujin
Museo Templo Mayor

Veracruz, un tiempo parg contar. . .
Varios autores
Centro Regional Veracruz

COLECCION BIBLIOTECA DEL INAH

La feudalidad europea

y el régimen seftorial

espariol

Herbert Frey

Direccién de Estudios Historicos

El poder sin [imites
Serge Gruzinski
Direccion de Estudios Historicos

OBRAS VARIAS

Alimentos, remedios, vicios v placeres de la comida mexicana
en Italia

Mario Bellingeri

Direccién de Estudios Histdricos

PROYECTOS ESPECIALES
Monumentos Historicos de Baja California

Gpe. dela Torre Villalpando y Jacinto Barrera Bassols

Zonas Arqueolégicas: Morelos
Varios autores

Zonas Arqueoldgicas: Tabasco
Varios autores

Zonas Arqueoligicas: Yucatdn
Varios autores

TEXTOS BASICOS Y MANUALES

Manual contra incendios
Alejandro Carrillo Huerta
Direccién de Restauracién



