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Nuevos desafios,
nuevas respuestas

Los violentos cambios que en pocas décadas transformaron la composicidén de la
poblacion y la concentraron en las ciudades, el crecimiento acelerado de los
procesos de industrializacién y modernizacion, la devastacion de las selvas del
sureste, la introduccién de nuevos medios de comunicacion en zonas antes aisladas,
los nuevos desarrollos turisticos, todas estas grandes transformaciones alteraron la
ecologia, la organizacion del territorio y €l uso del suelo, y juntos e
interrelacionados crearon un haz de nuevos problemas que hoy amenazan la
conservacion del patrimonio cultural.

En 1986 el Instituto Nacional de Antropologia e Historia persigue los mismos
fines que le dieron origen: custodiar, investigar y difundir el patrimonio cultural
creado por los mexicanos. Sus fines no se han alterado, pero si han cambiado las
condiciones ecoldgicas, econdmicas, politicas y culturales que intervienen en la
conservacion del patrimonio cultural. Ante los nuevos desafios que hoy se
multiplican, el INAH no puede limitarse a prohibir o condenar los efectos que esos
procesos producen en el patrimonio cultural. Para que la accidén del Instituto sea
realmente efectiva, debe actuar anfes que €sos procesos sean irreversibles, y para
que esto sea posible debe actuar junto y unido a los agentes que los promueven : los
municipios, los gobiernos estatales, las diversas entidades de la administracion
publica, la iniciativa privada y las asociaciones civiles. Sin esta vinculacion con los
agentes reales de la transformacion del territorio, el INAH reduciria su
participacion como institucién protectora del patrimonio cultural, y careceria de
capacidad real para disefiar programas y acciones que efectivamente lo conserven.

Los actuales programas de descentralizacién y desconcentracion cultural que
impulsa el gobierno federal, las reformas al articulo 115 constitucional, y las
nuevas instituciones culturales creadas por los estados de la Federacion, son
acciones positivas que obedecen a una demanda general de la poblacion para
intervenir en la conservacion y el manejo de su propio patrimonio cultural. El
Instituto se ha unido a estas acciones y ha establecido fuertes vinculos con la
poblacién y las dependencias locales y regionales para aplicar la normatividad
nacional en la conservacién del patrimonio cultural, y para desarrollar programas
conjuntos que permitan una mejor proteccion de ese patrimonio.

Mantener, proteger, estudiar y difundir el patrimonio cultural son actividades que
exigen inversiones grandes, constantes y en continuo crecimiento. Tradicionalmente
la totalidad de esos gastos los absorbia el gobierno federal. Hoy los estados de la
Federacion comienzan a participar en su financiamiento. Aun cuando la
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participacion de ambos aumentara, no seria suficiente para atender los rezagos y
los nuevos requerimientos que demanda la proteccion del extenso patrimonio
cultural de México. Es necesario, como ya se ha hecho en otros paises, crear
nuevas formas de financiamiento, imaginar nuevos medios que permitan
aprovechar el propio mercado turistico y comercial creado por la puesta en valor
del patrimonio cultural, y discurrir nuevas formas para asegurar el mantenimiento
y la conservacion de ese patrimonio.

Estos y otros desafios que hoy enfrenta la conservacién y proteccion del
patrimonio cultural han obligado a la comunidad del INAH a reorganizar su
estructura y a experimentar nuevas respuestas. En este boletin se resumen las
actividades realizadas por las distintas areas del Instituto entre 1983 y 1986.

Dr. Enrique Florescano

Director General del
Instituto Nacional de
Antropologia e Historia.



Reforma de la Ley Organica y formulacion de los
programas prioritarios del INAH

Disposiciones

Legales

del Patrimonio

Cultural
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Expedida en 1939, 1a Ley Or-
génica del Instituto aparecia,
en 1983, rezagada respecto al
crecimiento del INAH e inade-
cuada para satisfacer las nue-
vag exigencias culturales plan-
teadas por el pais. Por esa
razon, la Direccibn General
propuso su reforma, median-
te un proceso de consulta en
el que participd la mayoria
del personal del Instituto, ac-
cidbn que no se habia puesto
en prictica antes y que produ-
jo resultados positives. Gracias
2 esta participacion conjunta
¥ plural, la comunidad del

| Dispasicion
entarias
para la mvestigacion

H arqueologica

&
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Programa de Mediano Plazo

A mediados de 1983, se produce el instrumento global que habri
de regir las acciones del Instituto Nacional de Antropologia e
Historia en este sexenio: el programa de mediano plazo 1984-
1988, Sus objetivos y l{neas de accién han funcionado hasta la
fecha como los lineamientos de la actividad institucional.

OBJETIVOS

El programa de mediano plazo
tiene como objetivos:
Recuperar y desarrollar Ia
capacidad para cumplir las fa-
cultades y funciones que por
ley debe realizar el INAH para
proteger, divuigar y conocer
el patrimonio cultural, histd-
rico y arqueoldgico del pais.
Establecer las prioridades
que permitan que sus funcio-
nes contribuyan a fortalecer
la identidad cultural de la na-
cidn sustentada en su plurali-
dad cultural y étnica.
Incorporar a la poblacién,
atendiendo prioritariamente a
la educacidén media y bisica,
a las tareas institucionales de
proteger, preservar y enrigue-
cer el patrimonio cultural,
tanto para ampliar la cober-
tura de una funcién pablica
como, sobre todo, para con-
vertir dichos valores cultura-
les en el fundamento del ta-
lento y creatividad del pueblo
de México.
Apoyarla descentralizacion

de las funciones del servicio
plblico, forfaleciendo la inte-
gracién de los centros y dele-
gaciones del Instituto a las re-
giones en donde estd su sede,
tanto en el contenido y pro-
posito de sus funciones, como
en la incorporaciéon de la po-
blaciéon y de las dependencias
& la realizacion de estas fun-
ciones con el propdsito de
propiciar un horizonte plural
de nuestras fonciones institu-
cionales,

Aumentar la eficiencia y
calidad de nuestros setvicios
a la poblaciébn, fortaleciendo
la participacién de los traba
jadores del Instituto en la pla-
neacion y realizacibn de nues-
tras funciones,

Integrar, de manera perma-
nente, las dreas y organismos
de! Instituto en ef marco de
una politica cultural y educa-
tiva, racionalizando la coordi-
nacidn interna y externa de
los programas de trabajo ¥ el
uso de los recursos materiales
y financieros por medio de la
planeacibn v la evaluacién téc-
nica y administrativa.

INAH intervino en las propo-
siciones y discusiones que con-
clayeron con la expedicion de
las reformas a 1a Ley Organica
delInstituto, en enero de 1986.

Estas reformas adecuaron
al Instituto a su situacion pre-
sente, precisaron con mds niti-
dez sus funciones y le propor-

cionaron un marco para orga-
nizar sus diversas dreas en for-
ma coherente. Las reformas
reconocen la personalidad y
funciones de los Centros Re-
gionales del INAH, lo cualins-
titucionaliza el proceso de des-
centralizaciébn que se habia
iniciado hace tiempo y que

Programa Nacional
de Museos

&
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hoy ha cobrado un impulso
mads vigoroso. Las reformas a
Ia Ley proponen la creacién
de Consejos Consultivos para
cada una de las principales
dreas, asi como un Consejo
Consultivo General, con el
propésito de promover la par-
ticipacion activa y responsa-
ble de todos los sectores del
INAH. Por otro lado, las mo-
dificaciones propuestas por el
Ejecutivo Federal a la Ley Fe-
deral sobre Monumentos y
Zonas Arqueologicos, Artisti-

Ley Federal
sobre Monumentos
y Zonas
Arqueologicos,
Artisticos
e Historicos
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cos e Historicos, incluyeron
ia proteccibn del patrimonio
paleontolégico, que fue equi-
parado al arqueclogico y cu-
va proteccion se encargo al
INAH,

El mismo procedimiento
de consulia y consenso adop-
tado en {a reforma a la Ley
Orginica se siguid en la elabo-
racion de los programas prior-
tarios de lainstitucion. El Pro-
grama Nacional de Conserve-
cién del Patrimonio Arqueo-
logico ¢ Historico, el Progrg-
ma Naciongl de Desconcen-
tracion y Fortalecimiento de
Centros Regionales, vy el Pro-
grama Nacional de Museos,
sutgieron de la consulta con
las distintas dreas que integran
la institucién. Asimismo, con
el proptsitc de impulsar el
desarrollo de drganog consul-
tivos encargados de normar y
supervisar actividades comple-

jas del INAH, se cred el Con-
sejo de Publicaciones y el Con-
sejo de Museos, que tienen a
su cargo definir 1os programas
y las metas de corto y media-
no plazo. El Reglamento de
la Ley Orgénica, que actual-
mente esta en proceso de con-
sulta, deberf precisar las carac-
teristicas y funciones de con-
sejos similares en las dreas de
investigacion, docencia y con-
servacién del patrimonio cul-
tural, integrados por autorida-
des y trabajadores del Institu-
te. Por todo lo anterior puede
decirse que las reformas a la
Ley Organica no sblo modifi-
caron la antigna estructura
central ¥y piramidal que regia
al INAH, sino que introduje-
ron los principios legales para
CTear una estructura institucio-
nal que reconoce y alienta Ia
participacion de los trabaja-
dores manuales, técnicos y

camente los resultados. Desde
1983 los directores, jefes y
coordinadores de las activida-
des del INAH celebran una
reunidn anual de evajuacion.
Por primera vez en la historia
del Instituto el personal direc-
tivo ha podido evaluar frente
a los demis sus metas y pro-
gramas, ¥ ha conocido direc-
tamente las actividades de las
otras areas. Este ejercicio de
critica abierta, de diadlogo en-
tre areas antes separadas, y de
conocimiento del conjunto de
problemas que enfrenta y re-
suelve el Instituto, ha sidouno
de los instrumentos més efec-
tivos para dotar de coherencia
a sus programas. Los resulta-
dos de esta evaluaciém se han
publicado en los Cuadernos de
la Direccion, en los que puede
apreciarse lo realizado afio con
afio, asf como los proyectosy
la marcha real de la institucién.

académicos en las actividades
del Instituto,

La elaboracién de los pro-
gramas nacionales v la crea-
cidn de los consejos de drea,
s0n acciones de programacidn
y participacion indispensables
para realizar las tareas que tie-
ne encomendadas el Instituto.
Los programas y prioridades
nacionales inducen a concen-
trar los recursos de la institu-
cion en el cumplimiento de
metas sustantivas; y los conse-
jos aseguran que la toma de
decisiones ¥ su ejecuciébn se
realicen mediante la participa-
cion de los responsables de las
dreas respectivas.

Junto a estos programas
gque solicitan la participacién
representativa de las distintas
areas que conforman al INAH,
se crearon nuevas instancias
para hacer el seguimiento de
lo programado y revisar criti-

INAH 1985
Tercera Reunion Anual
de Evalnacién

Direccian Ganeral
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A:m:uro 1o, 5e crea of [mztituo
Ide

restaucaciin y cunscrvanbn de boa

archivos yl

sarcoliar
itk en los |

museos,

das, nacinmlcs internacionalss o

pologla & Histe-
rig, con personalided juridica pro-
pia ¥ dependicnte de la Secretania
de Bducackén Piblica*.

& his-
Loricos que efectien las autorida-
des de los estados y municlplus,

campos de su competencla senala-
dus ca cain Ley.

1V, Propontral
peiente, la icitm di¢ regl

DECRETO por el que s reforma
|5 Ler Organica del Instliwto Na-
civnnl de Antropologia e Historis,

Al margen un sello con el Esco-
do Macional, que dice: Estados

de la Repiblica.
MIGUEL DE LA MADRID
de

Unides Mexicanos.—Presidencia |

105 que TOrMas genera-
les ¥ tenicas para la conservaciin
¥ Testauracion de zemas ¥ MOTU-
menkos arqueoldgicos, histbricos y
paleontolégicos, que sean aplica-

X1V, Formular y difondir el ca-
talogo del patrimondo histirico na-
cional, tanto de los bienes que son
del dominio de la nacion, como de
los que pertenecen a particulares.

XV. Formalar ¥ difundir ¢l ca-
talogo de ks zonas y monumMentos

dos en forma dinada con los

] 'mehhl.éncosylncar-
ica de ta Rep

vL. Lcls 1nsltsus provenlenies de
1o wenta do teatoa, publocicnes,
prabaciones, peliculas, folografias,
reproducciones, tarjetas, carteles ¥
demds ohjetos similaces,

VIL. Los fondaos, productos, re-
gallas, cuolas por concssiones,
autorizaciones ¢ inseripciones.

VUL Loz demas ingresos que
oblcnga por cualquler titubo legal

luides los servicios al pdblico,

i estatales y
¥. Proponer al Scecetario de
Educacion Piblica la celebracion
de acucrdos de coordinadén con
lag auturidld.qs fedaaies, estatales
4 la me-

H. Presidente
los Estades Unldes Mexicanos, a
sas habitanies, sabed:

Que el H. Congreso de la Unidn
s& ha cervido dirigirme el slguiente:

DECRETO

“El Congreso de los Estados
Linidos Mexicanos, decreta:

SE REFORMA LA LEY
QRGANICA DEL INSTITUTO
NATIONAL DE
ANTROPOLOGIA E
HISTORIA.

ARTICULD FRIMERC.—5¢
reformen los articulos del 2o, al
9o. de la Ley Organica del Institu-
1o Nacional de Antropelogia ¢ His-
toria, para quedar comao sigue:

Articufo 20, Son objetives pe-
nerales del Instituio Nacional de
Antropologia ¢ Historia la investi-
gacibn ceniliica sobre Antropolo-
gla ¢ Histora relaclonada prioci-

| del patrimonic
| eleo y paleontolbgics, en su smbito
| temitorial, que adecyen les line-
| amienios naclonales de conservas

¥
Jor nwu:wtln ¥ mmermlén d:l

XVI Publicar obras relaciona-
das con las malerias de su compe-
tendia ¥ participar en la difusidn ¥
divulgacitn de las bienes ¥ valores
que consitituyen el acervo cultural
de la nacion, haciéndolos acce-

histbrico, arg
y paleontelogico de 1a nacion ¥ d.el
cardcler tipico y wradicienal de las
ciudedes y poblacianes,

V1. Prospover, conjuntarmente
con los gobieras de los eslados ¥
los municipios, la ekaboracidn de
manuales ¥ carlillas de pmtecmbn
i histd-

gibles 2 12 o ¥ Droma-
vienda el respeto y use social del
patrimonio ¢ultural.

XVIL Impulsar, previo acuerdo
del Secretario de Educacién Pabli-
¢4, lg Formacion de ConsejesCon-
sultives Estatabes para la prodec.
£ion y conservackon del patrimoniu

légico, histdrico y paleonto.

c6n y restauracidn a las condi-
ciomes concretas del estado y dal
mmanicipio,

VII. Efectuar investigaciones
cientificas en kas disciplinas antro-
polgicas, histdricas y paleontold-
Bicas, de indole tedrica o aplicadas
a la salucidn de los dela

Iémm. conformados por instancias
estaiales ¥ mumicipales, asi como

Articufo 40, Los bienss qus ¢l
Instituto adquicra de instituciones
¥ personas particulares, o de go-
biernos extranjeros, cslardn exen-
tos de tods clase de contribu-
ciones, inpuestos o derechos.

Artécufo 5. Para cumplir con sus
obetlvos, ef Institu o 3¢ organiza;

1. De acuerdo con sus fun-
ciomes, &0 lag dreas de:

a) Investigacidn en Antropolo-
gla, Arqueologia  Historia,

b) Conservacion y Restauracién
de Bienes Cullurales.

<) Museos y Exposiciones,

oy Docencia y Formacién de re-
cursns humancs en los campos de

por e orgas
ciones sociales, acadimicas ¥ eultu-
rales que 5¢ inleresen en |2 defensa
de eate patrimonie.

XV, !mpartir ensefianza en
las areas de Antropologla e Hmo
ria, comservacion,

ia del Institato.

[L. De acuerdo con su estruciu-
ra tegritorial, en Centeos 0 Delega-
clongs Regionales; ¥

[11. De acuerdo ¢on su esimuctu-
ra administrativa, en las utidades

muxcosmﬁa, an los mu:lcs de

que el o de sla Ley ¢s-
tablezca para el mejor desempefio
de sus

poblacion def pais ¥ a la conserva-
cidn ¥ use social del patrimonio
respectiva.

VIIL. Realizar ! ¥

| expedicitn de los titulos ¥ grados

de posgrado ¥ de mcnslon educa-
fiva, v acreditar estudios para la

con fines crenti ¥

die conservacidn de las zonas ¥ mio-

pal con la poblacién del pais
¥ con la conservacion y restautacion
ded patrimenio cultural arqueoloai-
<0 & histbrico, asi comd &l palsonio-
Thgioo; ta protecciém, conservacite,
Testauracitn ¥ recuperacion de esc
patrimondo ¥ la promocida ¥ dilv-
glén de las matecias ¥ actividades
cque so de 1a comptencia del Insti-
tuto.

Para cumplir con sus objetivos,
¢l instituto Nacional de Antropo-
logia & Hislora tendrd Lae dignien.
tes funclones:

L. En les términes del articulo
3o, de ka Ley Federal sobre Monu-
mentos ¥ Zonas Arqueoligleos,
Artisticos ¢ Histéricos, aplivar las
leyes, reglamentos, decreros ¥
acucrdos en ks maierias de su
comnpetencia.

1 ligleos ¢ histdri-
©05 ¥ d restos p jros deb

XIX. Aut controlar, vis
gilar ¥ evaluar, en log tbrminos de
o legislacion aplicable, las ac-

pais,

IX. ldentificar, investigar, re-
CUpCrar, rescalar, roleger, res-
tawrar, rehabilitar, vigilar ¥ custo-
dlar en log tbrmings prescritos por

clones d I y estudio que
realicen en el tercitorio nacional
misiones clenilicas extranjeris.
XX. Realizar, deacucrda con la
Secretarla de Relacioner Fte-
Titwes, los [ra.mltes NECEsETIos par
de los blenss

1a Ley Federal sobre cdnmer I
¥ Zonas A
c Hmuncos, log respectivos manu- | 160 en el extranjero.
menios ¥ zomas, asi como bas | XK1, Las demds que las leyes de
bienes muehles asociados a s, | la Repiblica le conti

o histéricos que o~

X. Investigar, identificar, recu- |

perar y proteges las tradiciones, las
historias orales ¥ oz ucos, como
herencia viva de la capacldad crea-
dura ¥ de la sensibilidad de todos
Ios pueblos y grupos sociales del
pals.

X1. Proponer alEjecutivoF ede-
ral las declaratorias de 2onas y mo-

II. Efectuar
| cientificas que Interesen a la
Arqueologla & Historia de Mixico,
a la Antropofogia ¥ Btmografia de
la poblacién del pafs,

JIL. Ex los terminos del articulo
To. de la Ley Federal sobre Monu-
‘mentos ¥ Zonas Arquecldgicos,
Arfisticos e Historicas, otargar los
permisos ¥ dirigir las labores de

heas ¢ histor-

oSy de restos palcontoldgicos, sin

perjuicio de Ia facultad del ejecud-
o para expedirlas directamenie.

XII, Lievar ¢ registro piblico

de lac zonms y momumentes ar-

Articule o El Institsto, capaz
de adquicir ¥ administrar bienes,
formarg su patrimanio con los que
5E CNUTETAN:

I, Los inmughles que para sus
funciones & servicos ¢ hayan apor-
tado o leaporten log Gobwrnos Fe-

Articule 6. E] Instituig estara |

@ carge d¢ un Director General,
nombrade ¥ removide lihremente
por el Secrelaclo de Bducaciom
Piblica,

Paru ser Director General del
Instituto Macionzl de Antropolo-
gia ¢ Histoeia se requiere ser mexi-
cana por nRcimisnia, mayor de 30
afos de edad, con grada académi-
o0 ¥ méritos reconocidos 2n alguna
de laz materias de competencia del
Inistituto.

Arvicutp 7o, Son facoliades ¥
obligaciones dei Director General:

LRepresentar lagalmenie al Ins-
1tute.

1. Otorgar, revocar y sustitudr
poderes.

1. Acordar con el Secretario
de Educacitn Piblica en loz asun-
106 de su competencla.

1¥. Presidic las seshones del
Consejo General Congultivo v pro-
piciar sus resofuciones.

deral, Estatales y
1E. Los muebles que actnalmen-
te le perienecen y los que se le
aporten ¢ adguleea en lo fumwro,
111, Loe que adquiera por he-
rencia, legado, donaclém o por
cualquier otre coneeplo.
IV, Las cantidades que le asigne

1t ¢ ¥ de los
restas paleontobigicos.
XIIL. Establecer,
mantener,

organizar,
administrar y de-

el F de Egresos de [a Fe-
deracitn,
V. Las aportaciones que lc olor- |

guen entidades piblicas o priva- |

V. A y hacer cumplir
los programas de trabajo del Insti-
Luls,

¥1. Nombrar y remover al per-
sonal de canfianza n los trminos
de ka kegislacién aplicable.

VII. Proponer los proyectos de
reglamentos ¥ aprobar fos ma-
nuales necesarios para el Funciona.
miente del hnstinee,

VI Celebrar contraims x reall
zar tla clase de avtoe de den 5

7 que seri presidide por el Director

1X. Presentar oportunamente, |
4 las autoridades federales compe- |
Lentes, el proyeeto de presupucsio
anual,

X. Presentar al Secrelario de
Educacidn Piblica un informe
ameal de actividades del Instituto ¥
el programa de irabajo a de-
sarrollar  durante el ejercicio
correspondisnte.

X1, Celebrar convenios con per-
soms fisicas o juridicas y con orga-
nismos publicos o privados, nadons-
Bes, inrernacionales o extranjeros.,

X1L. Las demés que ke confieran
fas Jeyes, el Secreiario de Educa.
citn Piblica y 1as que pars el cjer-
cicio de su cargo deba desernpedar.

Articilo 8o. El Insituto contara
con unConsejo General Consaltive

General ¥ que estard intcgrado a
partir de la representaciim de los
Consejos de Area. Su conforma-
cion y funclonamients serdn regu-
lados porel reglamento de esea Ley .

Arifeuto So. Las condiciones de
trabajo vigentes de personal del
Instituta se conservart €0 sus termi-
nos y séguirdn regulindose por la
Ley Federat de los Trabajadores al
Servicio del Estado, reglamentania |
del apartado B) del Articule 123
constitugional.

ARTICULD SEGUNDO, =52
deragan 1o articulos 10 al 20 de la
Lzy Ovgamica del Institulo Ma-
cicnal de Antropologia = Histocia,

ARTICULD TRANSITORIC

UMICO.—EI presenie Decreta
enirari en vigor €] dia siguienic de
s5u publicacidn en el Disrio Oficial
de la Federacidin.

México, D. F. a 1% de di-
ciembre de 19835.—Fernande Orliz
Arang, Dip. Prsidente, —Socorre
Dinz Palprbes, Sen. Presidenia.—
Juam Moisés Calle}e, Dip. Secreta-
Alberto E. Yillanoeva San-
sores, Sen. Secretario.—Ribricas™.

En cumplimienta de lo dispues-
10 por la fraccién | delArticulo 53
de la Constitucién Politica de los
Estados Unidos Mexicanos ¥ para
¢t debida publicacién y observan-
<ia, expido el presente Decreie en
la residencia del Poder Ejecutive
Federal, en la Ciudad de México,
Disirite Federal, a los veinle dias
del mes de diciembre de mil nove-
cietiloe ochenta ¥ cinca,—Miguel
de la Madrd H.—Ribrica.—E
Secratario de Gobernacion, Ma-
nuel Rarclett D.—Robrica,—El
Serretario de Educacion Fublica,
Miguel Gongiler Avelar.—Ribrica.

*EL Articalo bo. pubticado en ¢l fama

| Officiel del 3 de Febrero de 1939 no

sufci ninguna modificacitn,
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Ley Organica del Instituto Nacional
de Antropologia e Historia

Publiceda ea «] Diaro Oficial
de 3 de febrevo de 1939,
Al margen un selfo con 2l Es.

oncdo Macionad, gue dice; Furados

Unidos Mexicanos.—Presidencia
de f2 Replblica.

LATARD CARDENAS, Presitten
e Constitucional de ks Estados
Unidos Mexicanos. a sus habitan-
tes, sabed: gue ¢l H. Congreso de
Fa Unidn s¢ ha servido dirigivme B
siguicnte LEY: "Bl Congreso de
fes Estados Unidos Mesicanos
decrota:

Ley Orgdnica el Tnstituio MNa-
cional

de Antropologin e Historia
Artleulo 1o, Se cren el Instituio
Macional de Antropologia ¢ Histo-
ria, con personalidad juridiea pro-
pin v dependiente de fa Secretarin
de Educacian Piblica.

Articule 2o. El [nstitute Nacional
de Antropologa e Historia desem-
pefiaed las funciones sigulentes:

I.  Exploracidn de las ronas ar-
guecldgicas del pais,
Vigilancis, comservacidn y

¥.  Las demis que las leyes dela
Repiblica ke confiecen.
Articulo Jo. El Instituio, capaz pa-
ra adquirir ¥ adminisiear bienes,
forenam su paldwonio con las que
en seguide se enumeran:

L. Las cantidades que anual-

mente I asigne el Presupues..

1 e Epresdt de |y Prders-

<iom.
£l ediflcio del Museo Na-
cionak, ¢l del ex convento de
La Mereed y ln parte del
Cagtillo de Chapaltepes que
se destine al Museo dz Histo-
ria.

Los moaumentas artisticos,
argueslégicos ¢ hisioricos
con que actuaimente cuenla
¢l Departamento de Monu-
memtos de la Secretaria de
Educscion Pablica v 1as qoe
en el futuro se declaren co-
mo tales, de acuerdo con las
leyes.

Las colecciones, muebles ¥
avcesorios de os edificios
que estn bajo fa dependen-
¢la del Departamento de

de pc

arguecldgicas, histdricos ¥
artisticos de la Replblics, asi
como de Jos objelos que en
dichos monumentos e en-
cuentran.

Investigaciones cientificas y
arlisthals que inleresen 3 la
Arqueologia ¢ Historla de
Meéxico, aniropoléglcas ¥ ct-
nogrificas, principaimente
de la poblacién indigena del
pois.

Publicacion do obras rela-
cionadas con las materias ex-
miestys ¢n las Fraccionss que
aruareden

{113

Bl interés ncinnal por cuider, copseli-
Gr ¥ PLOMEWET € Paree e seralllc ¥ was
genclenie Je nuegf pafrimonio que = la
culturz, liea! westablecer una instiuciin e

prowl Ll sque, e dedicary & cate propdsiia.
P efln FueFusdado el INATE, 2 192K, con
e cupapromlen de vinculare 3 Lo labor de
sntanter y ToforEr i educiesin sl e
+] concimsenio, & Tuspeta, la pruteceiin y
L2 difixitn de los vatares ge b ldehyldad na-
LW"IC sHasmarca cn BUgHIN patriminio cu¥
tueral

B painmenio cuftaml de i Meclia
cnnpnals b otres de s sk, anuilec-

¥ los objetos

que s descubran en fas {

exploraciones.

Los que adguiera el lnstiuto
par herencia, legado, dona-
¢idn o por cuzlquier ot
titulo.

Log que |s desting, para sus
servicios, el Gobierno Fede-
ral.

E! producio de Jas cuntay
que cobre por visiias a los
TONUmEntos ¥ museos e la

¥I.

¥IL

i

Articulo 40. Los bienes raives a
que ge refiere &l articulo anteror,
oo perderdn su eardeter de na-
ciomales, pars tos etecios de la e
Sblo quedardn desinados al serv
cicr def institolo y bajo la dirsceion
¥y vigilancia e sk,

Arliculo So. Los objetos que s5e en-

chentren. en os monumertos ¥ los |

que pertensrcan a las catecciones
de los museos, no podrn enaje-
narse, hipotecarse, dar ¢n prendz,
restarse o canjearse, sin sujetarse
a las beyey sobre la mareria yquef-
gen pard toda clase de bienes na-
ingales.

e\rnculo 5o, l‘ormaun part: de]

LOME U8
el Musec WNacional dc
Argueologia, Historia ¥

Einografia, 1a Direccion de Mono-
mentos Prc-h:su&nims ¥ 1.1 D|reL-
<ibn de ]

Articula 1k, El Direcror, Yog jefes
de los departamentos y ¢l personal
técnico dei Imslituto, constirwiran
el Consejo dd mismo, gue serd
presidido por el Dirccior.

Agrzieulo 12, Bl Conselo del Instila-
1o, formade como se indica vn ¢
articulo anterier, funcionarg come
cuerpo consuilive para verificar
trabajos cientificos de comjunto,
con obligacidn de publicer anoles ¥

tonografiss con el resultado de -

sus jnvestigaciones ¥ para propo-

ner los presupuestos del propio |

Instituic,

Acticulo 13, Et Consejo del Justien-
te tendrd, oblipacidn de reunirse,

por lo menos, dos veess cada mas,
para panear la erabajos de con-
junie ¥ pars realtmrbos.

Artitylo §4. El Secretario de Edu-
cmon Fablice orientara as inves-

Articulo To. Et Insmuw 5o dividied
en los departamentos que el regla-
meno establezea para el mwjor de-
sempefio de sus funcicnes,

Articulo 8. Ef misme [nstituto es-
tard a carge de un INrector
nombrade ¥ removido libremonte

por € Secretario de Educavidn ¢

FPahlica.
Articuls Yo, Los Jefes de tos De-
partamenios en gue seodivida ol
Tnstituto ¥ fuler ] personal idcaice
‘i de conociinientos especiales gue
el mismo Instituto requiera, serdn
nombrados también y removidos

H

i

Libremente por el Secretario de §

Educacidon Piblica,

Articulo 10, EI personai admi-
nistrativo de las nficinas del Insti-
wio se uglra en cuanlo a 5o
i por el

venta de p
teprodycciones,
-8

mr}etas,

¥
Estatuo Jurldico de s Emple-
ados Poblicps de la Federacitn.

CLkE el Instilu-

LiiN

Artieln 15. El manejo de los fon-
dis el Insriruto estard 2 cargn de
un Tesorere, nombrade y removi-
do libremerde por el Secretario de
Educacion Pablica, ¥ 5u compro-
Cion e sujelerd @ las reglas que
jan pata otras dependencias ded
Ejecutive,

Adicule 16. E Tnstituta, como de-
pendencis det Gobierno Federal,
poearh de Frangticias postal ¥ e
legrafica y del descuenio que a éste
correspende, en las vias generajes
de comunizacion.

Articulo §7. Los bienes que ¢ fns-
Hiuto adguiers de imstiteciones y
personas particwlares o de gobier-

TOS EXIIANJEFOS, Sstardn exentos de |

Articulo 18, La Secretatia de Ha-
cienda v Crédito Pablicn de acuer-
do con la de Bducacidn Fiblica,
coidara de asignar anpslmente, an
el Presupmesio de Epresns de fa Fe-
deracién, la canlidad gue permits
¢l eslado del Erario Piblico, pro-
curando gue o sta Menor que la
que se sefiala £n of Presupuesio de
Egresos en vigor durattie ¢l presen-
te afie al Departamento de Monu-
i mentas Artisticas, Argneollpicos e
i Histdricos de da Seeretaria de Edu-
cacion Phblica,

Articulo 19, El Instituto Nacionat
e Antromdogis e Historia, ade-
mas de las funclones que exprosa-
i menie de sefaly esta beoy, tendra a
sn targo las que actualmente de-
sempeita el Depariamento de Mo
nuinentos Histdricos, Artisticos ¥
Arquenlagicns de [ Repiblica,

Anticulo 20. Los sucldos de bos
functonarios ¥ empleades del 1asti-
e, seEAn los gue sefiele anual-
mente el Presupuesto de Egresos
de 1a Tederacion,

TRANSITORE)

Unice. - Lria Ley tnipsl 2 vigoe & i e
fechede p-N'l‘;uﬂn A ok Ehane I)fm;’ Hur

e Aithemdie: A ra. 5.
2 [ SN T
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Er cusupliznines de Lo dépissie o
I 4 E del artfcule 30 de la Consi-

tugitn Pulitica & dus Fatalen aidea Me-
xiramos p [urs b dlehids puhliecion
msteancha, eigicn et prosen be Decrets ou
la n:sd.lm;,—.: ek Poder Eleeutivo Fedent.
it cinkad ile Mitwicn, Th ., 1 los treintn
i o dlis et v Je h,xm

tly dase de comribuciones, in- ; i
i WHEsIOS o derechos.

Exposicién de motives para actualizar la Ley Organica ﬂel INAH
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ellilee ¥ nates, tanto histhricos coime
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Antecedentes de la conservacion y del inventario
del patrimonio cultural

El interés por conocer, inven-
tariar ¥ proteger los testimo-
nios de culturas pasadas se
asocia a los inicios del nacio-
nalismo en México, La gene-
racion de conocimientos y va-
lores fundados en los monu-
mentos arquelogicos ¢ histori-
cos ha sido una constante de
la historia modema y contem-
porénea de México.

Los criollos de los siglos
XVII y XVIU crearon y difun-
dieron los primeros simbolos
patridticos, y los asentaron
en valores religiosos e histor-
cos.

Pero no fue sino hasta la
scgunda mitad del siglo xix,
cuando por primera vez se ma-
nifiesta la necesidad de conser-
var los monumentos historicos
como simbolos de la historia
nacional. Una vez restaurada
la Repiblica v dada la im-
portancia creciente que para
el Estado tenia la conserva-
cidn y estudio de las antigiie-
dades arqueologicas, se prohi-
bibd a los particulares realizar
excavaciones.

De esta manera, el Estado
se reservd el derecho de ex-
plorar v estudiar dichos obje-
tos, y paralelamente impulsé
la creacion de museos que
conservaran esos testimonios
vy los difundicran cntre los
habitantes del pais. Por esos
afios, se inicib6 el reconoci-
miento a la calidad de los edi-
ficios construidos durante la
dominacion espaiola. Duran-
te los largos afios en gue Por-
firio Diaz gobemé al pais,
se afinmd el interés por la
conservacion de 10§ monu-
mentos argueoldgicos ¢ histd-
ricos, principalmente a partir
de la creacion de la Inspeccion
General de Monumentos en el
afio de 1885,

Sin embargo, la primera
proteccidén legal de los restos
arqueoldgicos  ocurrid  en
1897 con la promulgacion de

la Ley sobre Monumentas y
Zonas Arqueolégicos. Esta
ley produjo como resultado
inmediato la formacién de la
Carta Arqueoldgica de la Re-
publica Mexicana. En estos
afios, Manuel Gamio comenzd
a elaborar las primeras gufas
arqueoldgicas para servicio
del publico. Prepar6 el Direc-
torio de las principales ruinas
de la Repiiblica Mexicana.

En 1914, en plena lucha
revolucionaria, el gobierno
interino de Huerta expide
la Ley sobre Conservacion de
Monumentos Histbricos y Ar-
tisticos y Bellezas Naturales.

En la década de los afios
veinte se elaboraron las nor-
mas minimas de catalogacion
y sistematizacién del registro
arqueoldgico, que consistian
en la creacion de una cédula
donde se precisaba la locali-
zacion del sitio, el tipo de
sitio y las vias para llegar a 6l
desde la capital de la Repi-
blica. La publicacién en 1939
de la Carta Arqueclogica de la
Republica Mexicana, que el
INAH y el Instituto Paname-
ricano de Geografia ¢ Histo-
ria, iniciaron en colaboracion,
constituy6 un gran avance en
la protecciébn de los monu-
mentos y zonas arqueoldgicas.
Esta Carta presenté un inven-
tario de los sitios conocidos,
y suscitd una serie de discu-
siones académicas acerca de
los métodos y técnicas mas
apropiados para la delimita-
cion y estudio de los monu-
mentos arqueoclogicos. Enton-
ces se propuso la utilizacién de
la fotografia éderea como ins
trumento de localizacién.

En la década de 1940
se da oftro paso adelante
al apoyarse la catalogacidn
de bienes inmuebles histd-
ricos, principalmente edificios
religiosos y la publicacién
de los trabajos realizados en
10s estados de Hidalgo y Yu-

catin. A ello s¢ suma la pu-
blicacibn de los textos de
Manuel Toussaint sobre Arte
Colonial en México en 1948
v el de Ignacio Marquina so-
bre Arquitectura Prehispanica
en 1951,

A principios de la década
de los sesenta aparecieron los
primeros volimenes de las
Cartas Arqueologicas corres-
pondientes a los estados de
Chiapas, Campeche y Quinta-
na Roo. Por esos afios la Co-
misién del Territorio Nacio-
nal inici6 los trabajos de in-
ventario de los recursos del
territorio v sus esfuerzos con-
cluyeron en una ediciébn car-
togrifica por temas (topogra-
fia, uso del suelo, etcétera)
que, junto con la fotografia
acrea, sirvieron como material
de apoyo al registro de monu-
mentos arqueoclogicos.

Con apoyo en la legisla-
cion de proteccion al patri-
menio cultural, en 1972 Mé-
xico actualizd su marco ju-
ridico para la proteccién de
los monumentos arqueologi-
cos e historicos. La Ley Fede-
ral sobre Monumentos y Zo-
nas Arqueologicos, Artisticos
¢ Historicos, vigente hasta la
fecha, determind que es de
urilidad pablica la investiga-

cion, proteccibn, conserva-
¢cibn, restauracidn y recupera-
cion de los monumentos ar-
queolégicos, artisticos, e his-
tbricos; que son monumentos
arqueologicos los bienes mue-
bles e inmuebles producto de
culturas anteriores al estable-
cimiento de la cultura hispana
en el territorio nacional, asi
como los restos humanos, de
la flora y de la fauna, relacio-
nados con esas culturas.

Con respecto a los monu-
metitos historicos la misma
ley establece que se reconoce
por tales los bienes vinculados
con la historia de la nacién
a partir del establecimiento
de la cultura hispénica, atri
buyéndole también dicho ca-
racter a los inmuebles priva-
dos con caracteristicas rele-
vantes. Y mésimportante atn,
reconoce la existencia no solo
de monumentos aislados, sino
de estructuras en-las que se
relacionan conjuntos de in-
muebles ¥ que esta ley deno-
mina Zona de Monumentos
Historicos.

Bajo la nueva denomina-
cién de zonas ha sido posible
proteger mejor el valor cultu-
ral y social de los monumen-
tos histbricos.
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Conservacion del patrimonio arqueologico e

histoérico

Estas vastas tareas son, por ley, obligaciones prioritarias del Instituto.
Su cumplimiento lo realizan diversas dreas, como se vera adelante.

_ Actividades del
Area de Arqueologia

Se establecieron los criterios normativos para dos de las funcio-
nes basicas del Registro que anteriormente no operaban de ma-
nera adecuada: la de la catalogacidbn de zonas arqueoldgicas y
la de las declaratorias. Asimismo, se dio impulso al registro de
monumentos arquecidgicos muebles tanto de personas fisicas
como morales,

Un programa prioritatio en el campo de la arqueoclogia
es la elaboracién del Atlas Arqueologico, que consiste en la
localizaciéon y descripeibn, mediante fotografia aérea e inves-
tigacidén directa de campo, de los monumentos y sitios arqueo-
logicos existentes en el territorio nacional. ;Qué tenemos?
¢{Donde esta localizado? ;En qué comdiciones se encuentra?,
son las preguntas principales que busca satisfacer esta investi-
gacion. A partir de este conocimiento basico, el Instituto estara
en condiciones de definir mejor las actividades futuras de inves-
tigacion, proteccion y valorizacion social del patrimonio arqueo-
légico, Dos son los resultados inmediatos que aporta esta inves-
figacion: creacion de un banco de datos computarizado, para
uso interno de la institrcidn, ¥ una obra de divulgacion que,
dividida segin los estados de 12 Federacibn, ofrecera al piiblico
un conocimiento preciso sobre las zonas arqueologicas del pafs
y las civilizaciones que las construyeron.

En el proyecto de Atlas Arqueoldgico han participado mas
de 150 arqueblogos y estudiantes, quienes a través de moder-
nos sistemas de registro han documentado mas de diez mil
Zonas arqueologicas.

El replanteamiento de la normatividad para la fundamen-
tacién de declaratorias de zonas arqueoldgicas ha permitido
proponer decretos que les garantizan una proteccidn mas inte-

gral. Se concluyeron estudios para la fundamentacién de los
proyectos de declaratoria de Zona Arqueoldgica de Chichén
Ttz4, Teotihuacan, Cholula, La Quemada y Sierra de las Nava-
jas, ¥ se estin elaborando los de Monte Albin y La Venta y
Teotenango.

Un paso previo a la fundamentacién de una propuesta de
declaratoria es la delimitaciébn de la zona arqueolbgica corres-
pondiente; entre 1983 y 1986 se han delimitado 37 zonas.

La proteccidn de las colecciones arqueoldgicas que estin
bajo la custodia de personas fisicas o morales, depende del
registro de éstas. En los Gltimos cuatro afios se han registrado
69 de estas colecciones, con un total de 32 700 cédulas, lo que
implica un nGmero adn mayor de piezas.

Para atender los problemas relativos 2 la tenencia y uso del
suelo en zonas arqueologicas, se adoptaron dos procedimientos.
El primero consiste en adquirir, por compra directa, los terrenos
de zonas arqueologicas en manos de partigulares o indecmniza-
dos por restriccion al uso de los mismos. Este procedimiento
se puso en practica en Huandacareo, Mich,, Chinkultik y Tonin4,
Chis., y estd en proceso de realizarse en Lz Venta y Teotihua-
can, con la participacién de los gobiernos de los estados de
Tabasco y de México. El segundo procedimiento para proteger
las zonas arqueologicas, es la inclusidn de éstas en las declara-
torias de Parques Nacionales o Reserva de la Bidsfera, que tiene
a su cargo la Secretaria de Desarrollo Urbano y Ecologia. En
las declaratorias realizadas antes por esta Secretarfa, quedaron
protegidas las zonas arqueoldgicas de Tula, Palenque, Tulim y
Dzibilchaltin. En este afio se expidi6 el Decreto de la Reserva
de la Bibsfera de la Selva Lacandona que protege a las zonas
arqueologicas de Bonampak v Yaxchilan v a otras 40 atin no
exploradas. Actualmente se trabaja en la declaratoria de la
Reserva de la Bidsfera de Calakmul, que protegerad las zonas
de Calakmul ¥y Hormiguero, en Campeche, y varias decenas de
zonas arqueologicas mds, que sdlo han sido investigadas de ma-
nera muy limitada,



Paralelamente se realizaron importantes obras de proteccion
y conservacion de tos monumentos ubicados en las zonas arqueo-
l6gicas. En Cacaxtla, con el apoyo del gobiemno estatal y de
diversas instituciones, se inicié el proyecto de conservacion y
protecciébn (por medio de un techado), del gran basamento
donde se localizan las famosas pinturas de Cacaxtla, ¢l cual
quedara terminado en los primeros dias de 1987, Una protec-
cion similar, pero en una escala més reducida, se le ha dado al
patic hundide del sitio arqueolégico de Tepantecuanitldn,
en ¢l estado de Guerrero, En Monte Albdn, sesenta esculturas
gravemente afectadas por su constante exposicion a la intem-
perie, fueron sustituidas por réplicas y los originales traslada-
dos al museo de sitio que se construyd en la misma zona ar-
queoldgica, Un procedimiento semejante de conservacion se es-
ti signiendo en diversos monumentos de Dainzd, Oax., La
Venta, Tab., y Tula, Hgo. En Bonampak, la Direccidn de Res-
tauracion inicid en 1984 en ambicioso programa de restaura-
cién de las pinturas murales de ese lugar, que quedara conclui-
do en 1987.

A la par que se llevaban a cabo estas obras de proteccion y
conservacion, en 1984 se inicid un programa de mejoramiento
de los servicios al pablico en las zonas arqueolbgicas. Con el
apoyo de los gobiernos estatales, del Fondo Nacional de Tu-
rismo (FONATUR) v de la Secretarfa de Desarrollo Urbano y
Ecologia (SEDUE), se construyeron unidades dotadas de esta-
cionamiento, entrada {inica de acceso, museo de sitio, servicios
sanitarios y 4rea comercial en Monte Albin, Dzibilchaltin,
Uxmal y Tonina, y estan por terminarse las de Chichén Itza,
Cacaxtla, Tulim y Dainzd.

Se ha continuado con las actividades de vigilancia, limpicza
y mantenimiento de las zonas arqueolbgicas abiertas al pablico,
que en la actualidad pasan de 100 en todo el pais. .

Se realizaron multiples acciones de salvamento y rescate
arqueologico, entre las que destacan las asociadas a las obras
del metro en ¢l D.F., las de las termoeléciricas & hidroeléctri-
cas que construye la Comision Federal de Electricidad, las de
los gasoductos v otras obras ejecutadas por PEMEX, las de las
obras de infraestructura turistica que realiza FONATUR en
Huatulco, las derivadas de las obras en los fraccionamientos
que construyen las compafifas privadas en Quintana Roo, y ¢l
salvamento asociado a la cimentacion del techado del gran basa-
mento de Cacaxtla.

La investigacidbn y restauracidn de zonas arqueolbgicas se
continud, con diversos grados de avance y de apoyo presupues-
tal, en los estados de Chihushua (Casas Grandes), Zacatecas
{La Quemada), Michoacin (Huandacareo, Tres Cerritos y Tere-
mendo), Querétaro (Ranas), Hidalgo (Tula), Morelos (Xochi-
calco), Guerrero (Teopantecuanitlin), Veracruz (Cempoala, La
Antigna, Tajin y Coyuxquihui), Tabasco (La Venta y Pomona),
Chiapas (Palenque, Xupd, Bonampak, Yaxchilin, Tonind y
Chinkultik), Campeche (Jaina, Edznd, Calakmul, Hormiguero,
Rio Bec, Xpuhil, Becin y Chicanni), Yucatin (Aké, Dzibil-
chaltin, Uxmal y Chichen Itz4), v Quintana Roo (Tulim y
Kohunlich). Particularmente en este afio de 1986, las activida-
des de investigacion, de restauracion y de mantenimiento de
zonas arqueolbgicas fueron afectadas por las adecuaciones pre-
supuestales y el retraso en los calendarios de pago. ™
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Actividades de la Direccion de
Monumentos Historicos

La Direccion de Monumentos Historicos tiene a su cargo un
importante proyecto nacional: levantar el catilogo de los mo-
numentos historicos de los siglos XvI al xIx, conforme los
define la Ley Federal de 1972. Para realizar esta gigantesca
tarea con recursos humanos y financieros limitados, el Instituto
solicitd la colaboracién de los estados de la Federacion y la
participacion de la propia poblacion y de las asociaciones e
instituciones culturales de los estados. Esta participacién, y la
coordinacion técnica de personal del Imstituto, hizo posible
que en un afio se levantaran los catilogos de monumentos
historicos de los siete estados de la frontera norte, en los cuales
se catalogd un total de 5 665 inmuebles historicos, gracias ala
colaboracidn del Programa Cultural de las Fronteras de la Sub-
secretaria de Cultura de la SEP, que se ha hecho cargo de la
edicion de estos catilogos, Este inventario del patrimonio his-
torico regional sirve ahora a los gobiernos y a la poblacion de
esas regiones como instrumento de conservacitn de sus monu-
mentos. : |

La participaciéon de la propia poblacién en la identificacion
y clasificacién de su patrimonio culiural extendi6 las fronteras
de los llamados monumentos historicos; obligd. a incluir monu-
mentos ¥ zonas de caricter popular, y profundizd la concien-
cia de los pobladotes acerca de la importancia"de su patrimo-

nio, Hoy, esta misma poblacién participante es 1a mejor defen-

! sora de sus bienes culturales.
Dentro de este mismo programa se termind la catalogacion
de 10 520 monumentos historicos inmuebles en los estados de

Campeche, México, Tlaxcala, Puebla, ¥ los catilogos del Centro
Historico de la ciudad de México y de las delegaciones de

Tléhuac y Xochimilco en el Distrito Federal.

Al comenzar la presente administracion eran 11 las zonas de
monumentos histdricos protegidas por declaratorias presiden-
ciales, procedimiento que asegura su defensa legal. A partir de
entonces, el Instituto ha promovido la declaratoria de diez
zonas de monumentos histdricos, que hoy estan protegidas
por el Decreto Presidencial respectivo, y se han turnado, para
su consideracion, ocho nuevos proyectos de declaratoria para
las zonas de monumentos histbricos de Azcapotzaleo, Tlalpan
y San Angel en el D.F.; de San Juan del Rio en Querétaro; de
Campeche en Campeche; de Santa Rosalia en Baja California
Sur; de Tlacotalpan en Veracruz y de Mexcaltitlin en Nayarit.

Asimismo, el Instituto trabajé en la preparacion de los ex-
pedientes técnicos de las zonas arqueoldgicas e historicas que
el Secretario de Educacidon Phblica envié a la UNESCO, a fin
de que sean consideradas Patrimonio Mundial de la Humanidad
{Oaxaca, Puebla, Cholula, Patzcuaro, Centro Histdrico de la
cindad de México, Teotihuacan). Es la primera vez que México
propone a la UNESCO este tipo de declaratorias, que, de ser
aprobadas, aumentarin la proteccion interna y generarén apo-
yos internacionales para su conservacion,

En la catalogacién del patrimonio cultural se infrodujo la
novedad de catalogar el patrimonio mueble (pintura, escultura,
objetos de culto, etcétera), asociado a los monumentos histo-
ricos, con las técnicas que proporciona la television. Con estas
técnicas, se realizaron los catidlogos de monumentos muebles
de las delegaciones de Tlahuac y Xochimilco, y el de la ciudad
de Tlaxcala.

Con motivo de los festejos del 175 aniversario de la Indepen-
dencia se unieron los esfuerzos del INAH con los del Gobierno
del estado de Guanajuato y la SEDUE para la restauracién de
diversas obras. El Instituto intervino en la restauracion de la
Parroquia d¢ Dolores y de otras dos iglesias més y en un pro-
grama de mejoramiento de la imagen urbana de la zona de
monumentos historicos de Dolores,

Por otra parte, la Direccion de Monumentos Histbricos par-
ticipé con el Departamento del Distrito Federal, la Secretaria
de Desarrolio Urbano y Ecologia y Renovacién Habitacional
Popular, en la evaluacion de los dafios sufridos por los monu-
mentos historicos a raiz de los sismos de septiembre de 1985,



v en los programas dirigidos a su ‘rehabilitacién. En enero de
1986 el Instituto firmd un convenio con Renovacién Habita-
cional Popular para trabajar conjuntamente en la restauraci6n
y habilitacibn de monumentos historicos expropiados que
serfin destinados a vivienda. A partir de estas formas de colabo-
racién, y mediante una relacion constante con los vecinos, se
pudo realizar un diagndstico completo de los monumentos
dafiados, elaborar las normas para su Testauracion y encontrar
formas viables de uso que conserven sus caracteristicas y asegu-
ften su preservacion para el futuro.

La Diteccién de Monumentos Historicos se ha concentrado
en la elaboracion de procedimientos para reglamentar las inter-
venciones en los monumentos y zonas de monumentos histori-
cos. El proximo afio quedarin terminados los reglamentos que
permitiran una mejor elaboracién de las declaratorias que pro-
tegen a las zonas y monumentos histdricos, una metodologia
tipo para los reglamentos y los nuevos manuales para mantener
y conservar los monumentos histéricos. Paralelamente se ha
trabajado en un programa de integracion y reorganizacion de
las 4reas y departamentos de la Direccion, y en la clasificacién
y ordenamiento de la Planoteca, Diapoteca, Biblioteca y del
Archivo Fotografico.

La Direccion ha atendido, durante estos cuatro afios, la
expedicion de 1 605 licencias de obras y 474 licencias de anun-
cios en monumentos historicos; realizé 1 827 inspecciones de
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obra. Produjo 1 693 dictdmenes emitidos por la Comisidon Na-
cional de Monumentos Historicos; suspendié 1 017 obras, des-
de obras mayores, como la Linea 8 del metro, hasta obras me-
nores én zonas de monumentos historicos. Entregd 239 citato-
rios a infractores de la Ley Federal, imponiendo 39 multas en
1986. Elabort 45 textos de inscripcién y efeciud 68 notifica-
ciones; para registrar los inmuebles expropiados por ¢l DDF'
ha visitado 78 monumentos histbricos y elaborado sus descrip-
ciones.

Entre todas estas acciones, destaca la nueva relacidn estable-
cida entre el Instituto y las autoridades federales, estatales y
municipales, y las asociaciones civiles. Por disposicién de la
Ley Federal de 1972, el Instituto tiene la responsabilidad de
normar las acciones de estas dependencias cuando intervienen
en monumentos y zonas de monumentos historicos. Pero esun
hecho, demostrado por la realidad, que si el INAH no se asocia
con las autoridades y dependencias que directamente participan
en los programas de desarrollo urbano, uso del suelo y ejecu-
cién de las obras que modifican el entorno urbano, no puede
ni podrd cumplir efectivamente con esas funciones. Por esa
razén, el Instituto decidid incrementar su relacién con esas
autoridades ¥ ha promovido, en los términos que establece la
Ley, Ja creacidn de Comisiones Estatales Técnico-Consultivas,
y de asociaciones civiles que colaboran, como organos auxilia-
res, en la conservacion del patrimonio histérico y cultural.

Actividades de 1a Direccion de Restauracion del

Patrimonio Cultural

Esta Diteccién cumple las impottantes tareas de restauracion
del patrimonio cultural mueble: pintura mural y de caballete,
ceramica, piedra, textiles, escultura y documentos grificos.
Restaura directamente los bienes muebles que tiene a su cargo
el INAH, proporciona asesoria técnica a las diversas dependen-
cias y Centros Regionales del Instituto, y colabora con diversas
dependencias federales, estatales y municipales, y con los orga-
nismos académicos y culturales nacionales e internacionales
que tienen bajo su custodia bienes muebles. Para cumplir con
estos objetivos, estd organizada en 4reas de restauraciéon y con-
servacion que atienden a los diversos tipos de bienes muebles,
y dispone de laboratorios especializados para realizar esas
funciones,

Durante la presente administracitn, la Direccién de Restau-
racibn ha desarrollado numerosos provectos de restauracion
del patrimonio mueble, entre los que destacan: el lienzo de
Jucuticato; la Parroquia de Dolores Hidalgo; figuras de cafia
de maiz de Mexicalzingo, D.F. y de Zacatecas; esculturas del
retablo del templo de Zacualpan de Amilpas, y la conservacibn
y restauracion de las colecciones del Museo Regional de Chiapas.
Entre las obras de investigacion realizadas, la titulada **El Pintor
de Conventos. Los Murales del Siglo XVI en la Nueva Espafia”,
recibio en 1985 el Premio Francisco Javier Clavijero.

Mas intensa y exigente ha sido su participacion en la restau-
racion v conservacién de los bienes muebles de diversas dreas
del Instituto. Esias demandas le impusieron a la Direccion de
Restauracion un ritmo de trabajo agobiante, que se expresa en
la atencidén brindada a diversas dependencias del propio INAH.
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Dependencias del INAH atendidas porla
Direccion de Restauracion del Patrimonio Cultural

ZONAS ARQUEOLOGICAS

Templo Mayor, D.F.
Tlatelolco, D.F.
Teotihuacan, Méx.
Huapalealco, Hgo.
Cacaxtla, Tlax.
Palenque, Chis,
Bonampak, Chis.

MUSEOS

Museo de Acolman, Méx.

Museo Sto. Domingo, San Cristobal de las Casas, Chis.
Museo Regional de Nuevo Ledn, Monterrey
Museo Regional de Zacatecas, Zac. -
Museo Regional de Chiapas

Museco Regional de Morelia, Michoacéin
Museo Regional de Querétaro, Qro.

Museo Regional de Villahermosa, Tabasco
Museo Regional de Hermosillo, Son.

Museo Regional de Tlaxcala, Tlax.

Museo Regional de Nayarit

Museo Regional del Fuerte de San Diego, Acapulco, Gro.
Fuerte de San Juan de Ulia, Veractuz
Museo Nacional de las Intervenciones
Musec Nacional de Historia

Museo Nacional de Antropologia

Museo Nacional de las Culturas

Museo Nacional del Virreinato

Musec Nacional del Carmen

Galerfa de Historia

Casa del Alfefiique, Puebla

Museo de Antropologia de Jalapa

DEPARTAMENTOS

Salvamento Arqueologico
Antropologia Fisica
Exposiciones Itinerantes
Etnografia

Arqueologia Subacuitica

CENTROS COMUNITARIOS

San Cristdbal de las Casas, Chiapas
Culhuacan, D.F.

BIBLIOTECAS

Nacional de Antropologia

Igualmente se ha dado apoyo a dependencias, patronatos,
sociedades ¥ municipios externos al INAH. En conjunto, en
1984 se restauraron 3 609 obras, lo cual significd un incremento
de 2 124 con relacibn a la produccion del afio anterior. Es im-
portante destacar que dicha produccibn se refiere a los bienes
muebles e inmuebles por destino que se encuentran asociados a
monumentos histéricos y zonas arqueoldgicas. Esto quiere decir
que el tratamiento de una sola obra regutiere muchos meses de
trabajo ¥ la intervencion de equipe técnico completo.

Cabe destacar la importancia de los proyectos de conserva-
cidén y restauracién de colecciones para museos, en pariicular
el de las colecciones del Museo Regional de Chiapas, por el tra-
bajo interdisciplinario que se logrd con otras dependencias y el
trabajo en equipo realizado entre las diferentes especialidades
técnicas del centro de trabajo. Es importante subrayar que, si
no se hubiera dado esta conjuncién de esfuerzos, dicho proyec-
to no habria terminado en el corto plazo —5 meses del aiio
de 1984— en el que se realizd,

Para dar idea del trabajo realizado, tanto en las instalaciones
de la Direccion, como las del Museo Regional de Chiapas, po-
demos decir que tan sblo este proyecto rebasd en un 75%la
produccion realizada durante todo el afio de 1983, alcanzando
el nimero de 2 569 obras tratadas.




Otras dependencias atendidas por la
Direccién de Restauracién del Patrimonio Cultural

Archivo Histbrico de Tlaxcala

Delegacion de Contreras, D.F.

Patronato Pro-restauracion del Templo de Zacualpan de
Amilpas, Mor.

Instituto Tlaxcalteca de la Cultura

Santuario de Ocotlén, Ixtacuxtia, Tlax.

Patronato de proteccidn de patrimonio cultural de San Fco.
Huamantla, Tlax.

Monumento Historico de Ixtenco, Tlaxcala

Monumento Historico de Nativitas, Tlaxcala

Monumento Histérico de Acuamanala, Tlaxcala

Monumento Historico de Apetatitlin, Tlaxcala

Monumento Histérico San Martin Obispo, Edo. de México

Patronato de proteccidbn del patrimonio cultural de Mexi-
caltzingo, D.F.

Monumento Historico San Luis Obispo, Tlaxcala

Monumento Histérico, San Miguel Arcdngel, Xometla, Acol-
man, Edo. de México

Monumento Histérico, Sta. Cecilia Tepetlapa, Xochimilco,
D.F.

Monumento Historico de la Purisima Concepcidn en Otum-
ba, Edo. de México

Museo Nacional de 1a Méscara, San Luis Potosi

Museo de Arte Popular, Patzcuaro, Mich.

Museo de Antropologfa de Jalapa

Museo Pedro Coronel, Zacatecas

Residencia Oficial de los Pinos

Casa del Risco

Fomento Cultural BANAMEX )

Universidad Nacional Auténoma de México

Museo Nacional de Culturas Populares

Sociedad Mexicana de Geografia y Estadistica

Municipio de CanCuc en el estado de Chiapas.
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Material etnogréfico 1 051
Pintura de caballete 79
Ceramica 1236
Textiles 144
Escultura 16
Documentos graficos 43

Total 2569

Por lo que respecta al afio de 1985, un recuento de la pro-
duccibn efectnada, arroja las siguientes cifras de obra termi-
nada:

Pintura de caballete 41
Escultura policromada 59
Documentos gréficos 131
Pintura mural . 1754m?
Textiles 146
Piezas etnogrificas 345
Retablos (13) 850 m?

Otra actividad relevante en la que participbd la Direccion
de Restauracién, fue organizar, en colaboracion con el Getty
Conservation Institute, un encuentro internacional sobre Con-
servacion Arqueolbdgica in sifu, en el que participaron especia-
listas de 17 paises.
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Los museos y su funcion como conservadores
del patrimonio cultural

Los museos tienen varias fun-
ciones, pero una de las maés
importantes es su funcién co-
mao centros de conservacion
del patrimonio cultural mue-
ble de un pais, de una region
o de una localidad. En virtud
de esta funcién primordial, en
los museos se concentran, se
clasifican y estudian las malti-
ples creaciones culturales rea-
lizadas por el hombre a través
de su desarrollo historico. A
partir de esta funcion basica,
los museos desarrcllan los pro-
gramas museograficos y cultu-
rales que realzan y difunden
al patrimonio cultural que cus-
todian.

En México, por tradicion
histérica, el Estado ha consi-
derado a los museos como ins-
tituciones idéneas para con-
servar el patrimonio cultural
creado por los mexicanos, co-
mo instrumentos que fortale-
cen una identidad nacional
fundada en valores propios, y
como medios valiosos para
apoyar el sistema educativo y
la educacidn extraescolar. Por
estas tres vias, los museos han
hecho tangible y apreciable el
patrimonio cultural de los me-
Xicanos.

Durante el siglo pasado y
las primeras décadas del pre-
sente, los museos de México
estuvieron dominados por la
idea de expresar, a través de
sus contenidos historicos y
museogrificos, los valores pro-
pios de la cultura nacional,
Por cultura nacional se enien-
di6é entonces un conjunto de
simbolos elaborados en la ca-
pital del pais que transmitian
mensajes homogéneos y cen-
tralistas de la cultura. El mu-
seo ubicado en la capital de
la Republica se convirtid en
museo nacional, y todas las
culturas y regiones se volvie-
ron zonas tributarias de él.
Entre otras consecuencias, la

aplicacion de esta concepcion
favorecif 1a concentracion en
los museos de la capital de los
miltiples testimonios cultura-
les de las diversas regiones del
pais.

Esta tendencia centraliza-
dora fue combatida por suce-
sivas generaciones de antropd-
logos, socidlogos e historiado-
res, que en las décadasde 1960
¥ 1970 afirmaron el caricter
multiétnico de la poblacién y
la pluralidad cultural del pafs,
y reclamaron una politica con-
secuente que permitiera la
libre manifestacion de la plu-
ralidad socio-cultural que
constituye a la nacidon. Actual-
mente los programas de go-
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Museo Regional de Campeche
Casa del Teniente de Rey
Campeche, Campeche

Septiembre de 1985.
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bierno reconocen el caricter
multiétnico y pluricultural de
la sociedad mexicana, y en este
reconocimiento se funda el
programa de desconcentracion
y descentralizacidbn cultural
que se ha puesto en marcha,
Hoy el Instituto tiene a su
Cargo cinco muscos naciona-
les: el Museo Nacional de An-
tropologia, el Museo Macional
del Virreinato, el Museo Na-
cional de Historia, el Museo,
Nacional de las Intervenciones
y el Museo Nacional de las
Culturas. En los primeros cua-
tro el Instituto presenta, a los
visitantes nacionales y extran-
jeros, una visién general de la
formacién histérica de Méxi-

co, desde los orfgenes de la
cultura mesoamericana, hasta
el presente. Estos museos acu-
mulan y exhiben testimonios
historicos procedentes de
todas las regiones del pais y
desarrollan importantes tareas
de catalogacion, investigacion
y difusi6n a nivel nacional, El
Museo Nacional de las Cultu-
ras trata de mostrar las carac-
teristicas de otras culturasque
florecieron en distintas partes
del mundo.

En los Museos Regionales
o Estatales se expresa la poli-
tica de desconcentracidbn y
descentralizacién cultural que
realiza ¢l Instituto. A la fecha
hay Museos Regionales en
otros tantos estados de la Re-
pliblica. Son museos dedica-
dos a mostrar, a través de sus
colecciones, el desarrollo his-
torico del Estado mediante
un enfoque regional que pone
de relieve lo propio de ese
desarrollo y la diversidad cul-
tural que lo constituye.

Los llamados Museos de
Sitio estin ubicados en las
zonas arqueologicas o en mo-
numentos histdricos importan
tes. Su funcion es mantener,
en el mismo sitio arqueologico
o historico, las colecciones y
objetos muchles asociados al
monumento, de manera de
conservar integramente lo que
histérica y culturalmente for-
ma una unidad.

Los Museos Locales contie-
nen colecciones arqueologicas
y otros testimonios culturales
del lugar. Los Museos Escola-
1e$ se proponen interesar a la
poblacion escolar en las tareas
de rescate y conservacibn de
los testimonios de su ambito
cultural. Por altimo, los Mu-
seos Comunitarios son realiza-
dos por las mismas comunida-
des, con asesorfa del Instituto,
y estin dirigidos a destacar
los valores culturales de la co-



Amejewlilirann en b cerrwacutn del smuehls del Musao de Historia de Tabasen.

Museo de Historia de Tabasco
CASA DE LOS AZULEJOS

Villahermosa, Tabasco
Diciembre-1985
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munidad y a fortalecer la soli-
daridad social.

Estos museos carecian de
un oiganismo que los comu-
nicara entre si, de reglamentos
que ordenaran su organizacion
interna v de lineamientos ge-
nerales que armomnizaran sus
distintos objetivos. Al princi-
pio de la actual administra-
¢ién se cred el Consejo de
Museos y mas tarde el Con-
sgjo Nacional de Museos, or-
ganismo que agrupa a los
representantes de los distin-
tos tipos de museos del Ins-
tituto y que tiene por objeto
establecer las normas genera-
les del sistema de museos del
INAH, y definir los programas
prioritarios gue el Instituto
debe realizar en este campo.
Este Consejo elabord el Pro-
grama Nacional de Museos, el
Reglamento General de los
Museos del INAH y las Nor-
mas Bdsicas de Seguridad para
los Museos del Instituto., A
partir de esta reglamentacién

general, cada museo ha elabo-
rado o estd por conchir sus
reglamentos internos vy sus
programas especificos. Para
apovar y coordinar las activi-
dades del sistema de museos
del Instituto, en 1983 se res-
tablecid la Direccién de Mu-
seos ¥ Exposiciones. Paralela-
mente se han celebrado reu-
niones especiales del drea de
museos, a nivel nacional y re-
gional, para crear formas regu-
lares de comunicacidén y eva-
luacién,

En base a estos lineamien-
tos se acordd reforzar la voca-
cién tradicional de los museos
del INAH comeo instituciones
dedicadas a fortalecer la con-
ciencia historica nacional y la
difusibn de los valores de la
cultura mexicana. Asimismo,
ge acordd impulsar la descon-
centracidon cultural mediante
la creacidn de nuevos Musecs
Regionales en los estados don-
de no los hubiera, y reorgani-
zar los antignos a partir de la

elaboracién de nuevos guiones
histéricos ¥y de una museogra-
fia que armonizara las nuevas
técnicas de seguridad con los
fines de difusion de los museos.
Con la participacidn de los
gobiernos estatales y el apovo
de la Secretaria de Programa-
cién y Presupuesto, entre 1983
v 1986 el Instituto trabaj6é en
la creacidn de siete nuevos mu-
seos regionales en el interior
del pals: Museo Regional del
Fstado de Hidalgo (Pachuca},
Museo Regional de Chiapas
{Tuxtla Gutiérrez), Museo His-
torico de Sonora (Hermosillo),
Museo Historico de Tabasco
{Villahermosa), Museco Regio-
nal de Campeche (Campeche),
Museo Histdrico de Acapulco
y Museo Regional de Guerre-
ro {Chilpancingo). Es decir, en
un lapso breve, v pese a las
condiciones econdmicas, se
crearon siete nuevos polos de
conservacién del patrimonio
cultural, y se fortalecié una
politica cultural en esas regio-
nes gue promueve el rescate, la
adquisicion ¥ el enriquecimien-
to de sus propias tradiciones.
Con excepcion del Museo
Regional de Chiapas, que estd
ubicado en un edificio moder-
no especialmente construido
para albergar un museo, la
creacibn de estos museos se
acompaild del rescate y Tes-
tauracibn de antiguos monu-
mentos histbricos que hoy,
gracias al nuevo servicio social
que prestan, tienen asegurada
su conservacién. Por ofrolado,
la creacidn de estos muscos
generd en cada estado un
fuerte movimiento de recupe-
racion, adquisicidon y protec-
cion del patrimonio cultural
local y regional. De acuerdo
con la politice de desconcen-
tracibn v descentralizacion
cultural, el Instituto transfirid
a estos museos colecciones y
objetos propios de la regidén
o muy relacionados con ella,
que estaban dispersos en dife-
rentes depésitos y bodegas de
otros museos. Al mismo tiem-
po los gobernadores de esos
estados adquirieron coleccio-
nes importantes para el museo,
y la poblacidn aportd nume-
rosas donaciones de objetos
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que hoy forman parte del pa-
trimonic del museo. Esta par-
ticipacion de diversos sectores
de la poblacién se ha institu-
cionalizadg a través de la crea-
cibn de patronatos y socieda-
des de amigos de esos museos.
Al mismo tiempo, pata ser co-
herentes con estaparticipacion
efectiva del gobierno y de la
sociedad en la conservacidn
de su propio patrimonio, sc
cred en ¢505 museosuna Junta
de Gobiernc en la que parti-
cipan un representante del
gobierno estatal, otro de las
instituciones académicas y
culturales de la region, el di-
rector del museo y el director
del Centro Regional del INAH
en el estado. Mediante los
convenios suscritos entre los
gobierncs de estos estados y
el Instituto, se acordd que el
gobierno estatal participe en
la conservacion, mantenimien-
to v seguridad de los museos:
proporciona el personal de

limpieza y seguridad y asume
los costos de mantenimiento.
El INAH, por su parte, aporta
el personal técnico, el Jefe de
Seguridad y el Director del
Museo, y los servicios de apo-
yo de la Direccién de Museos
y Exposiciones, De esta mane-
ra, sumando esfuerzos y parti-
cipaciones, y respondiendo a
las demandas reales de unapo-
blacién cada vez mas intere-
sada en la proteccion de su
propio patrimonio, se ha for-
talecido la conservacion del
patrimonio cultural regional,
se ha extendido la red de mu-
seos del Instituto, ¥ se han
integrado en forma armonica
los intereses locales y regiona-
les con los objetivos nacionales
de conservacibon del patrimo-
nio culiural

Junto a la creacién de nue-
vos museos, se emprendid el
programa de reorganizacién y
renovacidbn de los antiguos
Museos Regionales del Institu-

to. En 1985 se renovaron las
instalaciones, los guiones his-
toricos ¥ 1a museografia de los
Museos Regionales de Tlaxcala
v Michoacin, y se trabaja ac-
tualmente en la recrganizacion
de los guiones historicos de
los museos de Qaxaca, Jalisco,
Morelos, Yucatin y Queréta-
to. También se ha iniciado la
adaptacidn y restauracién de
las instalaciones de los museos
de Yucatan y Querétaro. Se
trabaja en la creacidn de los
nuevos museos del Estado de
México en Toluca, de Colima,
en Colima, vy en el museo re-
gional de Ciudad Juirez, Chi-
huahua.

El Instituto también trabajo
intensamente en la reoganiza-
cién y creacidn de nuevosMu-
seos de Sitio en las zonas ar-
queoldgicas. En 1984 se reno-
varon y ampliaron los Museos
Arqueolbgicos de Comalcalco

‘en Tabasco y de Canciin en

Quintana Roo, ¥ se crearon

CUADRG. 1

MUSEOS REGIONALES

nuevos Musecs de Sitio en
Monte Alban, Dzibilchaltun,
Uxmal y Chichén-Itzd. Este
programa esta dirigido a con-
servar, en su propio lugar de
origen, los monumentos y co-
lecciones muebles asociados a
ellos que histéricamente nacie-
ron unidos y que z partir de
un principio clentffico v cul-
tural estricto no deben disgre-
garse. Es, asimismo, una res-
puesta positiva a las demandas
de las comunidades del lugar
que han solicitado conservar
en su sitio los monumentos y
testimonios histéricos que los
identifican con su pasado.
Respecto a los museos lo-
cales, el Instituto sblo ha apo-
yado las solicitudes que le han
presentado los municipios y
gobiernos estatales, intervi-
niendo en la elaboracién de
los guiones y la realizacién
museogrifica. De este modo
se colabord en la creacién de
varios Museos Municipales en

MUSEQS TIPO DE EDIFICIO | SUPM? | EX. | CAF. | AUD. | BIBL. | OT. | FECHA
MR-HIDALGO histérico 660 X X X X X 1984
MR-CHIAPAS nuevo 2 560 X X X X X 1984
MR-SONORA histbrico 1639 % X X X 2 1985
MR-CAMPECHE histérico 2074 = - = = = 1985
MR-TABASCO histbrico 968 X X X o . 1985
MR-TLAXCALA historico 400 % X X X X 1986
MR-MICHOACAN histérico 2905 X = X X X 1986
MR-GUERRERO histérico 2 500 X = X - = 1986
TOTAL: ‘Ocho Museos Regionales 13 706 m?

ABREVIATURAS:

SUP/M? =
EX. =
CAF, = Cafeteria
AUD. = Auditorio
BIBL., = Biblioteca
OT. =

Otros servicios como talleres, bodegas, sanitarios pablicos, etcétera.

Total de superficie de metros cuadrados construidos, incluyendo 4reas de exhibicién
Expendios de publicaciones y reproducciones del INAH



Tabasco, Guetrero, Chiapas y
otros estados. Entre estos
museos destaca el de la Resis-
tencia Indigena en [xcateo-
pan ¥ el Museo Historico de
8an Cristobal. La administra-
cibn y €l mantenimiento de
estos museos esta a cargo de
las autoridades municipales y
estatales, Actualmente el Insti-
tuto realiza un diagnostico de-
tallado sobre la situacion de
los museos locales que estén
bajo su cuidado, y a partir de
é] propondré a los municipios
y gobiernos estatales nuevas

formas de proteccién, mante-
nimiento y administracién. Por
Gltimo, los programas dedica-
dos a desarrollar los Museos
Escolares y Comunitarios, son
programas de apoyo al sistema
escolar y ala comunidad, rea-
lizados bajo la supervision del
personal técnico del INAH,
pero estin concebidos como
acciones de participacion di-
recta de la colectividad.

Une mais de los resultados
derivados del programa de
creacion y renovacidbn de mu-
seos, ha sido la formacién y

capacitacidén de una nueva ge-
neracion de musedgrafos y
técnicos especializados en di-
versos campos de la museolo-
gfa. El Instituto cuenta hoy
con un equipo excelente en
esta drea de la conservacidén
del patrimonio cultural. Este
equipo ha desarrollado nuevas
técnicas que ha adaptado a las
circunstancias nacionales y re-
gionales. Es un equipo que ha
establecido una nuevavincula-
¢ibn con losinvestigadores que
elaboran los guiones histéri-
cos ¥ cientificos. De la unidad

CUADRO 2

MUSEOS DE SITIO ARQUEOLOGICO
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entre investigadorés y musco-
grafos ha surgido una nueva
museografia apoyada en el co-
nocimiento cientifico mas re-
ciente, que se exprésa a través
de formas didacticas y estéti-
cas convincentes,

Ademas de estas activida-
des, los museos del Instituto
cumplieron sus tareas regula-
res de conservacion, manteni-
miento, restauracion y estudio
de sus colecciones, y promo-
vieron diversas exposiciones
internacionales, nacionales y
locales (véanse los cuadros).

TIPO DE
MUSEOS EDIFICIO sup/M? EX. CAF. AUD. BIBL. OT. FECHA
M. ARQ. COMACALCO
TABASCO moderno 500 X 2 X = = 1984
M. ARQ. CANCUN
QUINTANA ROO moderno 360 X - = - X 1984 |
M.S. CACAXTLA
TLAXCALA moderno 112 - - - - - 1985
USCYT MONTE ALBAN
OAXACA modemo 640 X X X s X 1985
USCYT )
DZIBILCHALTUN
YUCATAN moderno 230 = - 2L = = 1985
USCYT UXMAL
YUCATAN moderno 2040 X X X - - 1985
USCYT CHICHEN
1TZA YUCATAN moderno 1650 X X X - X 1936
M. ARQ. JONUTA
TABASCO moderno 250 - - - — - 1985
TOTAL: Ocho Museos de Sitio Arqueoldgico 5 780 m?

ABREVIATURAS:

M. ARQ. =
M. S. =
USCYT

Museo de Sitio

Museo Arqueolbgico

Unidad de Servicios Culturales y Turisticos



CUADRO 3

MUSEOQS LOCALES
TIPO DE
MUSEOS EDIFICIO SUP/M? EX. | CAF. | AUD. | BIBL. OT. FECHA
M. FOTOGRAFIA
PACHUCA histérico 280 X X X X X 1984
M. GREGORIO MENDEZ
TABASCO histérico 60 = - - - - 1984
C. LM. ALTAMIRANO
GUERRERO histérico 120 = = = X = 1984
CENTRO CULTURAL
DE SAN CRISTOBAL DE
LAS CASAS, CHIAPAS historico 1323 X = X = == 1985
M.R. INDIGENA
GUERRERO histbrico 400 - - - - = 1986
M.H. ACAPULCO ; _
GUERRERO histérico 20 000 X X X X X 1986
TOTAL: Seis Museos Locales 22 183 m?
CUADRO 4

MUSEOQS REGIONALES, LOCALES Y DE SITIO, TOTALES

MUSEOQS REGIONALES: | ocho M? DE SUPERFICIE: 13 706 M? FECHA: 1984-1986
MUSEOS LOCALES: seis M? DE SUPERFICIE: 22 183 M2 FECHA: 1984-1986
MUSEOS DE SITIO

ARQUEOLOGICO: ocho M? DE SUPERFICIE: 5 780 M* FECHA: 1984-1986
TOTAL: veintidds 41 669 M? TRES ANOS




CUADRO 5

MUSEOS ESCOLARES Y COMUNITARIOS

MUSEOS ESCOLARES MUSEOS CUMUNITARIOS
ESTADO EN PROCESO OPERACION EN PROCESO OPERACION
CHIHUAHUA 3 11 8 11
JALISCO 1 = 15 w
HIDALGO 1 7 3 4
OAXACA = = o 1
TOTAL: 5 18 26 16

MUSEO REGIONAL DE TLAXCALA

1586

@ GOBIERND DEL ESTADD DE TLAXCALA
INSTITUTO NACIONAL DE ANTROPOLOGIA E HISTORIA  SIHP

Museo de Sonora
Ex-penitenciaria de Hermosillo

GOBIERNC DEL ESTADO DE SONORA

@ INSTITUTO NACIONAL DE ANTROPOLOGIA E HISTORIA

CUADRO 6

MUSEOS ESCOLARES Y COMUNITARIOS, TOTALES

MUSEQS ESCOLARES Y COMUNITARIOS EN PROCESO:

MUSEOS ESCOLARES Y COMUNITARIOS EN OPERACION:

31

34

TOTAL:

65
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EXPOSICIONES INTERNACIONALES

CUADRO 7

EXPOSICION EXHIBIDA EN PROCEDENCIA FECHA
EL ORO DE COLOMBIA Museos Regionales de: Colombia 1983-1984
Michoacan, Oaxaca,
Guadalajara, Chiapas,
Nuevo Ledn y Yucatan,
Centro Cultural de Tijuana
MADHUBANI-EL BOSQUE Museo Nacional de Historia, India 1984
DE LA MIEL Muscos Regionales de:
Qaxaca, Yucatin y
Guadalajara. Centro
Cultural de Ciudad Juarez
JAPON: EL MUNDO DE LOS Museo Nacional de Japbn 1984
SAMURAIS Historia
EL ARTE AZTECA Museo Manking, Londres, México 1985
Inglaterra
ARTE PRECOLOMBINO Colombia México 1985
TIERRA Y LIBERTAD Oxford, Inglaterra México 1985
(ARCHIVQ CASASOLA)
LA CULTURA MICHOACANA Museo del Tabaco y Sal. ' Mézxico 1985
Tokio, Japbén
ARQUITECTURAS DE TIERRA Muszo Nacional de Francia 1685
Antropologia
LOS AZTECAS Y SUS RAICES Rimini, Génova y Milin, México 1985-1986
Ttalia; Alemania
EL MUNDO DE AGUSTIN V. Washington, D.C.,N. York e " México 1985
CASASOLA Instituto Cultural Mexicano,
San Antonio, Texas
MURECAS JAPONESAS Y Museo Regional de ‘Tapbn 1985
EL ARTE DEL TE “El Carmen”
ICONOGRAF{A DE LOS APOSTOLES Museo Nacional de Arte, . ‘México 1985
Argentina
LA CULTURA OLMECA Expoland, Osaka, Japon México 1986
EXPO. VANCOUVER Vancouver, Canada México 1986
TANACO: TRADICION Y CAMBIO Museo Nacional de EE.UU, 1986
las Culturas
EL MEXICIO LUMINOSO DE Museo Nacional de Alemania 1986
RUGENDAS Historia
EL ARTE DE LOS PUEBLOS EN Buenos, Aires, Argentina México 1986-1987

AMERICA LATINA

TOTAL: 17 EXPOSICIONES




CUADRO 8

EXPOSICIONES NACIONALES
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EXPOSICION EXHIBIDA EN FECHA
EXPOSICIOI\] GRAFICA SOBRE Ex-Aduana de Ciudad Juéarez, Chih. 1983
CIUDAD JUAREZ
HOMENAIJE A SIMON BOLIVAR Senado de 1a Republica 1983
EL TESORO DEL PESCADOR Museos Regionales de Yucatan y 1984
Quintana Roo
CERAMICA MAYA Museo Regional de Quintana Roo 1984
ROSTRO MEXICA Museo Arqueolégico de Baja Califomnia Sur, 1984
Centro Cultural de Culiacén y Centro de las
Artes Visuales, Saltillo, Coah,
EL UNIVERSO DEL AMATE Museo Guillermo Spratling ¥y Museos 1984
Regionales de Quintana Roo y
San Luis Potos{
ANONIMO MEXICANO Museo Regional de Tlaxcala 1984
ART{FICE PREHISPANICO Museo Regional de Yucatin 1984
LIENZO DE JUCUTACATO Museo Regional Michoacano 1985
MIGUEL CABRERA Casa de Cortés en Oaxaca, Oax. 1985
EL GALEON DE MANILA Museo Regional de Guerrero 1985
SIEMPRE NINOS Museo Nacional de Historia 1985
LLEGADA DE LOS CARMELITAS Museo Regional de El Carmen, 1985
DESCALZOS Meéxico, D.F.
LA MUSICA POR DENTRO Museos Regionales de Chiapas ¥
Guadalajara, y Museo Nacional de Historia
MOLINO DEL REY: HISTORIA Museo Nacional de Historia 1985
DE UN MONUMENTO
LAS ARTES POPULARES EN Museo Casa de Hidalgo, Dolores, 1985
LA INDEPENDENCIA Guanajuato
UN PUEBLO LLENO DE MAGIA Museo de Historia de San Miguel de 1985
Allende, Gto.
PANORAMA INDIGENA Musec Regional de Nayarit 1985
EL HOMBRE A CABALLO: CHARRERIA Museo Regional de Guadalajara 1985
LAS ARMAS EN LA HISTORIA DE MEXICO Museo Regional de Nayarit 1985
LA MUJER INDIGENA Baluarte de Santiago, Veracruz, Ver, 1985

TOTAL: 21 EXPOSICIONES
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CUADRO 9

EXPOSICIONES ITINERANTES

EXPOSICION EXHIBIDA EN FECHA
LA CONSERVACION DEL Museos Regionales de Sonora, Nuevo Ledn, 1985-1986
PATRIMONIO CULTURAL de la Laguna, S. Luis Potosi, Zacatecas,
Puebla y Tabasco
TITERES Museo Nacional de Historia, Museo 1985-1986
Arqueoldgico de Cancin, Q. R., ¥
Museos Regionales de Michoacan ¥ Yucatén.
Campeche, Baluarte de Santiago, Ver.
Museo Tuxteco y Museo Casa de Allende
EL LIBRO CONMEMORATIVO Biblioteca México, México, D.F. 1985
LA AMAZONIA: CULTURA DEL Museo Regional de Tabasco y Museo
TRAPICO de la Ciudad de Veracruz 1985-1986
LA MUJER NORTENA: SU VIDA Museo Regional de Sonora 1985
EN EL SIGLO XIX
HUNGRIA: PRESENCIA CAMPESINA Museos Regionales de Tlaxcala y 1584
Guanajuate y Museo Casa de Allende
EL NIRO INDIGENA Musec Regional de Guetrero 1986

TOTAL: SIETE EXPOSICIONES

CUADRO 10

MUSEOS Y EXPOSICIONES: 1983-1986, TOTALES

MUSEOS REGIONALES: 8
MUSEOS DE SITIO ARQUEOLOGICO; 8
MUSEQS LOCALES: 6
MUSEOS ESCOLARES: 18
MUSEOS COMUNITARIOS: 16
TOTAL: 56
EXPOSICIONES INTERNACIONALES: 17
EXPOSICIONES NACIONALES: 21
EXPOSICIONES ITINERANTES: 7
TOTAL: a5
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Actividades de las Areas de
Investigacion

La investigacibn en los cam-
pos de la antropologia, la ar-
queologia ¥ la histaria ha si-
do, tradicionalmente, uno de
los sectores mds importantes
puesto que le da fundamento
a las otras acciones que desa-
rrolla el Instituto. Desde sus
origenes, ¢l INAH tuvo el pri-
vilegio de integrar en sus equi-
pos de investigaciOn aun gru-
po distinguido de arquedlo-
gos, antropologos, historiado-
res v musedgrafos deposita-
rios de una rica tradicién na-
cionalista. De esta corriente
brotaron los nuevos lineamien-
tos que le dieron un reconoci-
miento internacional a la an-
tropologia mexicana, ¥ nove-
dosos programas de investiga-
cibn que combinaron la teo-
ria con la practica en forma
integrada. A partir de esta se-
milla que sembraron los fun-
dadores, el Instituto fue pro-
gresivamente ampliando el
apovo a la investigacion, la
creacidbn de nuevos campos
de estudio y el nimero de sus
investigadores.

En la década de 1960 cre-
cigron ain mas el nimero de
investigadores y las areas de
investigacion, En la actuali-
dad el plantel de investigado-
res y profesores del INAH es
uno de los mas numercsos del
pais, aungue también es uno
de los mas concentrados en la
capital. Este crecimiento, ¥y
los cambios tan radicales que
ha sufrido la sociedad mexica-
na en las altimas décadas, lle-
varon a muchos investigado-
res del Instituto a replantear,
con sentido critico, las for-
* mas de organizacion de la in-
vestigacion, las relaciones de
un drea con otra, las vincula-
ciones entre la investigacion
y las otras areas del Instituto,
1a calidad y cuantia de la pro-
duccién, las formas de evalua-
¢ién interna, v las prioridades
de la investipacion ante las

demandas del entorno social,
En casi todos los centros de
investigacion del Instituto se
hicieron andlisis sobre estos
temas:

Como resultado de ello, en
cada drea y departamento de
investigacion se ha heeho un
esfuerzo consistente por reor-
ganizar las tareas de investiga-
cién, por establecer priorida-
des y por definir procedimien-
tos internos de evaluacién de
los programas y resultados de
la investigacion. Este esfuerzo
se ha combinado con un pro-
grama de reorganizacidon aca-
démica y administrativa. La
Direccibn de Investigaciones
Historicas hizo un andlisis de
su situacion, y como resulta-
do de ello sus miembros acor-
daron una nueva estructura
académica y administrativa.
El Departamento de Antropo-

logia Social inici6 un progra-
ma semejante con el fin de
integrar con mayor coheren-
cia sus proyectos de investiga-
cién. La Direccidon de Monu-
mentos Prehispdnicos inicid,
asimismo, un programa de
restructuracion de sus areas.
Ademas de la investigacion
que realizan directamente las
Direcciones y Departamentos
de investigacion del Instituto,
los Centros Regionales, los
Museos Nacionales y Regiona-
les, las escuelas y las dreas de
conservacion del patrimonio
cultural, llevan a cabo diver-
sos provectos de investigacion.
Una gran parte de los resulta-
dos de esta investigacién se
traduce en los libros ¥ publi-
caciones que edita el Instituto,
y de ello se informa en este
Boletin. A continuacién se
presenta un informe resumido
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de la investigacion en proceso
que realizan las ireas de inves-
tigacion del Instituto,

Antropologia

En este campo estan en pro-
ceso méas de 100 investigacio-
nes que tocan una gran varie-
dad de temas. Hay un grupo
de proyectos que estudian di-
versas manifestaciones biolo-
gicas y culturales en diferen-
tes huellas de poblacion; otro.
que estudia problaciones indi-
genas, comunidades y sectores
obreros y populares; otro que
analiza procesos histdricos a
través de un enfoque social,
econdémico y cultural;otro que
estudia las migraciones inter-
nas ¥ extemas, los grupos so-
ciales, las expresiones lingifs-
ticas y diversas manifestacio-

nes culturales,
Ademis de los proyectos

individuales, de proyectos
realizados por equipos inter-
disciplinarios, y de proyectos
departamentales, desde 1984
el area de antropologia em-
prendié un ambicioso proyec-
to colectivo y multidiscipli-
nario: la elaboracion de una
Historia General de la Antro-
pologie en México. En esta
obra participan alrededor de
300 investigadores de todas
las especialidades, del INAH
y de otras instituciones, y su
objetivo es presentar el desa-
rrollo historico de la antropo-
logia en México, a partir de
ia &poca colonial. El proyec-
to consta de 12 volimenes,
de los cuales cuatro estin en
la etapa final ¥ uno se ha
terminado.

Por otro lado, con el obje-
to de hacer accesible al gran
pablico el conocimiento acu-
mulado en los centros de in-
vestigacion, el Instituto em-
prendio la preparacién de un
Atlas Cultural de México. Es-
te proyecto editorial se ha di-



26

HISTORIOS 11

Fadro Carrasco Economia y politica en o México Antigua 0 Elsa Malvidoy
Carlos Viesca La epidemia de uqoqlizdi da 1676 D John Tulne Guarrs,

ial y textiles

smprasarios 0

Frias Crénicas desde La cdreel O Jorge Rend Gonzalez Pecedos virtuosos, El
delito de olichagidn O Marcoe Bellingen Los campesings de Morelos y of
proyecto cardenista O Saul Escobar Los 120 diss, El comflicte setada-

El Bajie. 16EB5-1810 O Herberto

vidido en una serie inicial de
12 volimenes, dedicados a
presentar, en forma accesible
y con un gran despliegue de
ilustraciones, las caracteristi-
cas del medio fisico, la flora,
l1a fauna, los monumentos ar-
queoldgicos, los monumentos
historicos, los museos, los ins-
trumentos musicales, los gru-
pos indigenas, los atractivos
turisticos y otras caracteristi-
cas de la pluralidad cultural
que conforma al pais. El 15
de diciembre de 1986 se hard
el lanzamiento de esta obra,
publicada conjuntamente por
la Direccién de Publicaciones
de la SEP, el INAH y Edito-
rial Planeta, y a partir de ene-
ro se ofrecerd al pablico un
volumen ¢ada mes.

Arqueologia

En el sector de arqueologia el
INAH cuenta con 260 inves-
tigadores, de los cuales 230
son arquedlogos y pasantes, y
el resto son profesionistas es-
pecializados en campos muy
variados: ingenieros gedlogos,.

biblogos especializados en
zoologia, botinica y paleon-
tologia, quimicos e ingenieros
quimicos.

La investigacién arqueol6-
gica se lleva a cabo en 1a Di-
reccion de Monumentos Pre-
hispénicos, en log departamen-
tos que de ella dependen, en
las Secciones de Arqueologia
de los Centros Regionalss, en
el Departamento de Arqueo-
logia del Museo Nacional de
Antropologia y en la especia-
lided de Arqueologia de la Es-
cuela Nacional de Antropolo-
gia ¢ Historia.

Todo proyecto relaciona-
do con el patrimonio arqueo-
logico tiene un componente
importante ‘de investigacion,
aunque en la mayoria de ellos
s¢ contempla al mismo tiem-
po la proteccion juridica de
dicho patrimonio, la restaura-
cibn, o la conservacién.

Hay, sin embargo, algunos
proyectos que obedecen prin-
cipalmente a interescs acadé-
micos. Entre ellos se pueden
mencionar los relativos a estu-
dios de yacimientos de mate-
rias primas empleadas en la

época prehispanica, estudios
de caracter regional sobre los
patrones de asentamiento, es-
tudios de poblaciones seden-
tarias y ndmadas, investiga-
ciones en el campo de la ar-
queologia subacuitica, ¢ inves-
tigaciones sobre las coleccio-
nes arqueologicas que se en-
cuentran en los museos.

Historia

En el campo de la historia, Ia
investigacion esta a cargo de
110 especialistas, organizados
en 14 seminarios dedicados a
estudiar problemas sociales,
econdmicos, politicos y cul-
turales relativos a la historia
de México delsiglo xvI al XX,
Hay tres seminarios dedicados
a la historia colonial, seis al
siglo XIX; seis relativos al siglo
XX; cinco proyectos indivi-
duales y ocho especiales.

La Direccion de Estudios
Histbricos es una de las de-
pendencizs que ha dedicado
mas esfuerzos a la difusion.
Un gjemplo de ello es la serie
de programas de radio titula-
da *“Reencuentros con la His-
toria”, que lieva mis de 100
programas radiofonicos, Otro,
de difusion académica, es la
publicacion de la revista His-
torias, que a la fechavaen su
nimero 12,

Ademas de los numerosos
proyectos de investigacion
que desarrollan los seminarios
de esta Direccibn, sus miem-
bros han participado en gran-
des proyectos colectivos que
son también grandes empre-
sas editoriales dirigidas a di-
vulgar, entre ¢l gran piblico,
el conocimiento especializa-

do. Los miembros de esta
Direccidén colaboraron en la
obra Asi fue Ila Revolucion
Mexicana, que la Secretaria
de Educacion Piblica y 1a edi-
torial Salvat editaron en 1986
en ocho volimenes y con un
tiraje de mas de 40 000 ejem-
plares, La coordinacion de es-
ta obra estuvo a cargo del Di-
rector General del Instituto,

Junto con la Direccion de
Culturas Populares v el Mu-
seo de las Culturales Popula-
res, ambos de la SEP, la Di-
reccion de Estudios Histori-
cos publicd la obra Mi pueblo
durante lg Revolucion, en dos
volamenes que relinen los tes-
timonios de diversos actores
que participaron en este mo-
vimiento. Otra gran empresa
colectiva es la obra titulada
Historia ilustrada de México,
en la cual colaboraron varios
investigadores de esta Direc-
cidn y que la editorial Planeta
comenzari a publicar en mar-
zo de 1987 en forma de fas-
ciculos. Por iltimo, los inves-
tigadores del Seminario de la
Cultura Nacional de esta Di-
reccidn emprendieron la ela-
boracion de una Historia de I
literatura en México, en cinco
volimenes; los dos primeros
se publicaran en 1987,

A fin de que el lector ten-
ga una idea de la cuantia v
variedad tematica de los dife-
rentes estudios que hoy estan
en proceso en las diversas
areas de investigacion del Ins-
tituto, a continuacidon se pre-
senta, en forma resumida, el
conjunto de provectos que
realiza esta area, y una lista de
los eventos académicos pro-
movidos por el Instituto en
¢l periodo que se describe.




EVENTOS ACADEMICOS ORGANIZADOS POR EL INAH
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I. ANTROPOLOGIA

EVENTOS

ORGANIZADORES

Depto. de Antropologia Fisica
{D.A.F)

Depto. de Etnohistoria

Depto. de Estudios de Musica
y Literatura Orales
(D.EM.L.O.)

Depto, de Lingilistica

Departamento de Etnologia ¥
v Antropologia Social
(D.E.AS)

Departamento de Etnologia y
Antropologia Social
(D.E.AS)

— Congreso Interno de
Investigadores I v II

— Coloquio Juan Comas, ¢n
homenaje al Prof, Javier
Romero Molina

— Coloquio Sobre Documentos
Pictograficos de Tradicién
Nahuatl Iy II

— Congreso Interno de Investigacion

— Seminario: “La Estructura Politica
Territorial de la Triple Alianza en
la Historia Social de Mesoamérica™
Prof. huésped: Dr. Pedro Camrasco
{julio-agosto 1986)

— Reunidn Anugl de Evaluacidén

— Homenaje al Dr. Moisés Romero

— Curso de Introduccién a la
Lingiistica

— Primera Reunion Multidisciplinaria

sobre la Sierra Norte de Puebla y sus

Articulaciones Regionales

— Primer Encuentro de Estudios Sobre

ia Regibn Mazahua

— Comision Interdisciplinaria para

Evaluar los Efectos Sociales del Sismo

CICLOS DE CONFERENCIAS:

— LaMuerte y la Celebracion del dia de
Muertos en lag Culturas Mesoamericanas|

— Balance de la Antropologia Mexicana

SEMINARIOS:
— “Cultura — Ideologia™
— Etnicidad

CURSOS:

— “Lo Real y lo Imaginario en J. Lacan™

— Fotografia para Etnografia

— FEtnolingiiistica Nahuatl

— Depto. de Antropologia Fisica

— Instituto de Investigaciones
Antropologicas, UNAM, Sociedad
Mexicana de Antropoiogia
Biologica, D.AF.

— Instituto de Investigaciones
Histéricas, Depto. de Etnohistoria

— Depio. de Etnohistoria

— DEM.L.C.

— I. Investigaciones Antropolbgicas,
UNAM, D, Lingiiistica

— Departamento de Etnologia y
Antropologia Social

— Universidad Autonéma del Estado
de México. INJ, INAH, Centro
Cultural Mazahua.
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1. ARQUEOLOGIA

EVENTOS

ORGANIZADORES

CONGRESOS:

— Dos Congresos Internos (I y II)
PROYECTOS:

— Delimitacion de una zona del
Patrimonio Cultural en el Pueblo de

la Candelaria, Coyoacin
— Primera Conferencia Internacional

sobre la reestructuracion de la
Industria Automotriz ¥ sus efectos
sobre los Trabajadores

— Segundo Foro Democritico sobre la
Situacion Fronteriza y el Movimiento
Obrero

CICLO DE CONFERENCIAS:
— “Las Fronteras en México™

— *“La Frontera Sur y los Refugiados
Guatemaltecos”™

— “United States —Mexico Conference
on International Capital Mobility
Binational Labor Organizing™

— “Primera Jornada Internacional de
Solidaridad con los Emigrantes
Mexicanos™

— Taller sobre Frontera Norte v
Chicanos

— Coloquio “Frontera México-Estados
Unidos: Chicanos, Pachucos y
Cholos”

— Delegacién D-II-I-A 1, ENAH. UNAM

Xochimilco
Delegacion Coyoacan

— Universidad Autdnoma de Puebla,

Universidad Auténoma del Estado

de Morelos, Universidad Auténoma
Metropolitana, Centro de Investipacion
y Docencia Econdmicas, A.C.

— Centro de Informacioén y Qrientacion

Obrera, A.C.

— Comité Mexicano de Solidaridad con

Guatemala. COLMEX.

— Minority Association of Planners and

Architects. Universidad de los Angeles
(U.C.L.A)

— Direccion de Difusion Cultural de la

UaM

II. ARQUEOLOGIA

Departamento de Registro Pablico
de Monumentos y Zonas
Arqueoldgicos

(D.RP.M.Z.A)

— Tres Reuniones Intemnas
de Evaluacion

— Departamento de Registro Pablico de

Monumentos y Zonas Arqueolbgicos

NI HISTORIA

Direccién de Estudios Historicos
(D.EH.)

— “Simposio de Historia de los Pueblos
Indios del Sur de México™

— “¥VI Encuentro Nacional de Historia
del Movimiento Qbrero”

— “I Encuentro Sobre la Formacion del
del Historiador™

— Simposio “Cronica e Historia”

— Centro Regional de Oaxaca, INAH y

v Escuela Nacional de Antropologia e
Historia

— UAM, UNAM

— UAM, UNAM, ENAH, ENEP Acatlan,

Universidad Ibero-Americana

— Seminario de Cultura Nacjonal
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III. HISTORIA

EVENTOS

ORGANIZADORES

— *“II Simposio de Historia de las
Mentalidades™

— “TII Simposio de Historia de las
Mentalidades: Familia y Poder en
Nueva Espafia”™

— I Simposio de Historia
Contemporinea

— Il Encuentro Nacional de
Historiadores del ADHILAC

— “Jornadas de Politica de
Investigacion™

— “Simposic Homenaje al Profesor
Wigberto Jiménez Moreno™

— Simposio “Nuevas Reflexiones
sobre la Revolucioén Mexicana™

— Coloquio “Hacia una Historia del
Cuento en México”

— “Curso de Iconografia”

CICLO DE CONFERENCIAS:

— “La Arquitectura de las Haciendas
del Estado de Tlaxcala™

FORO:

— “Efectos Sociales del Sismo en la
Ciudad de México”

SEMINARIO:

— “Historia Econdmica
Contemporinea”

— Mesa de Investigacion en la Segunda
Reunién Regional de Historia:
Frontera Sur

— Seminario de Historia sobre la
Industria Paraestatal

— IFAL, Seminario de Historia de las
Mentalidades

— IFAL, Seminario de Historia de las
Mentalidades

— Seminario de Historia del México
Contemporineo

— UAM, UNAM, SEP, COMECSO,
COLMEX

— MNH, ENAH, COLMEX, UNAM

— Instituto Nacional de Estudios
Histaricos sobre la Revolucion
Mexicana

— Direccién de Literatura de la
Coordinacion de Difusién Cultural
de la UNAM

— Direccién de Estudios Historicos

— Coordinacién de Humanidades de la
UNAM, Departamento de Einologia
¥ Antropologia Social del INAH

— CIDE, UNAM, UAM, COLMEX

— Programa Cultural de las Fronteras,
Comité Mexicano de Ciencias
Histbricas

— SEMIP
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EVENTOS ACADEMICOS ORGANIZADOS POR EL INAH

de la Sierra Norte de Puebla™
“Simposium sobre Conservacion y
Revalorizacidén del Patrimonio Cultural
Poblano™

“Tezcaltlipoca y su Mundo”
“Homenaje al Arq. Ignacio Marquina™

Mesa Redonda sobre la Sierra Norte
de Puebla

1983-1986
CENTRO REGIONAL EVENTO ORGANIZADORES
Jalisco Jornadas de Antropologfa Centro Regional de Jalisco.
Universidad Auténoma de Guadalajara
Querétaro Primer Encuentro sobre las Sociedades Centro Regional de: Querétaro, Guanajuato,
Prehispanicas del Centro Occidente Michoacin, San Luis Potosi, Jalisco v la
de México Universidad Auténoma del Estado de
Querétaro
“Los Otomies de Querétaro™ Centro Regional del INAH en Querétaro.
Universidad Autdénoma de Querétaro. INI
Michoacin Mesas de Trabajo sobre Antropologia, Centro Regional de Michoacdn y Centro
Arqueologia e Historia de Michoacdn de Estudios Mexicanos y Centroamericanos
Taller sobre Ceramicas Prehispanicas Centros Regionales de: Michoacan,
del Centro Occidente de México Guanajuato, Querétaro y Jalisco y
Universidad de Querétaro
Veracruz Seminario sobre Historia Regional de Centro Regional del INAH.
Veracruz *"Veracruz una Historia para Universidad de Veracruz
Contar”
Chiapas Mesa Redonda “Relaciones Historicas Centro Regional de Chiapas.
México-Centroameérica™ DACCR. UNMAM, UAM
Morelos Primer Encuentro de Narradores Centro Regional Morelos v Municipio
Primer Encuentro de Corridistas de Cuautla, Morelos
Mesa Redonda scbre el Plan de Ayala
Qaxaca Simposium sobre los Pueblos Indios Centro Regional de Oaxaca. ENAH y
del Sur Direccidn de Estudios Historicos
Simposivm “Dindmica Etnica de Qaxaca” Centro Regional de Oaxaca
Curso “Vision General del Mundo Centro Regional de Oaxaca y
Andino™, por el Prof. Luis Millones Universidad Auténoma “Benito Juarez”
de Qaxaca
Sonora Simposium de Historia y Antropologia Centro Regional de Sonora
de Sonora
Primera Reunion de Malacologia (D.F.) Centro Regional de Sonora y DACCR
Puebla “Simposium sobre Valores Arquitectonicos Centro Regional de Puebla

Centro Regional de Puebla

Centro Regional de Puebla

Centro Regional de Puebla v Universidad
de las Américas

Centro Regional de Puebla
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CENTRO REGIONAL

EVENTO

ORGANIZADORES

Baja California Sur

Yucatin

Zacatecas

Simposium sobre Grado de Avance de
Proyectos del Centro Regional (2)

Simposium “Problemas sobre Restauracion
de Ciudades Histoncas”

Simposium del Consejo Consuitivo del
Centro Historico de la Cd. de Puebla

Taller de Historia Regional

Seminario sobre Regionalizacion en
Yucatin: Metodologia y Diagnébstico

Seminario sobre Problematica de la
Investigacion y Difusién de la Historia
de Yucatin

Homenaje al Dr. Charles Kelley
{Arqueologia del Norte y Occidente
de México)

Reunién Nacional de Cronistas de
Ciudades Mexicanas

Homensje a Francisco Garcia Salinas

Centro Regional de Puebla

Centro Regional de Puebla y Universidad
de Camagiiey, Cuba

Centro Regional de Puebla, Universidad
Auténoma de Puebla, Universidad
Auténoma Popular del Estado de Puebla,
Universidad de las Américas, SEDUE,
Turismo, Colegio de Arquitectos e
Ingenieros de Puebla

Centro Regional de Baja California Sur y
Gobierno del Estado de B.C.S.

Centro Regional de Yucatin y Universidad
Autdénoma de Chapingo

Centro Regional de Yucatén

Centro Regional de Zacatecas v el Instituto
de Investigaciones

Centro Regional de Zacatecas y Asociacién
Mexicana de Cronistas

Centro Regional de Zacatecas y Gobierno
del Estado de Zacatecas

Z[HABITACIONES
#IPOPULARES EN EDIFICIOS

HISTORICOS SITUADOS
EN REGIONES SISMICAS

TALLER SOBRE SU REHABILITACION
ESTRUCTURAL Y FUNCIONAL

Del 25 de agosto al 12 de seplismiee da 1986,
Escuela Naclonal de Conservacion y
PRestaurachon del [MAM.

Infcemes,

INAR: Cardeta 45, Col. Foma, Mexcoo, B.F,, 08700, Tel. 623 &1 81
FONHAPS: Homara 206, 9° plso, Cal, Falance, Maxin, DF., 11560,
Tel, 254 8641
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L. Antropologia

OBJETIVOS Y FUNCIONES DE LAS DEPENDENCIAS DE
INVESTIGACION Y TEMATICAS QUE DESARROLLAN

DEPENDENCIA

OBJETIVOS Y FUNCIQONES

TEMAS

Depto, de Antropologia

Fisica

NbOm. de
investigadores: 31

Nam. de proyectos; 22

Depto. de Etnologia

¥ Aniropologfa Social

Num, de
investigadores: 40

Nim. de
proyvectos: 28

Depto. de
Etnohistoria

NOm, de
investigadores: 13

Nom. de
proyectos: 17

Depto. de,
Lingiiistica

Nim. de
investigadores: 19

Desarrollar, promover y difundir la investiga-
cidn cientifica encaminada al conocimiento
de la poblacién en el territorio nacional, ana-
lizando su origen y variabilidad biolégica a
través del tiempo y del espacio, y estrecha-
mente vinculada a los factores sociales, eco-
ndmicos y culturales que forman parte del
medic ambiente e interactuando con otras
disciplinas en el disefio de nunevas investiga-
ciones en 4reas concretas como educacidn,
medicina, deporte, ergonomia, crecimiento
y desarrollo.

Es depositario v responsable de la conserva-
cion, restauracion y estudio de las colecciones
dseas producto de diversas exploraciones.*

Desarrollar el conocimiento cientifico de la
realidad nacional desde la perspectiva de la
Antropologia Social para contribuir a la
comprension y solicidn de los problemas
socio-culturales con la finalidad de fortale-
cer y enriquecer nuestra identidad y plura-
lidad cultural,

Tiene como objetivo la investigacidén etno-
historica de los procesos socio-econdmico-
culturales de las diferentes etapas del desa-
rrollo de la sociedad mexicana. Tiene como
fines basicos conocer y divulgar dichos pro-
cesos conforme a las necesidades del pafs y
a la politica de investigacion del INAH, en-
caminado 1o anterior a reforzar la conciencia
histérica y la identidad nacional. **#*

La investigacion cientifica sobre lingiiistica

relacionada principalmente con la poblacion
del pais.*

En Poblaciones desaparecidas:

a) Pricticas rituales, funerarias y sistemas de
enterramiento

b) Osteopatologia

¢) Paleodemografia

d) Patrones dentales, caracteres epigenéticos
y patrones métricos en esqueleto

En Poblaciones actuales:

g} Morfologia en poblacién infantil, ind{ge-
nay senil

b) Crecimiento y desarrollo en poblacidn
deportista adolescente y en infantil ur-
bana. Proporcionalidad ¥ composicién
corporal durante el crecimiento

¢) Condiciones biolbgico-sociales en pobla-
cidn indigena y en trabajadores mineros

En conservacién:
Catalogo de materiales dseos

Etnologia

Etnografia

Antropologia Politica
Antropologia Econdmica
Antropologia Médica y Etnomedicina
Antropologia Pedagbgica
Antropologia Integral
Cuestiones Agrarias
Ideologia

Demografia

Historia v Etnohistoria
Clase Obrera **

Formaciones socioecondmicas mesoame-
ricanas en la Cuenca de México en el siglo
XVI

— Caracterizacién social y econdmica de lag
Zonas mineras en la época del contacto

— Papel del comercio en las sociedades me-
soamericanas en la época del contacto

— Edicion de fuentes

- Fronteras mesoamericanas

— Proyecto: “Historia General de la Antro-

. pologia en México™

Lingiifstica basica y antropologica

@) Lingifstica descriptiva: fonologia, mor-
fologfa, sintaxis en lenguas indigenas:
semdntica y anélisis del discurso; dialec-
tologia; lingiifstica historica
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DEPENDENCIA

OBJETIVOS Y FUNCIONES

TEMAS

Nim, de
proyectos: 32

Depto. de Estudios
de Miisica y
Literatura Orales

Ntm. de
investigadores: 5

Nam. de
proyectos: 5

* INAH 1983.
** INAH 1984.
w&x INAH 1984,

Recopilacion, estudio, fomento y difusién
de las expresiones artisticas populares que
expresan la situacidn econdmica y cultural,
las necesidades y anhelos de las culturas sub-
alternas.*

b} Etnolingiifstica

¢) Sociolingiifstica

d) Sistemas mesoamericanos de escritura
€) Historia de la lingiifstica en México

Lingii{stica aplicada
Lexicografia, educacibn bilingiie
— Musica tradicional

— Literatura oral
— Teatro popular




OBJETIVOS Y FUNCIONES DE LAS DEPENDENCIAS DE
INVESTIGACION Y TEMATICAS QUE DESARROLLAN

II. Argueologia

investigadores: 230

Nim, de
proyectos: 54

Depto. de Salvamento
Arqueoldgico

Depto. de Prehistoria

Depto. de Registro
Piblico de
Monumentos y

de los restos materiales posteriores a esas
fechas, cuando dicho estudio se lleva a cabo
por medio de técnicas arqueologicas. Se ocu-
pa también de lo relativo a la proteccion,
conservacion y difusion del patrimonio ar-
queoldgico v de su restauracion, en colzbo-
racion con otras dependencias del INAH.

De manera provisional, en tanto se creen y
doten de recursos los organismaos necesarios,
el drea de arqueologfa se ocupa en los mismos
términos del patrimonio paleontologico.

El Depto. de Salvamento Arqueolédgico se
ocupa de la investigacion regional y de sitio
de los restos materiales de las poblaciones
prehispanicas, sedentarias de preferencia,
aunque no exclusivamente, cuando estos
restos estdn expuestos a afectacion parcial o
total inminentes. Se ocupa también de la
investigacibn arqueolégica de los restos ma-
teriales posteriores a la conquista espaifiola
en asociacion con la restauracidon de monu-
mentos histdricos cuando ¢stos restos estan
expuestos a destruccion. Lleva a cabo la res-
tauracion y conservacion de los monumentos
arqueologicos, muebles, derivados de suspro-
pias investigaciones en tanto se entregan al
drea de museos para su custodia.

Tiene a su cargo la investigacion, proteccion
y difusibn del patrimonio arqueologico de
Mexico desde el momento de la ocupacion
de los primeros habitantes (+30000 aP.)
hasta el establecimiento de poblaciones se-
dentarias (5 000 a P.) es decir, realiza inves-
tigaciones concernientes a la llamada Etapa
Litica (con sus respectivos horizontes; Ar-
queolitico, Cenolitico Inferior y Superior
Protoneolitico} o sea aquella en la que habi-
taban el territorio nacional grupos de caza-
dores-recolectores némadas. Ademis atiende
denuncias de hallazgos relacionados con la
etapa seiialada.

La Ley Federal le confiere al Registro la
tarea de proteger legalmente el patrimonio
arqueoldgico a traveés de las siguientes activi-

DEPENDENCIA OBJETIVOS Y FUNCIONES TEMAS

Direccién de El area de arqueologia en su conjunto se — Localizacion de yacimientos de obsidiana

Monumentos ocupa de la investigacibon de los restos ma- en México

Prehispénicos teriales dejados por las sociedades que habi- | — Patrones de asentamiento y secuencias
taron el pals hasta el contacto con los euro- cronologico-culturales

Niam. de peos y también, en ciertos casos, del estudio

En conservacion:

— Atlas Arqueolbgico Nacional
— Arqueologia de sitio, y conservacion de
zonas arqueologicas: Palenque, Bonam-
" pak, Yaxchildn, Tonin4, Pomona
— Documentacién grifica y reproduccién de
Chichén-Itzd, Tula y Monte Albin

En la Cuenca de México y al interior del pafs,
en épocas prehispanica y colonial:

— Paleoniclogia

— Patrones de asentamiento y secuencia cro-
nolégico-culturales

— Secuencias estratigrificas y cerdmicas

— Sistemas de enterramiento y pricticas fu-
nerarias

— Analisis de materiales

— Rutas de intercambio

— Sistemas constructivos

— Fronteras culturales

— Ceramoteca

— Desarrollo urbano

— Paleoecologia

— Secuencias estratigrificas

— Grupos cazadores-recolectores y su rela-
cion con el medio ambiente

— Instrumentos musicales prehispanicos
— Estudio de unidades habitaciones
— Patrones de asentamiento y secuencias
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DEPENDENCIA

OBJETIVOS Y FUNCIONES

TEMAS

Zonas Arqueoldgicas

Depto. de Arqueologia
Subacuitica

dades: el registro de los monumentos arqueo-
logicos muebles, el catdlogo de zonas arqueo-
logicas y la formulacidon de decretos para la
declaratoria de zonas arqueoldgicas.

— Realizar investigaciones de arqueologia
subacuitica en aguas interiores y marinas,
asi como en asentamientos y obras rela-
cionadas con esta especialidad, pertene-
cientes tanto a la época prehispanica como
colonial.

— Promover la reglamentacion y la protec-
cion de sitios, monumentos y objetos re-
lacionados con la arqueclogia subacuitica.

— Promover la conservacién y restauracion
de los materiales arqueologicos subacua-
ticos.

— Atender denuncias; difundir las investiga-
ciones; promover convenios y acuerdos y
representar al INAH ante la Comision
Intersecretarial de Investipacién Oceano-
grafica,

cronolbgico-culturales
— Procesos del trabajo de talleres y yaci-
mientos de obsidiana ;

En conservacion:

— *“Atlas Arqueologico Nacional™

— Navegacion prehispédnica en la costa este
de la Peninsula de Yucatdn

— Arqueologfa colonial subacudtica en Cam-
peche

En conservacion:

~ “Atlas Arqueoldgico Subacuitico de la
Republica Mexicana”
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OBJETIVOS Y FUNCIONES DE LAS DEPENDENCIAS DE
INVESTIGACION Y TEMATICAS QUE DESARROLLAN

III. Historia

DEPENDENCIA

OBJETIVOS Y FUNCIONES

TEMAS

Direccion de Estudios
Historicos

Depto. de Estudios
Historicos en 1a
Bpoca Colonial

y siglo xx

Depto. de Estudios
Contemporancos

Nium. de
investigadores: 110

Num. de
proyectos: 118

Realizar investigacion cientifica en la disci-
plina historica, asi como la difusion y el
apoyo a la docencia derivados de ella, a tra-
vés del cumplimiento de las siguientes fun-
ciones: -

— Realizar investigacidn en la disciplina
histérica y sus formas de aplicacibn a la
solucion de los problemas de la poblacion
mexicana.

— Proponer los lineamientos académicos ¥
téenicos para el disefio de politicas insti-
tucionales, en la disciplina historica.

— Participar en la extensidén académica de
los resultados de la investigacion.

— Publicar obras relacionadas con la mate-
ria de su competencia.

— Qrganizar, mantener y desarrollar biblio-
tecas y archivos especializados.

— Asesorar a otras dependencias del INAH y
a otras instituciones, estatales o privadas.

~ Colaborar en la elaboracion, reorganiza-
¢ibn y evaluaciéon de programas de docen-
cia ¥ extensi6bn académicas.

Los temas que se mencionan a continuacion
responden a la division por seminarios en
que estd organizada esta Direccion;

— Historia de la agricultura

— Movimientos campesinos del siglo XX

— Historia urbana

— Historia del arte

— Produccién plastica

— Historia de las mentalidades

— Formacion de grupos y clases saciales

— Condiciones de trabajo y situacion de las
clases trabajadoras en México, siglos XIx
v XX

— EBstructura y movimientos sociales

— Movimienio obrero y Revolucidn Mexi-
cana

— Demografia historica

— Meéxico contemporineo

— Investigacion de la cultura nacional

— Inmigrantes en la historia de México

— Participacién social de la mujer en la his-
toria del México contemporaneo
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Docencia

El drea de docencia del Instituto estd integrada por la Escuela Nacional de Antropologia e Historia,
que imparte las licenciaturas de Antropologia Fisica, Antropologia Social, Arqueologia, Etnologia,
Lingiiistica, Historia y Etnohistoria, y las maestrias en Antropologia Social, Lingiiistica e Historia;
¥ por la Escuela Nacional de Conservacion, Restauracién y Museografia Manuel Castillo Negrete, que
imparte la Licenciatura en Conservacion y Restauracidon de Bienes Culturales Muebles, la carrera técnica en
Conservacién y Restauracion de Bienes Culturales Muebles (cerdmica, pintura mural, pintura de caballete e
instrumentos musicales) y la maestria en Restauracion Arquitecténica. Como instituciones de
Educacion Superior, las escuelas del Instituto cubren tres funciones basicas: docencia, investigacién
y extension académica.

Escuela Nacional de Antropologia e Historia

Docencia

Con el propésito de prestarle
mejor atencién al desarrollo
académico de la Escuela e im-
pulsar varios de los proyectos
que se mencionan abajo, en
1983 se cred la Subdireccion
Académica. Se apoya y con-
solida la Division de Estudios
Superiores, abriéndose adem4s
las Maestrias de Antropologia
Social y Lingiiistica, ¥ la de
Historia y Etnohistoria en
1984,

En 1983 se realiza un diag-
néstico y se examina la situa-
cibn de profesores v alumnos
¥ los programas de cadauna de
las licenciaturas. En 1984 la
comunidad de la ENAH hace
un ejercicio de planeacién y
andlisis que logra definir los
problemas mas importantes, y
que aporta alternativas para
su solucién. Este anilisis pro-
dujo como resultado el docu-
mento lamado PFProspectiva
Educativa de la ENAH, que
fue discutido y aprobado en
1985. A partir de los diagnos-
ticos realizados se elabora un
programa dirigido a mejorar
el nivel académico .de la instj-
tucion, y particularmente la
docencia y la investigacion.

Una de las primeras medi-
das adoptadas fue modificar
la estructura organica de la
ENAH, creandose las secreta-
rias de Docencia, Investiga-

cién y Extensién. Se modifica |

también la Administracién
para evitar los conflictos en-
tre los criterios administrati-
vos y los académicos.

El Departamento Pedagd-
gico pasd a ser Departamento
dePlaneacion Académica. Este
Departamento y la Secretarfa
de Docencia coordinan el pro-
yecto mas importante que la
Escuela promueve: la restruc-
turacibn, para 1987, de las
asignaturas y los planes de es-
tudio de las licenciaturas. Con
ese fin se realizan estudios so-
bre los requisitos de ingresos
de estudiantes y profesores, se
hace el sepuimiento de la ge-
neracion 1980-1984, y se esta
haciendo un estudio compara-
tivo entre la ENAH y otras
instituciones que ofrecen li-
cenciaturas en Antropologia
e Historia,

A partir de los resultados
obtenidos, en 1986 se realizd
el I Foro sobre la Formacion
del Antropélogo y el Historia-
dor en la ENAH. En esta reu-
nién se discutieron las modifi-
caciones propuestas a los pla-
nes de estudio, los perfiles
académicos que deben lenar
los estudiantes y profesores
de nuevo ingreso y el mercado
de trabajo. Al Foro asistieron
m4as de 30 instituciones de in-
vestigacion y docencia. Por
otro lado, se hizo un diagnés-
tico del programa de becas
y como resultado de ello se

medificéd el reglamento res
pectivo.

El programa de restructu-
racion incluyo el drea de Len-
guas, que se transformod en de-
partamento y amplié sus cur-
sos de lenguas indigenas. Las
materias optativas se aglutina-
ron en prandes dreas, de modo
que los estudiantes pudieran
estudiar temas centrales y de
actualidad en el desarrollo del
pais. Al mismo tiempo se puso
en marcha un programa de
actualizacidn y especializacion
del personal de la ENAH, que
se ha extendido a otros inves-

tigadores del INAH que impar-
ten cursos en la Escuela. Este

programa ha sido apoyado con
becas de posgrado, actualiza-
cibn y especializacién. Entre
otros apoyos se recibid el del
Programa de Becas Fullbright-
LASPAU, y se obtuvieron
apoyos del IFAL y otras ins-
tituciones. Para mejorar el
plantel de profesores se traba-
i6 en un “Programa de Contra-
taciébn por fkreas”, que busca
superar las deficiencias de la
contratacidn actual, por mate-
rias ¥ sin continuidad. Se ini-
cib, asimismo, un programa de
evaluacidn de cursos, grupos
¥ profesores, y de las activida-
des de docencia, investigacion
y extensién académica.
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Investigacién

En 1983 la Escuela inicia un
programa que busca vincular
en forma més directa a la in-
vestigacion con la docencia, ¥
que se plasma en la Licencia-
tura en Arqueologfa. En 1984
se obtiene apoyo externo para
otros provectos de investiga-
cibn. En 1985 comienza un
programa tendiente areorgani-
zar los talleres de investigacion
existentes. El diagnédstico rea-
lizado obligd a reducir su nii-
mero en mas de la mitad y ge-
nerd un programa de revision
continua.

Por otro lado, se modifica-
ron los Reglamentos de¢ Tesis
y los de Investigacibn, y se
actualizaron y simplificacion
sus procedimientos.

Los apoyos recibidos para
promover la investigacion de
campo permitieron la salida
de 892 estudiantes y 98 pro-
fesores; la Escuela invertird
alrededor de 14 millones de
pesos en este rubro en el pe-
riodo 1985-1986. También se
tuvo apoyo para impulsar va-
rips proyectos de investigacion
aplicados a la docencia, en
arqueologia y otras licencia-
turas.

Se continud el programa
de mejoramiento de los labo-
ratarios de apoyo didictico,
que ademds se beneficiaron de
trabajo voluntario de los pro-
pios estudiantes. Actualmente
se montan dos nuevos labora-
torios, v estd por constituirse
un area de estudios paleoam-
bientales, con apoyo del De-
partamento de Salvamento del
INAH.

Extensién académica

En 1983 se inicid el Proyecto
Piloto Ogxaca, que fue defini-
do como un sistema de exten-
sién para impartir la carrera
de Antropologfa Social a pro-
motores bilinglies en el estado
de Oaxaca, La primera genera-
cidbn esta préxima a egresar.
En 1985 se consolidd este
programa y se cred una licen-
ciatura que le dio acceso a
una segunda generacion de es-

tudiantes. La licenciatura lleva
a cabo varios programas, que
incluyen la realizaci6n de diag-
nosticos regionales, historia
oral y otros estudios de antro-
pologia social.

Uno de los proyectos mas
interesantes que realiza la Li-
cenciatura de Antropologia
Social en Qaxaca, en colabo-
racién con el Centro Regional
del INAH, es el Proyecto de
Museos Comunitarios, que in-
tenta desarroliar nuevas for-
mas de preservacion del patri-
monio cultural y favorecer una
auténtica desconcentracion de
la cultura. El proyecto piloto
fue la creacion del Museo Co-
munitario de Santa Ana del
Valle, que involucrd a la po-
blacién zapoteca local. Actual-
mente se frabaja en la res
tructuracidon del Museo Regio-
nal de Qaxaca, también en
colaboracion con el Centro
Regional; en este proyecto se
emplea en forma experimen-
tal la microcomputacién para
mejorar el control de las co-
lecciones.

Durante estos afios se me-
jord el programa de publica-
ciones: se editaron 6 libros y
se actualizd la revista Cuicuil-
co. En 19835 se inicid la publi-
cacion de un Boletin interno
que ofrece informacién opor-
tuna sobre las actividades de
la ENAH. Se inaugurd el Con-
curso de Fotografia Antropo-
16gica, que tuvo gran acepta-

¢idn tanto entre antropblogos
como cnire fotdgrafos, y se
iniciaron los simposios sobre
Religion y Cultura Popular,
a los que asgistieron muchos
especialistas.

La Escuela siguié apoyan-
do las actividades de difusién
y extensibn académica: parti-
cipé en la promocion de 296
eventos de difusion, tanto in-
termnos como promovidos por
diferentes grupos de la socie-
dad civil. Destacan el V y VI
Concurso de Fotografia An-
trologica, el Simposio sobre
Religi6n e Identidad Popular,
el Segundo Encuentro de Et-
nomusicologia, asi como va-
rios homenajes, mesas redon-
das y ciclos de conferencias
y de cine. '

Programa INAH-COSSIES:
la ENAH coordina para todo
el INAH, a nivel nacional, las
becas COSSIES. Este progra-
ma fuvo un aumento impor-
tante en el nimero de becas
asignadas: 211 becas para pro-
gramas diversos del INAH vy
100 para la ENAH, distribui-
das en 23 proyectos intemos.

Otros proyectos importan-
tes son el de Formacion de
Docentes y el de Atlas o Cata-
logo de Tesis; éste Gltimo se
realiza con fondos especiales
del INAH. Su objeto es siste-
matizar la produccidon de la
ENAH mediante la elabora-
cion de un catdlogo.

Por (ltimo, debe decirse

que la ENAH tuvo una labor
destacada en las acciones de
apoyo a la poblacibn damni-
ficada por los sismos de sep-
tiembre de 1985. La Escuela
coordind el trabajo de mas de
500 brigadistas, de las mudti-
ples comisiones, y del Centro
de Acopio Sur, del INAH. Ac-
tualmente se trabaja en la sis-
tematizacion de las encuestas
levantadas en el Centro Histo-
rico por el Grupo Interdisci-
plinarioc que integraron varias
dependencias del INAH.

Administracién

En este sector, uno de los pro-
yectos més importantes, es el
de Regularizaciébn Labotral
Actualmente se hace el segui-
miento de este proyecto. Se
ha iniciado la simplificacién
de procesos administrativos,
de la actualizacién de la pla-
nilla laboral, el inventario de
bienes de la Escuela, v la me-
jora de los procedimientos de
control presupuestal, inclu-
yvendo la utilizacidén de micro-
computadoras en la planea-
cidn.

Balance y Perspectivas

Aunque es todavia temprano
para ver los efectos de varios
de los programas, se cuenta
ya con algunos resultados. Por
eiemplo: la poblacién estu-
diantil se ha reducido y tiende
a estabilizarse; se aprecia una
disminucion en la tasa de de-
sercion para el periodo 1985-
1986, v ha aumentado el na-
mero de egresados que se ti-
tulan.

Por otro lado, la ENAH
esti saliendo de su aislamien-
to académico. Hoy forma par-
te del Comité Mexicano de
Ciencias Histéricas de CLAC-
SO, y se ha vinculado con
otras organizaciones académi-
cas de importancia. Se trabaja
de cerca, por primera vez, con
la otra escuela del INAH, ia
Escuela Nacional de Conserva-
cion, Restauracion vy Museo-
grafia; y se realiza un nmero
importante de proyectos inter-



institucionales dentro del pro-
pio INAH.

También hay pruebas de
que se mejora academicamen-
te: por ejemplo, los egresados,
los profesores de base y los
profesores de asignatura de la

ENAH recibieron, en conjun-
to, mas del 70% de los premios
que anualmente otorga el
INAH en las diferentes ramas
de la investigacion antropol6-
gica e historica.

Finalmente, la perspectiva

mds interesante es la modifi-
cacidn y mejoramiento de los
programas de ensefianza, de
los niveles académicos y delos
profesores y estudiantes.

La discusion de estas y
otras propuestas, asi como la
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adecuac:dn de los planes de
estudio a losobjetivos curricu-
lares actuales, constituyen
importantes 4reas de debate
académico que ocupardn la
atencién de la ENAH durante
1987.

Escuela Nacional de Conservacion, Restauracion
Manuel del Castillo Negrete

Docencia e Investigacion

Los objetivos que propiciaron
la creacion de la Escuela Na-
cional de Conservacibn, Res-
tauracién y Museografia en
1968 siguen vigentes en la ac-
tualidad, puesto que nuestro
patrimonio cultural exige ser
conservado por profesionales
altamente capacitados. De ser
una Escuela cuya funcién pri-
maria era la formacion de per-
sonal para el INAH, se pasb
rapidamente a la necesidad de
formar personal especializado
para satisfacer las demandas
del pafs en este campo.

La investigacion, conserva-
cibn, restauracién, difusidn,
exhibicién vy valorizacién so-
cial del patrimonio cultural
son también las principales
metas que conducen €l trabajo
académico de la Escuela. Has-
ta ahora las formas de realizar
investigacion se han concen-
trado en la realizacion de tesis
profesionales, en espera de una
mejor infraestructura que per-
mita que la investigacidn sea
un comin denominador en el
mejoramiento de los progra-
mas escolares.

Las précticas de campo han
permitido que los estudiantes
¥ algunos docentes se involu-
cren con las comunidades que
crean v reproducen el patri-
monio cultural, que hacen de
¢l un uso cotidiano.

Extension

Gradualmente se ha logrado
volver a involucrar a las agen-
cias internacionales de cultura
(UNESCO, OFA y algunas de

caricter privado como el Ins-
tituto Getty de Conservacion)
en el financiamiento de pro-
yectos de formacion propues-
tos por la Escuela. Mediante
estos proyectos la Escuela tra-
la de recuperar su carcter
Regional Latinoamericano y
sobre todo su condicibn de
centro de excelencia en el
area de Conservacion y Res-
tauracion del Patritmonio Cul-
tural. En marzo de este afio se
impartio en la Escuela el Cur-
so de “Metodologia del traba-
jo de conservacion de Conjun-
tos Histdricos” con financia-
miento OEA-INAH, para par-
ticipantes mexicanos y latino-
americanos.

En agosto-septiembre pasa-
dos la Escuela fue sede del
Curso de “Rehabilitacién de
Habitaciones Populares en
Edificios Histbricos situados
en Regiones Sismicas”, con la
participacion INAH-ICCROM-
FONHAPO, Este curso contd
con participantes mexicanos
y latinoamericanos.

Seghn convenio firmado
entre INAH-Getty, en julio-
agosto de 1987 tendri lugar
el curso de “Actualizacién de
Conocimientos en Conserva-
cion de Pintura de Caballete
sobre Tela™, con financiamien-
to Getty-PNUD-INAH, para
participantes latinoamerica-
nos y mexicanos.

La Secretar{a de Educaci6n
Piiblica ha puesto en marcha
el provecto “Conservacién
del Patrimonio Cultural de los
paises Centroamericanos”. En
este proyecto la Escuela juega
un papel fundamental a través
de sus practicas de campo. La
primera etapa se cumplib en la

ciudad de Guatemala, Guat.,
restaurando 2 pinturas de
Pedro Ramfrez de gran for-
mato que fueron entregadas
al gobiemo guatemalteco por
¢l Dr. Enrique Florescano, Di-
rector General del INAH.
Para 1987 estd programado
un cursc regional en materia
de Conservacion de Materiales
de Archivo en México ¥ se
continuaran las misiones en
Guatemala y El Salvador.

Administracién

Una de las preocupaciones
principales de esta administra-
¢idon ha sido la reglamentacién
¥ normatividad de las acciones
institucionales, La Escuela Na-
cional de Conservaci6én no ha
sido ajena a esta preocupacion,
desde 1983 se ha estado revi-
sando el reglamento de la mis-
ma y los programas de estu-
dio. No ha sido una labor sen-
cilla, pero finalmente conta-
mos ¢on un reglamento orgs-
nico, un reglamento de estu-
diosy otros de tallerss y labo-

y Museografia

ratorio, mismos que estin a
punto de ser sometidos en su
versibn final a la Direccién
del INAH.

El programa de estudios en
vigor desde 1983, ha sido revi-
sado y cvalvado pcribdicamen-
te por el profesorado de la
Escuela,

La preocupacion de la Di-
recciébn en la Escuela es dejar
en 1988 una estructura regla-
mentaria de la funcién forma-
tiva que permita el buen desa-
mollo de la vida académica,
tal ¥ como debe ser lo propio
de una Escuela de Ensefianza
Superior.

Balance y perspectivas

A la luz de estos cuatro afios,
y considerando las limitacio-
nes presupuestales que nos
afectan a todos, podemos de-
cir que ademés de cumplir
con las tareas cotidianas de la
formacién de estudiantes, se
han obtenido otros logros,
aunque éstos no sean espec-

taculares. Ademis de lo ex-
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puesto en el capitulo de ex-
tensién, debe decirse que la
Escuela crecid fisicamente en
unos 350 m? al ocupar un es
pacio dentro del edificio con-
ventnal de San Diego Churu-
busco. En este espacio se cu-
brieron con vidrio los arcos y
se obtuvo un 4rea il donde
hoy se albergan la Maestria en
Restauracidén Arquitectbnica,
la nueva especialidad en Ins-

trumentos Musicales, un taller
de carpinteria y, en un futuro
cercano ahi se impartirid el
Curso Técnico en Museografia
Aplicada. Ademis se habilita-
Ton seis cubiculos para profe-
sOTes y una pequefia drea de
usos miltiples.

Se obtuvo un donative de
la Organizacion de Estudios
Americanos para la adquisi-
cién de una microcomputa-

dora. El Fondo de Cultura
Econdmica, en su programa
de apovo, dond un lote de
sus publicaciones para la bi-
blioteca. El Centro Interna-
cional de Estudios para la
Conservacibn y Restauracién
de los Bienes Culturales con
sede en Roma (ICCROM),
dond cerca de 90 publicacio-
nes especializadas en temas
de restauracion.

Las espectativas futuras
son continuar en la apertura
de nuevas especialidades, am-
pliar la extension académica,
fortalecer la presencia de la
Escuela en Centro y Sudamé-
rica, crear mejores condiciones
de funcionamiento interno; y
sobre todo, tener una plantilla
de profesorado de tiempo
completo,

ESCUELA NACIONAL DE ANTROPOLOGIA E HISTORIA
1983-1986

Afios 1983

1984 1985 1986

TOTAL

Alumnos de nuevo ingreso
Nimero de alumnos atendidos

Alumnos titulados

Profesores
a) Tiempo completo
b) De asignatura

1078
3591

49

64
253

986 716 691

2 547 2139 2472

54 44 72

64 56 63
307 307 400

3531

10 749

219

TOTAL

317

371 363 463

ESCUELA NACIONAL DE CONSERVACION
1983-1986

Afio

1983

1984 1985 1986

TOTAL

Alumnos de Nuevo Ingreso
Alumnos Egresados
Alumnos Titulados

Obra conservada por los
alumnos* durante
su formacién:

a) Cerdmica, piezas
textiles, escultura en
madera policromada,
pintura de caballete,
piezas arqueoclogicas,
etnograficas y
documentos

b) Pintura Mural

No. de lugares de la
Repblica trabajados
por alumnos durante
las practicas de campo

49
34

9

366

36 m?

43 43 50
32 31 23

9 2 1

347 238 291

26 m? 42m? | 48 m?

13 10 10

187
120

21

1242

152 m?

40

* Trabajados con material y equipo de la Direccién de Restauracién del Pattimonio Cultural
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Fortalecimiento de
los Centros Regionales

Aunque el Instituto inicib en
1939 sus actividades como
una dependencia centralizada,
pronto empezd a establecer
Delegaciones y después Cen-
tros Regionales e¢n diversos
estados de la Repdblica. A
partir de 1971 estas unida
des regionales fueron estruc-
turadas como centros de tra-
bajo relativamente auténomos
y autosuficientes en las areas
de competencia del Instituto,
con el objeto de lograr una
mayor vinculacién con la po-
blacibn y las necesidades re-
gionales, Esta politica, sin
embargo, no tuvo continui-
dad. Cada uno de los Centros
Regionales se aislo de los de-
més, se separd de las dreas cen-
trales y no tuvo vinculacidn
con la poblacibn, las institu-
ciones culturales y los gobier-
nos de la region. Al aislamien-
to se sumd la falta de recursos
¥ la ausencia de programas que
atendieran las demandas de la
region.

Para modificar esta situa-
cién, en 1983 se inicié un pro-
grama dirigido a mejorar las
relaciones, a veces no solo
débiles sino conflictivas, que
habia entre algunos Centros
Regionales y las autoridades
locales y estatales. Sobre la

base de la mutuacolaboracidén
se crearon diversos programas
de investigacibn y conserva-
cion del patrimonio regional
que vincularon a los Centros
Regionales con las demandas
locales, y que recibieron el
apoyo de los gobiernos estata-
les y municipales.

Paralelamente se puso en
marcha una politica de forta-
lecimiento de los Centros para
dotatlos, dentro de las posibi-
lidades institucionales, de los
recursos basicos para cumplir
con sus funciones. Asi, para
manejar en forma consistente
el apoyo a un namero grande
de Centros Regionales en di-
versas etapas de desarrollo, se
formuld el Programa Nacional
de Apoyo y Fortalecimiento
a los Centros Regionales. En
respuesta a la demanda de di-
versas entidades de la Federa-
cidn que solicitaron personal
y oficinas del INAH para evi-
tar la destruccidon de monu-
mentos y la afectacion del pa-
trimonio cultural, el Instituto
establecid nuevos Centros Re-
gionales en Chihuahua, Que-
rétaro, Baja California Norte,
Baja California Sur, Campe-
che, Quintana Roo, Colima,
Nuevo Ledn y Aguascalientes.
A la fecha hay un total de 27
Centros Regionales en el inte-
rior del pafs. De esta manera
la cobertura nacional del Ins-
tituto para cumplir con las
funciones que le fija la Ley,
aument6 de 61% a 87%. Sin
embargo, debe reconocerse
que alin es insuficiente el per-
sonal del Instituto en estas
regiones, y son muy escasos
los recursos para satisfacer las
grandes necesidades de esas
Zonas.

En abril de 1985, se unifi-
¢d la denominacién de los
Centros y Delegaciones, pa-
sando todos a ser Centros
Regionales. En varios de los
Centros Regionales se mejo-

raron sustantivamente las ins-
talaciones y los servicios, gra-
cias a los convenios de colabo-
racibn suscritos con los gobier-
nos. En Pachuca se cred todo
un complejo cultural alrede-
dor del Centro Regional, que
hoy estd compuesto por dos
museos, biblioteca, archivo
fotogrifico, laboratorio, audi-
torio, cafeter{a, oficinas admi-
nistrativas y 4reas de investiga-
cion. En los Centros Regiona-
les de Sonora, Campeche, Na-
yarit, Tlaxcala y Morelos, los
convenios suscritos con los
gobiernos de los estados per-
mitieron, ademds de crear o
renovar el Museo Regional,
crear o mejorar instalaciones
bisicas para la investigacién:
bibliotecas, 4reas de investi-
gacion, auditorios, 4reas de
oficina, etcétera.
Paralelamente a estas me-
joras en las instalaciones se fa-
vorecit el traslado de personal
técnico y de investigacion de
la capital a la provincia. Du-
rante el periodo 1985-1986
se trasladaron un total de 17
investigadores y 62 trabajado-
res administrativos, técnicos y
manuales a 21 Centros Regio-
nales. Hoy, todos los Centros
cuentan con un administrador
formado en el 4rea administra-
tiva del Instituto y selecciona-
do en base a un petfil de nece-
sidades establecido por los
Centros Regionales. Por otro
lado, se ha puesto énfasis en
capacitar al personal adminis-
trativo, técnico y manual. Asi,
a través de la Subcomisidn
Mixta de Capacitacion y Be-
¢as, se organizd una serie de
Cursos de actualizacion al per-
sonal de custodia y manteni-
miento del patrimonio cultu-
ral historico y arqueologico
en los Centros Regionales de
Yucatin, Campeche, Quintana
Roo, Michoacén, Estado de
México, Chiapas, Tabasco, Ja-
lisco, Nayarit y Colima. En

cuatro afios el area de capaci-
tacién del Instituto ha impar-
tido cursos para30% (912) del
total de trabajadores adminis-
trativos, técnicos y manuales.
En ese mismo periodo 364
trabajadores del Instituto egre-
saron de los niveles de prima-
ria, secundaria y preparatoria
a través de la Unidad de Ser-
vicios de Educacibn Bisica
(USEB), de los cuales 117
son trabajadores de los Cen-
tros Regionales,

Otra accién de apoyo a los
Centros Regionales es la ade-
cuada distribucién presupues-
tal, atendiendo con prioridad
a sus necesidades més urgen-
tes. La fijacién de presupues-
tos itreductibles para las fun-
ciones basicas, y. el apoyo a
los programas prioritarios, han
comenzado a mejorar la situa-
cidn de log Centros Regionales.

La racionalizacién .de los
presupuestos, y s progresive
ampliacion, son acciores que
no han podido correr parejas
debido a la situacién general
del pafs y la particular del
Instituto. 8in embargo, par-

‘cialmente esta situacidn se ha

cotregido con recursos prove-
nientes de terceros, y particu-
larmente de los gobiernos de

los estados y del COPLADE.

Estos recursos provienen de
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los convenios suscritos con
los estados para realizar pro-
gramas como los siguientes:

— Instalacién o adaptacion de
Museos Regionales, Loca-
les y de Sitio.

— Creacidn e instalacién de
Museos Escolares y Comu-
nitarios.

* CENTROS REGIONALES DE
RECIENTE CREACION

Convenios de investigacion,
proteccidbn y difusion del
patrimonio cultural de la
regibn.

Convenios para realizar el
Catélogo de Monumentos
Historicos y el Atlas Ar-
queologico.

En la presente administra-
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cién el Instituto ha firmado 75
convenios de este tipo en 26es-
tados de la Reptiblica, con go-
biemnos estatales, municipales,
organismos civiles, universida-
des ¥ dependencias federalesy
descentralizadas. Entotalestos
convenios han generado una
derrama de mas de 700 millo-
nes de pesos, que se han inver-
tido en la investigaci6n, la
conservacién y la difusion del
patrimonio cultural regional.
Otro tanto suma la aportacibn
directa que han hecho los es-
tados para construir museos y
dotar de instalaciones adecua-
das a las 4reas de investigacion
y difusidén de la cultura.

Con los apoyos internos del
INAH, y los recursos recibidos
de fuera, buena parte de los
Centros Regionales operan
hoy como pequeiios INAH en
su regibn. Tienen a su cargo
todas las tareas y responsabi-

lidades que le competen al Ins-
tituto. Realizan investigacio-
nes en las areas de arqueolo-
gfa, antropologia e historia.
Manejan el Museo Regional v
dan apoyo a los museos lo-
cales. Intervienen en la dificil
tarea de proteccidén, manteni-
miento y conservacion de los
monumentos y zonas arqueo-
légicos e historicos. Disponen
de un niimero limitado de cus-
todios de zonas arqueclogicas
¥y monumentos historicos que
hacen un esfuerzo extraordi-
nario para vigilar esos monu-
mentos, a veces bajo condicio-
nes verdaderamente dificiles
v hasta peligrosas. Hoy, todas
esas actividades han aumenta-
do debido a la mejor relacion
que tienen los Centros Regio-
nales con la comunidad y las
autoridades de la region, rela-
cién que a su vez ha deman-
dado mas apoyo del Instituto,

CENTROS REGIONALES DEL INAH

1.- Aguascalientes*

2.- Baja California Nte.®
3.- Baja California Sur *
4.- Campeche*

5.- Colima*

6.- Chiapas

7.- Chihuahua*

8.- Estado de México
9.- Guerrero

10.- Guanajuato

11.- Hidalgo

12.- Jalisco

18.- Puebla

S qal 18

19.- Quintana Roo*
20.- Querétaro™

21.- San Luis Potosi
22.- Sonora

23.- Tlaxcala
24.- Tabasco
25.- Veracruz
26.- Yucatan
27.- Zacatecas

13.- Michoacin
14.- Morelos

15.- Nayarit

16.- Nuevo Leon*
17.- Oaxaca




CURSOS DE CAPACITACION REALIZADOS EN EL PERIODO 1983-86

A TRAVES DE LA SUBCOMISION MIXTA DE CAPACITACION Y BECAS (SCAMT)
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NO.DE NO.DE
CURSOS LUGARES TRABAJADORES CURSOS
PARTICIPANTES
Actualizacion al personal de custodia y Yucatan, Campeche, Quintana Roo, 491 12
mantenimiento del patrimonio cultural Michoacin, Edo, de México, Chiapas,
Tabasco, Jalisco, Nayarit, Colima
Actualizacidén Secretarial Area Metropolitana (ISSSTE-INAH) 130 8
Auxiliar Administrativo Area Metropolitana 31 1
Carpinteria Area Metropolitana (ISSSTE-INAH) 20 1
Dibujo Técnico Area Metropolitana (ISSSTE-INAH) 20 1
Templo Mayor (Induccién) Area Metropolitana 30 1
Fotografia Area Metropolitana 30 1
Impresiones Area Metropolitana 23 1
Historiografia para Bibliotecarios Area Metropolitana 20 1
Curso Piloto de Seguridad en Museos Tepotzotlan, Edo. de México 53 1
Inglés Area Metropolitana (SCAMT-USEB) 27 2
Redaccién Area Metropolitana (SCAMT-USEB) 24 2
Proyecto de Cine Club Z. A, Teotihuacan 13 1
Ton 33
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Difusién Cultural

Departamento de Difusion

A partir de 1983 se definio
una politica para el area de
difusiém, y se organizo el De-
partamento de Difusion y
Asuntos Internacionales, el
cual tiene a su cargo proyectar
en forma idonea los mensajes
de la institucion. Las prime-
ras acciones del Departamen-
to congistieron en unificar las
politicas de difusién, evitando
la dispersidbn de esfuerzos y
la duplicidad de acciones, al
tiempo que se promovia entre
el piiblico, mediante nuevas
ofertas y promociones, los
eventos del Imstituto. Para
alcanzar estos fines, se inicid
una relacidon permanente con
la prensa, la radio y la televi-
sibn. Luego se apoyo la pro-
duccion, dentro del propio
INAH, de programas de difu-
sién y promocién a nivel na-
cional con finalidades claras
y de interés general. De esie
programa nacieron las cam-
pafias de radio y television en
las que cada Centro Regional
difunde mensajes de 30 segun-
dos, para dar a conocer las
actividades y eventos mas im-
portantes. Por otra parte, a
través de diferentes medios y
mensajes se solicitd la coope-
racion de la poblacién en la
tarea de cuidar y proteger los
bienes del patrimonio cultural
de la nacién, También se inau-
guraron nuevas formas de di-
fusion del conocimiento espe-
cializado, como lo muestra el
caso del programa radiofénico
“Reencuentros con la Histo-
ria”, que es un ejemplo claro
del éxito que puede alcan-
zarse cuando se combina un
conocimiento bien fundado
con medios adecuados de co-
municacion.

Para difundir entre los ra-
dioescuchas las principales ac-
tividades del INAH se elaboran
promocionales de 30 segun-
dos, que se difunden en los

-
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tiempos oficiales de que se dis-
pone tanto en la capital como
en ¢l interior del pafs.

El Instituto ha puesto espe-
cial interés en la television, uno
de los medios de comunica-
cibn mas poderoso, y al cual
de hecho no habia tenido ac-
ceso. En la actualidad el Ins-
tituto tiene ya capacidad para
producir programas y promo-
cionales de television, y un
equipo basico de produccion.
Se han hecho promocionales
de television de 30 segundos,
que se transmiten por tiempos
oficiales, ¥ dan cuenta de las
actividades y programas més
relevantes del Instituto. Segin
encuestas realizadas, todos
han tenido una gran acepta-
cidpn entre el pablico. Entre
los mas sobresalientes se pue-
den mencionar los relativos a
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las inauguraciones de los mu-
seos regionales de Chiapas,
Sonora e Hidalge; los progra-
mas relativos a la conservacion
de monumentos en las ciuda-
des de Dolores y Puebla, y los
programas de difusion de las
exposiciones temporales, co-
molas de “Tosé Marfa Velasco™
y “El Ore de Colombia”, entre
otras.

El Instituto distribuye un
Boletin de Difusion Cultu-
ral, que contiene un calenda-
rio de las actividades cultura-
les que se celebran cada mes
en las dependencias del INAH.
Este calendario es distribuido
a instituciones académicas y
culturales del Distrito Federal.
La cartelera de la Subsecreta-
ria de Cuitura es otro de los
medios que tiene a su disposi-

cidn el Instituto para difundir

MUSEO NACIONAL DE ANTROPOLOGIA

Paseo de la Reforma y Calzada Gandhi

Bosque de Chapultepec, México, D.F.
martes a domingo de 9:00 a 17:00 horas
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sus actividades. La cartelera
de la SEP se publica en un
gran niimero de periddicos na-
cionales y llega a un publico
muy amplio. Por otra parte,
cada dfa se elaboran tres o
cuatro boletines de prensa que
son distribuidos en todos los
medios de comunicacion.

Paseos Culturales, como es
sabido, consiste en un progra-
ma de excursiones semanales
a los sitios de mayor interés
antropologico e historico en
¢l pais. Es un servicio antiguo
y reconocido del INAH, que
se presta tanto a instituciones
pablicas como a cualquier per-
sona interesada en conocer el
patrimonio historico y culiu-
ral de México,

Por otra parte, el Instituto
ha mantenido regularmente su
excelente serie de ciclos cine-
matograficos. Este afio se reali-
26 la proyeccion del ciclo **La
historia del cine”, en el Audi-
torio Jaime Torres Bodet del
Museo Nacional de Antropo-

logia, con peliculas nunca vis-
tas en México y de gran cali-
dad. En los cuatro afios de la
presente administracion los
ciclos y series que haexhibido
el Instituto han sido califica-
dos muy alto por la critica es-
pecializada.

Convenios internacionales

Los programas de Intercambio,
Cultural y Educativo con otros
pafses han permitido al INAH
fortalecer algunas de sus ireas,
capacitar y especializar a su
personal, y promover el inter-
cambio de investigadores, ex-
posiciones, etcétera. Los con-
venios con instituciones ex-
tranjeras han permitido que
muchos especialistas e inves-
tigadores de otros pafses co-
nozcan el patrimonio cultural
de los mexicanos y se familia-
ricen con las técnicas y nor-
mas de proteccidn, conserva-
cién y uso que hay en México.

El INAH recibid exposicio-
nes importantes: “Tapon, el
Mundo de los Samurais”, “El
Oro de Colombia”, y México
envid “La Cultura Olmeca™ al
Japon, y “El Arte del Templo
Mayor” a Alemania e [Italia,
asi como ofras exposiciones
visitaron diversos pafses de
Ameérica Latina y Europa.

Discos

El Instituto cuenta ya con
una serie de 26 discos de mii-
sica tradicional mexicana. Se
ha procedido a reeditar los
discos agotados, para los que
hay una gran demanda.

Tiendas

A la red de tiendas que ya
tenjia el INAH se sumarcn
las nuevas del Aeropuerto
Internacional Benito Judirez,
de la Cineteca Nacional, del
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aeropuerto de la ciudad de
Monterrey y la del aeropuer-
to de la ciudad de Oaxaca.

Reproducciones

El Taller de Reproducciones
ha aumentado su produccion
y distribucion de reproduc-
ciones de piezas en cerdmica
¥y joveria, Asimismo se han
incorporado nuevas piezas a
la serie ya existente.

Fonoteca

En esta administracidn se em-
pezd a catalogar el acervo fo-
nogréfico con que contaba el
Instituto, Esta labor ha dado
ya buenos resultados para el
trabajo interno y para el pt-
blico. En mayo de 1985 se
recibié un total de 803 graba-
ciones sin catalogar, entre las
que se inclufan 492 de temas
mexicanos. Hoy se han clasi-
ficado ya 6335 cintas.

RELACION DE ACTIVIDADES DE MEDIOS DE COMUNICACION Y ATENCION AL PUBLICO

Convenios Discos Discos Fonoteca
Aiio Internacionales Reedicion Nueva edicién Tiendas Reproducciones Cintas catalog.
1983 8 - — 2 700 -
1984 11 = <= 3 700 —
1985 13 - i 4233 300
1986 17 11 1 4871 335
Totales: 49 11 2 15 504 635

RELACION DE ACTIVIDADES DE MEDIOS DE COMUNICACION Y ATENCION AL PUBLICO

T.V. Radio Cine Prensa
Afio Promocionales | Promocionales | Peliculas | Calendario | Cartelera | Boletines | Paseos Culturales
1983 1 24 44 0 187 70 96
1984 9 47 20 6 130 517 110
1985 7 77 146 11 269 500 525
1986 6 67 90 11 132 500 187
Totales: 23 215 370 28 718 1 587 318
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Direccion de Publicaciones

El Instituto inicié en 1983
gus tareas editoriales con un
diagndstico de lo que se ha-
bia hecho antes y un progra-
ma para 1983-1984. Se defi-
nen entonces las necesidades
basicas para fortalecer este
importante sector del Insti-
tuto: reorganizar los procesos
productivos, establecer nor-
mas técnicas, crear un Consejo
de Publicaciones que definiera
los requisitos académicos de
publicacién y seleccionar las
obras que deben publicarse.
La reorganizacion del pro-
ceso productivo dio como re-
sultado que se establecieran

procedimientos de control de
las distintas fases y la instala-
cibn de nueves eguipos en la
Direccion de Publicaciones.
Hoy hay un conjunto de nor-
mas que regulan la presenta-
cién de originales vy el disefio
y cuidado de la edicion. Por
otro lado, la formacibn de
consejos editoriales por 4rea,
y la creacidon de la Comision
Dictaminadora de Publicacio-
nes, han mejoradoe sensible-
mente el proceso de seleccibén
y revisidn de las obras, asi co-
mo {a definicion de las colec-
ciones que componen el fondo
editorial. A las colecciones ya

Fusnie da Mevios, dlecels, 158 = 1230 ans, . Ma Volso 118811

José Maria Velasco
- y su Tiempo

MUSED RACIONAL DE HISTORLY

existentes se agregaron las de
Fuentes, Divulgacion, Bibliote-
ca del INAH, Regiones de Mé-
xico, Textos Bdsicos y Manua-
les, y Leyes y Reglamentos.

Aun cuando es notorio el
mejoramiento habido en este
sector, es necesario hacer mas
eficiente el proceso de produc-
ci6bn, obtener mayor calidad
en la edicién de libros, y afi-
nar los procesos de seleccion
de textos.

Los resultados obtenidos
de 1983 a 1986 se manifiestan
graficamente en los cuadros
que se presentan en este apar-
tado. Como puede observarse,
la respuesta (en produccion y
distribucién) a la demanda,
ha ido mais alld de la meta pre-
vista.

La alta produccidn alcan-
zada se expresa en la publica-
cion de 49 titulos de la Colec-
cion Cientifica, 89 de lacolec-
cion Cuadernos de Trabajo,
10 nameros de la revista His-
torigs, nueve de la Coleccion
Fuentes v 12 de la Coleccion
Divulgacion, que sumados a
los demds tftulos forman un
gran total de 270 en cuatro
anos. Para darle salida adecua-
da a la produccion de las di-
ferentes dreas se hicieron con-
venios de coedicidn con el

‘Fondo de Cultura Econémica,

Editorial Joaquin Mortiz, Edi-
torial Planeta, Editorial Gri-
jalbo y Salvat Editores. En
colaboracién con esta ultima
empresa se inicié el programa
de actualizacion de las guias
de sitios arqueclogicos y‘ de
museos. A la fecha se han edi-
tado cinco gufas en espaiiol e
inglés y se encuentran en pro-
ceso editorial doce més, que
aparecerin en los proximos
meses. Ademds, la Direccién
de Publicaciones tuvo a su
cargo la coordinacion de la
obra A tlgs Cultural de México,
que serd presentada al pablico
en el mes de diciembre.

En la presente administra-
cién hubo un cambioc notable
en el renglon de ventas de las
ediciones del INAH. En 1981
las ventas por este concepto
ascendian a tres millones de
pesos; en 1982 llegaron a cin-
co millones, y a partirde 1983

MUSEQ REGIONAL DE ARTES INDUSTRIALES

POPULARES
Ensefianza y Alcantarilla, Patzcuaro, Michoacan

martes a sabado de 9:00 a 19:00 horas

domingos de 9:00 a 15:00 horas
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hubo un incremento que per-
mitié realizar ventas por 15,
22 y 32 millones de pesos en
los afios 83, 84 y 85 respecti-
vamente, hasta culminar en
septiembre de 1986 con ven-

tas superiores a los 40 millones
de pesos. Estos incrementos
pueden ser mejor apreciados
si se toma en cuenta que el
aumento de los precios ha sido
de un 300% entre 1981 y

1986, mientras que las ventas
han crecido en 1 366%. Todo
lo anterior indica claramente
que se ha elevado el nimero
de ejemplares distribuidos; so-
bre tode porque el Instituto
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atiende actualmente 69 ex-
pendios en la Reptblica, 265
clientes a nivel nacional y 413
clientes a nivel internacional.

PRODUCCION EDITORIAL POR COLECCION Y ANO

1981-1982

COLECCION 1981 1982 TOTAL
SERIE UNA VISION 3 1 4
SERIE HISTORIA 2 3 5
BOLETIN DE MONUMENTOS HISTORICOS 2 3 5
CUADERNOS DEL MEXICO PREHISPANICO 1 1
SERIE MEMORIAS 2 2
BOLETIN ANTROPOLOGIA E HISTORIA 1 2 3
OBRAS VARIAS 16 17 33
CATALOGOS Y EXPOSICIONES 1 1
COLECCION CIENTIFICA 16 9 25
CUADERNOS DE TRABAJO 3 2 5
GUIAS OFICIALES 12 6 18
REVISTA HISTORIAS 1 1
REVISTA CUICUILCO 4
LEYES Y REGLAMENTOQS 1 1

60 48 108
IMPORTE DE LAS VENTAS REGISTRADAS: 5°117,500
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PRODUCCION EDITORIAL POR COLECCION Y ANO

1983-1986
COLECCION 1983 1984 1985 1986 TOTAL
COLECCION CUICUILCO 1 1
COLECCION SEP-INAH 1 1
BOLETIN ANTROPOLOGIA E HISTORIA 1 1 2
OBRAS VARIAS 13 9 4 26
CATALOGOS Y EXPOSICIONES 2 15 9 26
COLECCION CIENTIFICA 17 7 15 10 49
CUADERNOS DE TRABAJO 20 18 19 32 89
GUIAS OFICIALES 7 3 10
REVISTA HISTORIAS 3 2 1 4 10
REVISTA CUICUILCO 1 2 1 2 6
LEYES Y REGLAMENTOS 2 1 7 10
FUENTES 1 3 5 9
COLECCION DIVULGACION 10 2 12
BIBLIOTECA DEL INAH 3 3
REGIONES DE MEXICO 2 2
MUSEOS — GUIONES — MEMORIAS 1 1
VARIOS 1 1
BOLETIN ANTROPOLOGIA 1 5 6 12
6l 57 74 78 270
IMPORTE DE VENTAS REGISTRADAS 15'533,372 22'248,122 32'172,120 417282,364*
* Hasta ¢l mes de septiembre.
DISTRIBUCION Y VENTA

LIBRERIAS ATENDIDAS

EXPENDIOS DEL INAH A NIVEL NACIONAL 69

CLIENTES NACIONALES (LIBRERIAS, GALERIAS,

INSTITUTOS, MUSEOS, UNIVERSIDADES,

SECRETARIAS) 265

ASOCIACIONES)

CLIENTES EXTRANJEROS (UNIVERSIDADES,
COLEGIOS, LIBRERIAS, DISTRIBUIDORAS,

413
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Administracion 1983-1986

La Secretarfa Administrativa ha realizado cambios estructurales y funcionales con el fin de apoyar la
modernizacién de los sistemas y elevar la eficiencia de la actividad administrativa. Estos cambios se
realizaron en funcién de los programas de la institucién y de acuerdo con la politica de simplificacién
administrativa asentados en el Plan Nacional de Desarrollo 1982-1988.

Cambios en la organizacion
administrativa

Se transformo el Departamento de Contabilidud en Conta-
durfa General, integrando los Departamentos de Registro y
Depuraciébn de Cuentas, y el de Comprobaciones.

Se cred la Direccion de Recursos Materiales y Servicios,
integrando en ella las areas de Servicios Generales, Compras,
Oficialfa de Partes, Vehiculos, Almacén e Inventarios.

Se fusionaron la Direccifn de Recursos Humanos y la Direc-
¢ibn de Recursos Financieros, dando origen a la actual Di-
reccién de Recursos Humanos y Financieros.

Se transfirid el 4rea de relaciones laborales a la Direccién de
Asuntos Juridicos y Laborales.

La funcién de planeacién presupuestal se transfirid a la Di-
reccidn de Planeacion de la Secretarfa Técnica.

Se restructutd el Departamento de Informética, creando las
secciones de procesamiento de datos, desarrollo de sistemas
y de soporte técnico, a fin de mejorar el servicio en las dife-
rentes 4reas del Instifuto.

Se reubico el area de Organizacion y Métodos como una de-
pendencia directa de la Secretarfa Administrativa.

Se elaboré el plan de trabajo de la Secretaria Administrativa
para el periodo 1986-1988. Asimismo, se llevaron a cabo
talleres de actualizacidn administrativa para los adminis-
tradores de las areas del Instituto, con el fin de unificar cti- | | las reclamaciones por pagos al personal no exceden al 2% quin-
terios, dar a conocer politicas y coordinar acciones. Se dise- cenal, situacién que en 1983 rebasaba el 10% .

fi6 el sistema de desconcentraciébn administrativa (contable, A partir de septiembre de 1986 se han desarrollado las si-
financiera y de recursos humanos) que entraré en operacion guientes actividades:

en los Centros Regionales a principios de 1987,

— Propuesta de organizacién de la Direccibn, actualmente en
estudio por Organizacién y Métodos. !

— En coordinacién con Organizacién y Métodos, se han elabo-
rado 10 manuales de procedimientos de los cuales dos estin:
validados, y ocho estin en discusién en el taller de actuali-

i I . = . zacion administrativa.
Simplificacion administrativa
Recursos Financieros
Recursos Humanos Se adecud el objeto del gasto al clasificador de la Secretaria de

Programacién y Presupuesto y se definieron los presupuestos
Durante el periodo de este informe, esta 4rea ha administrado | de operacidn, inversibn, recursos propios y de terceros. Se ela-
una plantilla de personal de 4 164 plazas, situacién que mani- | boraron tres manuales de procedimientos, a saber: Ejercicio
fiesta un crecimiento nulo, de acuerdo a la politica de austeri- | del presupuesto y asignacién de recursos presupuestales, Rein-
dad trazada por el gobierno federal. tegros al presupuesto y ministracion de recursos presupuestales

El 4rea de Nomina se ha modernizado y agilizado; a la fecha | ¥ Transferencias de recursos presupuestales. De igual forma, se
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ha depurado el presupuesto de todas Ias dependencias, con lo
que se actualiza la ministracion de recursos. Queda pendiente la
revisidbn del denominade presupuesto irreductible y del de ter-
ceros.

Contaduria General

La Contaduria General del Instituto ha venido realizando cam-
bios fundamentales pata contar con un oportuno y veraz regis-
tro de las operaciones, entre las cuales destaca:

Elaboracion de formatos que faciliten el reporte de las ope-
raciones realizadas en las ireas del Instituto.

Depuracidn de los renglones de los estados financieros, a fin
de dar una veraz y oportuna informacion.

Establecimiento de procedimientos para informar a través
de los estados de cuenta de comprobaciones emitidos por
Informatica.

Elaboracién de un Manual de Procedimientos Contables pa-
ra los Centros Regionales, a fin de que se cuente con un do-
cumento oficial para el registro de sus operaciones.

Implementacién del Sistema de matriz — sucursales para los

Centros Regionales, acorde a la politica de desconcentra-
cibn.

Incorporacidn de los registros en los movimientos realizados
en los almacenes mediante 1a implantaciébn de un sistema in-
dependiente. : d

Departamento de Informdtica

Las dependencias del INAH que iniciaron la sistematizacién de
su infermacion a través de Informitica fueron: Néminas, Con-
tabilidad y Presupuesto, con trabajos de captura, operacion,
programacion y andlisis. :

El crecimiento del volumen de la informacién gener6 lanece-
sidad de contar con otro equipo de computo, por lo cual se ad-
quirid la IBM/S36. Asimismo, se restructurd el Departamento
de.Informitica de manera funcional para reiniciar un mayor y

més eficaz apoyo a las 4reas administrativas y sustantivas, con-
tando a la fecha con los siguientes sistemas computarizados:
Recursos Humanos, Presupuesto, Contabilidad, Tesotrer{a,
Inventario de cuatro aimacenes, Control de Gestion, Directorio
del INAH, Atlas Arqueolégico, Fototeca, Mapoteca, Inmuebles
de Monumentos Histbricos, Antropologia Fisica, Archivos y
Bibliotecas, que engloban aproximadamente 70 000 registros
procesados y 30 000 formas impresas mensualmente.

Direccidon de Recursos Materiales y Servicios

Se ha disefiado un sistema de requisicién y dotacibn de mate-
rial que simplificard los trimites parala entrega de los materia-
les a las unidades administrativas.

Se ha creado un nuevo procedimiento de adquisiciones o
compras consolidadas, con el cual se asegura la obtencion de
mejores precios vy calidad en los articulos, pues permite saber
con anticipacién las cantidades y especificaciones de los bienes
que se deberin adquirir para cada una de las dependencias.

Se instald el Comité de Compras del Instituto, oérganc que
se encarga de verificar quc las adquisiciones que el Instituto
realiza se apeguen a los criterios de eficiencia, honradez y
transparencia.

Se disefiaron procedimientos para agilizar y uniformar los
criterios de operacidbn de recursos materiales, los cuales se
presentaron y sometieron a consideracion en el Tallerde Actua-
lizacibn Administrativa.

Tesoreria General

Se han realizado gestiones ante instituciones de crédito banca-
1io a fin de optimizar la expedicibn de cheques mediante un
sistema computarizado.

Se han disefiado controles para la recepcion de ingresos pro-
pios, tales como las formas valoradas, la venta de publicaciones
y reproducciones, asi como tedos los que estidn autorizados a
recibir las dependencias y Centros Regionales.

" Se han optimizado los controles de fondos en expedicion de
pagos.

Departamento de Organizacion y Métodos

Este Departamento ha emprendido una serie de actividades en-
caminadas a definir procedimientos fundamentales para la
restructuracion del area.

Destacan las siguientes:

Registro provisional de la estructura organica del INAH an-
te el Prosecretariado Técnico de la CIDAP de la SEP.

Disefio de procedimientos para el manejo de recursos de ter-
ceros, v de personal, asf como cuentas de inversion..

Con la Direccion de Monumentos Historicos se elabord la
Guig para el Catdlogo de Monumentos Historicos y su regla-
mentacion.

Con la Direccidbn de Publicaciones, se elabord el Manual de
Procedimientos de la Direccion, asi como ¢l Manualde Or-
ganizacion.

En coordinacion con la Direccion de Planeacion y Progra-
macion y de la Secretaria Técnica, se elabord el Procedi-
miento de Programacion y Ejercicio Presupuestal
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Direccion de
Asuntos Juridicos

La Direccién de Asuntos Juridicos y Laborales
es el drea de apoyo legal a las funciones sustantivas
del INAH establecidas en el conjunto de
disposiciones legales que rigen su funcionamiento.
Su labor, en consecuencia, esti dirigida a asegurar
el debido cumplimiento de las actividades que
tiene a su cargo la institucién. Entre las acciones
realizadas entre 1983 y 1986 relacionadas con la
protecci6n del patrimonio cultural, destacan:

El tramite conjunto con la Se-|los Estados Unidos de Norte-
cretarfa de Relaciones Exte-| América, parala devolucion de
riores y ante la Embajada de| monumentos arqueolbgicos

propiedad de lanacién. Se han
recuperado ya diez lotes, en-
tre los que destacan los “Fres-
cos Teotihuacanos”, 121 mo-
numentos que se encontraban
en San Antonio, Texas, y un
hacha, también de origen teo-
tihuacano.

La gestion de 27 permisos
de exportacién e importacién
de monumentos arqueologi
cos, que integraron diversas
exposiciones realizadas en el
extranjerc o que fueron exhi-
bidas en México.

Expedicion del reconoci
miento legal, a 77 juntas veci-
nales, 12 asociaciones civiles
¥ una unién de campesinos,
como Organos auxiliares del
Instituto en la preservaciém,

proteccibn y custodia del
patrimonio cultural del pais.

La firma de 181 convenios
de colaboraci6én con difetentes
dependencias y entidades de
la Administracién Pablica Fe-
deral, gobiernos de losestados
¥ organismos e instituciones
phblicas y privadas, para la
realizacibn de proyectos de
investigacibn, comservacion,
proteccibn y difusién del pa-
trimonio que se encuentra bajo
la custodia del Instituto.,

La realizaciébn, en prome-
dio, de 24 asesorias diarias,
con un total aproximado de
23 000, en diversos ramos: ci-
vil, penal, administrativo, la-
boral y amparo, a las diversas
dependencias del organismo.
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Novedades

libros
INAH

Estudio palinologico del perfil
estratigrafice de 1a Unidad “El Torn”
Grutes de Lolnin, Yucatin

31

Estudio palinologico del perfil
estratigrafico de la Unidad “El
Tore” Grutas de Loltin, Yu-
catan. Maria Susane Xelhuant-
zi-Lopez. Departamento de
Prehistoria. Cuaderno de Tra-
bajo nim. 31.

La ciudad y la fiesta

La ciudad y la fiesta. Tres si-
glog v medio de tauromaquia
en México. Benfamin Flores
Herndndez. Coleccion Regio-
nes de México.

Pebimer impesn soboe hisoris
dhe MhEmhen TUS0-PIREH C

Lirsrmaat i sl of puassalle woxieginr

® e i e i wtems S

Primer simposio sobre historia
contemporinea de Meéxico
1940-1984. Inventario sobre
el pasado reciente. Direccion
de Estudios Histéricos, Colec-
cion Cientifica,

Thapacoya: 13 D00 afem de hivona
el Lagn de Chalen

Tlapacoya: 35 000 anos de
historia del Lago de Chalco.
José Luis Lorenzo y Lorena
Mirambell (coordinadores).
Coleccion Cientifica.

Entierro radjal de Tulancingo,
Hidalgo. Fiorencia Miiller. De-
partamento de Salvamento
Arqueolégico. Cuaderno de
Trabajo Nim. 1.

HISTORI®) 10

Historias num. 10. Revista de
la Direccién de Estudios His-
téricos del INAH.

HISTORIQY T

Historias nim. 11. Revista de
la Direcci6bn de Estudios His-
toricos del INAH.

INAH 1985. Tercera Reunién
Anual de Evaluacién. Direc-
cion Genergl Cuaderno de
Trabajo Nium. 3.
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Programa de Seguridad*

Intrd‘&ﬁkcién

Desde que México es un pais
independiente, los museos
han jugado un papel esencial
en la formacién de la concien-
cia historica de los mexicanos
y en la conservacion del patri-
monio cultural de la nacidn.
En nuestro pais los museos
desempefian una triple fun-
cién social ¥ cultural. En pri-

mer lugar han servido de ins-
trumento de conservacion del
patrimonio cultural, pues en
estos recintos se han almace-
nado, clasificado, conservado
y estudiado las colecciones
formadas por sucesivas gene-
Taciones de mexicanos a tra-
vés del tiempo. En segundo
Iugar, en tanto que difusores
de la historia ¥ de los valores
culturales de México, los mu-

seos han sido decisivos en la
creaciébn de una identidad na-
cional asentada en valores pro-
pios. Por ultimo, por sus pro-
positos didécticos, los museos
han sido un apoyo valioso del
sistema educativo formal y ex-
traescolar,

Al cumplir estas funciones,
los museos realizan simulti-
neamente importantes tareas
de conservacién y seguridad

¥

Fotografia: Alejandro Mass

del patrimonio que custodian.
Estas tareas, a menudo poco
apreciadas, son las que man-
tienen las funciones bésicas
de los museos, aunque a veces

*Programa de Seguridad rea-
lizado en los museos del Ins-
tituto Nacional de Antropo-
logia ¢ Historia entre enero
y noviembre de 1986,



“han sido las menos apoyadas
o las qué mis dificilmente re-
ciben un apoyo regular y sos-
tenido, Sin embargo, a raiz
del lamentable--robo Jque su-

fri6 el Museo Nacional de An-

tropologia en la navidad de
1985, el problema de la segu-
tidad en los museos se convir-
ti6 en un tema de discusién
general ¥ de interés nacional.

Conscientes dela dimension
del problema, y de la necesi-
dad de darle una respuesta in-
mediata ¥y adecuada, las dis-
tintas areas de los museos, los
directores de museos, el Con-
sejo Nacional de Museos, v la
Direccion del Instituto Nacio-
nal de Antropologia e Histo-
ria, se avocaron a trabajar en
un programa bésico de seguri-
dad para los museos del Insti-
tuto. Este programa, elabora-
do a partir de numerosos in-
formes de cada museo del
INAH, se ha dividido en las

siguientes acciones realizadas
en 1986:

1. Diagnbstico sobre las
condiciones de seguridad
de los museos del INAH.

II. Reglamentacion y medi-

das organizativas y pre-

ventivas adoptadas.

Medidas de seguridad

adoptadas en los museos

del INAH de enero a no-

viembre de 1986.

Presupuesto  emergente

de seguridad ejercido en

1986.

.

Iv.

Este. programa se refiere a
los cinco tipos de museos que
tiene a su cargo ¢l INAH:

1) Nacionales

2} Regionales

3} de Sitio

4) Locales, y

5) Escolares y Comunitarios,

si bien éstos, por sus carac-
teristicas, no plantean pro-
blemas de seguridad,

I. Informe sobre las
condiciones de
seguridad de los
museos del INAH

Para disponer de informacion
fidedigna y actualizada sobre

1a situacién real de los museos,
el Consejo Nacional de Mu-
seos y la Direccion de Museos
y Exposiciones, elaboraron
cuestionarios para recoger sis-
temitica y periddicamente
los datos concernientes a los
Museos Nacionales, Regiona-
les, Locales, de Sitio v Escola-
res ¥ Comunitarios. Esta in-
formacion se complementd
con la recabada por la Coordi-
naciébn de Seguridad del
INAH, a través de visitas espe-
ciales v se enriquecid con los
numerosos datos y sugeren-
cias que proporcionaron los
mismos trabajadores de los
museos, directamente o a
través de sus representaciones

| sindicales. Como resultado de

‘esta encuesta se reunid la in-

formacibn sobre los diferen-
“tes problemas de seguridad

que afectan a los museos del
Instituto, y sobre esta base
se elabord un programa basi-
co de seguridad de corto,
mediano y largo plazo, y se
iniciaron las acciones urgentes
Y- preventivas que adelante se

| enuncian, Se creo, asimismo,

el Archivo de Condiciones de
Seguridad de los Museos del
INAH.

La informacién reunida se
ha agrupado en los siguientes
rubros de seguridad:

A Normatividad y
reglamentacion

Los informes - coincidieron
en seiialar la urgente necesi-
dad de establecer normas ba-
sicas de seguridad para el con-
junto de museos del INAH, v
a partir de estas normas ela-



borar los reglamentos para
garantizar la seguridad de los
diferentes tipos de museos,
v luego cada una de las areas
de estos museos, Esta regla-
mentacion atiende tanto alas
condiciones de seguridad coti-
dianas, como a las situaciones
de emergencia, A partir de es-
ta reglamentacion basica de
seguridad, se acordd elaborar
reglamentos y planes especi-
ficos de seguridad para cada
museo; un manual general y
los manuales e instructivos

necesarios para cumplir mejor
las funciones de los museos,

B. Personal de vigilancia y
seguridad

Los informes recibidos hi-
cieron ver la insuficiencia de
personal de vigilancia y segu-
ridad en varios museos, y en
areas especificas de los mis-
mos (vigilancia externa e in-
terna, tumo noctumno, bode-
gas, etcétera), asi como la con-

veniencia de crear sistemas de
supervisién y control para es-
te personal. También se subra-
y6 la necesidad de crear pro-
gramas regulares y especiales
de capacitacion y adiestra
miento. Los informes coinci-
dieron en la conveniencia de
dar una adecuada preparacion
al personal de seguridad y vi-
gilancia del INAH para actuar
en situaciones de emergencia
¥, correlativamente, de desa-
rrollar cursos de capacitacibn
para el personal de la Policia

Museo Regional Michoacano

1886 - 1986

Morelia, Michoacan

GOBIERNO DEL ESTADO DE MICHOACAN :
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Bancaria e Industrial, que a
menudo no estd preparado
para manejar los bienes cultu-
rales a cargo de los museos.
Los trabajadores de los mu-
seos del Instituto subrayaron
la necesidad de ampliar el per-
sonal de vigilancia del INAH,
y de implantar los programas
de capacitacion, También se
acordd, en cumplimiento del
acuerdo pregidencial, la crea-
cién de comités de seguridad
en cada museo. .

C. Situacion de los inmuebles
que alojan a los museos y
de las colecciones que

guardan

Los inmuebles que alojan
a los museos del INAH son
de dos tipos: edificios histdri-
cos adaptados, y edificios mo-
dernos expresamente cons-
truidos para funcionar como
museos. La mayoria de los
museos del Instituto estan
instalados en edificios histori-
cos. Seghn el diagnostico rea-
lizado, tanto los inmuebles
histbricos como los modernos
presentan distintos problemas
de estructura, de manteni-
miento y conservacion de sus
instalaciones, y de uso v orga-
nizacidén de sus espacios, que
afectan su seguridad. Aun
cuando muy pocos museos
presentan fallas estructurales
serias, los informes recibidos
recomendaron hacer anéilisis
mis profundos sobre la situa-
cidn estructural de los princi-
pales museos, e iniciar progra-
mas inmediatos de renovacidon
¥ mantenimiento de sus insta-
laciones basicas: eléctricas, hi-
dréulicas, de gas, impermeabi-
lizacibn, etcétera.

El analisis de la situacién
que guardan los edificios des-
tinados a musees, s¢ comple-
mentd con el andlisis de sus
sistemas de seguridad para
prevenir robos, incendios, sis-
mos y otras contingencias de
carcter natural o humano.
Ante la carencia de un siste-
ma integrado de medidas pre-
ventivas contra estos factores,
los informes sefialaron la ne-
cesidad de implantar sistemas
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electronicos basicos contra
robo, incendio y otros peli-
gros, de manera que a partir
de un sistema bésico que fa-
voreciera la homogeneidad de
los sistemas y la facilidad de
su manejo ¥ mantenimiento,
cada museo pudiera desarro-
llar posteriormente mecanis-
mos de prevencidén adecuados
4 sus peculiaridades y necesi-
dades especificas.

La revision de los edificios
de museos produjo también
informacién sobre el uso y
proteccion de los espacios in-
ternos del museo, y una serie
de recomendaciones para eli-
minar riesgos, mejorar el uso
del espacio y la circulacibn,
proteger con instalaciones
adecuadas las Arcas de bode-
ga, de exposicibn y de talleres,
¥ reorganizar las ireas admi-
nistrativ. los laboratorios
y los ﬁ&c@os comerciales,
Al examinarse la situacion in-
terna de los museos, destacd
una caracteristica: su gran
variedad de colecciones (de
textiles, ceramica, pintura,
mongdas, joyas, marfiles, fo-
tografia, etcétera), y en con-
secuencia, sus miltiples nece-
sidades de almacenamientaq,
clasificacién, restauracion y
proteccion. Y dado que en
cada museo la situacién que
guardan las colecciones, sus
formas de catalogacion y sus
métodos de conservaciéon no
son uniformes, se acordé tra-
bajar en la elaboracion de una
ficha tinica de inventario y ca-
talogacion de las colecciones,
de manera que el Instituto y
cada museo en particular, pue-
dan disponer de un inventario
homogéneo de sus colecciones
que unifique y racionalice las
acciones de clasificacion, con-
servacion, mantenimiento, res-
tauracion y proteccidn.

II. Reglamentacién
v medidas
organizativas y
preventivas
adoptadas

Para atender las prioridades y
recomendaciones del diagnos-
tico anterior, el Instituto pro-

cedid a elaborar sus normas
basicas de seguridad para el
conjunto de los museos del
INAH, mismas que se susten-
taron en el Decreto Presiden-
cial del 20 de febrero de 1986,
que establece las medidas v
procedimientos minimos que
deben adoptar los museos en
materia de seguridad.

A partir de este documen-
to, ¥ atendiendo a las condi-
ciones especificas de los mu-
seos del INAH, la Direccion
del Instituto expidid, en ma-
yo de 1986 y después de rea-
lizar una amplia consulta con
los encargados de los museos
y ¢l personal de los mismos,
unas Normas Genergles de Se-
gurided para los Museos del
INAH.

En estas Normas Generales
de Seguridad sc definen las
funciones, competencias ¥y
responsabilidades de los orga-
nismos de seguridad creados
: Cpordinacion
dad, Comités de Se-
guridad Internos de los Mu-
seos, Jefe de Seguridad del
Museo, Director del Museo,
trabajadores, etoétera. Asimis-
mo, se definen las ireas de
proteccion y las medidas de
seguridad prioritarias en log
museos,

Tomando como base estas
Normas Genergles de Seguri-
dad, los cinco Museos Nacio-
nales (de Antropologia, de
Historia, del Virreinato, de las
Intervenciones v de las Cul-
turas), iniciaron la elabora-

cibén de su Reglamento Inter-
no de Seguridad, que atiende
las peculiaridades que presen-
ta la seguridad y la preven-
cidn en cada museo, Por ltj-
mo, para extender e¢stas nor-
mas a los Museos Regionales,
s¢ elaboraron las Normas de
Seguridad para los Museos
Regionales del INAH.

Al mismo tiempo, con el
objeto de atender demandas
uigentes, la Direccién General
del Instituto y la Direccion
de Museos y Exposiciones,
expidieron entre septiembre
de 1985 y septiembre de 1986,
una serie de circulares para
atender y prevenir los riesgos
detectados.

A partir de este esfuerzo
dirigido a mejorar la normati-
vidad y la organizacidon de los
sistemas de seguridad del Ins-
tituto, hoy cada uno de los
Muscos Nacionales cuenta
con Jefe de Seguridad, Regla-
mento Interno de Seguridad,
Diagnostico de Seguridad y
Plan de Seguridad. Este mis-
mo objetivo persipuen los
Museos Regionales que traba-
jan ahora en la elaboraciéon
de su Reglamento Interno
de Seguridad y en su Plan de
Seguridad.

Para cuidar 1a aplicacién
y la supervisidn de estas not-
mas y reglamentos, se creé la
¥a mencionada Ceordinacién
de Seguridad y se asignaron
jefes de seguridad de cada
museo, que tienen por funcion



reunit y actualizar los diag-
nosticos sobre las condiciones
de seguridad de los museos,
disefiar y supervisar el sistema
general de seguridad, seleccio-
nar y capacitar al personal de
seguridad, y ejecutar directa-
mente los programas aproba-
dos.

III. Medidas de seguridad
adoptadas en los
museos del INAH de
enero a noviembre de
1986

Para distinguir las diversas me-
didas de seguridad adoptadas
entre enero y noviembre de
1986, a continuacion se enu-
meran dichas acciones de
acuerdo a los programas prio-
Titarios:

Contratacién de nuevo
personal para la seguridad y
vigilancia de los museos

Un programa de seguridad,
sin el personal especializado
para disefiarlo, ejecutarlo y
supervisarlo, no es un progra-
ma racional, Por ello la prime-
ra prioridad que se atendid
fue la contratacién del perso-
nal especializado para llevar a
cabo ese programa. Tanto el
personal que dirige y supervi-
sa las acciones de la Coordina-
¢idén de Seguridad, como los
jefes de seguridad de cada
museo, es personal técnico es-
pecializado, seleccionado a
partir de perfiles y requisitos
previamente establecidos, En-
tre el personal de la Coordina-
cibn de Seguridad (4), los
jefes de seguridad de los
Museos Nacio 5) ¥ los

Museos Regionales (11), quie-
nes hoy tienen a su cargo la
planeacidn, ejecucibn vy su-
pervisibn de los sistemas de
seguridad de los museos del
Instituto, se ha contratado un
total de 29 técnicos y 19
especialistas de seguridad.
Con el presupuesto emergente
de sepuridad se contratarin,
antes de fin de afio, 14 jefes
de seguridad para otros tantos
Museos Regionales,

Ademas de este personal,
con el presupuesto emergente
de seguridad, el Instituto au-
mentd en 22 por ciento el
personal de vigilancia de la
Policia Bancaria e Industrial,
y contratd 22 nuevas plazas
de Policia Auxiliar para el sis-
tema de museos del drea me-
tropolitana.

Para atender la custodia y
la vigilancia de los museos
que mayor urgencia tenian
de este personal, particular-
mente de las plazas de velador
y de custodios de salas de ex-
posiciébn, se contrataron 31
elementos para los Museos
Regionales vy Locales, ¥ 34
para los museos del irea me-
tropolitana.

Con el objeto de reforzar



las medidas de seguridad en
los museos, la Coordinacién
de Sepuridad y los directores
de los museos del drea metro-
politana, promovieron distin-

tas acciones que permitieron,

entre otras cosas, mejorar la
vigilancia en el Museo Nacio-
nal de Historia gracias a la
colaboracién del destacamen-
to de las Fuerzas Armadas
que estd ubicado en ese sitio;
aumentar la vigilancia en el
Museo Nacional de Antropo-
logia, por medio del recomi
do de patrullas, gracias a la
colaboracién de las autorida-
des de la Delegacion Miguel
Hidalgo, v reforzar la vigilan-
cia en el Museo Nacional de
las Culturas y en el de las In-
tervenciones.

El personal de vigilancia y
seguridad de los Muscos Re-
gionales se ha incrementado
mediante la contratacion de
42 nuevos elementos, ademas
del traslado a estos museos de
personal del INAH que resi-
dia en la capital w otras de-

pendencias del Instituto. Por
otra parte, en los Museos Re-
gionales de creacidn reciente,
se ha convenido con los go-
biernos estatales que el perso-
nal de vigilancia, el de protec-
cién y el de limpieza corra a
cargo del gobierno estatal res-
pectivo, quedando a cargo del
INAH la contratacién del per-
sonal directivo y técnico, y del
Jefe de Seguridad. Estos con-
venios estin va operando en

el caso de los Museos Regio-
nales de Hidalgo, Chiapas, Ta
basco, Campeche, Tlaxcala,
Sonora, en los que hay actual-
mente un total de 27 elemen-
tos encargados de la vigilancia
de esos museos.

En el caso de los Museos
Locales y de Sitio, 1a contra-
tacibn de nuevo personal s¢
ha programado para la segun-
da etapa de este programa de
seguridad del Instituto. Hoy

se tiene un diagnéstico de su
situacibén y necesidades. Se ha
propuesto el cierre parcial o
total de aquéllos que no rei-
nan las condiciones de seguri-
dad indispensables.

Capacitacion y
adiestramiento del personal

Partiendo de la premisa de
que la vigilancia humana es la
base de la’ seguridad en los
museos, se realizaron una se-
rie de actividades de capacita-
cibn y asesoria al personal
técnico de seguridad, vigilan-
cia y mantenimiento del sis-
tema de museos del INAH,
De marzo a lafechase efec-
tuaron tres series de conferen-
cias y asesorias impartidas
por especialistas internaciona-
les de 1a UNESCO y el ICOM
(Comité Internacional de Mu-
seos). El objetivo de dichas
conferencias fue el de poner
en conocimiento del personal
técnico del sistema nacional



de museos del INAH, las nue-
vas medidas de seguridad que
s¢ estan aplicando hoy en los
museos de otros paises, asi
como las nuevas recomenda-
ciones para mejorar los siste-
mas de seguridad en Jos mu-
se0s.

Por otro lado, se efectua-
ron dos cursos de actualiza-
cibn para el personal de vi-
gilancia y mantenimiento de
los museos del Instituto, que
giraron en torno a los siguien-
tes temas: seguridad interna
¥ externa, marco juridico, se-
guridad contra siniestros, dis-
positivos electronicos, técnica
policial y conservacién del pa-
trimonio, éntre otros. Partici-
parcn 150 trabajadores entre
custodios de bienes cultura-
les, veladores y auxiliares de
servicios generales de los si-
guientes estados: Chiapas, Ta-
basco, Jalisco, Nayarit, Coli-
may Estado de México.

Asimismo, para difundir
entre el personal del INAH
las actuales normas y técni-
cas de seguridad, se estd ela-
borando una Cartilla Basica
de Seguridad, dirigida a custo-
dios y veladores, y un Manual
de Seguridad dirigido a todo
el personal que trabaja en los
mMUuseos.

Revision' y reparacion de las
instalaciones internas y
externas de los museos

Los incendios implican el
riesgo mas alto en los museos.
Esta preocupacion ya ha sido
senalada en el diagnbstico,
por lo que se dio inicio a un
programa de reparacién y
acondicionamiento de las ins-
talaciones internas y e¢xiernas
de los museos. Con base en
ello, se ha dado prioridad ala
revisibn y reparacion de las
instalaciones eléctricas, asi
como a la adquisicién de los
extinguidores solicitados (101
para los Museos Nacionales).
En el irea metropolitana se'
recargaron y sustituyeron los
extinguidores ya existentes,
En los Museos Regionales,
y en algunos Museos Locales,
se cuantifico el nimere de ex-

tinguidores necesarios. Con el
presupuesto emergente de se-
guridad, al final del afio se
habrin adquirido 262 extin-
guidores para los Muscos Re-
gionales y algunos Locales.
De manera complementa-
ria se emprendieron acciones
concretas de proteccibn peri-
férica, tales como el reforza-
miento ¥ la instalacion de he-

rreria y cerrojos en puertas
¥ ventanas,

En varios Museos Regiona-
les ¥ Locales s¢ han tomado

medidas elementales en cuan-
to al reforzamiento y seguri-
dad de las vitrinas, ya sea a
través de la fabricacién de ca-
pelos mis pesados, o bien,
por medio de la sujecidon de
capelos a sus bases (museos

de Michoacan, Acapulco y
otros).

Adquisicion de equipos
electronicos para la
prevencion de robos e
incendios

En el Museo Nacional de
Antropologia y en el del Vi
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rreinato se comenzaron a ins-
talar gistemas de alarmas elec-
tronicos contra robo, asi co-
mo sistemas detectores de in-
cendio. Por lo que se refiere
a2 Museos Regionales y Loca-
les, los siguientes ya cuentan
con la instalacion de sistemas
clectronicos de seguridad, to-
talee o parciales: el Museo
Regional Michoacano, los de
Sonora, Campeche y Guerre-
ro ¥ el Museo Historico de

Acapulco. En el curso de este
afio, con los recursos propor-
cionados por el programa
emergente de seguridad, se
terminardn de instalar estos
sistemas en los museos selec-
cionados y ese programa se
continuaré el proximo afio en
los otros museos. El sistema
antirrobo fue recomendado
por técnicos de la Contraloria
Interna de la SEP; la opcién
recomendada fue considerada

y aceptada por laCoordinacién
de Seguridad y por los jefes
de seguridad de los museos.

IV. Presupuesto
emergente de
seguridad

El presupuesto emergente
para seguridad que recibit el
Instituto en este afio, otorga-
do especialmente para la pro-
teccion de los museos, fue de

809 millones, aportados por
las secretarias de Educacidn
Pablica y de Programacién y
Presupuesto.

La manera como se ha dis-
tribuido el ejercicio de este
presupuesto puede consultar-
se en el cuadro que aparece
mas adelante,

Por otra parte, se estan
realizando las tareas de imper-
meabilizacion en el Museo
Nacional de Antropologia.

tituto,

sistemas antirrobo
i gy i

bricos, ete.)

1. Contratacion de nuevo personal
Personal de seguridad del Insti-

40°115,796

Reforzamiento de los servicios
de Policia Bancaria e Industrial
v de Policia Auxiliar.

Personal para la instalacion, ope-
racidn ¥ mantenimiento de los

107°310,000

2'500,000

2. Sistemas de proteccion antirobo
¥ periférica para museos
(Sistemas de intercomunicacién,
detectores alambricos ¢ inalam-

575'177,710

3. Proteccion de inmuebles

Chapas y seguros 200,000
Extinguidores para los Museos

Nacionales 9'152,470
Extinguidores para los Museos

Regionales 257000,000
Rehabilitacion del sistema de de-

teccion de calor y humo 13°685,000
Proteccion de puertas y ventanas. 10°000,000
Proteccidn y/o reparacion de ins-

talaciortes basicas 25°000,000

4. Otros

Botiquines y medicamentos 600,000,
Uniformes para personal de se-

guridad 327,721
TOTAL: 809°069,179
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