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Caracteristicas de las dos fabricas
industriales que Jorge Unna Gerson
establecié en San Luis Potosi:
la primera en 1889 y la segunda

en 1903

En este articulo se hace un estudio del sistema de produccion del empresario aleman,
Jorge Unna Gerson (1861-1931), establecido en la ciudad de San Luis Potosi, quien fun-
do en dicha ciudad una fabrica de muebles; esta industria puede considerarse como
una de las mas importantes que tuvo México durante el Porfiriato, debido a que nin-
guna otra en el pais tuvo la capacidad de producir desde decoraciones completas para
edificios de gobierno, ajuares historicistas y racionalistas, hasta la elaboracién de mesas
de billar, carruajes, butacas para teatro, sillones de peluqueria y mesas quiriirgicas,
entre otros muchos articulos. Gracias al novedoso proceso industrial que el empresario
manejo, tuvo la capacidad de competir con sus similares establecidas en Europa o en
Estados Unidos.

Palabras clave: fabrica de muebles, industrializacién, Porfiriato, Jorge Unna Gerson,
modernidad.

Panorama general de la industria

a incipiente actividad industrial que comenz6 a desarrollarse en México
desde su independencia fue la relacionada a las actividades primarias y
de extraccion; principalmente se exportaba plata, henequén, algodon,
azucar y café. Si bien ya se habia desarrollado un proceso industrial desde
entonces, fue hasta el régimen de Porfirio Diaz cuando se realizé la gran

transformacion de las manufacturas, en su mayoria a partir de 1890. Manuel Plana
sefial6 que las principales causas del desarrollo industrial a partir de 1870 se debieron
a una serie de transformaciones que tuvo el pais —como innovaciones técnicas, creci-
miento de la poblacién, transformaciones en la tenencia de la tierra y en la produccion
agraria—, su insercion en los flujos del mercado internacional, la construccion de los
* Centro Nacional de Investigacion, Documentacion e Informacion de las Artes Plasticas, NBa.

1 Véase Martha Eugenia Alfaro Cuevas, “Jorge Unna Gerson: pionero del disefio industrial en México. El rescate
de una empresa potosina. 1889-1922”, tesis doctoral en Historia del Arte, México, Fryi-unam, 2010, pp. 206-208
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ferrocarriles, la movilizacion de capitales y la apa-
ricién del crédito bancario.?2 En el mismo tenor,
Stephen H. Haber comentd que recientes inves-
tigaciones sobre la industria en nuestro pais han
sefialado que fue en el régimen de Diaz cuando
se instal6 gran parte de la capacidad industrial de
México, y que muchas de las empresas fundadas
de 1890 a 1910 —como las industrias textiles de al-
godon, la industria de 1a cerveza, del cemento, del
acero, del papel, de los textiles de lana, del jabon
y del vidrio— continuaron siendo productivas a lo
largo del siglo xx.3

Empresas mobiliarias en México

Si bien la vision que se tiene actualmente sobre
la industria y los procesos de industrializacion en
México se han enriquecido y modificado conside-
rablemente gracias a las aportaciones de numero-
sos investigadores como Stephen H. Haber, Mario
Cerutti, Aurora Gomez Galvarriato Freer, Leticia
Gamboa Ojeda y Manuel Plana, entre otros. Resulta
importante puntualizar que la mayoria de estos es-
tudios se han focalizado al analisis de las manufac-
turas primarias, de recursos naturales renovables y
de extraccion, teniendo un lugar privilegiado entre
todas ellas los estudios en el area textil.

Existen muy pocos estudios que abordan el tema
de las manufacturas mobiliarias en México; conti-
nuan siendo vigentes las tesis que Fernando Rosen-
zweig escribi6 en su aportacion ya clasica contenida
en la Historia Moderna de México que coordiné Cosio
Villegas en 1965.4 En esta obra el economista sefiald
2 Manuel Plana, “Las industrias, siglos xvi al xx”, en Enrique
Semo (coord.), Historia economica de Meéxico, México, unam/
Océano, 2004, p. 14.

3 Stephen H. Haber, “La industrializaciéon en México: historio-
grafia y analisis”, en Historia Mexicana, vol. XLII, nim. 3, Méxi-
co, El Colegio de México, 1993, p. 657.

4 Fernando Rosenzweig, “La Industria”, en Daniel Cosio Ville-

gas et al., Historia moderna de México. Vida Economica, tt. 1y 1V,
Meéxico, Hermes, 1965, pp. 311-323 y 363-364.

que la produccion de muebles en México durante
el siglo xix se mantuvo dentro del plano de las arte-
sanias, en las que destacaron las habiles manos de
ebanistas mexicanos; asegurd también que los sec-
tores privilegiados prefirieron adquirir sus muebles
en Europa, y que el mobiliario para oficinas prove-
nia de los Estados Unidos. Finalmente coment6 que
las primeras fabricas de muebles se habian estable-
cido en territorio mexicano hasta 1910 en la ciudad
de Monterrey, con capital estadounidense.

A nivel general las premisas anteriores son vali-
das, porque la mayoria de negocios que se dedica-
ron a la venta de muebles en México fueron prio-
ritariamente intermediarios e importadores de las
grandes fabricas de origen estadounidense, francés,
inglés, aleman y austriaco. De esas industrias, vale
la pena mencionar a Robert Boker y Cia., Mosler
Bowen & Cook sucesor, Gran Muebleria, Gran Al-
macén de Muebles Americanos, Carlos H. Shafer y
Cia. Sucr,, American Furniture Manufacturing, Co.,
The Chicago Wire Chair C, de capital estadouniden-
se; El Puerto de Veracruz, La ciudad de Londres, El
Centro Mercantil, Chavarriy Ulibarri, de proceden-
cia francesa e inglesa; y de capital aleman: La Casa
Krieger y La Alemana.

La presente investigacion permitié detectar tres
importantes fabricas productoras de muebles insta-
ladas en México que rompieron con los paradigmas
planteados anteriormente por el economista Rosen-
zweig, ya que ademas de que su origen fue anterior
a 1910, lograron consolidarse como empresas indus-
triales con una gran produccion de caracteristicas
semejantes a las de cualquier otra establecida en
Europa o Estados Unidos, en el momento en que
se instald, de acuerdo con Stephen Haber, gran par-
te de la capacidad industrial en nuestro pais; éstas
fueron la empresa de Jorge Unna y Cia., establecida
en 1889 en la ciudad de San Luis Potosi, la fabrica
de Claudio Pellandini en 1899, y El Palacio de Hie-
rro en 1901, estas Gltimas establecidas en la ciudad
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de México. Las tres industrias mandaron construir
fabricas disefiadas bajo los principios modernos de
la arquitectura industrial del siglo xix, lo que las
convirti6 en empresas lideres en su ramo, y por
lo mismo compitieron entre si por el dominio del
mercado.

Los modernos recintos que utilizaron las tres in-
dustrias mencionadas intentaron implementar los
modernos principios higienistas que se habian in-
corporado rapidamente en la sociedad occidental,
gracias a los avances sustanciales de la medicina y
de otras ciencias naturales. De manera acelerada,
el uso de jabones y de limpiadores comenzo a ser
comun en los espacios publicos y privados. En las
postrimerias del siglo xix la higiene y la limpieza
adquirieron prestigio social. Esta situacion 1llevo a
los gobiernos europeos a legislar sobre medidas de
salud publica:

Un decreto del 10 de marzo en 1884, fijaba las normas
siguientes para todas las empresas francesas con 50
trabajadores o mas: 6 metros cuadrados de aire por
obrero, protecciones para las maquinas con saledizos,
ropa ajustada para proteger a los obreros de posibles

accidentes laborales, un lavabo con agua limpia [...].5

Las principales innovaciones que manejaron las
tres empresas mexicanas referidas fueron: uso de
energia eléctrica; manejo de vigas de acero para so-
portar el techo, sustentadas a su vez en pequefias
columnas de hierro, que permitieron la formacion
de grandes espacios en los interiores para poder
colocar la maquinaria en una forma alineada y or-
denada; implementacion de medidas ergonémicas,
y uso de amplios ventanales y tragaluces para una
correcta iluminacion y ventilacion.

La primera empresa en acondicionar un edifi-
cio bajo los principios modernos de la época fue la

5 Marc Noushi, Historia del siglo xx. Todos los mundos el mundo,
Madrid, Catedra, 1996, p. 40.

compaiiia de Jorge Unna ubicada en el corazon de
la ciudad de San Luis Potosi en 1899; le sigui6 la
manufactura de Claudio Pellandini, al inaugurar su
fabrica en 1899; El Palacio de Hierro ocup¢ el tercer
lugar al construir su moderna fabrica en 1901. La se-
gunda fabrica de Jorge Unna, que mandé construir
desde sus cimientos, bajo el disefio mas moderno
de su momento, se inaugur6 en 1903.

Jorge Unna y Cia.

Jorge Unna decidi6 establecer su empresa en la ciu-
dad que lo habia acogido desde su llegada de Ale-
mania, porque se percaté que la capital de San Luis
Potosi estaba a punto de convertirse en un lugar de
gran crecimiento econémico e industrial, ocasiona-
do entre otras cosas por su posicion territorial estra-
tégica. Al encontrarse literalmente en el centro de
la republica, las mas importantes rutas ferroviarias
que comunicaban al centro del pais con Estados
Unidos y con los principales puertos del Golfo de
México —Tampico y Veracruz—, que a su vez eran
las salidas a Europa, al Caribe y a América del Sur,
pasaban por dicho estado.

El establecimiento en la capital potosina de las
dos compaiiias ferroviarias —el Nacional Mexicano
y Central Mexicano—permiti6 al empresario ale-
man tener una posicion sumamente privilegiada
para el desarrollo de su industria, ya que gracias a
este medio pudo establecer facilmente contacto con
las principales compafiias que se dedicaban al ramo
mobiliario en las principales capitales europeas y
estadounidenses; igualmente se pudo abastecer de
materias primas, sobre todo de maderas provenien-
tes de Estados Unidos.

Jorge Unna supo tomar partido del novedoso
medio de comunicacién y de transporte, usandolo
para distribuir de manera eficiente sus articulos en
todas las zonas del pais que se hubieran beneficiado
con la construccion de vias del ferrocarril o llevarlas
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al extranjero. Otro elemento preponderante para la
ubicacion de su fabrica en San Luis Potosi fue la ex-
celente calidad de trabajo de los ebanistas y artesa-
nos potosinos, que gozaban de una justa fama desde
el periodo colonial.

Primera fabrica, 1892-1900

Desde el momento en que Jorge Unna mont6 su
primera fabrica, ya se encontraba totalmente fa-
miliarizado con los procesos relacionados con la
industria mobiliaria.6 El 26 de noviembre de 1892
Jorge Unna y su suegro, German Gedovius Fick,
inauguraron su primera gran fibrica ubicada en el
centro de la ciudad de San Luis Potosi en la 1a. calle
de 5 de mayo numero 4, esquina con la 1a. calle de
Arista. La empresa ocup6 un edificio que probable-
mente no habia sido construido para ese fin, por lo
que las condiciones para la produccion no fueron
las mas apropiadas (figura 1). A pesar de esto, el
empresario implement6é medidas modernizadoras
—como el uso de amplios ventanales para ilumi-
nacion y ventilacion—, mandé construir las vias
del tren que salian de sus talleres y se conectaban
con las compafiias ferroviarias Nacional Mexicano
y Central Mexicano; en el taller de carpinteria in-
corpor6 novedosa maquinaria para cortar, pulir y
tornear madera. La empresa estuvo integrada por
los departamentos de carpinteria, tapiceria, decora-
ciones, doraduria, pasamaneria, fabrica de lunas y
marmoleria (figuras 2-5).

El empresario hizo todo lo posible para que su
fdbrica estuviera a la vanguardia de sus similares
en Europa o Estados Unidos. En sus anuncios de
entonces comentaba que era una de las mas moder-
nas de México, ya que era “movida por vapor inica

6 Antes de establecer su empresa, Jorge Unna trabajo en Ham-
burgo, en una madereria, y desde su llegada a México, en 1867,
se involucré en actividades relacionadas con el ramo; véase
Martha Eugenia Alfaro Cuevas, op. cit., pp. 179-180.

Frctada dela fibrica de moebles ¢n San Lu‘s Petesl.

Figura 1. Edificio de la primera fabrica de Jorge Unna. El Universal, 13 de enero de 1895,
t. XIV, segunda época, nim. 11, p. 2.

en su estilo en todo el pais y ocupaba a mas de 300
oficiales”” Se jactaba, ademas de elaborar mobiliario
de la mejor calidad y de ser una fuente de trabajo
muy importante en el estado de San Luis Potosi, de-
bido a que todos los trabajadores que ocupaba eran
mexicanos.8 La descripcion de la primera fabrica la
hizo un reportero del diario local de San Luis Potosf,
El Estandarte, el 27 de noviembre de 1892, en donde
ademas de resefiar el evento inaugural, explico el
proceso productivo de la empresa:

[--] vimos en primer lugar funcionar una sierra sin
fin; luego una sierra circular, la maquina de cepillar,
la de molduras, los tornos, la maquina universal y
otras varias que fuera prolijo enumerar. En el taller
de carpinteria se trabajan obras de verdadero mérito,
y de todos los objetos concluidos con algunas excep-
ciones, quedamos gratamente maravillados: muebles
finisimos y de gran trabajo, espejos venecianos, por-
tiers, rinconeras, centros de mesa y otras varias obras.

Los trabajos de marmol son muy bien hechos, y
en el departamento de doraduria, se admiraban con

justicia los marcos elegantisimos para cuadros.?

7 El Mundo Ilustrado, 17 de marzo de 1895, p. 14.
8 Idem.
9 El Estandarte, San Luis Potosi, 27 de noviembre de 1892.
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Oran sierra sin fin de la fibrice ds mosbles ¢n Ban Lu's Petosl

Figura 2. Taller de carpinterfa. Gran sierra sin fin. Primera fébrica de Jorge Unna. El Universal,
20 de enero de 1895, 1. XlI, segunda época, nim. 17, p. 2.

Ceplilln, slerrns ¥ torno ds la fibrics de muebles oo 8. Luls Pobesi

Figura 3. Taller de carpinteria, cepillo, sierras y tornos. Primera fébrica de Jorge Unna. El
Universal, 7 de julio de 1895, 1. XII, segunda época, nim. 153, p. 2.

Con esta referencia y con la informaciéon que la
misma empresa brindaba en sus anuncios, se puede
inferir que, desde la inauguracion de la primera fa-
brica, la producciéon fue prioritariamente industria-
lizada. Las maquinarias mas modernas se ubicaron
en el departamento de carpinteria, como la sierra
sin fin, la sierra circular, la maquina de cepillar, la
de molduras, los tornos y la maquina universal, en-
tre otras, todas ellas impulsadas por el vapor, el agua
o la electricidad. Sin embargo, como se puede apre-
ciar en los fotograbados de los otros departamentos,
buena parte de los acabados en la elaboracién de
cortinajes, tapiceria y la pasamaneria fueron produ-
cidas con técnicas artesanales. Esta forma de pro-
duccion hibrida donde se combinaba lo industrial
con el trabajo hecho a mano, parece que fue una
actitud bastante comuin en las empresas de enton-

Taller de passmanerin do 1a fibrics de musbles’ sn San La' Petcal

Figura 4. Taller de pasamaneria. Primera fébrica de Jorge Unna. El Universal, 17 de marzo
de 1895, t. XIl, segunda época, nim. 64, p. 2.

Taller de Doradoris da ln fabrics A mmshles oo San La's Prtoal

Figura 5. Taller de doraduria. Primera fébrica de Jorge Unna. El Universal, 6 de enero de
1895, 1. XIV, segunda época, nim. 5, p. 2.

ces; al menos las tres industrias de las que se esta
haciendo referencia asi lo manejaron. Esta caracte-
ristica que tuvo la produccion industrial de combi-
nar dos sistemas de trabajo distintos —el fabril y el
artesanal— también fue sefialado por José Gustavo
Becerril Montero.10

Probablemente uno de los factores sustanciales
que propiciaron el sistema hibrido en la produccion
en las industrias mobiliarias fue que técnicamente
no era posible que el proceso fabril fuera del todo
industrializado; otro elemento decisivo fue que el
desarrollo industrial generdé en su propio dinamis-
mo un aumento en el indice de poblacion, aunado

10 José Gustavo Becerril Montero, Las fabricas de San Antonio
Abad y San Ildefonso (1842-1910). Produccion y tecnologia en la
manufactura de hilados y tejidos de algodon y lana, México, INAH,
2011, p. 17.
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Figura 6. Porfirio Diaz en la primera fébrica de Unna. El Universal, 5 de enero de 1 896 t.
Xlll, segunda época, nim. 4, p. 2.

al fenomeno migratorio del campo a la ciudad, que
provocd un exceso de mano de obra al menos en
paises como México, por lo que los empresarios tu-
vieron la prerrogativa de tener un ejército de reser-
va listo para trabajar en sus fabricas.

Una vez que la empresa de Jorge Unna comen-
76 a tener una producciéon mayor gracias a la ex-
pansién por su nuevo establecimiento, se hizo ne-
cesario publicitar la industria en la prensa ilustrada,
tanto en los periddicos locales de San Luis Potosi
como en la ciudad de México.

Porfirio Diaz realizo una excursion para inaugu-
rar las minas de Santa Ana en el poblado de Real de
Catorce, propiedad de Francisco M. Coghlan. Estas
representaron un ejemplo para la modernizacion
del pais, ya que ademas de ser las primeras en usar
la electricidad como fuerza motriz, aprovecharon la
construccion de las vias férreas que llegaron direc-
tamente hasta las minas gracias a la construccion
del tinel Ogarrio en 1900, que permitié extraer la
carga del mineral a muy bajo costo.

El presidente sali6 de la ciudad de México el 22
de junio de 1895 acompanado de don Manuel Ro-
mero Rubio y otros ministros de su gabinete. Llegod
en tren especial a la ciudad de San Luis el 23 de
junio; por la tarde sigui6 su viaje a las minas de Ca-
torce. A su regreso a la capital de San Luis, lo ocupo
en conocer el ingenio metalirgico de Morales, la
Cerveceria de San Luis y la Fabrica de Muebles
de don Jorge Unna. El interés del presidente Diaz de

Figura 7. La fotografia capturé al presidente Porfirio Diaz a punto de girar la perilla que
accionaba un mofor de vapor, en la visita que hizo a la fébrica de Unna en 1895. Lo
interesante de esta imagen es que es idéntica al fotograbado que aparecié en El Universal

[figura 6), que permite corroborar la fidelidad de las imdgenes aparecidas en la prensa
ilusirada. Folografia proporcionada por la sefiora leonor Unna de Buen el dia de la
entrevista, en noviembre de 2008.

visitar la empresa de Unna se debi6 a que conoci6
los muebles instalados en la hacienda Raices, del
minero Francisco Coghlan, y qued6 tan complacido
que quiso constatar personalmente la calidad de los
muebles!! (figuras 6y 7).

Jorge Unna tuvo la necesidad de instalar casas
de exposicion y venta de muebles independientes
de sus fabricas debido a una restriccion que impo-
nia el propio gobierno de San Luis, cuando le otor-
garon exenciones de impuestos y franquicias. La
primera tienda de exhibicién estuvo ubicada en un
edificio que pertenecia al sefior Felipe Manrique de
Lara, en la esquina nororiente de las calles de Hidal-
go y Obregon (antes Juarez). Su origen se remonta
a 1846; constaba de dos locales: en el primero se
encontraba una tienda de ropa —La Primavera—,
que era propiedad del sefior Gassier; en el segundo
habia una tienda de abarrotes El Moro. En 1893, Ra-
moén Marti Llorent compr6 los dos inmuebles al an-
tiguo propietario, Fernando Manrique de Lara.l2 De

11 El Universal, 12 de abril de 1896, p. 6, y Primo Feliciano Velas-
quez, Historia de San Luis Potosi, t. IV, De como vino la Revolucion,
México, Sociedad Mexicana de Geografia y Estadistica/Cultura,
1948, pp. 141-144.

12 Jesus Villar Rubio, EI centro historico de la ciudad de San Luis
Potosi y la obra del ingeniero Octaviano Cabrera Herndndez, 2a.
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acuerdo con la informacién proporcionada por una
gacetilla, que apareci6 publicada en El Estandarte,
se sabe que la empresa de Jorge Unna se mudo a lo
que fue la tienda de abarrotes El Moro, hasta el 9 de
febrero de 1897.13

La antigua casa de “El Moro” esquina de las calles de
Hidalgo y Juérez, ha sido transformada en lujosisimo
almacén, aparador mejor dicho de los muebles de
Jorge Unna y Compaiiia. Las paredes son de cristal y
las salas son espaciosas y ricamente decoradas.

En una elegante esquela impresa a dos tintas, los
expresados sefiores se han servido participarnos el
cambio de su almacén.

Agradecemos su atencion.!4

Esta propiedad fue demolida en 1910 para
construir una nueva tienda departamental entre
los sefiores Ramén Marti y Deogracias Alonso. La
construccion fue encargada al ingeniero Octaviano
Cabrera.l5 Rafael Montejano Aguinaga refirié que
en ese mismo inmueble estuvo ubicada posterior-
mente la tienda La Exposicién en el siglo xx!6 (fi-

gura 8).

Con el objetivo de mejorar la distribucion de sus
mercancias, Unna pidié permiso al Ayuntamiento
de la ciudad de San Luis Potosi en 1899 para cons-

ed., San Luis Potosi, Facultad del Habitat-Universidad Auténo-
ma de San Luis Potosi, 2000, p. 202.

13 Tal vez Jorge Unna tuvo otro local en los afios de 1893 a 1897;
desafortunadamente no encontré ningin dato acerca de dicho
almacén.

14 Esta gacetilla apareci6 en Tomas Calvillo Unna, El Estandarte,
t. I, tercera época, nim. 1, Ciudad de San Luis Potosi, Consejo
Estatal para la Cultura y las Artes, del 16 al 24 de mayo de 1992.
Reproduccion del periddico El Estandarte, 1905. El autor no da
fuentes en sus imagenes y datos que usé para la realizacion de
su articulo.

15 Jesus Villar Rubio, op. cit., p. 204.

16 Rafael Montejano, “La innovadora industria de Jorge Unna’,
en Ingenieria y tecnologia. Organo oficial de la Asociacion de Exa-
lumnos de la Facultad de Ingenieria, ano 1, nam. 3, San Luis Po-
tosi, Universidad Autébnoma Potosina, noviembre-diciembre de
1987, p. 31.

Fotognila. Astecodonis. Yita 0 b calle de Hsdabgo wrics & bt cornbreocsis del plion, o ol spmons s oo o dis el s o
locall ermcacial e I g anicy dc v domohcem Pubbusls 41 [homeuge o Cirks Thar Camores cn 1897

Figura 8. Vista de la calle Hidalgo antes de la construccién del edificio; en primer plano
aparece el local comercial alquilado a la empresa de Jorge Unna, antes de su demolicion.
Publicado en el homenaje a Carlos Diez Gutiérrez, en Jests Villar Rubio, El centro histérico
de la civdad de San luis Potosi y la obra del ingeniero Octaviano Cabrera Herndndez,
2a. ed., San Luis Potosi, Facultad del Habitat, Universidad Auténoma de San Luis Potos,
2000, p. 203.

truir en las calles traseras a su fabrica, en la 2a. calle
de Arista, los rieles que fueran necesarios para que
pudiera llegar el tren hasta su almacén para poder
recibir y enviar toda la carga que fuera necesaria.l”

Segunda fabrica, 1903-1922

Debido al éxito y a la exportacion de sus productos,
Jorge Unna tuvo la posibilidad de mandar construir
una nueva fabrica acorde con las exigencias de su
produccion cada vez mas numerosa. Para tal efecto,
el primero de enero de 1900 comprd al presbitero
don Tiburcio Martinez:

Una huerta de 24,268 metros cuadrados en
$4,900.99. Comprendia toda una manzana en los
arrabales de la ciudad y del barrio de Tequisquia-
pan. La delimitaban por el Norte, la actual calle de
3a. de Victor Rosales, por el Sur, la 4a. de Nicolas
Zapata, por el oriente, la 9a. de Tomasa Estévez, y

por el poniente, la 6a. de Benigno Arriaga.!8

17 Archivo Histérico del Estado de San Luis Potosi (AHESLP), exp.
1 de Coches y Tranvias del H. Ayuntamiento de San Luis Potosi,
1899, 7, p. 510.

18 Rafael Montejano, op. cit., p. 16.
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La construcciéon del nuevo edificio, adquisicion
de maquinaria e instalacién de ella se llevo a cabo
en tres afios y medio. La fabrica contaba con 10
grandes pabellones industriales en donde se agru-
paron los talleres de ebanisteria, mesas de billar,
tapiceria, cortinajes, pasamaneria, doraduria, mar-
moleria, camas de metal, cerrajeria, fundiciéon de
fierro y bronce, carroceria, biselado, grabado, pla-
tear cristal y niquelar metales.19

Probablemente los ingenieros que construyeron
la segunda fabrica de Jorge Unna se basaron en los
principios de la arquitectura industrial de finales
del siglo xix. En todas las naves que conformaron
la planta industrial se aplicaron medidas higiénicas,
como ventilacién, iluminacion, limpieza, circula-
cion y medidas ergondmicas; ademas tuvieron una
estructura de hierro que las soportd, ya que en ese
momento el manejo de ese material era la respues-
ta ideal para la construccion de dichos espacios: “la
rapidez, economia y posibilidad de dejar amplios
claros entre columnas se adecuaron espléndida-
mente a las exigencias fabriles”.20

De acuerdo con Patricia Martinez Gutiérrez, los
preceptos dados por Robert Owen —en su libro Una
nueva vision social, escrito alrededor de 1813-1814—
sirvieron de inspiracion para la construccion de las
fabricas que se edificaron a finales del siglo xix. El
modelo a seguir consistié principalmente en colo-
car todos los edificios de la industria dentro de un
recinto en forma de rectangulo; éste debia situarse
preferentemente fuera de las ciudades. Esta cons-
truccion deberia contar ademas de las naves indus-
triales con iglesia, escuela y habitaciones para los
empleados, con una calle interna perimetral. Este
esquema arquitectonico se consider6 en Europa
y Estados Unidos como ideal para la solucion del

19 EI Mundo Ilustrado, “Jorge Unna en la exposicion de San Louis
Missouri”, 14 de mayo de 1905.

20 Patricia Martinez Gutiérrez, El Palacio de Hierro. Arranque de
la modernidad arquitectonica en la ciudad de México, México, Fa-
cultad de Arquitectura-ne-unam, 2005, pp. 95-96.

espacio de una gran fabrica, creando un microcos-
mos organizado maquinalmente, dedicado a la pro-
duccion.2!

Si se analiza con cuidado la fotografia a vuelo de
pajaro de la empresa de Unna perteneciente al Ar-
chivo Historico del Estado de San Luis Potosi (AHESLP)
(figura 9), cada una de ellas muestra las diferentes
actividades productivas, éstas fueron: 1) almacén de
efectos y bodegas; 2) taller de billares; 3) doraduria
y tapiceria, y 4) empaques, barniz y pintura. A un
costado de este pabellon se situaban las caballerizas.
Estos edificios estaban colocados de manera perpen-
dicular a los cuerpos mencionados y completamen-
te independientes uno del otro.

La amplia calzada arbolada conducia a la cons-
trucciéon mas importante y grande de la fabrica, co-
locada de manera paralela a las dos que flanquea-
ban la entrada. Ahi se ubicaron los despachos de
Jorge Unna, de su hijo y del administrador, el sefior
Valero.22 En la parte superior de la puerta principal
de ese edificio habia un gran reloj, que era el que
regia los tiempos mecanizados del trabajo en esa
empresa moderna. El inmueble estaba destinado
a los talleres de carpinteria, mecanica y cerrajeria.
En la parte posterior y de manera perpendicular se
situaba el taller de fundicion y el depoésito de car-
bon; al fondo de la fabrica y después de un patio se
localizaban las edificaciones destinadas al trabajo de
marmoleria.

Para agilizar la distribucion de las mercancias en
la fabrica de Jorge Unna, se construyeron vias pe-
quefias para permitir el acceso del tren; éste entra-
ba por una esquina del inmenso predio y —después
de recorrer todos los pabellones— salia por el otro
extremo. Las vias se entroncaban con las dos princi-

21 Ibidem, p. 96.

22 Los datos sobre la ubicacion de la direccion de la fabrica, asi
como la de los despachos de su hijo Jorge Unna Gedovius y del
administrador, fueron tomados de las notas biograficas de Jesus
Silva Herzog, Obras escogidas, t. 1, San Luis Potosi, Comité Orga-
nizador “San Luis 400”, 1992, p. 56.
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Figura 9. Plano de la fabrica de 1903 en el barrio de Tequisquiapan; en el angulo izquierdo
se encuentra la imagen de la tienda distribuidora. Areste, RFOT 4340.

pales compafiias estadounidenses que controlaban
los ferrocarriles en ese momento en nuestro pais: el
Central y el Nacional.

La inauguracion de la nueva fabrica fue el 21 de
junio de 1903. El invitado de honor al evento fue el
gobernador del estado, el ingeniero don Blas Escon-
tria, junto con los personajes mas importantes del es-
tado —como el jefe de la 5a. Zona, general Juan Her-
nandez, Francisco Madero (sic),23 Ignacio Alvarado,
Aurelio de Alba, Francisco de A. de Castro, Manuel
O. Silva y Joaquin Rodriguez, entre otros. La nota del
evento fue descrita ampliamente en los periédicos lo-
cales —El Estandarte y El Contempordneo— del 23 de
junio de 1903.24 La narracion de tan importante suce-
s0 se inici6 en el centro de la ciudad de San Luis Poto-
si, en la Plaza Hidalgo, previamente engalanada con
los colores nacionales y hermosos festones de flores.
Los invitados tomaron desde ese lugar los tranvias de
circuito que los llevo a la fabrica (figura 10).

El reportero coment6 que el edificio, ademas de
ser uno de los mas hermosos de la ciudad, también

23 Probablemente en ese tiempo Madero se encontraba en San
Luis Potosi, y al pertenecer a una de las familias mas encum-
bradas de Coahuila, pudo haber sido invitado a la inauguracién.
24 La informacién de la descripcion de la fabrica fue tomado
de la nota del periédico El Contempordneo, 23 de junio de 1903.
Algunas frases o parrafos que se tomaron textualmente estan
entrecomillados.

Figura 10. Entrada principal de la fébrica. Se observan los jardines laterales con sus fuentes.
En los edificios de entrada se colocaron dos banderines que decian: Jorge Unna y Cia. Se
aprecian los jardines centrales, y al fondo el edificio principal con el reloj; Tomés Calvillo
Unna, "Jorge Unna. Arte y empresa potosina. San Luis cuafro siglos de esfuerzo”, en Pulso,
19 de marzo de 1992.

era el mas higiénico. Comenzo su articulo con la
descripcion del edificio. Sefial6 los fastuosos ador-
nos de flores que habia por doquier y los dos afili-
granados quioscos que se colocaron en la entrada
principal.

Después que se celebraron los honores a la ban-
dera, se procedi6 a la inauguracion de los talleres.
En la nota periodistica se hizo énfasis en que el go-
bernador los visit6 todos. El acto simbélico que dio
inicio a la inauguracion fue cuando, a invitacion del
sefior Unna, el ilustre visitante acciono una llave de
vapor:

[...] poniendo en accién aquel inmenso laberinto de
poleas, bandas y maquinas que con estrepitoso ruido
sobre el que dominaba el estridente de los silbatos de
vapor, entonaba el sublime canto al trabajo.

En ese momento el Sr. Enrique Gedovius, en-
cargado del departamento de fotografia de la fabrica

tomo una placa del solemne acto.2>

Los operarios que estaban a cargo de los prin-
cipales talleres en el momento de la inauguracién
fueron:26 Tomas Nufiez en tapiceria y decorado, Fe-
lipe Granados en doraduria, Norberto Gutiérrez en

25 El Contempordneo, 23 de junio de 1903.
26 Por los apellidos, todos los responsables de los talleres ya eran
de origen mexicano.
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carpinteria —a su vez, este taller dividido en dos:
1) talla, a cargo de Tomas Ceballos, y 2) carpinte-
ria mecanica y maquinaria, al cuidado de Gerardo
Jiménez—, Sebastian Lieja en marmoleria, Jorge
Unna Gedovius en lunas y dibujo en cristales, Agus-
tin Salgado en fundicién, Antonio Valdés en dibujo,
Enrique Gedovius en fotografia y Adolfo Quesada
en empaque y barniz.

Orgulloso, el reportero coment6 que el encarga-
do del taller de fundicién estaba a cargo del “inte-
ligente” mecanico mexicano don Agustin Salgado.
Senialaba que a pesar de que no se pudo poner en
movimiento el horno de fundicién por cuestiones
de tiempo, se explico el poder que tenia; que aun-
que ‘[...] parece de pequefias dimensiones, puede
vaciar una pieza de 1,000 kilogramos, y esto en cua-
renta y dos segundos. Es de notarse que las arcillas
refractarias y las tierras del moldeado son comple-
tamente mexicanas”2?

El taller de carpinteria se dividia en dos departa-
mentos: 1) taller de carpinteria mecanica, en donde
se pudo apreciar la enorme economia de trabajo
que proporciona la tecnologia moderna: la sierra
circular con su carro portador de los bloques de
madera dividia a éstos a voluntad del operador con
igual facilidad con que puede dividirse una sustan-
cia blanda; la sierra circular, la maquina escoplea-
dora, la sierra para calar, el cepillo, tornos, etcétera;
se movian vertiginosamente a impulsos de la fuerza
dominada por Papin,28 y 2) taller de ebanisteria; en
éste habia una seccion de dibujantes.

Cuando el articulista describi6 el departamento
de tallado, narr6 que los visitantes a la fabrica que-
daron gratamente sorprendidos cuando apreciaron
las filigranas y obras que se hacian en ese taller,
asegurando que esos trabajos no los desdefarian
los mejores artifices europeos; finalmente, sefiald
que el propio gobernador, al ver la calidad del traba-

27 El Contempordneo, 23 de junio de 1903.
28 Idem.

jo que se hacia, exclamé: “Esto no es ya solamente
una obra industrial, esto es una obra de arte”.29

Los talleres de tapiceria, decorado, pasamane-
ria y bordados estuvieron a cargo de Tomas Nufiez,
habil maestro. En el momento de la inauguracion
se exhibieron obras de gran calidad, como un ajuar
completo destinado al Palacio de Gobierno de Tlax-
cala. Se sefialo que la gran calidad de ese taller se
debia a que los bordados eran obra exclusiva de ni-
fias menores de 10 afios. Sus pequefias manos per-
mitian un trabajo de gran detalle y limpieza. Obvia-
mente, como estaba permitido el trabajo a menores
de edad, esta actividad se sefnalaba como un plus
de la compania para lograr producir mobiliario de
gran calidad. Sin embargo, después y a manera de
justificacion se afirmaba que todas las nifias que tra-
bajaban para la empresa concurrian a las escuelas
municipales del estado.

El taller de biselado comprendia la elaboracion
de espejos, lunas y dibujos; también se pulian cris-
tales y se plateaban a cargo de Jorge Unna hijo,
también estaba manejado habilmente por sefioritas.
Cuando se realiz6 la visita, dicho taller funcionaba
perfectamente con los aparatos adornados de flores
naturales manejados habilmente por las jévenes
obreras, “flores vivas de aquel sencillo, pero impor-
tante departamento”30

Los columnistas insistieron en sus descripcio-
nes que los objetos producidos en la fabrica eran
totalmente artisticos. El columnista del periédico El
Contempordneo asegurd que lo que se producia en
este departamento era “una de las preciosas obras
de arte que [los visitantes] pudieron apreciar que se
producian en este taller, fue una magnifica luna bi-
selada de tres metros por lado, encuadrada en artis-
tico marco de fantasia primorosamente ornado con
grifos y dragones de la mejor factura”3! También se

29 Idem.
30 Idem.
31 Idem.
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sefial6 que la fabrica contaba con un taller especial
de marmoleria; en el momento en que se realizd
la visita se aserraba un gran bloque de marmol de
Carrara.

Los ultimos departamentos que se visitaron fue-
ron el taller de barnices y empaque, a cargo de Al-
fonso Quesada, y el salon donde se elaboraban las
mesas de billar. Estos compartian una misma nave
industrial. En el primer taller era donde llegaban
los muebles para ser concluidos y enviados a su
destino; este departamento fue objeto de verdade-
ro interés por parte de los invitados, “pues alli se
veia con toda su brillantez el buen gusto artistico y
la excelente calidad de las obras de esta fabrica”32
Los visitantes tuvieron oportunidad de admirar un
librero de finisimas maderas, de estilo masculino,
perteneciente a la familia del finado sefior Francis-
co Coghlan.

El departamento de fotografia, a cargo de Enri-
que Gedovius y del dibujante Antonio Valdés, fue
quizas uno de los mas novedosos de la industria, ya
que fueron los encargados de hacer un archivo de fo-
tografias y de negativos de todos los articulos que se
producian en el establecimiento. Cualquier objeto,
antes de distribuirlo, era fotografiado y clasificado;
también se disefiaban los catilogos para la promo-
cion y venta de los articulos. Seguramente este mis-
mo departamento fue el responsable de disefiar los
anuncios publicitarios para la prensa ilustrada, asi
como dar respuesta a las cartas que llegaban de sus
clientes. Por todo esto, se puede concluir que lo que
se hacia en este taller era muy similar a lo que se
hace hoy en dia cualquier departamento de disefio
de cualquier empresa. El administrador general de
la fabrica fue Rosendo Valero, que después de ocho
afios de trabajo se habia ganado la confianza del se-
fior Unna por su constancia y dedicacion, quien en
justa recompensa le habia confiado tan importante
puesto.

32 [dem.

Una de las cosas que mas sorprendieron a los
articulistas fue el poder motriz de la fabrica, que
era de mas de 100 caballos de vapor, sin contar con
el dinamo que proporcionaba luz eléctrica al es-
tablecimiento. Esta fabrica, al igual que las de su
competencia directa, combinaba la energia de va-
por con la eléctrica. El gasto de agua era considera-
ble, ya que necesitaba varios pozos. Los columnis-
tas sefialaron que cada pozo costaba en promedio
5000 pesos. Aun asi no era suficiente y necesitaba
proveerse ademas de agua de la presa San José. La
descripcion de los talleres concluyé con la asevera-
cion que en toda la fabrica trabajaban mas de 300
operarios.33

Después de la visita a los talleres, el banquete
se celebrd en la huerta. Referia el periodista que
“era un verdadero Edén”. Hubo varias mesas; en to-
tal fueron 300 invitados. El servicio estuvo a cargo
del sefior Nicoux (perito en la materia). Se sirvi6
champagne aleman y refrescos de vino del Rhin. El
sefior Unna expres6 su agradecimiento, hablando
de la historia de la fabrica:

Empecé dijo, con 5 operarios dedicados exclusiva-
mente a la tapiceria de muebles; pero no tardé en
comprender que por falta de buenos modelos y por la
de maestros, no me era posible competir con la ma-
nufactura europea; y deseoso de establecer la indus-
tria, de manera que fuera beneficiosa para la socie-
dad en que vivo, hice venir maestros alemanes que
dirigieran el pequefio taller. Bien pronto comprendi
la necesidad de agregar al taller de tapiceria el de car-
pinteria fina, para el mejor éxito del negocio; pero
tropecé con iguales dificultades, y de igual modo hice
venir maestros alemanes. A estos talleres hubo que
agregarseles otros mas, y 14 afios han bastado para
que aquel esbozo de fabrica se convierta en lo que
acabais de visitar.34

33 Idem.
34 Idem.
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Una parte importante de su discurso fue cuan-
do agradeci6 a las autoridades mexicanas por las
facilidades otorgadas para el establecimiento de su
empresa y a la sociedad potosina por la laboriosidad
y calidad del trabajo desempefiado, ya que sin su
colaboracion todos sus esfuerzos hubieran sido in-
fructuosos; afiadié con orgullo:

[...] desde hace mucho tiempo, hasta ahora en que
considero floreciente la fabrica, desde el primero
hasta el altimo de los empleados es mexicano, y que
puedo competir, muchas veces con ventaja con las
manufactureras europeas.

El Sr. Gobernador Ingeniero Don Blas Escontria
me ha concedido siempre su ayuda, ya sea material,
ya con su valioso consejo, y es de mi deber hacerlo
publico en esta para mi tan grata ocasion. Igual cosa
debo expresar respecto del Iustre Ayuntamiento re-

presentado por Sr. Don Rafael Rodriguez.35

El gobernador respondié manifestando que las
franquicias por las que Jorge Unna se mostraba agra-
decido no eran sino convenientes y necesarias, ya que
se impulsaba el progreso de un establecimiento ma-
nufacturero que redundaria en beneficio de la socie-
dad potosina al darle una fuente de trabajo. Ademas
consideraba que su fabrica no se debia ver s6lo como
un establecimiento industrial, sino como una escuela
en donde los obreros podian obtener conocimientos
utiles, formar su gusto artistico e imbuirse en los sis-
temas de orden, laboriosidad y constancia; dicha ca-
pacitacion les permitiria ser aceptados dignamente en
cualquier otro centro manufacturero. Finalmente el
sefior Unna dedico “un recuerdo carifioso a la memo-
ria del St. José Gedovius, a quien se debe dijo, el rapido
progreso de la fabrica, pues con su inteligencia y su
extraordinaria actividad, era un ejemplo vivo para los
obreros y un estimulo constante en el trabajo”36

35 Idem.
36 Idem.

Jesus Silva Herzog3” realizé una descripcion su-
mamente interesante de la empresa de Jorge Unna,
que permitié ubicar la direccion de la empresa, en
el centro y al fondo de la fabrica, justo donde se en-
contraba el reloj, ya que en 1904 trabajo un par de
meses como ayudante de bodeguero con sueldo de
1.50 pesos a la semana.

En una publicaciéon mensual se escribié un arti-
culo sobre el trabajo industrial del empresario ale-
man, titulado “Jorge Unna y Cia. Manufacturero de
Muebles” En dicho articulo se sefialé que mucha
materia prima que Jorge Unna us6 para su produc-
cion fue importada de Europa, como los marmoles
traidos de la zona de Carrara, Italia, y los cristales.
El escritor hacia énfasis en la preocupacion que
tuvo Jorge Unna por la calidad de sus muebles; por
ejemplo, se aseguraba que la pasamaneria se tifiera
y tejiera en los colores precisos que se necesitaran:

[-..] en una palabra: se ve la perfeccién en todo lo que
se fabrica, ya sean muebles finisimos para salones de
palacios o para cuartos humildes, ya sean muebles
para cantinas y peluquerias, mesas de billar, cortina-
jes, bordados de seda lo mismo que fundiciones de
columnas y maquinaria, o grabados delicadisimos de

cristales para vidrieras [...].38

Gracias a esta descripcion se pudo apreciar lo
rico de su produccion, ya que no se limit6 a elabo-
rar muebles sino que abarcé todo lo relacionado a
la decoracion, lo que le permiti6 competir venta-
josamente con las demas fabricas del pais, por lo
que llego a ser la inica que se estableci6 con esas
caracteristicas.

En 1909 la empresa de Jorge Unna se convirtio
en agente oficial para el estado de San Luis Potosi

37 Jesus Silva Herzog, op. cit., pp. 56-57.

38 H. L. Hauser (ed.), 14 th. Year, The Illustrated Mexican develo-
per 1907. Industrial, Comercial, Mining, Railroad, Agricultural and
Building News, vol. XIV, num. 3, ed. bilingiie en espafiol e inglés,
Guadalajara, Jalisco, marzo de 1907.
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de la empresa inglesa de seguros contra incendios:
la Phoenix, Assurance Company limited. Empresa
establecida en 1782. En el periddico El Estandarte
aparecieron de manera sistematica —de octubre de
1909 a septiembre de 1910— anuncios de la com-
pafiia de Jorge Unna donde indicaban que en su
tienda se podian adquirir “Seguros de la Phoenix,
Assurance Company limited sobre toda clase de
propiedades asegurables; bajo las condiciones mas
favorables a precios reducidos”.39

No existe informacion precisa de la fecha en que
el empresario aleman decidié cambiar su tienda de
exhibicién que tenia en uso desde 1897. En la foto-
grafia donde apareci6 la panoramica de la empre-
sa, no solo se represent6 a la fabrica inaugurada en
1903, sino que a un costado izquierdo también se
incluy6 la imagen de la nueva tienda distribuidora.
Por medio de ese dato se sabe que Unna cambi6
de local.#0 El nuevo almacén estuvo ubicado en la
calle de Zaragoza y la calle 5a. de Iturbide.4! Esta fue
una tipica mansion de estilo porfiriano de dos pisos;
en la planta alta se encontraba la casa privada del
propietario del inmueble, José Encarnacion Ipifia.
La planta baja estaba acondicionada para tienda de-
partamental. Ahi fue donde Jorge Unna acondicio-
no su segunda tienda de exhibicion. Actualmente el
edificio contintia en pie sin grandes modificaciones,
aunque desgraciadamente muy deteriorado. En la
planta alta estd una escuela de capacitacion, y la plan-
ta baja continta usandose como establecimiento
comercial.

Este es un bello edificio cuya estructura y ele-
mentos ornamentales destacan del resto por el uso
de cantera; como el edificio se encuentra en una es-

39 El Estandarte, 17 de octubre de 1909, p. 3.

40 La misma fotografia de la fabrica de Unna, inaugurada en
1903, se encuentra como portada en el Catdlogo de muebles de
Jorge Unna, perteneciente a la biblioteca de la Casa de la Cul-
tura Francisco Javier Cossio, San Luis Potosi, Avenida Carranza
1815; solo pude consultar unas copias en Xerox.

41 Rafael Montejano, op. cit., p. 31.
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Figura 11. Defalle de la tienda distribuidora de la nueva fébrica de Jorge Unna de 1903.
AHeste, RFOT 4340.

quina, el arquitecto resolvio eliminar el angulo de la
esquina formando un pan coupé; en el segundo piso
de esa estructura se colocé un balcén a manera de
bow window. Este fue el tinico de la casa elaborado
de madera, y cubria toda la estructura creando un
pequeiio invernadero. Los vidrios de las ventanas
se encontraban adornados con cristales emploma-
dos. En el friso rematando ese balcén se encuentra
tallado en la cantera dentro de una cartela el afio de
construccion del edificio: 189142 (figuras 11 y 12).

Se desconocen las causas del cambio de local de
Unna de la calle Hidalgo al ubicado en Zaragoza;
una probable explicacién es que la primera propie-
dad cambi6 de duefio cuando muri6 el propietario,
dejandoselos de herencia a su hijo Ramoén Marti en
1901.43 La otra pudo haber sido que el empresario
aleman deseaba un nuevo establecimiento que fue-
ra acorde con la inauguracion de su nueva fabrica
en 1903.

De acuerdo con los datos proporcionados por su
nieta Leonor Unna de Buen, Jorge Unna fue uno
de los primeros empresarios en nuestro pais en
construir casas para sus empleados en la misma
huerta donde se ubicaba la fébrica (es importante
sefialar que no se conserva ningtn vestigio de la

construccion de las mismas), pues estaba conven-

42 Descripcion proporcionada por el arquitecto Carlos Lira, en
julio de 2010.
43 Jesus Villar Rubio, op. cit., pp. 202 y 204.
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Figura 12. Defalle de la ventana superior de la casa privada de José Encamacion Ipifia.

AHeste, RFOT 3035.

cido de que, si mejoraba las condiciones de vida de
sus obreros, éstos elevarian su rendimiento.44

Estas ideas filantropicas fueron compartidas por
otros industriales del pais; tal fue el caso de los se-
fiores Ollivier y Cia., Ernesto Pugibet y del propio
Francisco I. Madero; este tltimo estaba convencido
que la situacion de los campesinos podia mejorar
no por medio de una revolucion, sino gracias a una
actitud patriarcal de los hacendados. Esto resulta un

44 Leonor Unna de Buen insisti6 en que su abuelo Jorge Unna
se caracterizo por su gran humanismo y que construyo casitas a
sus empleados en el terreno de la huerta. Si es asi, esas primeras
casas se destruyeron; las que se conservan todavia cerca de lo
que fue la fabrica en Tequisquiapan fueron construidas por la
Cooperativa Atlas en los afios cuarenta del siglo xx. Asi que es
posible que exista en la memoria de la familia alguna confusion
respecto a este tema.

tanto paraddjico, ya que por su movimiento anti-
rreeleccionista se inicié la Revoluciéon en México.
En su hacienda, a partir de 1892:

Comenz6 por aumentar los salarios de sus trabajado-
res agricolas, los someti6 a exdmenes médicos perio-
dicos e introdujo la educacion obligatoria, de manera
que el nivel de vida que se gozaba en su hacienda
era muy superior al que prevalecia en las haciendas
vecinas. Madero combiné esta actitud hacia sus tra-
bajadores con la introduccion de métodos de cultivos
nuevos y mas productivos, lo cual muy pronto incre-
ment6 en forma notable sus ganancias e hizo de su

hacienda una especie de empresa modelo.45

Estudio comparativo entre las fabricas
de Jorge Unna, Claudio Pellandini
y El Palacio de Hierro

La competencia directa que tuvo la empresa de Jor-
ge Unna fue con las industrias La Casa Pellandini y
con El Palacio de Hierro. Resulta interesante sefia-
lar que en sus promocionales las tres se anunciaron
como las fabricas mas importantes en su ramo. Sin
embargo, afirmar en este documento bajo premisas
mas objetivas cual fue la mas sobresaliente, resulta
practicamente imposible, debido a que las tres tu-
vieron caracteristicas especificas en su produccion
que las hicieron tnicas; por ejemplo, la industria
de Claudio Pellandini, ademas de producir muebles
para jardineria y cornisas de hierro, tuvo la exclusi-
vidad de producir y vender articulos para artistas e
ingenieros, como pinturas al 6leo, acuarelas y caba-
lletes, entre otros; también tuvo un gran surtido de
estampas, grabados, facsimiles, cromos, oleografias
y otros objetos que ninguna otra casa ofrecia. Com-
piti6 fuertemente con Jorge Unna en la elaboracion

45 Friedrich Katz, La guerra secreta en México, Europa, Estados
Unidos y la Revolucion mexicana, 3a. reimp., México, Era, 2001,
pp. 52-53.
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Figura 13. Dibujo en perspectiva de los talleres de El Palacio de Hierro. Archivo de El Palacio

de Hierro, en Patricia Martinez Gutiérrez, El Palacio de Hierro. Armanque de la modermidad
arquitecténica en la ciudad de México, México, Faculiod de Arquitecturarieunam, 2005, p. 95.

de espejos de fantasia, marcos y vitrales, y ambos
comercializaban papel tapiz importado.

El Palacio de Hierro tuvo la particularidad de
ofrecer y producir todo lo necesario para una casa,
desde el mobiliario hasta la ropa y accesorios para
sus integrantes; tuvo una importante produccion
en ropa y accesorios. La empresa de Jorge Unna
se dedico exclusivamente al negocio de muebles y
objetos decorativos, pero su produccién no se cir-
cunscribié al decorado del mundo privado, donde
instal6 ajuares para edificios publicos, teatros y ca-
sas particulares (como lo hizo también El Palacio de
Hierro), sino que también tuvo una considerable e
importante produccion para amueblar lugares pu-
blicos, donde disefi6 sobre todo muebles de tipo ra-
cionalista de patente. Esta fue su principal cualidad;
ni El Palacio de Hierro ni la industria de Claudio
Pellandini, que fueron sus competidores mas di-
rectos, produjeron butacas para teatros, sillones de
peluquerias, mesas para quir6fanos, muebles para
farmacias, mesas de billar, carretas de dos ruedas
para labores agricolas y mineras, etcétera.

Se podria asegurar que Jorge Unna se basé en
el modelo de construccién de las fabricas de La
Casa Pellandini o de El Palacio de Hierro para el
disefio arquitectonico de su segunda fabrica, debi-

Los tadlarss #a [s Cana Pallandinl, —Vista geaerad dal adiBele.

Figura 14. Fébrica de Pellandini, ubicada en 2a. calle de Comonfort y Ferrocarril, en la

ciudad de México. El Mundo llustrado, afio 11, 1. II, ndm. 12, 18 de septiembre de 1904.

do a que éstas se construyeron unos anos antes de
que se inaugurara la suya en 1903 en el barrio de
Tequisquiapan. Haciendo estudios comparativos de
los edificios que las albergaron se llega a similitudes
interesantes; por ejemplo, los talleres de El Palacio
de Hierro y los de Unna tuvieron una extension si-
milar. Los primeros median 24900 m y los segun-
dos de 24268 m?. El disefio arquitectonico de la fabrica
de Jorge Unna fue muy similar a la de El Palacio de
Hierro (figura 13). Las dos tuvieron una amplia ave-
nida embanquetada que dividia en dos partes igua-
les todo el conjunto industrial, flanqueado por arboles
colocados de manera regular y simétrica; cada nave
industrial contaba con amplios ventanales en todos
sus costados para facilitar la circulacion del aire; se
colocaron grandes tragaluces en la union de los dos
techos inclinados que permitieron el aprovecha-
miento de la luz natural.

La fabrica de Claudio Pellandini fue mucho mas
pequefia; tenia una extension de 12 000 m?. En cuan-
to al disefio arquitectonico de la planta, file muy similar
(figura 14). Los tres talleres estuvieron separados
por naves industriales, y tuvieron practicamente los
mismos departamentos. Las tres industrias usaron
energia eléctrica, manejaron medidas higiénicas y
se preocuparon por adaptar medidas ergonémicas
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que hicieron maés faciles las labores industriales. Es
muy probable que las tres empresas hayan contado
con un novedoso departamento de fotografia encar-
gado de realizar, entre otras cosas, un registro visual
de todo lo producido, la impresion y distribucion de
los catalogos, asi como la responsabilidad del mane-
jo publicitario.

Al hacer el analisis comparativo se aprecian mas
coincidencias entre las empresas El Palacio de Hie-
rro y la de Jorge Unna: las dos compaiiias manda-
ron traer a extranjeros para que capacitaran a los
obreros mexicanos, ambas fueron distribuidoras de
muebles austriacos y estadounidenses y tuvieron
especial interés en brindar muebles econdmicos a
la creciente clase media de las ciudades; ademas
realizaron labores de decoracién e hicieron insta-
laciones completas tanto a edificios publicos y ofi-
cinas como a casas particulares, y entablaron una
fuerte competencia por el mercado para amueblar
y decorar edificios publicos de gobierno o casas par-
ticulares. Finalmente, estas industrias manejaron
medidas filantrépicas; les interesaba elevar la cali-
dad de vida de sus empleados.

Una diferencia importante entre las dos empre-
sas fue que los propietarios de El Palacio de Hie-
rro fueron varios accionistas que poseian tiendas
departamentales en otras partes de Francia y en
Inglaterra, por lo que contaba con todo el apoyo
de un capital internacional; en cambio Jorge Unna
fundo su empresa teniendo sélo un socio comandi-
tario, que fue German Gedovius Fick, y aun asi su
produccion fue igual o mas importante que la de El
Palacio de Hierro.

Al hacer el estudio relativo a los talleres de las
tres fabricas se puede apreciar que, por la variedad
de articulos que ofertaba, la de Jorge Unna fue la
que tuvo mayor cantidad de departamentos de pro-
duccion. Para 1904 la fabrica de Jorge Unna conta-
ba con los siguientes talleres: ebanisteria, mesas de
billar, tapiceria, cortinajes, pasamaneria, doraduria,

marmoleria, camas de metal, cerrajeria, fundiciéon
de fierro y bronce, carroceria, biselado, grabado,
platear cristal y niquelar metales. En cambio, la
empresa de Claudio Pellandini sélo tenia los de-
partamentos de biselar y decorar cristales, grabado,
plateado, doraduria, niquelado, pintura de esmalte,
carpinteria, fundicion de cobre y el de vidrieras ar-
tisticas; los de El Palacio de Hierro fueron: empaque
y acabado de muebles, doraduria, ebanisteria y car-
pinteria, y oficina de dibujo.46

Conclusiones

Gracias al estudio de la obra del empresario Jorge
Unna Gerson se demostré que, desde finales del
siglo xix, se establecieron en México manufacturas
dedicadas al ramo mobiliario, ya que ademas de
la compaiiia que nos ocupa se desarrollaron otras
importantes industrias, que en su momento inclu-
so fueron competencia a la compafiia industrial de
Jorge Unna; éstas fueron la industria de Claudio Pe-
llandini y El Palacio de Hierro. El despunte de estos
emporios industriales coincidié con el desarrollo de
la capacidad industrial de México, que de acuerdo
con Stephen S. Haber, se dio en la tltima década del
siglo xix. Las tres compaifiias compartieron la forma
hibrida de produccion: manufacturera y artesanal,
que fue —como lo apunté Gustavo Becerril— una
de las caracteristicas de las manufacturas de ese
momento.

Debido a que practicamente existen muy pocos
estudios dentro de la historiografia sobre la industria
en México que se hayan abocado al ramo mobilia-
rio, seguramente existen muchas otras manufactu-
ras productoras de muebles que atn se encuentran
en el olvido y en espera de ser rescatadas. Como
ejemplo significativo de lo anterior, se pueden citar

46 Para mayor informacion de las empresas de Claudio Pellandi-
ni y El Palacio de Hierro, véase Martha Eugenia Alfaro Cuevas,
op. cit., pp. 241-262.
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Figura 15. Mesa de estilo isabelino. En la chambrana se aprecia un trompo; el remate es
una esfera de cristal (adorno caracterfstico en esa linea). Las patas de la mesa en forma de
tijera del periodo renacentista italiano. Palacio de Gobierno de San Luis Potosi, Jorge Unna
y Cia. Fotografias de Martha Eugenia Alfaro, octubre de 2007

los casos de dos empresas industriales productoras
de camas y catres, de capital mexicano: La Nueva
Industria —establecida en la ciudad de México en
1895, de Anastasio Mestas y Cia.— y La Cama Ele-
gante —ubicada en la ciudad de Puebla, propiedad
de Gavito y Fernandez—.

Es necesario adentrarse en el tema, despojan-
donos de prejuicios, como el de dar por hecho que
la industrializacién en México sélo se desarrollé en
el campo textil y en productos de transformacion
primarios y de extraccion, y que toda la produccion
manufacturera de muebles y objetos que se con-
sumia en México en ese periodo era importado de
Francia, Inglaterra y Estados Unidos.

Se puede considerar a la fabrica de Jorge Unna
Gerson como la mas importante establecida en el
Porfiriato, ya que ninguna otra en el pais tuvo la
capacidad de producir desde ajuares historicistas
hasta la elaboraciéon de mesas de billar, carruajes,
butacas para teatro, sillones de peluqueria y mesas
quirtrgicas, entre otros muchos articulos. Las mer-
cancias que se elaboraron en la fabrica industrial de
Jorge Unna abarcaron las dos principales tenden-
cias que tuvo el disefio en el siglo xix; por un lado
los estilos ornamentados historicistas (figura 15), y

Figura 16. Butacas para feafro. Jorge Unna y Cia. Disefio racionalista. Catélogo, Casa de
Culiura Potosina.
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Figura 17. Sillén de peluquero de Jorge Unna. Disefio racionalista. El Imparcial, t. XVIIl, nom.
3184, 19 de junio de 1905, p. 3.

por otro lado el disefio emergente surgido en Esta-
dos Unidos y en los paises sajones; esta tltima linea

se caracterizo por priorizar la funcién sobre la for-
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Figura 18. Foyer Teatro Calderén, estilo Luis XVI. Decoracién y mobiliario Jorge Unna y Cia.
El Mundo llustradlo, 1. 1, nom. 26, 27 de junio de 1897.
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Figura 19. Comedor estilo Enrique II. £l Mundo llustradlo, 1. 1, nom. 18, 5 de mayo de 1895.

B

ma; consideraron prioritariamente el ahorro de ma-
teria prima y la fuerza de trabajo (figuras 16 y 17).

Juliela
Figura 20. Sala estilo victoriano, Julieta. Se puede observar el trabajo de pasamaneria de

tipo arfesanal. Hojas sueltas de catélogo de Jorge Unna y Cia. Universidad Auténoma de
San Luis Potosi.

El empresario potosino se ocup6 de mantener
un estricto control de calidad en sus articulos, in-
cluso de lo que no se veia porque quedaba oculto
tras las telas y encajes. Insistia que gracias a la in-
dustrializacién sus productos resultaban mucho
mas baratos que los muebles franceses o ingleses,
pero que tenian la misma o mejor calidad que la
de ellos. Igualmente, a través de la informacion
obtenida en la prensa ilustrada, se conoce que en
sus fabricas dispuso de la maquinaria mas mo-
derna de ese tiempo, como la sierra sin fin, la tor-
neadora de madera y la cortadora de chapa. Leo-
ra Auslander4” sefial6 que estas maquinas fueron
las principales innovaciones que tuvo la industria
de la ebanisteria en Francia y en Inglaterra, ya
que permitieron la reproducciéon masiva de los
ajuares historicistas de mayor aceptacion en la
sociedad decimonodnica, como fueron los estilos
franceses Luis XV y Luis XVI, y los estilos rena-
centistas Enrique II, Luis XIII e isabelino, entre
otros (figuras 18-20).

Como la produccion del industrial potosino fue
tan amplia y compleja, tuvo que implementar en su
ciclo de produccion una distribucién que se adecua-
ra a las necesidades de la empresa; algunas de estas
innovaciones consistieron en un eficiente empaque

y embalaje de sus productos, que permitioé que sus

47 Leora Auslander, Tuste and power. Furnishing Modern France,
Londres, University of California Press, 1996, p. 307.
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mercancias llegaran en perfectas condiciones a su
destino; el uso del ferrocarril le brindé la posibilidad
de distribuir sus productos en un amplio territorio de
la Republica mexicana; el contar con agentes distri-
buidores situados en las principales ciudades mas
importantes de México, asi como la distribucién de
sus catalogos en sus almacenes, abri6 el potencial
de posibles clientes; el manejo de la publicidad en
la prensa ilustrada y la implementacioén de un apar-
tado postal en San Luis Potosi, con el que pudo es-
tablecer contacto y distribuir sus productos incluso
en ciudades donde no tenia agentes establecidos.
Como ejemplo de su distribuciéon eficiente se tie-
ne el dato de la entrega de un mobiliario hasta la
ciudad de Colima; el cliente satisfecho contaba en
su carta que todos los articulos llegaron a su desti-
no sin averia alguna, a pesar que buena parte del

traslado se hizo a lomo de mula desde la estacion
de ferrocarril mas cercana, que en ese caso era el
de la ciudad de Guadalajara.48 Existe informacion
hemerografica que los productos de Unna llegaron
a 19 estados de la Republica: Chihuahua, Coahuila,
Colima, Distrito Federal, Durango, Estado de Méxi-
co, Guanajuato, Hidalgo, Jalisco, Michoacan, More-
los, Nuevo Leodn, Oaxaca, Puebla, San Luis Potosi,
Tamaulipas, Tlaxcala, Veracruz y Zacatecas.
Debido a que los archivos de la industria se per-
dieron cuando Jorge Unna vendi6 su fabrica en
1922, la prensa ha resultado ser una fuente inapre-
ciable para poder hacer una reconstruccién tanto
de su historia como de su obra, ya que ademas de
mostrar las imagenes sobre sus instalaciones y ajua-
res, muestran una valiosa informacién sobre las ca-

racteristicas en su produccion.

48 Fl Universal, 18 de abril de 1897.
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