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INTRODUCCION

" os sismos de septiembre de 1985 provo-
caron una gran destruccion de viviendas
en la ciudad rﬂhku. principalmente en
su drea central. Los trabajos para ka recons-
truccion urbana generaron diferentes pro-
Rramas que tuvieron como modabdad la
participacidn de los inquilinos afectados.
Para atender las demandas habitacionales de
la poblacion se crearon cuatro programas
basicos: el Programa Emergente de Vivien-
da Fase I, el Programa de Reconstruccion
Demacritica de la Unidad Nonoalco-Tlate-
lolco, el Programa de Renovacion Habira-
ciomal Popular y el Programa Emergente
de Vivienda Fase 1I. De todos ellos, el de ma-
yores alcances y consecuencias, ya que pro-
dujo airededor de 45 mil acciones, fue cf
de Renovaciin Habitacional Popular (RHP),
el cual se dividid, para fines operativos: en
Ires programas: reparacidn menor, rehabi-
litacibn y demoliciin, reconstruccion, y vi-
vienda nueva; este dltimo resultd ser ¢l que
s acciones tuvo, ya que se hicieron 30 mil
viviendas, aproximadamente.’ Las acciones
cjecutadus en reparacidn menor fueron
4 500, y en rehabiliracion de 11 649. D este
nimero, 1000 correspondieron a las vi-
viendas ubicadas en 8 monumentos hisod-
ricos, lo que representd un 86% respecto
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de las viviendas rehabilicadas, y un 225
del rotal de acciones efectuadas por el pro-
grama de Renovacion Habitacional Popular.

Lus edificios histdricos expropiados, que
inicialmente serian rehabilitados con ase-
soria del INAH, fueron 164, Por diversas
circunstancias, 39 inmuebles quedaron fuera
del programa y siguicron en poder del De.
partamento del Distrito Federal, sin uso
alguno por el momento; los restantes 124
predios fueron los que rehabilied RHP. Ca-
be aclarar que de esta cantidad, se intervi-
nieron rres predias que conservaron silo o
fachada, a 37 sc Ies llamo en ese momento
primera crujia, en donde permanecidel pri-
mer cuerpo del edificio (en ambos casos, en
el resto de los terrenos se realizd obra nue-
va), quedaron entonces 68 monamentos
que se rehabilitaron integramente. La ma-
yoria de estas vecindades se localizan en la
Delegacibn Coauheémox, principalmente
en la wlonia Centro y, en menor nimero,
en las de Guerrero, Buenavista, Esperanaa
y Marelos, dentro,del Centro Histdrico de
la ciudad; casi todos estos edificios eran de
habitacitn colectiva, fueron conseruidos en
los siglos XV, XIX y principios del XX,
Estaban bajo el tégimen de rentas conge-
ladas y presentaban diversos grados de
deterioro, ¢l cual se incrementd ain mis
con los sismos

Estos 68 edificios representan una
miestra del conjunto de los monumentos
histdricos del centro y, aunque no fueron
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seleccionados rigurosamente dadas las carac-
teristicas de la expropiacion, dan cuenta de
la organizacidn social y de las condiciones
de vida que tiene la poblacion en ese lugar.
Cudrenta y cuatro inmuebles estin situados
en el pecimeten “A”; 16 en el "B” y, dnica-
mente 8, se hallan fuera de la zona histéri-
ca, aungue muy cerca de la delimitacion
iver grifica 1}, Los monumentos de un solo
nivel son cuatro; los de tres niveles, 11 los
restantes 53, son de dos miveles, lo que
significa el 78 por ciento

La definicidn de monumentos hisedricos,
seglin la concepcidn legal, esei determina-
da por la Ley Federal sobre Monumentos v
Zonas Arquenlogicos, Artisticos € Histori-
cos de 1972, A partir de 1980, aparecidenel
Dsario Ofictal el Decreto Presidencial de
una zona de monumentos denominada Cen-
tru Histdrico de’la Ciudad de México, mis-
mi que se acompafia por un listado de 1436
edificios de gran valor y relevancia arqui-
tectdnica. Sin embargo, debido a la confor-
macidn de la zona, una gran mayoria de
arquitectura destinada a viviends no fue
incluida en ese listado, a pesar de que tam-
bién son monumentos histdricos. Conviene
sefialar que RHP y el INAH intervinieron
igualmente este nipo de ejemplos que son
una alternativa a la solucion de los proble-
mas de la vivienda, y porque son muestras
tinicas de arquirectura popular. De los 08
monumentos, 44 de ellos si estan incluidos

en aguel listado, pero no asi los 24 restan-
tes, los cuales, empero, se integran adecua-
damente al contexto general de la zona. La
nocidn restringida de ser monumento, ha
dado pauta a transformaciones que han he-
cho perder el caricrer de calles ¥ barrios
completos, en especial de sus vecindades
Hay que anotar que los monumentos que
se rehabilitacon estvieron en peligro de
quedar fuera del programa de reconstruc.
cidn, principalmente por las normas que
regian ki restauracidn, las evales se concre-
taban en costos altisimos respecto de la
obra nueva, RHP, en un principio, reco-
miendd la demaolicidn de aquellos inmuebles
que presentaban ciertos danos, o bien desalo-
jarkos v que sus ocupantes fueran reubicados
en otros predios. En un primer momen-
to la poblacidn no quiso quedarse on sus
edificios, pues existia la oportunidad de la
vivienda mueva’ Toda esta problemirica,
por fortuna, se resolvid adecuadamente para
la conservacién de los monumentos, pues:

aln falta de recursos del INAH pari efectuir
vhras de esta dimensitn v la oportunidad de
recuperar el uso habitacional en esos inmue

bles llevaron a que se efectuira una revisian
de su normarividad y seactualizarn el registro
de inmuebles parrimonisles. Con lo anterior,
RHP analizh los edificios que era viable re-
habilitar en funcibn 4 un tope presupucstal
previnmente definido. Asi, se decidio descar-
tar la rehabilitacidn de inmuebles que reba-
saran los 10000 pesos por metro cuadradeo de
area cubiert a preciof de encro de 1986, De
esta maners se definid un universo de rraba-
.. Cabe notar que de acue rdo g loestipuladi,
cn el Conveniode Concertacion, el Gobierno
Federal absarberia la diferencia en onsto de
las rehabilitaciones de monumentos histor-
s, rasin por s cial sus Mpes presupues-
tales alcanzaron dicho monto por metno
cuadrade, En el mes de ocrubee de |986, con la
firma de wn Convenio de Colaboracion Téonm-
o entre RHP y el IN&H. se establecicron los
eriterios bajo Jos cuales e atenderian los mo-
rumentos histdricos, comprometiéndose a
cumplir prioridades financieras, de tiempo y
de atencidn al mayor mimero de beneficiarios

Fue ssi como la solucidn técnica mas
adecuada para esos edificios resuled ser la
rehabilitacidn, la cual, en términos genera-
les, consistit-en lo siguicnte:!

‘. it p. T
"0 cit, p T




LEOPCLDO RODIGUET MORALES |

s un irabajo de comservacion en el que no
se realizan investigaciones previas, se autari-
g ls sustitucion de materiales y sistemas
radsgonales por modernos industrializados,
s¢ dividen ks cipacwn interiones @ fin de
resolver el programa arquitectdnico y se
consolidan los adosamientos que oo alteran
estructirs o espacios exteriires, se intentd la
recuperaciin de la fachada hasta donde e
peosible y se eliminan los tratamicntos dera-
Hados de la ornamentacidn.®

Definido ¢l dmbito de la rehabilitacion,
en este articulo nos proponemos conoder la
situacion de esos monumentos antes y des-
pués de la intervencion de RHP. Se apun-
tan tres momentos diferentes: las viviendas
antes de su rehabilitacidng es decir, el esta-
do de deterioro de los edificios y sus distri-
buciones espaciales, tanto en las viviendas
como en los comercios y talleres que exis-
tan; las vivierdas después de la rehabilica-
con, en donde se caracterizan los resultados
del programa en las proporciones espaciales
y la dindmica de los habitantes de monu-
mentos, los que permanecieron, los que
salieron v los que llegaron reubicados; por
ilrimo, el mumento actual, la vrganizacion
para el mantenimicnto de los edificios, una
vez que pasaron a ser condomimos. Con
base cn unus cuadros estadisticos, se des-
criben las peculiaridades de los inmuebles
en su heterogencidad espacial, en su vingu-
lo con el uso comercial y, prncipalmente,
en la lucha de la poblaciin por conseguir el
respeto a sus dreas ofiginales. Otro objetivo
del teabaju, quizd el principal, es que al
conocer en detalle los resultados del pro-
grama Jde rehabilitaciin de monumentos
—tinicw hasta ahora— esta experiencia pue-
da utilizarse en los futuros planes habita-
cionales que se tengan contemplados en los
centrus histdricos del pais. para garantizar
ls conservacion de los edificios histdricos
que son usados como vivienda.

METODOLOGIA

Queremos agradecer en este espacio al Ar-
chivo General de Renovacidn Habiracional

Popular las facilidades otorgadas para obte-
ner la informaciin referente a los maonie-
mentos que fueron objeto de rehabilitacion,
ya que son ¢l apoyo del anilisis que aqui se
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desarrolla. Los resultados que se presentan
en ¢l texto fueron producto del estudio de
1 115 encucstas (cada una de ellas contiene
42 rubros de caricter socioecondmico), este
nimero coincide con las viviendas que ha-
bia en los monumentos antes de ser inter-
venidos. Lo primero que se efectud fue
dejar a un lado, por ¢l momento, aquellos
rubras de la encuesta que presentaban pro-
blema para un desglose general estadis-
tico; sin necesidad de programarlos en
computadora fue le estudiar 10 de ellos.
mismos que resultaron los necesarios para
cubrir nuestro primer objetivo. Estos son
uso del inmueble, superficie construida, ni-
mero de viviendas, nimero de accesorias,
wotal de habitantes, total de familias, toral
de cuartos, cuartos usados para dormir, vi-
viendas con tapanco y nimero de talleres.
Para conocer la situacidn de estos mismos
edificing, sdlo que ya rehabilitados, la infor-
macion se obtuvo ranto de los proyectos
ciecutivos de obra, como de otro tipo de
fuentes: dogumentos juridicos indispensa-
bles para legalizar la propiedad, los cuales
dan cuenta de los nombres de las perso-
nas beneficiadas, del total de viviendas y
accesorias por inmueble, de la superficic
rehabilitada, asi como de su precio. Estos
documentos se conocieron con ¢l nombre de
Contrato de compraventa; Sistema de recu-
peracibn, y Acta de entrega del condominio,
RHP. DDF, SEDUE. Las notas que s¢ pre-
sentan forman parte de una Investigacion
mis amplia sobre las condiciones socioecd-
ndémicas de la poblacitn que habira los mo-
numentos, la cual estaria sustentada por el
estudio completo de la encucsta, misma que
incluye aspectos relacionados con la com-

icitin familiar, datos de caricrer laboral,
distribucidn de los gastos familiares, la vi-
vienda y sus servicios, y la participaciin
politica o cultural de Jos vecinos

SITUACION DE LAS VIVIENDAS
ANTES DE SU REHABILITACION

El hecho de vivir en las vecindades ubi-
cadas en monumentos historicos se debe
a que representa una opcion donde se en-
tremezclan aspectos econdmicos, sociales
y culturales. Es conocida la situacion de las
rentas congeladas; en este régimen, los in-
quilinos pagaban mensualmente determi-
nadas cantidades de dinero, casi todas
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inferiores al resto del mercado inmobilia-
rio de la ciudad. Por si misma esta es una
buena razbn para ocupar las viviendas
Pero no es asi sulamente, sino que muchas
familias por generaciones han habitado las
vecindades, algunas fueron transmiridas de
padres a hijos, y los afos de arrendarlas van
desde los 10 hasta los 50 o mas. Es decir, el
arraigo a las vecindades también es ele-
mento principal para vivir en la zona, pues:

.-Ia necesidad de reconoger ¥ estrscturar nues-
tro contorno &4 de importancia tan decisiva y
tiene raices que calan tan hondo en el pasado,
quec c$ia iMmagen Hcne wng vasts Importancia
prictica y emativa para el individuo. Es cvi-
dente que una imagen nitida permite despla-

zarse con facilidad y prontined: hallar la casa
de un amigo, un agente de policia o una bo-
wmneria. Pero un medio ambiente ardenado
puede hacer todavia mis; puede scruar como
amplio marce de referencias, como organi-
zador de la acrividad, las creencias o el cono-
cimiento.. Coma todo marco eficaz, esm
estrudrura conficre al individuo la posibilidad
de opcidn y un punto de partida para la ad-
quisicidn de nuevas informaciones. De este
mado, una imagen nitida del contorno cons-
tituye una base gtil para el desarrollo indi-
vidual, Un escenario fisico vivida ¢ inicgrado,
capaz de generar una imagen nitida, desem-
pefa asimismo una funcidn social Puede
proporciendr la materia prima para los sim-
bolos y recuerdos cobectivos de comunicacidn
de grupo®

Y es que los recuerdos colectivos y el
quehacer cotidiano se van arraigando hasta
formar un mundo que reconoce sus propias
leyes y maneras de ser, y son igualmente
importantes para la delimitacion del estilo
de vida en las vecindades. También sucede
que vivir en ¢l drea céntrica de la ciudad
ofrece la ventaja de contar con buenos ser-
wicios; escuelas para los nifos, mercados pa-
ra las compras diarias, iglesiss, tiendas
donde venden de todo y hasta cines u atros
lugares de diversion, Ademis, infinidad de
persanas tienen sus lugares de rrabajo a
unas cuantas calles de sus casas, y las que
deben desplazarse mis alld, cuentan con
medios de wransporte eficientes como el
metrn, trolebls, colectivos y taxis,

Aungue el Centro Histbrico o5 una zona
donde la densidad de poblacion ha experi-

"Lynch, Kevin, La rmagan de b comilad ed (= Gl Miéus
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mentadio una reduccion notable, pues en los
uliimos afos disminoyd drasticamente el
drea de habitacin, en las viviendas que
guedaron ocurrid o contrario, ya que &s-
s s¢ saturaron, creindose en algunos casos
verdaderas concentraciones humanas, Es
necesario apuntar que en ¢l caso de bos 68
monumentos, el grado de hacinamiento era
totalmente diferente respecto de la zona aten-
dida por RHP, ¢ incluso menor en téeminos
proporcionales. Si para los monumentos
s¢ encontraron promedios generales de
62m' por vivienda, 13 m’' por habitan-
te, 20 mi, por cuarto, y el promedio de
personas habitando una vivienda era de
4.06; para la zona atendida por RHP se
detectd que la superficie promedio por vi-
vienda fue de 32 nv, de las cuales el 8%
contaban con un solo cuarto,* esto fue asi
porque la mayoria de las viviendas estaban
en edificios de reciente conseruccidn y con
oiras carpcteristicns de ocupacion, muy di-
versas o las que tienen los monumentos.
Los inmuebles histdricos no son iguales
entre si, ni en los proyectos arquitectonicos
originales ni en la distribucidn y propor.
ciones de las viviendas Los cambios ocurri-
dos a través del tiempo, donde el espacio se
dividia y subdividia, dan cuenea de la varie-
dad infinita de acomodos. Es por eso que no
existen prototipos y en la realidad en un
sdlo edificio se alojaban, por ¢jemplo, gran-
des superficies habitables de 100 & 130 m?
#si como muy pequenas de 2006 30 m? ( ver
cuadro 1), Esto signifrca que en las plantas
bajas cxistian conjuntamente viviendas
pequehas, cuartos adosados a los patios y oo
mercios. En las planras altas, viviendas gran-
des, y en las azoteas, un submundo formado
por cuartos elaborados con todos los mate-
riales Fﬂihh. Es dn:ir. :I'I'n.u'h.ll. MeTns
ouadrados para cierras familias, mientras
que para la gran mayoria pocos metros.
Sucedia con mucha regularidad que, por
herencia, las familisd wdguirian mayores
dreas o con los ahos s apropiaban de otros
cuartos o departamentos cercanos pari des-
rinarlos g los hijos que se cosaban. Algunos
familinres y amigos de los inquilinos —rtal
vex de provincia—, también se asentaban
en principio en las areas pequedias que se
localizaban tanto en patios como en cuartos
de azotea y, progresivamente, si las circuns:

'lﬁ.ﬂlnuhh Habritagmaal Poopulss, Memena s osf.
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Cuadro 1

Superficie promedio de las viviendas
antes de su rehabilitacion

Superficie m' Némero de

viviendal &

10 a 30 178 16

31 w40 BH 79
41 a 50 126 I3
41 & 60 282 25.3
6] a70 182 163
71 a BO 92 B2

mis de 80 167 15
TOTAL 115 100

tancias lo permitian, se desplazaban a otros
espacios mas amplios. Casi siempre las per-
somas que vivian solas ocupaban cvartos
pequenos, solo las que tenian mas antigibe-
dad contaban con superficies mayores.
Por otro lado, en los monumentos se
logrd establecer que la relacion de cuartos
destinados para dormir respecto del ol
de habitaciones representaba un 45%, o
cual manifiesta que casi la mitad del espa-
cio s¢ destinaba para ese uso;, por esta ra-
z0m, las salas o comedores, mis que ocupar
espacios determinados, se identificaban
por el scomodo que se hacla de los mue-
bles, y es que el concepro de vivienda no ha
sido igual para las diferentes épocas histd-
ticas, porque rambién han cambisdo las
pautas sociales y culturales. Basta apuntar
gue la vivienda es un objero Gril que satis-
face necesidades mareriales concretas de
habitabilidad, y en una sociedad como la
nuestra “cumple en general una doble fun-
cidri por una parte constituye un clemento
fundamental en o reproduccion de la fuer-
za de trabajo, ¥ por otra, un medio para la
I.'lhhiiuu.'ilrJh de p|l.|-5'l-‘.||:IJ.J ¥ acumulacion de
capital”,” independientemente de que se ubi-
que en obras nuevas o antiguas. La necesi-
dad de ocupar un espacio habitable ha
hecho que una parte de la poblacitin urbana
lo haga en veamdades insalubres, aungue

Wrarea, Chustavo § Martha Schieingart, La aocidn Sabis
o dd Favaator ot Mrzees, ool Bl Colegio de Méxin, 197,
p i

w8 dificil defimir que se considera como insa-
lubre o indigno’; es un concepo que varia en
el tiempo v en el espacio las viviendas insa-
lubres de hoy podrian haber sido aceprables
el sigho pasado— por lo que los estimaciones
de las pecesidades presentes de vivienda pue
den ser tan variadas como variados sean los
estindares minimos considerados ®

En relaciin con las necesidades surgidas
histdricamente, el crecimiento fisico en las
vecindades tuvo dos variantes; en los pa-
tios, donde aparecieron cocinas y baios,
tanto privados como comunes; y al interior
de las viviendas, por medio destapancos,
pues aquellas por lo general rebasaban los
cinco o seis metros de altura por piso; asi, el
23% contaban con este tipo de soluciones
ya fuera que estuvieran localizados en las

g g, po 13

Indrrior diel immseine
localizade em Belisamio
Dhrevinpncs misr., 21,
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Cuadro 2
Situacion de los 68 monumentos historicos antes de su rehahilitacion
r Tall
Viewrndai | Aeweemras Charrai m'r':::u" u':I'i"J':IJ'j:Lﬂ Habitaernmpa Famuiai l"u'u:-':".rh..
1115 214 ¥ 365 | 540 200 5211 | 0%4 14 L

FECAMATs o en OIT0s CUarios, Perd e en
toda la superficie. Esra solucidm es “una
plataforma de madera colocada a 2.30 me-
tros del nivel del suelo, comunicada poruna
escalera formando pricticomente un cuarto
de dos nivéles. El drea del rapanco es usada
para dormir pues esti proyectada para dos
camas matrimoniales con una circulacidn
mimma,® Resulta sorprendente que, por lo
menos, se localizara un tapanco en cada
uno de los Monumentos que tEnemas comao
misestra { ver cuadro 2),

D igual furma, se pudo establecer que
en estas vecindades ¢l 57% alvernan el uso
vivienda y comercio, lo que revela que poco
mis de la mitad contaban con accesorias
destinadas a casi todos los giros existentes.
5i bien muchas de ellas estaban disefiadas
ast vriginalmente, otras rantas aparecieran
con ¢l tiempo sobre las plantas bajas de los
edificios. Algunos de estos locales también
se usaban como vivienda (95 ), ya fueraen
sus interiores o bien por medio de tapan-
cos, es decir, que al mismo tiempo que
habitaban ¢l espacio, podian tener una
fuente permanente de ingresos. Habfa
varios duefios de comercios que contaban
en el mismo edificio con alguna vivienda
(BT ), cabe nclarar gue por lo general quie-
nes se hallaban en ral sitwacidn —estando
de por medio la presitn organizada— lo-
graron beneficiarse tanto con sus locales
coma con sus viviendas rehabilitadas. Los
propietarios de. los comercios renian en
promedio 17 afios de antigiiedad en la zona;
los usos mis frecuentes que se detectaron
fueron principalmente tiendas de ropa, im-
prentas, miscelineas, restaurantes, tiendas
de abarrotes y vinos, zapaterias, loncherias,
bodegas, tortillerias y farmacias, Es eviden-
te que habia otros usos, los cuales se encon-
traron en uno o cuande mucho dos locales.

Un elemento de la desigualdad social que
se manifiesta en estos monumentos es el de
las condiciones que presentan las accesorias,

WO, ., po 120,

La informacitn obtenida en archivo muestra
una gama heterogénea de comerciantes gue
declararon diferentes ingresos econdmicos,
independientemente de la superficie que
paseinn, 3¢ logrd saber que la gran mayoria
vivian en diversas partesde la ciudad, desde
colonias para clases medias hasta colonias
populares y que muy pocos habitabanen el
centro. Solo mencionaremos que esta situa-
cion sigui igual después de la rehabilita:
cidmn, ya que por scuerdos establecidos se
respetaron las superficies originales v los
usos que tenfan todos los locales: Unica-
mente los giros considerados “negros” fue-
ron prohibidos, como cantinas o pulquerias.

Muchos habitantes de las vecindades re-
nian su lugar de trabajo ranto en esas ocee-
sorias, en celidad de duefios o empleados,
como en los talleres que se localizabanenel
interior de las viviendas. Se pudo saber que
un 23% de los 68 monumentos albergaban
und o mis talleres, los cuales eran usados,
en primer lugar, para imprenta y sus deri-
vadas; en segundo, para maquila de ropa o
COSUrd, ¥ en tercero, para magquila de calza-
do. Todo esto representa una alternativa de
actividades encaminadlas sobre todo hacia
la produceidn artesanal ¥ para su distribu-
cidn local, pero tamhbién los ralleres cons-
tituyen verdaderas unidades de economia
familiar, mismas que empleaban desde
simples miguinas de costura hasta inseru-
mentos mds complejos, como imprentas,
Sin embargo, esta posibilidad fue eliminada
del programa de rehabilitacidn, va que las
estructuras de los edificios no se diseharon
para soportar vibracipfies y objetos pesa-
dos; solamente se permitid este tipo de
mstalaciones en las aceesorias.

En resumen, tenemos que el promedio
de viviendas por edificio era de 17. Aunque
claro, habia muy pocos edificios que aloja-
ban hasta 49 wviviendas, pero también los
habia de cuatro o seis viviendas. Tal era la
realidad que prevalecia al momento de los
sismos; lous habitantes del centro de repente
se enfrentaron a la situacion de quedar sin

24
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vivienda, rantoe por los derrumbes como
por ¢l miedo de regresar a sus espacios
deteriorados. De ahora en adelante, se ini-
caria una nueva etapa de movilizaciones
cuyo objetivo serla reivindicar para wodos
ks afectadios viviendas mevas o rehabilitadas.

SITUACION DE LAS VIVIENDAS
DESPUES DE 5U REHABILITACION

Con base en dos decisiones politicas impaor-
tantes, el decreto expropiatorio v el Con-
venio de Concertacidn Democrdtica para
la Reconstruccian, firmado por diversas
OrAMZACIOnes sociales, s¢ pasibilitg la pLies:
ta en marcha de un programa de vivienda que
favorecid la permunencia de los habitantes
del centeo en sus lugares de residencia, La
rehabilitacion de monumentos histdricos
fue el resultado de diversos factores coingi-
dentes en un momento social determinado,
asimismio, dejd una serie de ensefanizas
que resulta interesante rescatar. Las pecu-
liaridades que se generarof en torno al
desarrollo de la rehabilitacion obedecieron,
entre oras causas, a Lo siguiente situacion
que tenian los monumentos en un primer
MCITHE MTCE

— El dictamen técnico de RHP recomenda-
ba su demolicidn,

—La superficie por viviends fluctuaba entre
30y 150 m?,

=S¢ requerian adecuaciones de es pacios para
obtener condiciones minnmas de habitaba-
lidad & higiene

—5¢ previsaba la incroduccion o rehabilica.
cidnde instalaciones hideaulicas, sanitarias
y elécericas

—E| reforzamiento de estructuras y muros
debia hacerse bajo las normas de emergen-
cia del Reglamento de Consrrucciin

—5¢ debia hacer un trotamienta especial
contra humedad en muros v rechumbres
de madera

=La conservacion de elementos artsiicos
citaba normada pofcriterios muy ngrlos
de pestauracidn.'”

Poco a poco se fue resolviendo la proble-
mitica que giraba en tornoa estos edificios,
sobre todo a partir del mes de ocubre de
1986, pues:

_gon la G de un Convenio de Colaboracion
Técnica emtre AHP y el INAH, se establecie-

HRe rorvackin Habiacional Popular, Messorda.., ap. cfr_

i ™

ron lus criterios bajo los cuales se atenderian
los Monumentos Hisodricos, COMPronenen-
dose a cumplic lus priocidades financieras
y de tiempo.. La ejecuciin de las rehabili-
taciones partid de b elaboracidn de un levan-
ramiento arquitectonicn del edificio v sus
acabados pary denivar el proyecto ¥ presu-
puesto de la obra. La asignaciin de proyectos se
realizds en las aficinas cenerales bajo el mismo
procedimiento administrativade fa obra nue-
via; de haber modificociones estructurales o
combinacion de obra nueva, $& sometia o la
consideracion de los bemeficiarios

51 bien en los monumentos privaba el

hecho de contar con viviendas demasiado
grandes o demasiado pequefias, esta situa-
cidn tenia que resolverse dentro del pard-

"Gk, e, p T2

Tatenwr del edificen
tocalizads em o calle de
Hi'le-.l'J.u dy Colombi

w4,
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metro fijado por RHP. Para obra nueve, los
limites de superficie en las viviendas serian
40m?; norma que supuestamente deberfa
aplicarse tambien a los monumentos histd-
ricos.'* Pero las soluciones no fueron senci-
llas, ya que por un lado los vecinods querian
conservar sus ireas originales —cosa que se
logrd en la mayoria de los casos— y, por
otro, los que habitaban en cuartos o vivien-
das pequefias pretendian mis espacio. Enel
transcurso de las obras se fue resolviendo
caso por caso; es decir, que como cada mo-
numento es totalmente diferente uno del
otro, se elaboraron proyectos individuales
que intentarian conservar y recuperar los
espacios originales. Signicaba esto o de-
molicidn de agregados, tanto en pasillos,
rincones, escaleras, asi como en azoteas. Ca-
be aclarar que los proyectos elaborados en
escritorio sufrieron algin tipo de modifica-
¢y, sobre la marcha, se fueron resalviendo
aquellos detalles que causaban inconformi-
dad con las personas que habirarfan esas
viviendas. Por lo general, prevalecia el cri-
terio de respetar las superficies originales,
independientemente del nimero de inte-
grantes por familia; aunque también, mu-
chas viviendas pequefas fueron otorgadas
a personas solas, o familias de hasta rres
miembros. Conviene destacar que fueron
68 m* el promedio global para las viviendas
rehabilitadas; aquellas cuyas superficies re-
basaban los 100 m?, representaron casi un
105 del rotal; las mis pequefias (de 20 a
30 mi), representaron unicamente el 2%
del total { ver cuadro 3). A manera de ejem-
plo sobre las proporciones, es necesario
anotar que como caso excepeional se en-
cuentra el inmueble ubicado en la calle de
Regina No. 70; ahi se rehabilitaron 10 vi-
viendas y dos accesorias, Las viviendas que-
daron con wna superficie promedio de
132my, las 2 accesorias continuanon con sus
dreas originales—284 y 335 m’ cada una—.
Este hecho no se presentd en todos los casos,
s¢ menciona porque en ese lugar se privi-
legid espacialmente anto 2 In vivienda
coma al comercio, De jgual forma, con-
viene asentar que en tres predios no sdlo se
rehabilitd a los monumentos, sino gue al
quedar espacios disponibles en las partes
posteriores, se construyd vivienda nueva,
con lo que se amplid el mimero de familias

Pax Arellano, Pedio (oombinadorn . La rebatilitacida
wp en, A0

Cuadro 3
Superficie promedio de las viviendas
rehabilicadas
Superficie m'  Nimero de

wreienida %
20 a 50 19 19
i1 a 40 i 9.7
4] a 50 157 156
51wt 212 21
Gl a 70 202 202
71 a 8O 12 111
81 a 90 bt 79
21 a 100 32 34
Mis de 100 02 92
Total | D04 100

beneficiadas.'* También conviene mencio-
nar que de los 68 inmuebles, dos estaban
abandanados y otro era usado como bode-
ga; al incorporar estos tres predios al pro-
grama, el ndmero de viviendas se Incrementd
a 2%, con lo que se favorecid a igual nimero
de familias, las cuales no se conocian unas a
otras, pues fueron reubicadas agui.'t

Dos resultados doncretos se obtuvieron
en la rehabilitacion de monumentos: pri-
mera, la disposicidn de mantener las su-
perficies originales, o de redistribuir el
espacio de acuerdo a las necesidades de los
usuarios origind una gama heterogénea de
acomodos, en donde fue comin que las
viviendas excedieran los 40 m?; segundo, el
grado de hacinamiento en los edificios se
redui:;t_ considerablemente, yu que ahora los
promedios serfan de’16 m! por habitante,
mienteas que por viviends de 4.2 personas.

El proceso para asignar los nuevos espa-
cios i las familias que resultaron beneficia-
das estuvo enmarcado en una gran dindmica
social. Era frecuente que una familia com-
partiera su vivienda con otra b otras mas, y

lin predics son bos siguendes: Lun Moya Mo 108,
Muosgaets Na, 23 ¢ Peralvillo Mo, @ 5 9 b

"l mwmuchbes e localizan en las calles de Las Cruces
Mui %, lashe] b Candlaa BMa (00 § Robdin Mo 58
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Cuadro 4
Proceso de la dinamica familiar
Permanecicron : :
ou ol eiificio Salieron del edificie | Llegaron de otros [Mgares Taral
T 260 154 iR

i las que RHP les denomind adosadas,"
mismas que resultaron reubicadas en otros
inmuehles, preferentemente nuevos, o bien
en los monumentos, st es que habila las con-
diciones espaciales para ello. La informacion
inicial que aparece en las cédulas no contie-
ne todo este desarrollo, ya que fueron le-
vantadas inmediatamente después de los
sismios, cuando aun no se vislumbraba la
reconstruceion urbana. Empero, al ir con-
cluyendo el programa, se enteegaron unos
docurnentos llamados “contratos de com-
praventa”, uno por edificio, en el cual se
especificaba lo siguiente: total de viviendas
y accesorias, nombre del vitular, superficie
de la vivienda o accesoria, y el precio de
venta. Con estos datos y con la lista inicial
de los beneficiarios se compard la cantidad
definitiva de familias que salieron, perma-
necieran, o legaron o los inmuchles | ver
ouadro 4). Las familias abandonaron los
edificios por muchas circunsrancias: unas
por habirar en espacios adosados, otras op-
taron por vivienda nueva, otras tenian de-
rechos en algin organismo de vivienda
~INFONAVIT, FOVISSSTE u otro— y
pudieran beneficiarse; por dltimo, las que
twvieron que reubicarse —aun cuando no
quisicran hacetlo— por ocupar cuartus
adosados en azoteas, pasillos y escaleras. En
casi wdos los edificios rehabilitados se
redujo el nimero de viviendas que ongi-
nalmente habin, de las 1115, quedaron
I 004 disponibles, o que significd la desa-
paricion de 111, Como esto implicaba |a
revbicacion de muchas familias:

ls politsca en estos casos fue la de presentar
& bos vecinos las disponibilidades de vivienda,
procurando que éstas se bocalizaran en el mis-
mis harrio ¥, de existir varias familias a rew
hicar se busciaba concencearlas en un mismo

VR peneral. e Biasos alojar @ s Gl sdosadas
L L] oy Lis vy o e d lh‘“tl"
i penfudpe ks o futte o b shasts b srbasbe
o0 aher pongantos de yorserals prvdabeada” Renes s
Mabitsrwinz] Popaler, Memmdie.. wp. o p 6§

predio. La decisibn de quiendes ) seriain) reu-
bicadols) se dejd a los vecinos quienes, de no
haber volunrarios, lo sometian 8 votacion
Lograr el cansentimicnto de los vecinos origi-
nales para la admisuin de nuevas familias fue
mucho mas diicil, sitwacidn que fue acen-
meindode en ¢l tempo. Lo anterior fue pro-
ducro de: dudas acerca de las razrones por las
cuales una familia habia sido clegida por sus
vecings para que abandonara el predio origi-
nal, la informacidn que sobre ésta se pedia, v
la expectativa de que las viviendas sabrantes
pudieran ser ocupadas por familias que pre-
viamente compartian con algunais) de los
que ya habitaban ahi, foeron elementos que
dificultaron el proceso.'

Las familias originales que lograran per-
mapecer en sus viviendas representan un
BA% , la mayoria eran las mds antiguas en
los predios. Por dltimo, las familias que
llegaron reubicadas forman el 169 del wo-
tal, por lo general habitaban en zonas cer-
canas, ¢ incluso muchas provenian de otros
monumentos y si prefirieron quedar en es-
pacios mayores, fue porque rechazaron las
viviendas nuevas, aunque contaran con esta.
alternativa,

LA ORGANIZACION PARA EL
MANTENIMIENTO DE LOS
MONUMENTOS

Con base en el trabajo de campo que se
encuentra en proceso, se ha logrado visitar

nueve de los monumentos rehabilitados con, |

objeto de conocer la problemdnica surgida,
al interior de los edificios, a continuacidn
se presentan algunas reflexiones sobre esto

Una vez que se resolvio el problema del
reacomodo de las familias en las viviendas,
surgiy por primera ocasion, la necesidad de
tener que ofganizarse para la adminisera.
cilin de los edificios. Como en cualquier
condominio de la ciudad v con base en la

g i p 00
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Fathada ¢ pidenmere) def
wdiffcio sbicado en li
calle de Begping maimi

Ley de Condominios, se establecieron los
mecanismos que garantizaran el manteni-
micnto de los monumentos: para tal fin, se
crearon las mesas directivas, se elaboraron
los reglamentos internos, se fijaron las cuo-
tas mensuales y se implantaron las asambleas
de vecinos. Esta nueva realidad significd,
para los ahora propietarios, modificaciones
en el trato cotidiano, aunque cabe pregun-
tarse ;qué tanto cambid entre ellos la cultu-
ra de |z vecindad? Se suponia que al integrar
los servicios a las viviendas (cocinas, baiios,
patios de servicio ¥ los tanques de gas) lo
convivencia entre las personas iba a ser
la minima. Sin embargo, ¢l tendido de la ropa
fue un elemento que generd conflictos, pues
si bien en general la mayora habia decidido
que la ropa no se tendiera en los patios,
hubo muchos vecinos que si bo hicieron, lo

que provocd diferencias que no han podido
ser resueltas. Las fiestas de bodas y quince
afios principalmenie, se estin realizando
atrn vez en los patios o espacios abier
tos, 0o que actualmente bajo ciertas normas,
sobre todo en lo referente a los horarios,
pues anteriormente no existion limices y
ahora si. Los mifios rambién tevieron que
salir de sus casas para jugar en los patios
CON SUS VECITHOS, AU COn la vigilunl;i.'n de
sus familiares, de algin integranee de la
mesa directiva o de las comisiones de orden
en su caso. Lo que no se permite hoy en dia
es que en determinados espacios se reanan
jivenes a tomar cerveza, escuchar misica, o
simplemente a platicar hasea alvas horas de
la noche, Tampoco se talera que el zagudn
permanezca abierto mads alla de cierto hora-
rio, como pasaba antes. Todas estas me-
didas se han impuesto por razones de
seguridad y porque corresponde a todos
conservar |o que es propio, ademas de ser
patrimonio familiar; aunque la forma de
plantearlas y levarlas a la prictica ha sido
diferente en cada edificio, en unos con éxito
v en otros con dificultades para su aplicacidn,

Loy amotade arriba significa que las areas
comunes se han convertido en el tema cen-
tral de las discusiones entre los vecinos, no
silo en esos aspectos que se presentan dia-
riamente, sino también con los gastos del
mantenimiento de los inmuebles. Si con
relacitin a las viviendas, estaba muy claro
quien deberia ocuparse de los gastos y repa-
raciones necesarins, nd era asi para aguellos
lugares denominados dreas comunes. Aho-
ra, por ¢l hecho de ser copropietarios, todos
los vecinos tendrin que realizar las labo-
res de limpieza y pagar aquellas reparaciones
que requicren los edificios, como la pintura
para las fachadas o impermeabilizacion de
las azoreas, por mencionar dos aspectos
—|os mas costosos del mantenmento.
Basta anotar que lis proporciones en patios
y azoteas, en los monufrentos, comunmen-
te, son enormes ¥ cualquier trabajo u obra a
efectuarse tendrd que comemplar ¢l alo
costo que representa, Muchas veces las
cunias de mantenimiento gue aporan jos ve-
cings son insuficientes para los trabajos
especializados que requicren de obra califi-
cada. Todo esto se resume en que los veci-
nos tienen derechos sobre la propiedad,
especialmente en los espacios comunes, pe-
o, por ko mismo, también estin obligadosa
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darles un adecuado mantenimiento, pues
wonservar ¢l condominio es conservar el
momumento, doble tarea si pensamos en ¢l
valor material y el valor estético que ello
encierra, aunque para la gente, lo funda-
mental es conservar su vivienda.

Para las organizacidn de un adecvado
mantenimiento es indispensable conocer
la proporcionalidad de las viviendas en
los monumentos historicos. En la Ley
Sobre el Régimen de Propiedad en Con-
dominio de Inmuebles para el Distrita
Federal ‘se especifica claramente que del
total de I propiedad corresponde un por-
centaje de ésta a cada conddminog, el cual es
denominado indiviso. De acuerdo al indivi-
so, se determina la proporcion espacial que
corresponde a cada vivienda y los gastos
que rambién deberin ser proporcionales a
las dreas detentadas. Entonces, como en los
edificios rehabilitados, quedaron con vivien-
dus diferentes casi todas ellas en superficie,
es razonable que las de 30 .40 m? paguen
cuotas de mantenimiento inferiores a una
de 1006 130 m?, por mencionar un cjem-
plo. D igual manera, si mas de la mitad de
estos edificios vinculan el uso habitacional
con el comercial, resulta evidente que los
dueiios de accesorias ahora tengan que
aportar gastos para el mantenimiento y
aunque o hagan uso y disfrute de parios,
escaleras u orras dreas comunes, lo clertoes
que cuentan con determinados servicios co-
mo luz y agua; ademis, por ¢l hecho de ser
rmbién copropietarios, la Ley los obliga a
cuntribuir econdmicamente, Solamente ha-
bri que contemplar la parte proporcional g
la superficie poseida, ya que el promedin
general de las accesorias rehabilitadas fue
de 46 m?, y muy pocas lograron rebasar los
100 m? (ver cuadro 53

5i las viviendas y comercios no quedaron
homaogéneos en lus superficies, tampoco Jus
precios de venta lo fueron, y este es un ele-
mento de diferencia en relacion a rodos los
programas d¢ reconstruccion, y constituyd
una manera de concertar politicamente. In-
dependientemente de las condiciones so-
cioecondmicas de la poblaciin atendida, las
viviendas, ranto las mayores como las me-
nores en superficie, se entregaron de acuer-
do g eriterios que iban desde la antigiedad
en el predio, mimero de jntegrantes por
familia ¥ capacidad de los vecinos por de-
fender sus espacios originales; otras rantas

Cuadro 5
Superficie promedio de las accesorias

rehabilitadas

Superficie m Némero de
Accesorial o
1w 20 I 9
2 a-30 30 18.3
3 a4l i) 8.3
41 a %0 8 179
51 a 60 21 o8
61070 20 94
71 a BO Y 12
&l a %0 ] 37
91 a 10D I 0A
mas «e 100 19 9
Tural 313 | W

viviendas disponibles se entregaron a fami.
lias que venian de predios ubicados en el
centro. Para las viviendas el precio pactado
fue de uni a seis millones; para las acceso:
rias varid entre los tres v 12 millones de
pesas. Esta observaciin se apunta ya que exis-
tiy una gran diferencia respecto del precio *
de las viviendas nuevas o protor pos, el cual
fue de 2 8 millones de pesos.!” Cabe sefinlar
que en la rehabilitacion "los beneficiarios
noconocieron los precios de venta hasea el
términd de bs obra, ko cuial mas adelante gene-
i innumerables quejus™, " pues las diferen-
rencias eran muy notorias, sobre todo para
los pagos mensuales. El problema que pro-
vooh la diversidad entre los precios estaba

basado en los metros cuadrados de cada : X

vivienda, mismo que aparccid en los con-
tratos de compra-venta; sin embargo,
huba muchas protestas, pues en dichos
documentos aparecicron Imprecisioncs
en ouanto o la medicién correcta de las
superficies, en algunos casos aparecieron
de repente hasta mas de 20 m’. Para resol-
ver el conflicto, los propietarios solicitaron

"Qp, g, p, Y7
"dp, parcp, 61
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que sus viviendas fueran nuevamente eva-
luadas en sus proporciones,

CONCLUSIONES

La rehabilitacidn de monumentos hisedri-
cos rompis con ¢l pardmetro impuesto en
todos los programas de reconstroccion, res-
pecto de la proporcion para las viviendas.
La polinica habiracional fue muy clara en
determinar 40 m' como méximo para las
viviendas nuevas. Empero, para los monu-
mentos la situacion fue distinta por diver-
sas causas: por la conformacidn espacial y
estructural de los edificios, en donde no se
pudo construir demasiados muros, ni in-
troducir Jos servicios necesarios para los
departamentos; por recuperar los espacios
originales, Jo cual significd retirar todos los
cuartos adosados a los patios y azoteas, con
esto se provecd la salida de infinidad de
familias, y por lo tanto hubo una disminu-
ain en la densidad de poblaciin y, por
dltima, la organizaciin vecinal como factor
determinante para el respeto de las dreas
originales.

El ndmero promedio de viviendas reha-
bilitadas por inmuchle fue de 13, la moda de
1y la desviacion estandar fue de B35, lo
que indica que hubs una regular variacion de
viviendas rehabilitadas por edificio, El pre-
dis con menor nimeros de viviendas esth
ubicado en la calle de Regina No, 64, qued
con tres; el de mayor ndmero, estd en o
calle de Chile No, 62, el cual alojd cuarenta
¥ cuatro,

Sc mejoraron las condiciones de vida tan-
ta para las familias que se reubicaron, como

para las familias que permanecieron; éstos,
con mis metros aiadrados, y agquélios con
viviendas nuevas. Cabe apuntar que:

Jjpara conservar los monumentaos historious

£ RECESA R0 construm on nuevos espacios. Es
decir, que debido a la satwragion y hagina-
miento, ¥ o causa de lo determinaciin espacial
de los manumentos histricos, o3 noccsano
cuntar gon otras viviendas suscepribles de
recibir a las personas que no es posihle alojar
ahi mismo

La rehabilitacion de monumentos ha
generado un nuevo tipo de relaciones entre
los vecinos: la organizacion para el mante-
nimiento de los edificios. Ahora, como en
cualquier condomimo de la ciudad, es indis-
pensable mantener en buen estado ranto
las viviendas como las Sreas comuncs. Para
cumplir con tal objetivo ya estin funcionan-
do en wdos los inmuebles las mesas direc-
tivas que ponen en praciica los aceerdos de
la mayoria. En cada uno de los monumen-
tus, la organizacion estd marchandoen forma
diferente, dependiendo, principalmente, del
grado de relacion de los vecinos, sobre todo
entre los habitantes originales y los reubi-
cadus: es decir, entre los que se conocian y
las personus nuevas. Por vez primera, se
estin realizando los rrabajos de manteni-
miento que van a permitir conservar los
munumentus transformados en propiedad
colectiva de interés social,

Finalmente, la experiencia de la rehabi-
litaciim demostrd que es posible incluir 4
los monumentos usados comao vivienda en
los programas habitacionales que realiza el
Estado, se evitan asi lus cambios bruscos del
suelo urbano y los desalojos masivos de la
publacidn arraigada,

“Par Arellirn, Podeo (omondemadeor | Ls rebabsistaoss
sp st pAF
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