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GUSTAVO BECERRIL MONTERO*

Fabrica de hilados y tejidos
de lana El Caballito,
1882-1909

Para mi hija, Abril Andrea, con todo mi carifio

n el municipio de Tlalmanalco, Estado de México, se establecieron tres

grandes fabricas: la Papelera San Rafael, Miraflores de hilados y tejidos

de algodon, y El Caballito empresa de hilados y tejidos de lana.! Estas

modernas empresas, lejos de provocar cambios abruptos, se adaptaron

a las condiciones sociales y ecoldgicas del lugar.? El Caballito se ubicé
en los linderos del pueblo de Tlalmanalco —en la calle principal que atravesaba la
comunidad— y recibia el agua del rio del mismo nombre.

El propésito de este articulo es hacer un analisis acerca de la vida productiva de El
Caballito a través de su historia, que resulta interesante al recorrer esta fabrica ya que
tanto su fundacién como su actividad productiva se inscriben en la dltima fase del
desarrollo de la produccion textil en México. Esta etapa de profunda transformaciéon
de la industria mexicana se fincé en la proliferacion de disposiciones estatales favora-
bles para los industriales con el aumento de las lineas ferroviarias, la organizacion
empresarial en torno a las sociedades anénimas y la adopciéon de nuevos recursos tec-
nolégicos como la electricidad. Con esta perspectiva se intentarad identificar quiénes
fueron los promotores de la fabricacion de hilos y tejidos de lana en El Caballito. La
manera en que se fue conformando el entorno permiti6 el establecimiento de dicha
fabrica, el tipo de maquinaria e infraestructura que se utilizo, asi como el nivel indus-
trial que tuvo en distintos momentos durante el periodo que abordaremos.

* Coordinacion Nacional de Monumentos Historicos, INAH.

1 Debido a la escasez de fuentes y a la atencién que los especialistas dan a las fabricas de Miraflores y San
Rafael, la fabrica El Caballito ha pasado desapercibida. Esto origina que se le identifique, de manera equi-
vocada, como un establecimiento de productos de algodén en vez de articulos de lana.

2 Mario Camarena Ocampo y Laura Espejel, “Comunidad, hacienda y fabrica: formacion y desintegracion
de Tlalmanalco”, en Alejandro Tortolero (coord.), Entre lagos y volcanes. Chalco-Amecameca: pasado y pre-
sente, Toluca, México, El Colegio Mexiquense, 1993, p. 498.
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Fotografia 1. la fébrica EI Caballito en el pueblo de Tlalmanalco. Fuente: AHA, Aprovechamientos Superficiales, exp. 17244, caja 1255.

Fueron varios los factores que propiciaron
que El Caballito iniciara con éxito sus activida-
des. Su fundador, el empresario francés Leon
Buhot (duefio ademas de una carpinteria meca-
nica y una fabrica de frazadas),3 escogi6 la co-
munidad de Tlalmanalco como el lugar donde se
instalaria el centro de trabajo. Comenzé con la
adquisicion de una casa integrada por dos corra-
les cercados y unos cuartos valuados en mil pe-
sos. Es necesario destacar que dicha casa disfru-
taba de los derechos de uso de agua del rio de
Tlalmanalco,* lo que significaba tener un sumi-

3 La carpinteria del sefior Buhot estaba perfectamente mon-
tada y localizada en la calle de Iturbide en la ciudad de Mé-
xico. Archivo Historico del Palacio de Mineria (AHPM),
1883-11-220, doc. 40, s. f.

4 Archivo Histérico del Agua (AHA), Aprovechamientos Su-
perficiales (AS), caja 1255, exp. 17244, f.1.

nistro permanente de agua que le proporciona-
ria la energia hidraulica necesaria.

La planeacion del proyecto consider6 la mano
de obra que se empleo en la fabrica y, para ello,
parte de los habitantes de la misma comunidad
que se integré comenzo6 a sufrir el despojo de sus
tierras.> La mayoria de los habitantes se con-
centraban en sus comunidades® y desempena-

5 Entre 1891 y 1893, en Tlalmanalco, sélo 8.35% de la pobla-
cién manifestaba tener tierras. Dato tomado de Rodolfo Huer-
ta Gonzélez, “Transformacion del paisaje, recursos natura-
les e industrializaciéon: el caso de la fabrica de San Rafael,
estado de México, 1890-1934", en Alejandro Tortolero, op. cit.,
p. 284.

6 En general, los tlalmalquetos se quedaban en su lugar de
origen y casi ninguno salfa de su terrufio. Muy pocos habian
ido mas alla del valle de México, y los que decidian salir, al
poco tiempo regresaban a su tierra porque no estaban dis-
puestos a cambiarse a otro lugar. Mario Camarena y Laura
Espejel, op. cit., p. 488.
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ban labores agricolas como jornaleros eventuales
en las haciendas cercanas, que les proporcio-
naban los principales recursos para sustentarse.
Esto permiti6 que fabricas como El Caballito tu-
vieran a su alcance la mano de obra necesaria.

Parte importante fue el ambiente frio de la
zona que facilit6 el control de las altas tempera-
turas durante el proceso del trabajo de tejidos y
mantenimiento de la humedad necesaria en la
fibra para evitar que los hilos se reventaran, fa-
voreciendo de este modo la continuidad en el
trabajo.

Ademas del uso del rio como generador de fuer-
za motriz y abastecimiento para la mano de obra,
se le puede agregar el uso de via de comunica-
cion. De nuevo el rio fue fundamental para el
traslado de productos en canoa a la ciudad de Mé-
xico. También el tren abarato los costos y facilito
el traslado de productos, materia prima y perso-
nas hacia otras partes. Este medio de transporte
posibilité el abastecimiento de pacas de lana y la
salida de manufacturas (frazadas corrientes, zara-
pes, ponchos, cobertores y piezas de alfombra)’
hacia diversos mercados de la region oriente del
valle de México y a la capital de la Reptblica (lu-
gar donde se vendia la mayor parte de la produc-
cién de El Caballito).8 Como la fabrica se ubicaba
en la calle principal del pueblo, se comunicaba
con la estacion de ferrocarril de Tlalmanalco, fa-
cilitando el traslado de sus productos.

Con los bienes de produccién necesarios,
Leon Buhot se avoco a la tarea de adquirir poco
a poco otras fincas aledafias a la primera casa
que compro, asi como de ttiles, enseres, inmo-
biliario y maquinaria estadounidense.? Asi, fue

7 Margarita Garcia Luna, Los origenes de la industria en el Es-
tado de México, 1830-1930, Toluca, México, Instituto Mexi-
quense de Cultura, 1998, pp. 70-71.

8 Ibidem, pp. 169-170.

9 AHA, AS, caja 1255, exp. 17244, f. 165.

Cuadro 1. Produccion de la fabrica
El Caballito, 1890-1910

Afo Produccion de frazadas Valor
1890 10 mil a 12 mil piezas
1905 18 mil piezas

1906 10 mil 080 piezas
1907 10 mil 080 piezas
1908 8 mil 080 piezas 13 mil pesos
1909 6 mil piezas 10 mil pesos
1910 Nada Nada

No registro

15 mil pesos
15 mil pesos
15 mil pesos

FUENTE: Elaborado a partir de los datos de Margarita Gar-
cia Luna, Los origenes de la industria en el Estado de México,
1830-1930, Toluca, Instituto Mexiquense de Cultura, 1998,
pp. 70-72.

posible que, desde un principio, El Caballito es-
tuviera completamente instalado para realizar
labores primarias (por supuesto producir hilo,
tela y articulos de lana).1® Hay que agregar que
se contrato la asistencia técnica de maestros ex-
tranjeros que contribuyeron a instalar la fabrica,
y con ello inici6 sus operaciones en 1882.11

El Caballito cumpli6é con los requisitos nece-
sarios para iniciar las operaciones en una época
donde la produccion del algodéon dominaba. Los
empresarios comenzaron a organizar varias fa-
bricas en consorcios textiles y comerciales, don-
de la produccién de la lana, al menos en la zona
del valle de México, era dominada por la fabrica
de San Tldefonso. Su desempeiio se advierte en
los niveles productivos que alcanzé entre 1890-
1910.

Es dificil establecer si la capacidad productiva
de esta fabrica se encontraba dentro de las fabri-
cas que mas producian, ya que no disponemos
de estadisticas continuas que reflejen la produc-
cion de otras fabricas laneras contemporaneas a
El Caballito, como no sucede con San Ildefonso,

10 AHPM, 1883-11-220, doc. 40, s. f.
11 AHA, AS, caja 1255, exp. 17244, f. 1.
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El Progreso y Santa Maria del Buen Suceso.12 Sin
embargo, datos proporcionados por Margarita
Garcia Luna y Roberto Sandoval refieren que la
fabrica El Progreso no funcionaba desde 1886 y
Santa Maria del Buen Suceso producia, a fines
de la década de 1880 y principios de la de 1890, de
2 000 a 3 000 frazadas cada afio.!3 San Ildefonso
manufacturaba, en 1879, 2 500 mantas al mes.14
A partir de estos datos, es posible considerar que
El Caballito logro situarse como la segunda pro-
ductora de manufacturas de lana en el Estado de
Meéxico, luego de San Ildefonso.

Tal parece que la venta de El Caballito resul-
t6 una buena operacion para el sefior Buhot. Los
datos de 1890 reiteran lo anterior: compré los
terrenos y las casas donde estableci6 la fabrica
en 1 880 pesos. Al momento de la venta, el valor
de la maquinaria, mobiliario, tutiles y enseres
alcanzo6 los 30 000 pesos, mientras que el de los
edificios y terrenos era de 35 000 pesos.l> Esta
informaciéon indica lo rapido que estaba elevan-
dose el valor de la propiedad, aun teniendo un
reducido numero de husos (288) y telares (19).
El recurso acuifero y la distribucién de sus pro-
ductos en la capital de la Republica garantizaban
la plusvalia de la fabrica.

Durante la década de 1890 y a principios de
1900, los propietarios de El Caballito fueron
Bartolomé Turin y Enrique Doumec, miembros
de la colonia francesa en México. Estos indus-

12 “E] Progreso” producia hilados y tejidos y se encontraba
en la hacienda de Arroyozarco en el municipio de Aculco,
distrito de Jilotepec; mientras que “Santa Maria del Buen
Suceso” manufacturaba frazadas y estaba en el municipio de
Tianquistenco, distrito de Tenango, en Margarita Garcia Lu-
na, op. cit., pp. 168-169.

13 Thidem, pp. 169-170.

14 Roberto Sandoval Zarauz, “Industria Textil Mexicana, siglo
XIX”, en Luis Barjau Martinez et. al., Estadisticas economicas
del siglo x1x, México, INAH, 1976, p. 62.

15 Archivo de Notarias de México (ANM), Félix M. Alcerrea,
1890, vol. 318, ff. 31-36.

triales, al igual que otros duefios de fabricas tex-
tiles, fueron beneficiados con las disposiciones
del gobierno de Porfirio Diaz y del gobierno de
José Vicente Villada en particular, lo que les per-
mitié6 mantener la fabrica en funcionamiento
con ritmos productivos estables. Dicha fabrica
recibié un financiamiento que hizo posible, des-
pués de una década de actividad, renovar parte
de su planta productiva con la compra de maqui-
naria de vapor procedente de Inglaterra para
modificar la generacion de energia, mediante la
instalacion de un sistema de turbina marca Lef-
fel, que ponia en movimiento los telares y de-
mas maquinaria para la fabricaciéon de hilados y
tejidos de lana.16

A pesar de que se dieron cambios significati-

vos, cuando sus propietarios eran Turin y

)
Doumec, los tiempos fueron dificiles porque en
varias ocasiones se manifiest6 el descontento de
los propietarios de otras unidades productivas
de inferior capacidad; como sucedi6é con el pro-
pietario del molino de trigo El Socorro, que se
encontraba en el rancho del mismo nombre, y el
molino de nixtamal del sefior Carlos Fernandez,
que tenia instalada una “rueda hidraulica imper-
fecta” en el cauce del canal de El Caballito, que
se encontraba en las inmediaciones del terreno
del sefior Turin.1”

Para proveerse de agua suficiente para gene-
rar mas energia por medio de la turbina de eje
horizontal (para encauzar el liquido en un ca-
nall8 hacia la seccién de acabado para lavar el
tejido), los duefios de El Caballito realizaron una

16 AHA, caja 1255, exp. 17244, f. 165.

17 Durante los estudios que realizo el ingeniero Leopoldo
Villarreal, para determinar el gasto del canal de El Caballito,
observo que rio arriba de dicha fabrica se detenia por algu-
nas horas el curso natural del agua, lo que ocasionaba gra-
ves perjuicios a las industrias inferiores. AHA, caja 1255,
exp. 17244, ff. 28-30.

18 AHA, caja 1255, exp. 17244, . 1.
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obra a partir de compuertas que en un solo con-
ducto concentraban la corriente del rio Tlalma-
nalco. De esta manera, la fabrica tuvo el control
del agua desde que atravesaba la finca hasta que
desembocaba en el tanque que surtia al molino
El Socorro, de don Andrés Ahedo, y El Molinito
Jesus Maria, propiedad de Bartolomé Turin.!9

A pesar de que El Caballito era considerada
una fabrica de menor concentraciéon de capital
por su reducida produccién (en comparaciéon
con lo que se producia en la rama del algodén) y
una concentracion de pocos trabajadores —34
hombres y mujeres—,20 la fabrica logré realizar
las transformaciones productivas y tecnolégicas
necesarias para ocupar los primeros sitios den-
tro de la industria de la lana del Estado de México
de 1890 a 1910; afio este ultimo en que el movi-
miento armado obligd a los habitantes de Tlal-
manalco a emigrar, provocando el cierre de la
fabrica (véase el cuadro 1). Dichas adecuaciones
permitieron mantener la produccion de hilados
y tejidos, introducir energia hidraulica para ge-
nerar el movimiento de la maquinaria, diversifi-
car la produccion de articulos de lana y hacer
mas dindmica la distribucién de mercancias en
el mercado, debido a que, ademas de transportar
su produccién en canoas por el rio de la Com-
pafiia,?! se contaba con el ferrocarril de Xico y
San Rafael que, desde mediados de la década de

19 AHA, caja 1255, exp. 17244, f. 48. Véase el plano de la
fabrica de hilados y tejidos El Caballito.

20 De igual manera que las haciendas de Tlalmanalco que
ocupaban poca mano de obra permanente y que dependian
en gran medida del trabajo de los eventuales por vivir en
sus comunidades, les representaba un costo mas bajo a la fa-
brica El Caballito y se mantuvo en la misma logica de em-
plear un reducido nimero de operarios de manera perma-
nente (Mario Camarena y Laura Espejel, op. cit., p. 488).

21 Memoria de la Administracion del Estado de México, presen-
tada a la XV Legislatura por el gobernador constitucional Gene-
ral José Vicente Villada (cuatrienio 1889-1893), Toluca, México,
Imprenta, litografia y encuadernacion de la Escuela de Ar-
tes y Oficios, 1893, p. 341.
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Fotografia 2. Carta del Ferrocarril de Tlalmanalco.

1880, tenia una estacion en las afueras de Tlal-

manalco.

Un recorrido por El Caballito

Con motivo de las obras hidraulicas realizadas a
finales del siglo X1X y el proceso de disputa por
el derecho de aguas del rio Tlalmanalco, se soli-
cit6 al ingeniero Leopoldo Villarreal un informe
acerca de la cantidad de agua que circulaba por
el canal de El Caballito. El informe se comple-
mentd con un plano y una serie de fotografias
que registraron el sistema hidraulico, los edifi-
cios de produccion y los terrenos que formaban
el establecimiento fabril.

El plano, al hacer referencia al sistema hi-
draulico, identifica el paso del rio Tlalmanalco a
través del terreno de la fabrica. De igual mane-
ra, diferenci6 los canales que derivaban la
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Fotografia 3. Plano de la fébrica El Caballito. Fuente: AHA, AS, exp. 45742, caja 3337.

corriente del rio, asi como de la ubicacion de la
turbina en la caida principal de 10 m. Como se
mencioné al principio, la corriente del rio
Tlalmanalco fue basica para la instalacion de
esta fabrica. Previo a su construccion, el rio ya
abastecia a una fabrica de aguardiente, propie-
dad de los sefiores Alejandro y Francisco Pliego,
propietarios de la fabrica Santa Maria del Buen
Suceso. La intenciéon de Buhot por cambiar el
cauce del rio hacia el norte de la finca,22 lugar
donde se instal6 el salén de turbinas, marcoé la
pauta para la disposicion del sistema hidraulico
de El Caballito. Para 1909, el antiguo cauce del
rio fue sustituido por un canal construido en tie-
rra, en las secciones al aire libre y de mampos-
teria, cuando pasaba por debajo de los salones de
la fabrica.

22 ANM, Félix M. Alcerrea, vol. 2405, f. 84.

El Caballito utilizaba el total de las aguas del
rio Tlalmanalco, una vez que se aprovechaba
como fuerza motriz de la fabrica de papel San
Rafael y su anexa Zavaleta y Santa Cruz, que se
encontraban rio arriba del pueblo de Tlalmanal-
c0.23 A la salida de las turbinas de la planta hi-
droeléctrica de Santa Cruz, por medio de un
canal de mamposteria que atravesaba el pueblo
de Tlalmanalco, la corriente se dirigia a las tur-
binas de la fabrica. Segiin el plano levantado en
ese mismo afio, el rio ingresaba a la fabrica por
la parte oriente, cerca de las bodegas. Después,
una compuerta desviaba el rio hacia dos cauces,
uno principal y otro secundario, para finalmen-
te salir por el sur de la fabrica.

El cauce principal del rio continuaba su reco-
rrido, al aire libre, por el muro sur del salon de

23 AHA, AS, caja 1255, exp. 17244, f. 8.
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Fotografia 4. Panorama de las unidades de produccién del municipio y pueblo de Tlalmanalco. Fuente: AHA, AS, exp. 17244, caja 1255.

telares e inmediatamente después se soterraba
para dirigirse a la caida principal de 10 m que agi-
lizaba la corriente para dar movimiento a la tur-
bina Leftel de eje horizontal, la cual controlaba la
entrada de agua por medio de un regulador de
bolas automatico de sistema Watt. La transmision
del movimiento se verificaba directamente de la
turbina a las maquinas por medio de un sistema
de volantes, arboles y bandas. La fuerza desarro-
llada por la turbina movia 4 cardas,? un secador,
un urdidor, una mula25 con 192 malacates y un
trocil con 180 malacates.26 Por tltimo, un ttinel
conducia el agua que salia de la turbina hacia el
tanque contenedor del Molino del Socorro, pro-
piedad de don Andrés Ahedo.

El cauce secundario, que se construyd en
algunos tramos al aire libre y en otros subterra-
neo, cruzaba por debajo del salén de telares de

24 Instrumento que consiste en una tabla sobre la cual se
asienta y asegura un pedazo de becerrillo cuajado de puntas
de alambre de hierro, para preparar el hilado de la lana lava-
da, a fin hilar con facilidad y perfeccion, Enciclopedia Quillet,
México, Cumbre, t. II, p. 434.

25 Maquina de hilar intermitente, también conocida como
selfatina, que tenia caracteristicas pertenecientes al torno y
al telar movido por fuerza hidraulica, por lo cual, y dado su
caracter hibrido, recibi6 el nombre de mula, en T. S. Haston,
La Revolucion industrial, México, FCE, 2001, p. 89.

26 AHA, AS, caja 1255, exp. 17244, f. 92.

mano, el departamento de acabado y el patio aso-
leadero hacia afuera de la fabrica, para abastecer
a los molinos Jests Maria (propiedad de Turin) y
El Socorro?’ (propiedad de Andrés Ahedo).

Las modificaciones a los cauces de los rios
fue una practica frecuente, realizada por varios
propietarios, para facilitar el abasto de agua a sus
diferentes unidades de produccion como en el
caso de El Caballito. Durante su recorrido a tra-
vés de canales, presas y tanques (de conduccion,
almacenamiento y purificacién), el agua hacia
funcionar las turbinas hidraulicas o se utilizaba
en labores de limpieza y tefiido de la materia pri-
ma y de piezas de lana.

Aunque el plano fue elaborado para recono-
cer el sistema hidraulico de la fabrica, el inge-
niero Villareal también registré las zonas de tra-
bajo y vivienda al interior de la fabrica; de aqui
su doble importancia. De este modo, podemos
identificar los distintos espacios fisicos donde se
realizaba el proceso productivo.

27 El molino de trigo de “Nuestra Sefiora del Buen Socorro”
se fundé entre el siglo XvI y principios del Xvil. En este
molino se transformaba en harina el trigo cosechado en las
haciendas cercanas a Tlalmanalco, en los ranchos y terre-
nos cultivados por los pueblos de toda la jurisdiccion; en
Gloria Artis Espriu, “La tierra y sus duefios: Chalco durante
el siglo xvii”, en Alejandro Tortolero, op. cit., pp. 218-219.
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En cuanto a la planta destinada a la elabora-
ciéon de frazadas, cobertores, alfombras y acaba-
do de piezas, El Caballito disponia de dos salones
de telares —mecanicos y de mano—, talleres de
tintoreria y acabado, que se complementaban
con los tendederos y el patio para asolear piezas.
Una serie de bodegas, diseminadas en los edifi-
cios de produccion, completaban la infraestruc-
tura fabril. A partir de este plano es posible
encontrar una referencia de otros espacios que
El Caballito tenia: talleres de carpinteria y herre-
ria, la casa del administrador, jardines y vivien-
das para los maestros (las cuales tenian inverna-
dero, biblioteca, comedor, cocina y bafio).

Las fotografias muestran las caracteristicas
de los materiales con que estuvieron construidos
los edificios de las fabricas, donde predominaba
el uso de piedra para los arranques de los muros,
ladrillo para las paredes y los techos de algunos
edificios —techos de azotea—, y lamina para las
techumbres de dos aguas en el salén de telares
mecanicos y el departamento de turbinas. El
material fotografico complementa el plano al
hacer evidentes las dimensiones y la distribu-
ciéon de cada una de las construcciones que inte-
gran la fabrica textil. Se advierte, por ejemplo, la
regularidad arquitectonica de las construcciones
destinadas a la produccion y su diferencia res-
pecto a las viviendas de los maestros. Se da una
idea clara de las calles, al interior de la fabrica,
por donde se desplazaban los operarios con sus
carretillas para llevar materias primas y manu-
facturas de un salén a otro; finalmente, el reco-
rrido que realizaba la corriente del rio Tlalma-
nalco a través del canal de la fabrica construido
con ladrillo y mamposteria de piedra.

La descripcion del sistema de aprovisiona-
miento de agua para la generaciéon de energia
que producian las turbinas, asi como la posibili-
dad del constante suministro de liquido a través

del canal mencionado, para el lavado y entinta-
do de los textiles, lo podemos conocer mediante
este pasaje:

La bocatoma consiste en una compuerta de made-
ra, un vertedero abierto en roca y en algunos tra-
mos revestido con mamposteria, este vertedero
desemboca en un canal subterrdneo que en su
parte superior esta cubierto con una béveda. El
cauce artificial del rio es subterraneo en un tramo
de diez metros para atravesar el salon de la fabri-
cay después el canal continda abierto hasta donde
se encuentra una rejilla para proteccion de la tur-
bina.28

Después de dos décadas, y de nuevo a raiz de
un conflicto por el agua del rio Tlalmanalco, se
emiti6 un documento que contiene la descrip-
cion del sistema hidraulico y el inventario de la
fabrica de lana. Dicho documento refiere una
interesante y pormenorizada explicacion de los
motores, herramientas y maquinarias existentes
en El Caballito. Es por demas interesante la des-
cripcion que se hizo de la maquinaria —de ori-
gen europeo y estadounidense— utilizada para
la manufactura de lana:

Dos turbinas marca Leffel con regulador automati-
co de 50 y 15 caballos de potencia, una turbina
marca Pilter (flechas, chumaceras, coples, poleas
de madera y fierro, bandas) Una caldera de 30
caballos de potencia con mamposteria marca Erle-
Engine-Works FErie PA. 2 rompedoras marca J.
Butterwort and Son Philadelphia P.A. (con sus ban-
das de 10 metros de largo y su cuarto de made-
ra) dos tinas viejas de madera. Instalacion de tube-
rias, dos tinacos grandes de lamina galvanizada,
un caso de cobre, lavadora instalada con cemento
y tabique (flechas, chumaceras, collarines y poleas

28 Memoria de las aguas para aprovechamiento de aguas del
rio de Tlalmanalco o de la Compaiiia, en fuerza motriz en
la fabrica El Caballito; AHA, caja 1255, expediente 17244,
ff. 87-92.
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de fierro y de madera) cuatro mesas de madera pa-
ra desespinar cobertores, dos bancos viejos de car-
pinteria, una prensa hidraulica de tres toneladas
marca Powes Scott-Read- Campbell y Compania
Londres y México, un aparato para calentar plan-
chas con 39 planchas de hierro, un estirador para
bandas, 2 bombas de hierro marca Challenge nu-
mero doce [...].2

Mas adelante, en el documento aparece una
larga lista de la maquinaria y herramienta que
en ese entonces se utilizaba en la manufactura
textil, destacando cardas, tornos para tambores,
cilindros de cardas americanas y mulas Jennyes
hechos en Massachussets y Pennsylvania. Hay
nueve telares de mano con sus lanzaderas, un
diablo batiente (abridora y limpiadora), sacudi-
dores, afiladores para cilindros, urdidores de ma-
dera, maquinas para torcer hilos a mano, maqui-
nas bobineras y devanadoras de madera. Entre
el equipo que se utilizé en el departamento de
tintoreria, destaca una caldera de 30 caballos
de potencia, una instalacion de tuberias, dos ti-
nacos grandes de lamina galvanizada y cazos de
cobre. También esta registrado un aparato espe-
cializado para lavar —instalado en una estructu-
ra de cemento y tabique, con su sistema de fle-
chas, chumaceras, collarines, poleas de madera
y hierro—. El area de acabado dispuso de mesas
de madera para desespinar cobertores, una pren-
sa hidraulica inglesa y un aparato para calentar
planchas, asi como 39 planchas de hierro.

Entre cada mencion de la herramienta y ma-
quinaria que disponia El Caballito, el documen-
to hace referencia a la capacidad tecnolégica que
se tenia para el tiempo en que se hizo el avalto,
pues se indica la existencia de telares y torcedo-
ras de hilo de mano y urdidores, de devanaderas
y tambores de madera. Una vez que se termind

29 AHA, caja 1255, exp. 17244, f. 165.

el recuento de las existencias en las secciones de
lana aparecen referencias de maquinas desar-
madas, lo que refleja una deficiencia en sus re-
cursos materiales, ya que habia telares mecani-
cos franceses, un telar americano de grandes
dimensiones, dos telares chicos, urdidores y re-
dinas de madera, restos de cardas y diversas fle-
chas, poleas, pifiones y tuberias.

Para tener idea de lo que eran las demas ins-
talaciones que constituian la unidad productiva,
la serie de fotografias registra tanto los edificios
donde se desarrollaba la produccion, como los pa-
tios y calles al interior de la fabrica. Segin los re-
gistros fotograficos es posible identificar los edifi-
cios de produccion, la casa del administrador, las
habitaciones de los maestros, los patios, los jardi-
nes y los canales que distribuian el agua a dife-
rentes secciones de la factoria.

El Caballito, a diferencia de San Ildefonso,30
no disponia de construcciones de mas de dos
niveles; por lo contrario, aglutinaba numerosas
operaciones en un solo edificio, de ahi la senci-
llez de los espacios que ilustran el plano de 1909.
El tipo de construcciéon coincide con el modesto
numero de maquinas y obreros que se registra-
ron durante una visita que se realiz6 a la fabrica
en 1882: s6lo se contaron 34 obreros (entre hom-
bres y mujeres); de maquinaria 1 diablo, 3 cardas
americanas, 1 mula semiautomatica con 188 ma-
lacates, 1 urdidor y 10 telares de mano.3!

El edificio principal guardaba los telares me-
canicos y el departamento de sacudidores. Esta
construccion era la mas importante por el tama-

30 Véase Gustavo Becerril Montero, “San Ildefonso. Transfor-
maciones y permanencias en una fabrica de tejidos de lana,
1849-1895”, en Boletin de Monumentos Historicos, 3a. época,
5, México, INAH, septiembre-diciembre de 2005, pp. 53-67.
31 Clementina Diaz y de Ovando, Los veneros de la ciencia,
Meéxico, UNAM, 1998, p. 3238. Cfr. Margarita Garcia Luna, op.
cit., p. 170, quien nos refiere 18 telares y 288 husos en acti-
vidad.
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Fotografia 5. Depariamento de felares, sala de turbinas y patio asoleadero. Fuente: AHA, AS, exp. 17244, caja 1255.

flo que representa, pero sobre todo por tratarse
de la secciéon mecanizada de la fabrica, es decir,
albergaba los telares mecanicos que funciona-
ban con la energia generada por la turbina que
se encontraba en una construcciéon anexa a este
edificio.

En el segundo edificio, de planta rectangu-
lar, se encontraban los telares de mano. Esta
construccion diferia de la anterior por el tipo de
techumbre —que era de azotea—. En el edificio
se ubicaba el departamento de devanado, con
bodegas donde se almacenaban las bobinas que
abastecian de hilos a los departamentos de te-
jidos.

El tercer edificio —de planta cuadrada— con-
tenia los departamentos de tintoreria, prensas y
su bodega, y los talleres de herreria y carpinte-
ria. En los talleres, los maestros mecanicos y los
carpinteros manufacturaban piezas para la
maquinaria o simplemente reparaban los arte-
factos descompuestos. Junto a estos salones y

talleres, e inmediata a la entrada de la fabrica, se
localizaba la casa que ocupaba Bartolomé Turin.
Durante la administracion del sefior Turin se dio
un proceso de ampliacion de los terrenos de la
fabrica con la adquisicién de una finca al ponien-
te de la casa del administrador, por lo que fue
necesaria la construccion de un callejon para
unir ambas propiedades.

Cercana a la casa del administrador estaba la
entrada a la fabrica que se localizaba sobre la
calle de Porfirio Diaz. Una vez que se ingresaba,
una calle guiaba directamente al patio principal
de El Caballito, mientras que a través de un ten-
dedero se podia llegar a la zona de jardines.
Frente a la casa del administrador, la porteria
custodiaba la entrada y daba continuidad a una
serie de bodegas que, a manera de escuadra,
flanqueaban al primer jardin.

Recorriendo la parte posterior del salén de
telares de mano se encontraba un pequefio
puente de madera que libraba el paso del rio
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Fotografia 6. Departamentos de telares: de mano y mecdnicos. Fuente: AHA, AS, exp. 17244, caja 1255.

hacia otra area de jardines mas amplios y al ter-
cer edificio de la fabrica. Esta tltima construc-
ci6én de dos niveles disponia de espacios de habi-
tacion, que seguramente eran ocupadas por el
propietario y los maestros responsables de cada
departamento en la planta alta y salones de tra-
bajo.

El primer nivel lo ocupaba el propietario de la
fabrica, ya que disponia de todos los servicios
necesarios (cocina, bafio, comedor, sala, antesa-
la y habitacién, ademas de disfrutar de un inver-
nadero y una biblioteca). Se podia acceder a esta
vivienda desde el interior de la fabrica o por el
callejon de Vargas. La entrada a la vivienda del
primer nivel era a través de un vestibulo que
daba acceso, por un lado, a la cocina y al bafio, y
por otro al comedor, la habitacion, la biblioteca,
la antesala, la sala y a un pequefio invernadero.
Aparentemente era posible acceder a este edifi-
cio por multiples lugares como la sala, el inver-
nadero, la biblioteca, la habitacién y por un

pequefio patio que cumplia la funcién de comu-
nicacion entre la cocina y el bafio. Junto a esta
construccion se instalaron los urdidores, arrolla-
dores, una bodega y un bafio.

Comentario final

La fabrica El Caballito se mantuvo funcionando
en un contexto de crisis de sobreproduccion de
la industria textil y crisis financiera durante el
gobierno de Diaz.32 La ocupacién de las instala-
ciones durante el movimiento armado causo
estragos en algunas fabricas de la region, ocasio-
nando el cierre total de las instalaciones. El

32 Maria del Carmen Collado Herrera, “Los empresarios me-
xicanos en la transicién a la Revoluciéon: una discusién his-
toriografica”, en Sergio Niccolai y Humberto Morales, La
cultura industrial mexicana. Memoria del Primer Encuentro
Nacional de Arqueologia Industrial, México, Benemérita Uni-
versidad Auténoma de Puebla y Comité Mexicano para la
Conservacion del Patrimonio Industrial, 2003, p. 348. Cfr.
Stephen H. Haber, “Industria y subdesarrollo”, en La indus-
trializacion de México, 1890-1940, México, 1992, p. 21.
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Caballito no fue la excepcion, ya que en 1915 su
propietario, el sefior Turin, se quejaba ante el
gobierno federal de que “su fabrica ha estado
ocupada por zapatistas durante 15 meses’, y soli-
citaba que se tomaran cartas en el asunto para
que le devolvieran su fabrica.33

Durante esos aflos, aun durante la posguerra,
su propietario enfrent6 la crisis de la misma
manera en que lo hizo la mayoria de los empre-
sarios: reduccion de trabajo, disminucion del
salario y el despido de sus trabajadores.3* Estas

33 Archivo Historico Diplomatico, 16-15-204, afio 1915.

34 Mario Camarena Ocampo, Jornaleros, tejedores y obreros.
Historia social de los trabajadores textiles de San Angel (1850-
1930), México, Plaza y Valdez, 2001, p. 156.

maniobras hicieron que El Caballito perviviera
hasta la década de 1930, época en que los indus-
triales recobraron la confianza para invertir.
Actualmente, los habitantes desconocen la exis-
tencia de este establecimiento, si es que algo
queda en pie de la antigua construccion; su pre-
sencia pasa inadvertida. La unidad productiva,
que sobresalia entre la arquitectura rural de
Tlalmanalco a principios del siglo XX, ahora s6lo
es parte de la historia de la region que hemos
intentado reconstruir en el presente trabajo.
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