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Fabrica San Rafael.
El legado fisico de la industria papelera

y su valor como tema de estudio,
1894-1910

La historia de la industria papelera en México se ha caracterizado por trabajos globales
que dejan de lado aspectos tan interesantes como su arquitectura, su importancia como
enclave industrial y el camino a su abandono, hasta que se le reubica como parte del
patrimonio industrial. Este trabajo pretende mostrar, a través de un breve recorrido por
la historia, una empresa, las multiples caras que resguarda una fabrica papelera. Es ahi
donde industria e historia se entrelazan para advertir las particularidades de los espa-
cios productivos del México del siglo XiX y principios del XX, y su importancia como
tema de estudio.
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n 1894 se instal6 en Tlalmanalco, Estado de México, una fabrica papelera
con capital espafiol y americano; su desarrollo la situé en pocos afios como
la principal fabrica generadora de papel periédico a bajo costo para consu-
mo nacional. Dicha fabrica llevé por nombre San Rafael, y se instal6 en lo
que fuera una ferreria. Sus construcciones fueron destinadas para su abas-
tecimiento, produccién y control de los productos que elaboraba hasta su comercializa-
cion. Su estudio nos acerca a diversas disciplinas —desde la historia a 1a economia— y de
especialidades —como historia industrial, empresarial y el patrimonio industrial—. Sin
duda pocos han sido los trabajos que abordan un mismo objeto de estudio desde estas
perspectivas. Aun con la interdisciplinariedad que se pretende, la relacion entre patri-
monio, economia e historia industrial se muestra ausente. Por ello, en este articulo pre-
tendo esbozar la historia papelera de esta fabrica vista a través de sus construcciones, para

asi mostrar su trascendencia como campo de estudio para diversas disciplinas.

* Investigadora independiente.
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Figura 1. Panorémica de la fébrica San Rafael, ca. 1910. Archivo Histérico Papelera San Rafael (AHPSR), Seccién fotos
escaneadas, Serie panordmicas fébrica, nom. 3.

El nacimiento de una industria

En México la industria del papel tiene su origen
cuando se instala la fabrica de Nuestra Sefiora de
Loreto en 1822 en Chimalistac, San Angel. Poste-
riormente otras, como la de Pefia Pobre en Tlal-
pan o la Beneficencia en Puebla, se sumarian a la
lista. Por su parte “la San Rafael” tendria sus ante-
cedentes en una ferreria instalada en un espacio
en via de desarrollo! (figura 1).

La Fabrica de Papel San Rafael se localiza en el pue-
blo de San Rafael, en el municipio de Tlalmanalco,

1 Los estudios de las fibricas papeleras en México son escasos
debido en parte a la carente preservacion de los archivos de
las empresas y de la permanencia de sus construcciones.
Puede consultarse, para el periodo, Stephen H. Haber, Indus-
tria y subdesarrollo. La industrializacion de México, 1890-1940,

ubicado a unos 50 km de la ciudad de México. San
Rafael es un valle rodeado de montafias grandes; los
arboles adornan su entorno junto a las abundantes
caidas de agua; estas condiciones resultaron propi-
cias para que una comunidad pudiera desarrollarse.
La belleza misma de su geografia resulté no solo
alentadora a los ojos de los inversionistas, sino favo-
recedora a la industria. Aprovechando de esta manera
sus grandes bosques arbolados, sus fuentes natura-
les de agua, los espacios amplios y disponibles y una
comunidad dispersa. En este sentido la instalacion
de esta industria logr6 incorporar y colonizar estos
espacios en beneficio de la produccion papelera.

México, Alianza Editorial, 1992, y J. Gustavo Becerril Monte-
ro, “Los establecimientos fabriles en la cuenca de México du-
rante el Porfiriato”, tesis de licenciatura en Historia, México,
UAM-Iztapalapa, Apéndice documental.
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El pueblo de San Rafael tiene su origen en la
necesidad de albergar al personal de la Ferreria
San Rafael. Los primeros habitantes de los que se
tiene conocimiento se dice fueron el sefior José
Maria Aleman junto con sus familiares, y la actividad
de la que pudieron haber subsistido por las carac-
teristicas del lugar fue tal vez la agricultura.? Gra-
cias a las condiciones naturales y a que en la falda
sur de este lugar se encontraron yacimientos de
hierro magnético en 1840, Federico von Geroldt y
Felipe Neri del Valle con una inversion de 20 000
pesos promovieron establecer un total de cuatro
minas y, en Tlalmanalco, la Ferreria San Rafael.3
Debido a la instalacion de la ferreria fue necesario
construir casas para los trabajadores que venian
de sitios alejados, edificandose asi viviendas en la
parte de lo que hoy es Barrio Alto.

Para 1844 se asociaron con la viuda de Echeve-
rria e hijos y Guillermo de Drusina, cediendo tres
quintas partes de sus propiedades; en ese mismo
afio Federico von Geroldt hipoteco sus bienes con
el fin de continuar su carrera diplomatica en Pru-
sia. Hasta este momento la ferreria tenia gran éxi-
to al lograr fundir piezas de buena calidad. El 4 de
diciembre de 1851 vendié Guillermo de Drusina a
la firma N. M. Rothschild y Cia.; en el contrato
quedaron comprendidas las acciones de las minas,
los terrenos, la construcciéon que tenia no impor-
tando las condiciones de ésta y el derecho de uso
de agua. El precio segtin el acta de venta fue de

2 En las publicaciones emitidas por la empresa se encuentra
este dato como referencia. En los documentos de la instala-
cion de la ferreria se hace mencion de escasos habitantes para
aquella época. Archivo Histérico Papelera San Rafael (AHPSR),
Testimonio de venta de la ferreria, Seccion segunda, propie-
dad raiz.

3 Federico von Geroldt, prusiano, y los hermanos Del Barrio y
Drusina ya para 1853 producian acero, y en 1857 la empresa
paso a manos de Rothschild. Como parte de sus herramientas
encontramos el martinete para forja y el fuelle de horno de
fundicion accionado por una rueda aguadora; véase Daniel
Toledo B., Acero y Estado. Una historia de la industria sidertirgi-
ca, México, uam-Iztapalapa, 1999.

5 000 pesos fuertes de plata del cufio corriente me-
xicano.

En 1879 el sefior Sionel Nathan de Rothschild,4
jefe de la casa N. M. Rothschild y Cia., de Lon-
dres, por medio de un poder dado a Watson Phi-
llips le vende la Ferreria de San Rafael a J. H. Ro-
bertson y Cia.> Para esos momentos la ferreria
estaba libre de gravamenes hasta finales de junio
de 1876 por motivos de ruina y paralizacion de su
maquinaria.

En el ultimo tercio del siglo xix se difundieron
rumores de que se instalaria una fabrica de papel;
varios terrenos de los alrededores fueron compra-
dos por José Sanchez Ramos y Andrés Ahedo, y se
comenzaron a formular planos para la construccion
de la mencionada obra. En marzo de 1889 J. H.
Robertson y Cia. vendi6 la ferreria a José Sanchez
Ramos, representante de la sociedad Ahedo y
Compaiiia. Dicho contrato incluia las construccio-
nes, el terreno, el agua y sus caidas, asi como un
terreno parte del monte contiguo al lindero norte
de San Rafael, que se habia comprado a Isidro An-
tonio de Echave en 1853 por la cantidad de 700 pe-
sos. Las clausulas del contrato establecian que el
agua a que tenia derecho la ferreria no debia estan-
carse, desviarse ni utilizarse para fabricar tejidos,
hacer hilado o cualquier actividad del ramo textil.6

4 La firma N. M. Rothschild y Cia. se constituia de importan-
tes banqueros y comerciantes originarios de Londres. AHPSR,
Testimonio de venta de la ferreria, Seccion segunda, propie-
dad raiz, f. 2.

5 Esta firma estaba conformada por Jacobo H. Robertson,
quien muri6 el 28 de marzo de 1879; en agosto del mismo afio
se hizo la reparticion de sus bienes entre sus tres hijos: Felipe
Neri Robertson, Juan Robertson e Isabel Barbara Robertson.
El primero se quedd con cuatro sextas partes; es decir, con las
tres sextas partes de su papa y la otra sexta parte que le corres-
ponderia como heredero. Por su parte, Juan se quedo s6lo con
la sexta parte que le correspondia, lo mismo que a Isabel. A la
muerte del padre la razén social sigui6 siendo J. H. Robertson
y Cia., manejada por Felipe N. Robertson.

6 Ya que Felipe Robertson era propietario de la fabrica de
Miraflores, debia vigilar y asegurar el suministro de este recur-
so que a su bajada de la ferreria llegaba a Miraflores. Lo curio-
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En su origen se dice que la fabrica de papel
podia establecerse en el Molino del Socorro.
Finalmente se comenz6 su instalacion con un
capital de 300 000 pesos por los espafioles don
Andrés Ahedo (de 47 afios, quien se encargaria de
la administracion de la fabrica y el molino) y don
José Sanchez Ramos (de 36 afios, quien atenderia
los asuntos independientes a la sociedad); la fina-
lidad de esta compafiia era formar una industria
que aprovechara los recursos naturales, forestales
e hidraulicos. Naci6 asi la fabrica de papel que en
cierta forma dio cohesion a la comunidad. Ese
mismo afio Sanchez Ramos vio la necesidad de
invertir mas capital a la causa y aporté un présta-
mo. Para 1890 Sanchez Ramos pidi6 a la munici-
palidad de Tlalmanalco un titulo que ampare las
construcciones e instalaciones hechas en la fabri-
ca de papel de San Rafael. Para esas fechas la pape-
lera decia haber construido a sus expensas:

1. El edificio principal de la fabrica, el cual es de
mamposteria de noventa metros de largo por trein-
ta de ancho, compuesto interiormente de dos pisos
y al que le falta el techo.

I1. El edificio de las maquinas para papel, el cual es
de fierro de ochenta metros de largo por quince de
ancho, con techo de lamina acanalada y estando
sus cimientos concluidos, sus paredes metalicas, ya
en el lugar y empezado a montar.

I11. Los edificios para las calderas, los depositos de
materias primas, los almacenes, el gran taller de
construccion y reparacion.

IV. El ferrocarril especial de cuatro kilometros de lar-
go que une la fabrica 4 los de Tlalmanalco e Inter-
oceanico.”

so de este contrato es el hincapié que se hace en no desviar el
agua o detener su cauce natural, pero nunca se menciona algo
sobre contaminarla o cuidar el uso que se haga de ella. La can-
tidad por la que Robertson vendio la ferreria fue de 40 000
pesos que recibié de un cheque del Banco Nacional de Sanchez
Ramos. AHPSR, Contrato de venta a José Sanchez Ramos.

7 En esta acta de peticion de escritura también se menciona
que posee una maquinaria con un costo de 175 000 pesos y
peso total de un millon de kilogramos, ademas de otra maqui-

Para ese mismo afio la sociedad Ahedo y
Compaiiia hizo un contrato con el sefior José
Ysidro de Echave, quien le vendi6 el terreno nece-
sario para una via férrea angosta y un escape que
partird del punto llamado Apatlahuaya y atravesa-
ra por terrenos de la hacienda Zavaleta para llegar
a San Rafael. Ademas de ese terreno vende otra
fraccién para construir un acueducto que partira
del punto llamado “Dos aguas” y atravesara por
terrenos de la hacienda Zavaleta y asi llegar a San
Rafael por el punto llamado “El martinete”; todo
este terreno no excederd la dimensién de cuatro
fanegas. El precio que pagara Ahedo y Compaiiia
fue de 1 000 pesos.8

Este tipo de contratos con los duefios de
Zavaleta no era nuevo, ya que en mayo de 1889
hicieron otro con Ysidro Echave. Este le vendi6
parte del monte y los terrenos nombrados
Texcalyehuatitla, situados al norte y al poniente de
la Fabrica de San Rafael, con la que lindan. Para
1891 la sociedad Ahedo y Compaiiia se disolvio
por mutuo consentimiento y en seguida José
Sanchez Ramos celebré un contrato con el sefior
Thomas Braniff bajo la razén social Sanchez
Ramos y Compafiia, teniendo en posesion el acti-
vo y pasivo de los bienes que habia adquirido
antes con Andrés Ahedo. Ese mismo ano, de
acuerdo con los documentos encontrados en el
archivo de dicha fabrica, sus propiedades apenas
naria que tiene en camino. AHPSR, Peticion de escritura por
propiedades, Caja de documentos, Seccion segunda, Titulo:
Propiedad raiz, Documento nim. 3. Como antecedente de
este contrato, el 5 de marzo de 1889 Sanchez Ramos sugiere a
su socio la ampliacion del capital de la sociedad y se ve la
necesidad de construir un ramal de ferrocarril para unirse al
de Tlalmanalco, que hacia el servicio entre la ciudad de
Meéxico y Cuautla; Laura Espejel, Los inmigrantes en el mundo
de los negocios, siglos Xix y xx, México, Conaculta/INaH, 2000,
p. 142.

8 En este contrato Sinchez Ramos debe dejar a disposicion de
la hacienda Zavaleta la via del ferrocarril desde la estacion de
Apatlahuaya una vez al mes. AHPSR, Escritura de venta por

Ysidro de Echave, Caja de documentos, Secciéon segunda, Ti-
tulo: Propiedad raiz, Documento num. 26.
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se encontraban en proceso de adquisicion, ya que
con el paso del tiempo se fueron anexando a la
propiedad base (la ferreria) terrenos y montes por
compra o arrendamiento, asi como contratos para
canalizar el agua que con el desarrollo fabril se vio
incrementada su demanda. Asi, en 1893 volvi6 a
comprar algunos terrenos a la hacienda Zavaleta
que estan proximos a los que adquirié anterior-
mente, y ahora pagara al sefior Echave la cantidad
de 2 000 pesos.

Para 1902 Sanchez Ramos, al tener en propie-
dad una gran parte de los montes colindantes con
el de Santa Catalina y ver que se han ido adqui-
riendo terrenos, desea venderlos a la compaiiia.
Esta parte de terreno de montes conocidos como
Tlalmimilulpan,® Tetela del Volcan y Hueyapam:;
seglin el ultimo balance que se hizo a dichas pro-
piedades arrojaba la cantidad de 21 134.44 pesos.
Después de examinar la propuesta de venta, la
Compaiiia decidi6 adquirirlos, pero a un precio ya
reconocido por el tiempo de posesion de 53 570.55
pesos. Dentro del precio estaban ademas cons-
trucciones, maquinaria, instalaciones y herra-
mientas que forman dicha negociaciéon para la
explotacion de los montes. En 1909 estas mismas
propiedades tenian una extension de 2 562 ha de
monte, a las cuales se les estimo el valor de 100
pesos cada una. Como se ve, el proceso de adqui-
sicion fue ascendente, sin mencionar que pudo
haber existido posesién de otros terrenos o com-
pras de los cuales no tenemos datos concretos, o
no se hicieron bajo algiin tipo de documento.

9 Es necesario hacer la aclaracion de que Tlalmimilulpan,
Tetela del Volcan y Hueyapam son parte del estado de
Morelos. Ya que hay un lugar llamado San Lorenzo
Tlalmimilolpan en Tlalmanalco, no hay que confundir los
nombres. Para este periodo, Arturo Warman menciona que
una cuarta parte del estado de Morelos siendo montes comu-
nales solo se explotaba por concesion federal que se otorgaba
a grandes empresas fabricantes de papel; véase Arturo War-
man, Y venimos a contradecir. Los campesinos de Morelos y el
Estado Nacional, México, SEP, 1988, p. 58.

El 19 de marzo de 1890 se coloco la primera
piedra de la fabrica, y se menciona que dos afios
después comenzé a despachar sus primeros pro-
ductos; asi lo afirma la propia compafiia ‘[...] que
en marzo de 1892 hace sus primeras entregas”.10
En el libro Homenaje de la Compaitia de las
Fabricas de Papel de San Rafael y Anexas S.A al
Congreso Mundial de la Prensa se menciona que
para 1894 la sociedad Ahedo y Cia. form¢ la Cia.
de las Fabricas de Papel de San Rafael y Anexas,
S.A. Seglin consta en el acta constitutiva de for-
macion de la papelera ya con normas y clausulas
especificas, “La Sociedad de Companias de las
Fabricas de Papel San Rafael y Anexas, Sociedad
Anbénima” fue constituida formalmente el 28 de
julio de 1894, teniendo como Unicos accionistas
s6lo a Thomas Braniff y Sanchez Ramos, y ejer-
ciendo ellos todas las funciones del consejo de
administracion; posteriormente el Sefior Henry
Campbell Waters!! se unio a esta sociedad adqui-
riendo 10 acciones (figura 2).

Para 1891 el costo total de la instalacion de la
papelera arroja un monto de 700 696.63 pesos,
concentrado en los conceptos que se muestran en
la tabla 1.

Hasta aqui es posible disgregar los elementos
que articularon esta industria. Como primer punto
encontramos la busqueda de un lugar para su cen-
tralizacion, la jerarquia y el control de sus factores
en la produccion. Es decir, desde suministrarse su
materia prima hasta comercializar su producto en
transporte de su propiedad, teniendo asi clientes en
mas de 30 ciudades de los estados de la Reptblica.

10 Compafiia de las Fabricas de Papel San Rafael y Anexas
S.A., Homenaje de la Compania de las Fabricas de Papel de San
Rafael y Anexas S.A, al Congreso Mundial de la Prensa, México,
Imp. de Manuel Le6n Sanchez, 1931, p. 26.

11 Tanto Thomas Braniff, Sdnchez Ramos como Henry Camp-
bell Waters también eran accionistas de la negociacion Agrico-
la de Xico S. A., empresa que se encargaba de la explotacion
industrial-agricola de las siete haciendas de Chalco, propiedad
de Ifiigo Noriega.
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Figura 2. Mapa. Venia de terreno de la hacienda Zavaleta en 1893. AHPSR, cajo de documentos, Seccién
segunda, Propiedad rafz, Documento ndm. 3. Este mapa muestra el espacio ocupado por la fébrica, asf como
la via del ferrocarrl, de la cual, para su instalacién, una parte fue vendida por la hacienda Zavaleta.

Tabla 1. Costo total de la instalacion de San Rafael, 18912

Concepto Costo (pesos)
Ferrocarriles San Rafael 20 151.56
Inversion en maquina de papel hasta diciembre de 1892 160 565.63
Muebles en San Rafael hasta diciembre de 1893 1 208.93
Muebles de escritorio hasta diciembre de 1893 1148.11
Instalacion de la fabrica hasta diciembre de 1892 258 949.30
Edificios y obras hidraulicas 254 010.78
Existencia de articulos varios en la fabrica 4 662.32

Total: 700 696.63

a AHPSR, Libro de gastos y ganancias, mayo de 1891-1893.
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Figura 3. Panordmica de la fabrica San Rafael, ca. 1915. AHPSR, Seccién fotos escaneadas, Serie panordmicas fébri-
ca, nim. 12.

Como segundo punto, su administracion. En és-
ta, para resumir su organizacién, podemos observar
que estd integrada por 1) asamblea general de accio-
nistas; 2) consejo de administracién; 3) director; 4)
secretario; 5) comisario propietario; 6) gerente gene-
ral; 7) administrador, y 8) director técnico.12

La forma de articular el proceso industrial ilus-
tra el pensamiento habil de sus accionistas, y el
objetivo de mantener un control hasta en la parte
del proceso mas pequetio de produccion.

Como tercer punto los accionistas que la con-
formaban reunian caracteristicas como ser hom-
bres con inquietud de apostar a nuevos negocios,
extranjeros y con lazos a los actores politicos, sien-

do parte de la Asamblea General. En este momen-

12 AHPSR, Actas Consejo de Administracion.

to de nacimiento de la fabrica se puede mencionar
entre estos hombres a José Sanchez Ramos,!3
Thomas Braniff,!4 Fernando Pimentel y Enrique
Tron, por lo que es posible que parte del capital
con que se fundo dicha empresa fuera extranjero:
francés, espafiol y estadounidense, aunque su for-

13 Junto con su hermano Delfin Sanchez Ramos fueron des-
tacados comerciantes e inversionistas emparentados con
Benito Judrez. Tenian una intensa participacion social y poli-
tica, lo que les ayudd en sus negocios. Sinchez Ramos se dice
aporto el capital de 100 000 pesos.

14 Nacido en Nueva York en 1830, en la década de 1860 acu-
mulé su fortuna gracias a la importacién de bienes de consu-
mo. Braniff ocupé el cargo de gerente general de la compaiiia
del Ferrocarril Mexicano. Sus inversiones se dieron en una
gran diversidad de actividades. Para 1905 fue duefio de 22.9%
de la San Rafael; Maria del Carmen Collado, La burguesia me-
xicana y el emporio Braniff y su participacion en la politica, Mé-
xico, Alianza, 1992.
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tuna se desarroll6 mayoritariamente en Méxicol>
(figura 3).

Oficialmente quedo constituida la Compafiia de
las Fabricas de San Rafael y Anexas S.A. el 1 de mar-
7o de 1894, con un capital de un millén de pesos
divididos en mil acciones de 1 000 pesos. Para 1898
el capital era de cinco millones de pesos. Durante el
Porfiriato el desarrollo industrial se favorecié de la
gran inversion de capital extranjero, lo cual generd
que el pais progresara, hubiera mas oportunidades
de empleo y negocios lucrativos. Pero este desarro-
llo se gest6 gracias a los privilegios y facilidades
otorgadas a los extranjeros para hacer negocios en
Meéxico, haciendo mas comoda la inversion extran-
jera que la mexicana. Hay que decir que desde
antes los viajeros hicieron la construccion de la
“leyenda mexicana” que hablaba de la riqueza de
tierra y la buena agricultura que se podia dar si se
aprovechaban estas condiciones. Descuidada en la
época colonial, esta riqueza pudo desarrollarse con
el gobierno de Porfirio Diaz. Y es asi que este per-
sonaje otorgd a sus partidarios concesiones y servi-
cios, contratos para la construccién de vias férreas
y demas obras publicas, surgiendo asi nuevos millo-
narios. En sintesis, la politica de Diaz fomentaba la
migracion extranjera y su inversion de capital.

Segun la asamblea extraordinaria de San Rafael
del 28 de febrero de 1899, la empresa contaba con
16 accionistas cuyos nombres trascendieron por su
importancia en la industria de la época. Thomas
Braniff, quien controlaba 36.37% del capital; José
Sanchez Ramos, con 24.24%, y el grupo de empre-
sarios franceses, entre quienes destacaban Enrique
Tron, Julio Beraud, Le6n Ollivier, Leon Honorat,
Leon Signoret y Alfonso Michel, que detentaban

15 Estos nuevos empresarios formaron una nueva clase; en su ma-
yoria eran extranjeros y habian hecho su capital principalmente
de tres actividades: el comercio, la agricultura y el contrabando;
véase Rodolfo Huerta Gonzalez, “Historia social de los obreros
de San Rafael y Miraflores. Estado de México, 1890-1939”, tesis de
maestria en Historia, México, Uam-Iztapalapa, 1995, cap. L.

28.11% de la inversién en su conjunto.l6 A esto
inversionistas les seguian otros de menor impor-
tancia por la cantidad de acciones que poseian.

José Sanchez Ramos logré obtener una conce-
sién para construir una red ferroviaria aprove-
chando parte de la via construida entre Chalco y
Amecameca; ya en esa misma época la fabrica
habia iniciado con buenos resultados sus opera-
ciones. Para ese tiempo la materia prima usada
era pasta de trapos que se trabajaba en un depar-
tamento llamado “del trapero”, en donde la mano
de obra se componia por las mujeres y ocasional-
mente por nifios, con una maquina que producia
hasta 10 toneladas de papel al dia. En las otras ins-
talaciones trabajaban los técnicos Alberto Walle y
Alberto Lenz, que era el encargado de la produc-
cion de papel con un sueldo de 60 pesos por mes.
En la administracién los duefios retomaron la for-
ma de control hacendaria, es decir, un trato pater-
nalista en las relaciones laborales.

Como cuarto punto a nuestro analisis de arti-
culacion fabril encontramos la politica seguida por
esta industria ante el mercado: el monopolio. Una
medida de eliminar cualquier tipo de competen-
cia industrial hizo que de 1904-1905 la compaiiia
adquiriera la fabrica El Progreso Industrial, y algu-
nos de los accionistas de esta ultima comenzaron
a formar parte de San Rafael, como Francisco
Sordo Pedregal y Felipe Robertson. Ya para antes
del afio 1890 se tiene cuenta de la existencia de
unas 12 fabricas de papel en todo el pais (figura 4).

El Progreso Industrial

Por su parte, El Progreso Industrial nacié6 como so-
ciedad el 24 de noviembre de 1898, teniendo en la
ciudad de México sus oficinas directivas y donde

también celebrara sus sesiones la Asamblea Gene-

16 Laura Espejel, op. cit., p. 143.
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b NG B,

Figura 4. Vista de la fabrica. AHPSR, Seccién fotos escaneadas, Serie panorémicas fébrica, ndm. 17.

ral y el Consejo de Administracion de la misma. El
Progreso Industrial tenia como objetivo fabricar
papel aprovechando la patente de una pasta de aga-
ve que el gobierno federal le concedié a Alfonso
Lesbros, y que éste cedio a su vez a Alberto Lenz,
quien trabajarfa como director técnico de esta in-
dustria con un sueldo de 6 000 pesos anuales. La
forma de constitucién de esta sociedad es muy pa-
recida a San Rafael, pudiendo establecer sucursales,
contraer contratos por privilegios, construir, adqui-
rir o arrendar edificios, construir y explotar ferroca-
rriles. Su capital social era de 500 000 pesos, repre-
sentado por 5 000 acciones al portador con un valor
nominal de 100 pesos.!” Entre los primeros accio-
nistas se encuentran los enlistados en la tabla 2.

17 AHPSR, Acta de constitucion de la Sociedad del Progreso Indus-
trial, Seccion 1, Escrituras sociales, Documentos 17-18, 1898.

El Progreso Industrial estaba ubicado en Villa
Nicolas Romero, distrito de Tlalnepantla, Estado
de México. “Bajo una superficie cubierta de unos
20 000 metros cuadrados, se hallan instalados los
almacenes y departamentos destinados a maqui-
naria [y] posee fuerza hidraulica propia.”!8 Esta
fabrica comenz6 a producir papel con material dis-
tinto al empleado por San Rafael, pero estas indus-
trias muy pronto se unieron para asi monopolizar
el mercado.19 El 21 de abril de 1904 se dio la fu-

18 Compaiia de las Fabricas de Papel San Rafael y Anexas
S.A., Homenaje de la Compariia..., op. cit., p. 65.

19 Es necesario mencionar que la San Rafael trabajo con pas-
ta de madera y trapo en la fabricacion de papel, y dado que la
Progreso Industrial tenia su patente de pasta de agave, ésta no
se us6 posteriormente al no dar la calidad esperada al papel.
Ya con anterioridad la San Rafael habia buscado otros mate-
riales a usar como materia prima, entre los que encontramos
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Tabla 2. Algunos de los primeros accionistas de El Progreso Industrial?

Propietarios

Suplentes

Manuel Romano Gavito (presidente)
Cipriano Rodriguez

Carlos Markassuza

Antonio Barrios

Felipe N. Robertson

Indalecio Ibafiez

Francisco Sordo Pedregal

Wenceslao Quintana
José Gorostizaga

Ricardo Saiz

Juan Antonio Arzumendi
Manuel Romano Tamés
Valentin Elcoro

Juan Robertson

a AHPSR, Acta de constitucion de la Sociedad del Progreso Industrial, Seccion 1, Escrituras sociales, Documento 17-18, 1898.

siéon, quedando s6lo la San Rafael como principal,
con su domicilio, objeto, capital, todas sus reglas y
clausulas con las que se constituyo.

En dicha fusion se entregaron todos los bienes
e inmuebles pertenecientes a El Progreso Indus-
trial, como contratos de pasta y demas materiales,
magquinaria, la patente de pasta de agave, terrenos
e instalaciones, un lote de terrenos del rancho La
Concepcion, anexo al rancho Lanzarote, depen-
dencia a su vez de la hacienda Cuamatla, en
Cuautitlan, el derecho de uso de aguas y manan-
tiales, la via férrea construida por El Progreso
Industrial desde su edificio hasta la estacion de
Monte Alto en el pueblo de Villa Nicolds Romero,
con una extension de 5 100 m de via. Dicha fusion
se autorizo el 21 de julio de dicho afio, y con ello
San Rafael eliminaba al que podia al menos hacer-
le cierta competencia en el mercado.

Con esto el intento de monopolizar el mercado
del papel no se detuvo, pues el 27 de agosto de 1909
San Rafael hizo un contrato con Alberto Lenz,20 pro-

la fécula de papa, tronco de platano y fibra de maguey, entre
otras; pero éstas no le daban la consistencia deseada.

20 Alberto Lenz es una clara muestra de la red de inversionis-
tas que unas veces se apoyaron y otras compitieron. Lenz fue
invitado por Alberto Woern —director técnico de la San Ra-
fael— a participar como encargado de la construcciéon en su
inicio. Después Lenz instaur6 El Progreso Industrial, que al
final se fusion6 con la San Rafael. En 1905 Lenz intentd hacer
un nuevo negocio y compro la fabrica de Loreto, que al poco
tiempo absorbié nuevamente San Rafael.

pietario de la Fébrica de Papel Loreto.? El contrato
consistia principalmente en que Loreto se dedicara
a la fabricacién de papeles delgados de china para
copiadores, loterias y otros similares, siempre que
su peso no excediera los 23 g por m?, el papel de lito-
grafia corriente, asi como el papel para las bolsas
que elaborara con una maquina que ya tenia pedi-
da. Por otra parte, no podra fabricar el papel delga-
do que se usa generalmente para envolver en las
tiendas de abarrotes.

En conclusion, el contrato pretendia que
Loreto hiciera los papeles delgados que San Rafael
no hacia, esto por el tiempo de 10 afios, y si al cabo
de los primeros cinco afios Loreto queria terminar
el contrato, la San Rafael podria con todo derecho
comprar la fabrica; por su parte, Alberto Lenz no
podria dedicarse a alguna actividad relacionada
con el papel dentro de la Republica.

El espiritu de este convenio al hacer una dis-
tribucion en la fabricacion de papeles obedece no
s6lo a no encontrarse ambas fabricas en el merca-
do con papeles similares, sino también a la idea de
que la Fabrica de Loreto se dedique a fabricar los
papeles delgados que no produce San Rafael.22

21 La Fabrica de Loreto se fundé el 13 de octubre de 1905 en
la municipalidad de San Angel, donde antes en esas instala-
ciones estaba una fabrica de hilados y tejidos. AHPSR, Sin cla-
sificacion, 1909.

22 AHPSR, Acta constitutiva de Loreto, Sin clasificacion, 1909.
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Sanchez Ramos, accionista de la fabrica, tiem-
po después también adquiri6 las fabricas Belén y
Santa Teresa. Con ello la intencién de instaurar el
monopolio del papel era evidente. “En 1905, la
Societé Financiére, creada en Ginebra y Paris en
1900, adquiri6 acciones de la Compaiiia Papelera
San Rafael, con lo que se complement6 su finan-
ciamiento.”?3 La fabrica San Rafael —con su fuer-
te inversion de capital— absorbi6 asi El Progreso
Industrial, Belén y Santa Teresa, asi como propie-
dades comunales, montes, bosques y agua.

Al finalizar el siglo X1X e iniciar el XX, la empre-
sa lleg6 a contar con 16 y 30 inversionistas, la mayo-
ria extranjeros. Pero el capital que habian invertido
lo habia obtenido mayoritariamente de negocios
hechos en diferentes sectores, y que gracias a sus
relaciones con otros empresarios y politicos se in-
sertaron en las redes industriales, formando una
nueva clase de hombres de negocios en el Porfiria-
to. Pocos de estos inversionistas, ademas del capital
aportado, mostraron capacidad para dirigir y gober-
nar dicha empresa, ya que la mayoria de ellos no
tenian conocimientos en la industria en la que par-
ticipaban o invertian su capital.

Por lo general este grupo muchas veces compar-
ti6 acciones en las mismas empresas y mostré movi-
lidad de un ramo a otro. Entre los mas destacados
tenemos al ingeniero quimico Justi Tron, presiden-
te del consejo de administracién de 1912 a 1919, asi
como August Genin, administrador desde 1912 has-
ta que ocup6 la presidencia de 1921 a 1931. Su capa-
cidad, conocimiento de México y experiencia en los
negocios ayudé a llevar por buen camino el desa-
rrollo fabril. Encontramos también a Thomas
Braniff, importante inversionista,?¢ y a José de la

23 Laura Espejel, op. cit., p. 144.

24 Braniff fue un inversionista que llegd a México en 1830, y
dio cuenta que el negocio era invertir en la industria, por lo
que puso 45.58% de capital en este ramo, 21.32% en bienes
raices, ocup6 13.90% en el Banco de Londres y México, los
préstamos a diferentes empresas y personas ocuparon

Macorra, ingeniero en bosques. De la Macorra era
también extranjero (espafiol), se incorporé en 1903
y buscaba especialistas en la producciéon de papel;
en él recaian ciertas decisiones y representacion de
la compaiiia, negociaciones de materia prima en el

extranjero y estimul6 de produccion de bosques.

La cercania que tuvo con Sanchez Ramos, capitali-
zaron en €l y sus hijos su presencia en la produc-
cién, administracion y en las relaciones que esta-
blecieron con los gobiernos revolucionarios y
posrevolucionarios.?5

Desarrollo del negocio papelero

Desde el comienzo del proyecto se dio la transfor-
macion del espacio. Alrededor de la ferreria se
empezaron a construir algunas chozas de madera
tanto para el personal técnico como para los mon-
tadores de la maquinaria. Frente al paisaje natural
se instalaron dos maquinas de papel, una planta
hidroeléctrica y otras para producir pasta mecani-
ca de madera y celulosa de sulfito. Debido al des-
poblamiento del naciente pueblo se dispusieron
habitaciones para el personal que dia a dia aumen-
taba. Asi en el amplio y limpio espacio se instala-
ron los emergentes actores.

Si bien una de las ideas originales era el apro-
vechamiento de los recursos como beneficio a la
fabrica, este uso no se hizo esperar, “[...] la orogra-
fia local fue usada [...] los acantilados naturales
fueron utilizados para crear caidas de agua para la
generacion de corriente.26

El paisaje sufri6 las terribles modificaciones
debido al desmonte de bastas zonas; algunos re-

10.18%, en el comercio 4.49%, en los ferrocarriles 3.13%, en
las minas s6lo 0.93%, y por ultimo en las haciendas 0.47%.
Estos porcentajes no incluyen el total de la fortuna de Braniff,
sino lo que invirtié al momento de su muerte en 1905; Maria
del Carmen Collado, op. cit., p. 74.

25 Laura Espejel, op. cit., p. 147.

26 Rodolfo Huerta Gonzalez, op. cit., p. 289.
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Figura 5. Depésitos de agua de la papelera San Rafael, ca. 1915. AHPSR, Seccién fotos escaneadas, Serie canales y
fuentes de agua, nim. 8.

cursos se desviaron para su aprovechamiento, lo
que genero disputas y malos entendidos entre ha-
bitantes del pueblo y duefios de la fabrica.2” Es
bien sabido que el abastecimiento de las fabricas
de papel exige la posesion de vastos y numerosos
bosques que las surtan de materia prima. Por esta
razon, en las faldas del Ixtlaccihuatl y del Popoca-
tépetl la Compania adquirié importantes propie-
dades forestales.

En efecto, la fabrica conté con el apoyo presi-
dencial para utilizar libremente los recursos
hidraulicos y forestales de montes cercanos al
pueblo y otros de la Sierra Nevada; para esa época

27 Ya desde 1888 se dieron disputas por el uso del agua porque
el Molino del Socorro y la hacienda Zavaleta usaban el agua
del rio Tlalmanalco como energia para mover su maquinaria.

contaba con sus propios bosques, como los Santa
Catalina, Apapasco, Guadalupe y Zavaleta; asi
obtenia la materia prima para su produccion.
Ademads inici6 un acaparamiento de depositos y
caidas de agua con los que construyé grandes
canales para la produccion papelera. Para 1930 el
total de canales construidos arroja un total de 18
kilémetros de materiales de mamposteria y ladri-
llo, atravesando en algunas partes tuneles (figuras
5y 6).

La misma posicion de la fabrica en una ladera
le posibilito el transporte de la materia prima por
gravedad de un departamento a otro; entre éstos
se pueden mencionar patios de lefia, trozadores,
molinos, pilas, refinadoras, laminadoras, hervido-
res, planta receptora, departamento de fuerza, cal-
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Figura 6. Tanques alimentadores para la produccion de energia eléctrica. Archivo Histérico del Agua, Aprovechamientos
superficiales, caja 260, exp. $263. En esta imagen ademds de ser muy ilustrativo el uso del espacio en la construccion
de amplios tanques de almacenamiento de agua, se muestra parte del desmonte que se ha dado al bosque.

deras, transmisiones, taller mecanico, taller eléc-
trico, almacén, lubricacion, sala de curaciones, bo-
tica, etcétera.

Por estas construcciones el paisaje antes despo-
blado y dominado por ciertas viviendas, pequefias
parcelas, tierras llenas de arboles y haciendas, se
transformé en un estructurado e imponente com-
plejo fabril, en donde esta nueva industria tuvo
que iniciar el proceso de redoblamiento para que
funcionara de manera adecuada.

Como resultado se dio una extension sobre ha-
ciendas y comunidades; al construirse las viviendas
que ocuparian los trabajadores y empleados, ade-
mas del abastecimiento de servicios basicos, trans-
porte, energia eléctrica, salud y algunas distraccio-
nes. La mayor parte del capital fue puesto por la

empresa, pero la participacion de trabajadores fue
de gran importancia. Se dice que para la fabrica las
primeras construcciones fueron los “cuartos’?8 de
adobe y teja, donde vivieron los primeros trabaja-
dores, pero al paso del tiempo y crecimiento de las
necesidades fabriles éstos fueron insuficientes

(figura 7).

28 Estos “cuartos” eran, como su nombre lo indica, pequefios
cuartos con un bafio normal y de reducidas dimensiones,
apenas con el espacio suficiente para vivir. Atin hoy en dia se
pueden encontrar estas construcciones, con sus variantes al
paso del tiempo. Posteriormente la fabrica dio algunos terre-
nos para que ahi vivieran los trabajadores, llamandosele a
esta parte “ranchos”. Después se construy6 una serie de cha-
lets para trabajadores especializados, ademas de un edificio,
en 1919, para ingenieros extranjeros, asi como espacios de re-
creacion entre los que estaban alberca, centro deportivo,
salon de diversiones y cine.
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Figura 7. Vista de la tienda de abastecimiento para los trabajadores llamada “Tienda Grande”; del lado derecho los
bafios que confaban con diversos servicios, como el bafio turco, de fina ruso y regadera, ademds de servicios de pelu-
querfa. AHPSR, Seccién fotos impresas, Serie vida exterior, nim. 18,

| 91

R i
L i i e
i i T

i fit R i
e | e e
L G G

Figura 8. Fachada original de los bafios. AHPSR, Seccién fotos escaneadas, Serie vida exterior, nim. 16.
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Tabla 3. Descripcion de los departamentos de la fabrica?

Departamento de ingenieria

Ocupa un edificio de cemento armado, en el que se verifican los

estudios y calculos que la fabrica requiere para las construcciones.

Posee un taller fotografico y dispositivos para copias fotostaticas.

Departamento de fuerza
Departamento de calderas

Atiende las plantas hidroeléctricas y canales.
Tiene dos grupos de calderas. Para su control se tienen aparatos

registradores que indica el consumo de vapor en cada una de las

dependencias.

Departamento de transmisiones

Se encuentra una lista de todas las bandas que hay en la fabrica con

la descripcion de cada caracteristica.

Departamento de lubricacion

En éste se sigue el proceso de los lubricantes; también se lleva

cuenta de los empaques que requieren las maquinas.

Taller mecanico

Su espacio esta destinado a los trabajos de fundicion, herreria, hoja-

lateria, plomeria, soldado y carpinteria, entre muchos otros.

Laboratorio para ensayes quimicos, Montados con un completo instrumental. Aqui estan los aparatos

fisicos y mecanicos
Almacén

especiales para los andlisis fisicos, quimicos y mecanicos.
Es como el corazon de la fabrica; de su buen funcionamiento

depende el de los demas departamentos. En éste se tienen todas las

materias primas, combustibles, materiales de construccion y refac-

ciones que se necesitan para la fabrica. Hay en éste unos 36 000

articulos distintos. Controla todos los productos que ingresan, los

que hay en existencia y los que salen.

a Compafiia de las Fabricas de Papel San Rafael y Anexas S.A., Homenaje de la Compania de las Fabricas de Papel de San Rafael y
Anexas, S.A. al Congreso Mundial de la Prensa, México, Imp. de Manuel Leon Sanchez, 1931.

La transformacion del espacio en San Rafael
sigui6 dos lineas. En un primer momento se dis-
puso de los espacios para las primeras construc-
ciones que eran basicas en el produccion, ya que
s6lo se contaba con pequefios cuartos; ademas se
hicieron amplios departamentos especializados
para la maquinaria y demas actividades; y cuando
se logro satisfacer esta primera necesidad, al cre-
cer la produccion y operarios hubo que volver a
los alrededores a usar y transformar una vez mas
el espacio (figura 8).

Las actividades de la fabrica se realizaban en
variados espacios; por ejemplo, el almacén de
papel que ocupaba un espacio de 4 000 m?, frente

a éste estaba un andén donde se cargaban los
carros del ferrocarril. Para el servicio de los otros
departamentos el tendido del ferrocarril abarcaba
mas de 8 000 m en el recorrido diario del ferro-
carril. Al interior de la fabrica habia una amplia
distribucion de espacios de acuerdo con las activi-
dades; para una mejor comprension, en la tabla 3
se ofrece una descripcion de los departamentos
hacia 1930.

El total del espacio de edificios destinados a la
fabricacion arroja una cantidad de 33 100 m? y
seglin el libro Homenaje de la Compariia..., cuenta
con las condiciones de seguridad e higiene nece-
sarias en las actividades industriales (figura 9).
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Figura 9. Situacién actual del pueblo de San Rafael. Coleccién particular, octubre de 2010. En el extremo derecho se puede observar la fébrica y sus
insfalaciones que han sido absorbidas por la macha urbana, perdiendo su fisonomia caracteristica de enclave papelero de finales del siglo xix.

Consideraciones finales

El acercamiento al inicio de la papelera San Rafael
da cuenta de diversas tematicas que pueden reto-
marse desde diferentes disciplinas. A través de la
imagen de algunas de sus construcciones se muestra
su desenvolvimiento como empresa, y su trascen-
dencia en la interrelacion entre historia, economia,
patrimonio y arquitectura. Abordar un espacio
productivo tan extenso histérica y materialmente

como el del escenario sanrafaelino arrgja matices
en algunos casos, y particularidades en otros, al
estudio de la empresa en México. Su arquitectura
muestra a través de los afios la busqueda material
del crecimiento econémico y social en el México
de finales del siglo xix y principios del xx. En
suma, es un marco de transformaciones en multi-
ples directrices, concretado en las distintas cons-
trucciones que tenian un solo fin: la produccion
papelera.
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