JOSE GUSTAVO BECERRIL MONTERO

La fabrica textil de San Antonio Abad

Su reconstruccién y proceso productivo a finales del siglo XIxX

ste ensayo tiene dos objetivos: identificar, a partir del analisis de va-
rias fuentes histéricas, los espacios del convento de San Antonio
Abad de la ciudad de México que se aprovecharon para albergar dife-
rentes sistemas productivos textiles entre las décadas de 1840 y 1890,
y estudiar el proceso productivo textil que se llevé a cabo en la fabri-
ca de manta de San Antonio Abad —establecida en terrenos anexos al convento— a fi-
nales del siglo xIx. | 73
La investigacion se apoyd en tres tipos de fuentes histdricas: descripciones del con-
vento en los siglos xvin y X1x, planos e inventarios de la fabrica del siglo x1x, y algunas
fotografias actuales del inmueble, asi como otras aéreas, correspondientes a la década
de 1930.

Condiciones actuales del inmueble

Actualmente no queda nada del antiguo convento de San Antonio Abad. No obstante,
podemos reconocer parte de sus limites a partir de una barda en ruinas que se locali-
za en el lado sur de la finca. En dicha barda se observa una serie de ventanas tapiadas
con diversos materiales como ladrillo, adobe, madera y piedra. La iglesia es lo tinico que
se mantiene en pie, aunque en condiciones deplorables y con un ligero hundimiento
en su costado sur. Al frente hay una reja montada en el antepecho que delimita el terre-
no y sustituye la desaparecida fachada del convento. Finalmente, los inicos restos que
se conservan de lo que fue la fibrica de textiles es la puerta de metal por donde se
ingresaba a la factoria, como lo podemos observar en las fotografias 1 y 2.

La desaparicién casi total de los edificios del convento y la fdbrica de mantas —que
llegaron a medir méas de 34 mil metros cuadrados— es notoria a primera vista. Sin
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Fea 1: Espaldos de lo iglesic de San Antonio Abod, Folografia de Gustove
Becanil, 1997

embargo, a partir del andlisis de las medidas que
proporcionan los planos de la fabrica y de la visi-
ta que se hizo al terreno podemos asegurar que
una parte de la fachada del edificio ocupaba la
banqueta que existe actualmente; por lo tanto, la
reja que delimita el terrenc al frente se colocd
unos metros atras de lo que debid ser el limite de
la fachada original, como lo indica el plano 1.

A pesar de 1a desaparicién total de la fabrica,
todavia podemos identificar sus dimensiones a
partir de material fotografico tomado en las déca-
das de 1930, 1950 v 1970. En la fotografia 3 (1936)
vemos las importantes dimensiones que llegd a
tener

=

Folo 2: Pueria de ka iibrico. Felagrofio de Gustove Becenil, 1997.

Por razones que ain desconocemos, la fibrica
de mantas y el edificio conventual desaparecie-
ron entre las décadas de 1950 y 1970. Con el te-
rreno practicamente limpio, se comenz6 la traza
de calles, lo que termind por seccionar el drea. De
esta forma, conforme lo muestra el plano 1, la ce-
rrada de Fray Servando Teresa de Mier se abrif a
la altura de lo que fue la espalda de la iglesia y
parte de un pequefio corral que formaba parte
del convento. La calle de Xocongo fue abierta en
el drea donde estaba instalada la fabrica de algo-
dén, a la altura de la seccidn de estampados. Fi-
nalmente, al norte de la finca se abrié la calle de
Chimalpopoca, cerca de donde se ubicaban los
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macheros, el depésito de productos quimicos, uno
de los retenes de agua subterrdnea y uno de los
quioscos de la fabrica.

Hoy vemos, en las dos grandes manzanas que
resultaron de la divisién del terreno, unidades ha-
bitacionales para las familias afectadas en el sis-
mo de 1985 y un edificio del Gobierno del Distrito
Federal (a finales de los afios noventa, este edifi-
cio lo ocupaba la empresa Carnival).

La transformacién del convento en espacio
productivo textil

Los obradores de manda de San Antonio Abad
a mediados del siglo X1x

En la tercera década del siglo x1x, cuando se fun-
dé el Banco de Avio con la firme intencién de im-
pulsar la incipiente industria mexicana y conver-
tirla en pilar de la economia nacional, la ciudad
de México y su periferia ya contaba con una se-
rie de centros de trabajo con niveles productivos
diferenciados.! La necesidad de espacios amplios
para el desarrollo de la produccién fabril? se re-

1 Entre estos niveles productivos diferenciados encontramos
los que se establecieron tanto en la ciudad como en la peri-
feria. El medio fabril citadino era ocupado por los ovillos, los
obradores y los torculos, por un lado, y por el otro, las deno-
minadas protofibricas citadinas, Mario Trujillo Bolio, Empre-
sariado y manufactura textil en la ciudad de México y su peri-
feria. Siglo xrx, Méxica, CIESAS, 2000,

2 El sisterna de manufactura que se caracteriza por el empleo
de mégquinas movidas por fuerza mecdnica, cobijadas bajo
un solo techo, de la propiedad de un empresario o de una
sociedad y que para su funcionamiento emplean obreros asa-
lariados. Raiil Bejar Navarro ¥ Francisco Casanova Alvarez,
Historia de la industrializaciin en el Estado de Méxdco, México,
Biblioteca Enciclopédica del Estado de México, 1970, p. 13;
“[--.] que se diferenciaba del taller artesanal que se caracteri-
zd por su reducido niimero de trabajadores, escasa divisién
del trabajo en el proceso productivo ¥ minima tecnificacién
que hacia de esta una actividad fandamentalmente manual®,
Somia Pérez Toledo, “Artesanos y gremios en la cindad de Mé-
xico: una desaparicién formal ¥ una continuidad real, 1780-

----- Farimatrg de ko Babrico y ex comnioa findles del sigho 1 "
—— Comtruccidn qué 88 consana ‘¢'

Calles que saccionaren lo finca
e -

Chimalpopoct

Flanc 1: Trazo de los colles que seccionancn lo finco de ko Fibrica de San
Artonio Abad. FUENTE: Flano elabarade o partic de Cva, 1936, Archiva de
Motarios de Mésico len odelanie Arw), Agustin Roldan, vol. 4271, 1, 132,
y i, Josk Villela, vol, 4954, #. 61-02.

solvi6 a partir del aprovechamiento de construc-
ciones conventuales.

En 1821, la supresion de drdenes hospitalarias
dio un primer golpe a los conventos que desem-
pefiaban funciones de este tipo. Esta medida le
permitio al Ayuntamiento de la ciudad apropiar-
se de los edificios que eran administrados por las
drdenes religiosas.

Una vez expropiados los bienes, algunos co-
merciantes pudieron adquirir parte de estos edi-
ficios conventuales. Mediante modificaciones,
aprovecharon los dormitorios, comedores v es-
pacios de oracién y ensefianza para establecer
las diversas secciones del trabajo fabril mecani-
zado, concentrando asi a operarios hombres, mu-
jeres y nifios en la fabricacién de hilaza, tela, re-
bozos y camisas.?

La casa convento y hospital de San Antonio
Abad fue uno de estos inmuebles expropiados v

1842%, en Carlos Mlades y Ariel Rodriguez (comp.), Cludad de
Meéxico. Instituciones, actores sociales y conflicto politico, Méxi-
co, El Colegio de México, 1996, p. 228,

 Mario Trujillo Bolio, ep. cit., p. 41.
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Foto 3: Vista aéea de ko fabdco de Son Antenio Abod, Fuente: Folegralia tomada por o Compaiila Mexicona Aerafela [en odelante Owa), 1936,

vendidos. Se cedi6 a temporalidades y créditos
del Banco de Avio, y lo denominaron como "un
sitio o ruinas del convento viejo de San Antonio
Abad"* Desde su venta en 1842 y hasta 1882, el
edificio tuvo diferentes propietarios, sin embargo,
solo tres fueron emblematicos en la historia de
esta fabrica textil.

Uno de ellos fue el transportista francés José
Fauré, quien en 1842 instal6 obradores y telares
de manta movidos manualmente? en los dos ni-
veles que ocupaba el antiguo hospital. En 1857,

4 AnM, Ramon Villalobos, vol. 4828, £ 5/n.
5 Gustavo Garza, El proceso de industrializacion en la cidad de
México, 1821-1970, México, El Colegio de México, 1985, p. B8

con motivo de la compraventa del edificio, se es-
pecifict 1a ubicacion de los espacios productivos
en el interior del convento de San Antonio Abad:

For [ur] corredor gue mira al oriente, hay una puer-
ta que da uso a los telares de mantas por un pasa-
dizo sobre la caja de la escalera por el que se entra
a una pieza con tragaluz y contigua hay una pieza
con dos claros de baleén a la fachada; para la calle
hay un obrador con tres claros de balcones, luego
una pieza con otra grande al oriente, hay otro obra-
dor con dos ventanas, sigue una pieza de carpinteria
con tejado de oriente a poniente, hay otro obrador
muy grande con balcén al oriente [...] ¥ con claros
de balcones y ventanas al patio. Por un escotillén,
con escalera de palo se baja a otro obrador grande,
bajo el de arriba, los pisos entablonados [...] hay un
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pasadizo para el patio de las mulas, en el que a la
derecha hay una puerta para un salén de obrador
con ocho ventanas al mismo patio [...] En el zaguin
hay un pasadizo en el que est una pieza del por-
tero y entrada para el patio de la iglesia [...] ¥ un
pasadizo para un patio chico que tiene una escalera
de dos tramos para un corredor cubierto con teja-
do, que entra a uno de los obradores [...JF

De esta manera, en una primera etapa de vida
productiva San Antonio Abad tuvo claros perfiles
artesanales, con base en una légica de concen-
tracién de un mayor niimero de maquinaria y tra-
bajadores en “grandes obradores” distribuidos en
una misma finca. El edificio no solo conservaba
los talleres textiles, sino que también funcionaba
como casa habitacién con todos los servicios de
vivienda y servidumbre, ademas de haberse dis-
puesto algunas partes del terreno de los corrales
para la siembra de maiz.

Fundacién y desarrollo de la fidbrica de manta de
San Antonio Abad en las décadas de 1880 y 18590

Otro destacado propietario del ex convento fue
Manuel Ibafiez. El reconocimiento otorgado a es-
te empresario espafiol como fundador de la fa-
brica de manta se entiende al observar lo que
realiz6 en cuatro afios: en 1882 adquiere el in-
mueble vacio en 15 mil pesos;” para 1883 la fabri-
ca de mantas de algodén ya estaba constituida,?
y al momento de la venta a los hermanos Norie-
ga, en 1885, la finca, conformada por el edificio
del ex convento, el corral y la fibrica de hilados
v tejidos de algoddn con su maguinaria y enseres
utiles, se valuaba ya en 350 mil pesos.?

8 anM, Mariano Vega, vol. 5004, ff. 139-140.

7 anM, Agustin Roldan, vol. 4262, £ 67.

8 Fernando Rosenzweig, El desarrollo econdmiico en México,
1800-1910, México, El Colegio Mexiquense, 1957, p. 455.

9 MM, Agustin Roldan, vol. 4267, £ 683,

La disposicién ya en forma de las instalacio-
nes productivas finco las bases para una nueva
etapa productiva bajo la administracion de otro
destacado propietario: don ffiigo Noriega Laso.

La administracién de los Noriega destaco por
dos razones: la transformacion de las instalacio-
nes de la fibrica, consistente en la construccién
de nuevos departamentos y salones para el es-
tampado de manta y la adquisicién de maquina-
ria, valuada en 800 mil pesos;l? al mismo tiempo,
se cred una fibrica de cigarros, que se instald en
el claustro del convento ¥ funcioné de 1886 a
1906, conocida como “El Borrego"!! La segunda
razén fue la compra de otras fibricas de algodén,
algunas ubicadas al norte del valle de México,
como “Barrén” y “La Colmena” —adquiridas en
1886— en 490 mil pesos.12 Otras, como la fabrica
de *Miraflores”, en el municipio de Chalco, se
compré en 420 mil pesos!3 y “San Fernando”, si-
tuada en Tlalpan, en 430 mil pesos.!4 Ambas fue-
ron adquiridas en 1898 y 1901, respectivamente.

La fibrica de manta de San Antonio Abad

Descripcidn de los exteriores

San Antonio Abad se localizaba en el cuartel ma-
yor tres, menor doce, manzana ciento catorce,15
segin la divisién que prevalecia en la ciudad en
1881. Los limites de esta finca eran los siguientes:

10 s1m, José Villela, vol. 4994, f. 57,

1l En 1906 el claustro del ex convento regresd a manos de la
Compafiia de San Antonio Abad, pero se desconoce el uso
que se le dio a partir de ese momento. arm, José Villela, vol.
20 de 1906, ff. 261-264.

12 app, Juan M. Villela, val. 1, 1896, ff. 101-104.

13 De los cuales, 360 mil correspondian al inmueble y 60 mil
a los muebles de la negociacion industrial. axm, Juan M. Vi-
llela, vol. 2, 1898, ff. 171-175.

14 g, Juan M. Villela, vol. 5, 1900, ff. 220-225.

15 avM, Agustin Roldan, vol. 4260, f. 243.

L& FABRICA TEXTIL DE SAM ANTOMID ABAD

| 77



78 |

al poniente, la calzada de San Antonio Abad; al
sur, el callején del mismo nombre y, al norte, los
corrales y carroceria de don Valentin Elcoro.16
Sobre lo que ahora se conoce como la calzada de
San Antonio Abad se aprecia la iglesia del con-
vento ¥ una puerta de metal que pertenecié ala
fabrica y que se conservé hasta mediados del si-
glo xx.17

La fachada principal, que se aprecia en la foto
4, mostraba las cuatro puertas de medio punto
que daban acceso al inmueble, precedidas por
cuatro zaguanes también de medio punto, de los
cuales dos pertenecian a la fibrica de San An-
tonio Abad y dos a la fibrica “El Borrego”

Al frente, la planta baja estaba ocupada por los
despachos v las bodegas de ambas fibricas; lucia
ventanas altas y en la banqueta, quince guarda-
cantones de piedra.l® En los altos de la fachada
aparecian balcones con puertas y ventanas per-
tenecientes a siete piezas,!9 de las cuales cuatro
correspondian a la fabrica de cigarros y tres a las
bodegas v el despacho de la fibrica de hilados v
tejidos.

El acceso principal se encontraba en un za-
guan de medio punto ubicado a un costado de la
fachada. Este zaguan conducia al interior de la fa-
brica de mantas, después de cruzar por un calle-
jén que daba acceso a una extensa y sombria ave-
nida de viejos fresnos, que corria paralela a los
edificios de la fabrica.20

16 [hidem, . 253. En la actualidad, la finca estaria flanqueada
por San Antonio Abad al poniente; al sur, el callején del mis-
mo nombre; al norte, la calle de Chimalpopoca v, al oriente,
la calle de Clavijero. Dos calles seccionan lo que fue la finca
donde se establecid la fibrica: cerrada de Fray Servando Te-
resa de Mier y Xocongo. Viéase plano 1.

17 Archivo de la Coordinacién MNacional de Monumentos
Histdricos del maH, expediente del templo de San Antonio
Abad, Delegacién Cuauhtémoc.

18 aMM, Agustin Roldan, vol. 4260, f. 253,

19 Ihidem, f. 255,

W pomenech J. Figueroa, op. at., p. 187,

Felo 4: Foachada de la fabdco de San Antonio Abad en 1899, FUENTE: Do
menech |. Figueroa, Guio descriplive de lo Repiblica mexicana, 1. |, Mé-
xico, Araluce, 1899, p. 188.

Hacia el sur, en el limite con el callején de San
Antonio Abad, el edificio tenia ventanas tanto en
los altos como en los bajos, que aseguraban sufi-
ciente fluminacién al interior de los obradores pa-
ra las labores que en ellos se realizaban; no obs-
tante, el uso de luz natural limitaba las faenas al
horario matutino. Todas las ventanas tenian puer-
tas de madera y rejas de hierro.2! Hacia el orien-
te de la finca se encontraba una barda de adobe
¥ mamposteria, materiales caracteristicos de las
construcciones rurales, que la separaba de los co-
rrales, propiedad de Valentin Elcoro, y que limi-
taban también el norte de la finca.??

Descripcidn de los interiores

En 1857, los primeros obradores se instalaron en
algunas habitaciones que anteriormente ocupa-
ba el padre comendador y donde se encontraban
la enfermeria para mujeres, algunas celdas y una
azotea. Para 1885, como se aprecia en el plano 2,

N axm, Agustin Boldan, vol. 4260, £ 253,
22 ammM, Crescencio Landgrave, vol. 2391, £ 493,
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Plano 2: Flanc de la fabrica de manta de algaddn de Son Antonio Abod en 1884, AENTE: Plano eloborade o parfir de A, Agustin Reldén, vel, 4271, £ 132,

la situacién cambié, ya que se construyd una
gran nave industrial para establecer la mayor
parte de los salones de trabajo v s6lo se aprove-
charon algunas areas del antiguo convento y la
iglesia.

En particular, a partir del atrio de la iglesia y
hacia el oriente de la finca, en lo que fueron los
cuartos o aposentos del convento, se ubicaron
los despachos de la fibrica de mantas y las habi-
taciones de los porteros. El costado sur de la igle-
sia, donde estaban la enfermeria de los hombres,
la antesacristia, un salén dormitorio, el refectorio
¥ un cuarto de lugares comunes, se aprovecho pa-
ra ubicar las bodegas, el deposito de algodon v las
devanaderas. Posteriormente, en estas dos alt-
mas dreas se dio cabida a las refacciones y bode-
ga de tercios.

En lo que era el corral, ubicado después de un
jardin adornado con un barandal de mamposteria

con pilastras de cantera intercaladas,?? se en-
contraban las instalaciones productivas construi-
das ex profeso —con materiales constructivos co-
mo el hierro— para la produccion fabril. 24 Estas
eran el salén de hilados y tejidos, los salones de
engomadores, la atoladora, los batientes y el de-
partamento de revoltura. Complementaban es-
tos departamentos el cuarto para mezclar algo-
don y el de batientes, un taller de reparaciones y
otro de maguinistas, donde el trabajador se en-
cargaba de reparar las piezas de las maquinas de
la fébrica.

El resto del terreno de la finca lo ocupaban
otras secciones como las fraguas, 23 el taller de car-

2 oM, Agustin Roldan, vol. 4260, £ 255.

H [bidem, vol. 4267, f. 679,

2 Fraguas: “Fogin en gue se caldean los metales para for-
jarlos®, t. IV, Diccionario Enciclopédico Quillet, México, Cum-
bre, 1979, p. 202.
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pinteria, el pajar, la caballeriza, la bodega de hie-
rros, el depésito de lefia, el machero?® y el deps-
sito de madera de la hacienda de Zoquiapan.Z”

Debido a la ubicacion de la fibrica —lejos de
manantiales v rios—, los propietarios adoptaron
Otros recursos para generar energia motriz y alum-
brar las instalaciones de trabajo. El establecimien-
to disponia de un gasdmetro,2® donde el gas ge-
nerado a partir de brea se utilizé posiblemente
para la iluminacion del drea donde se encontra-
ban las habitaciones de los maestros. Este fue su-
primido debido a la remodelacién de la fibrica
efectuada en la década de 1890.

Inmediato al salén de hilados v tejidos se ins-
talo el departamento de calderas v el departamen-
to de maquinas de vapor. Estos desempefiaban
dos funciones: proveer de luz a la fibrica median-
te dos maquinas de vapor de 90 caballos de fuer-
za cada una y dinamos de 45 lamparas de arco
voltaico, 60 ldmparas de luz incandescente v mil
200 bujias,?® y proporcionar movimiento a la ma-
quinaria del salon de hilados y tejidos por medio
de dos calderas de vapor del sistema Galloway, de

2 Machero: Lugar destinado para los mulares, Ikidem, t. 5,
p. 560.

¥ Zoquiapan, ademads de ubicarse en una rica regién cercale-
ra, producia lefia ¥ madera junto con la hacienda de Rio Frio.
Con la construccién del ferrocarril de Rio Frio, Ifligo Norie-
ga formd un importante complejo agricola al enlazar las ha-
ciendas de Zoquiapan, Xico, La Compafiia, Venta Nueva y
San Juan con la capital, para tener acceso econdmico a ella.
# Fl pasémetro tiene dos partes esenciales: 1a cisterna y la
campana; en la primera se pone agua y la campana se cons-
truye con fuertes planchas de hierro bien claveteadas v se
embetuna con una espesa capa de brea; la campana estd per-
fectamente equilibrada para evitar toda probabilidad de es-
cape. Arrojada la brea en las retortas cerradas ¥ a una alta
temperatura, se descompone en gran parte y se produce el
gas que se escapa por los tubos; conducide a un recepticu-
lo de agua, se le hace abandonar la mayor parte de los acei-
tes que contiene sin descomponer ¥ por otro tubo lega al
gasometro; pasando por el contador va después a los tubos de
distribucion. Manuel Rivera Cambas, México pinforesco, ar-
tistico y monumental, t. 11, 1981, ff. 156-157.

0 amm, Agustin Roldén, vol. 4267, £ 679,

84 caballos nominales cada una, alimentadas por
una bomba de vapor de 20 caballos de fuerza.

Ademas de estos espacios, la fibrica contaba
con dreas arboladas, jardines y quioscos. Un ele-
mento constructivo que se encontraba en las fa-
bricas de la época porfiriana, a la usanza de las
haciendas, fueron las viviendas para los trabaja-
dores. Cercana a las viviendas encontramos otro
elemento no sélo arquitecténico, sino también de
control en el interior de las fabricas: la oficina
tributaria. San Antonio Abad contaba con dos, una
se ubicaba en el salén de hilados y la otra, proxi-
ma a las viviendas de los empleados.

Para 1890 se realizaron modificaciones impor-
tantes en la fabrica, como se ve en el plano nim.
3. Se instalaron las refacciones y la bodega de ter-
cios en el sitio donde anteriormente estaban las
devanaderas y se levant6 otro inmueble que al-
bergd la nueva entrada al edificio, asi como los
departamentos de blanqueo e impresion, los al-
macenes de mantas para blanquear y de estam-
pados, los departamentos de las maquinas de en-
gomar, el de torculos®® dobladores y maquinas
de arrollar, el de los vaporizadores y el taller de
grabado.

De igual forma se construyeron los depdsitos
de cilindros grabados, productos quimicos y car-
bén. San Antonio Abad contaba, ademds, con una
via de circulacién que comunicaba a la fabrica
con el circuito de La Viga. Esta linea particular
llegaba hasta el interior de la fibrica y era la ruta
de acceso para diferentes materias primas v com-
bustibles provenientes de negociaciones, hacien-
das y unidades productivas de la region oriente del
valle de México, que formaban parte del consor-
cio comercial de los Noriega.

# Térculos: “Prensa en especial la que se usa para estampar
grabados en cobre, acero, etc.”, Diccionario..., op. cit., p. 286.
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Plano 3. Plano de la fbrica de mants de agedsn de San Antonio Abad en 1890, FUENTE: Elcborado a partir de Artw, José Villela, vol. 4994, ff. 6162,

El proceso productivo en San Antonio Abad
a finales del siglo Xix

De acuerdo con los espacios que muestran los
planos y la distribucion del conjunto, podemos te-
ner una idea del sistema productivo que existia
en esta fibrica a finales del siglo XIx. Para esta par-
te del presente ensayo se elaboré un diagrama de
flujo de dicho proceso, con base en los dos planos
de la fabrica, en el tipo de maquinaria empleada
y en la lectura del proceso de elaboracién de tex-
tiles que se realizaba en algunas fibricas pobla-
nas de finales del siglo xix.

La primera actividad correspondia al hilado
(cotéjese con el diagrama de flujo). Comenzaba
con la transportacién de pacas de algodén desde
su depésito, ubicado en la nave principal de la an-
tigua iglesia, hasta el departamento de revoltura,
donde se llevaba a cabo la mezcla para obtener
la fibra de este material. Posteriormente pasaba
aun departamento que contaba con una maguina

abridora Willow y dos batientes (de ahi el nombre
de “departamento de batientes"), uno simple, de
un volante —semejante al de la ilustracién 1— y
otro doblador, de dos volantes, que abrian el al-
godoén, lo mezclaban nuevamente y lo limpiaban
de impurezas.

lustrocian 1: Batiente sencille, 1887, FUENTE: V. Reuleaux, Tratade general
da mecdnics, 1. I, Barcelona, F. Mocenle, 1885, lam. nom, 481,
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CONYENTO SALON DE HILADOS ¥ TEIDOS

Salém: Hilados
Labor: Preparacion de las
canillas para la trama del
tejido
A
Salém: Hilados
Labores: E‘I‘M t:ghl’;a AREA DE VAFOR TERMINA
m del Cuartn: Batientes Cuarto: Revoltura v
Labaor: Batanado Labor: Mezcla de
Maquinaria: 34 cardas
3 series de || 9o 1n meacla algoddn INICLA
estrechadar Maguinaria: Maquinaria
15 veloces una abridora MNinguna
2 continns un batiente simple —
de hilar
15 miéquinas
de hilar

Diograma de flujo del process productive en San Antonic Abod, 1883-1890. ruENTE: Diagrama slaborade por & aulor.

El producto que se obtenia pasaba al salon de
hilados y tejidos, donde lo recibian los cardadores
con sus maquinas Flatt Brothers. La fibra obteni-
da se llevaba a los tres tipos de veloces con los
que contaba la fabrica: cuatro gruesos, cuatro in-
termedios y siete finos. Este proceso preparaba
la mecha o pabilo que posteriormente se trabaja-
ba en el trocil o continua de hilar. El pabilo, ob-
tenido de los veloces, se colocaba en las dos con-
tinuas dobles marca Howard para obtener el hilo

final. Parte del proceso de manufactura del hi-
lo lo realizaban los operarios con quince maqui-
nas de hilar marca Platt.3!

El proceso de tejido se iniciaba en el departa-
mento de devanado, a espaldas de la antigua igle-
sia, donde se encontraba la sacristia v la antesa-
cristia. Las bobinas obtenidas en los trociles eran

A arm, Agustin Roldan, vol. 4267, £ 679,
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maniobrados por los devanadores para formar
una unidad y llevadas al salén de hilados y teji-
dos, donde se colocaban en los canilleros Howard,
que se encargaban de limpiar el hilo de partes
gruesas y darle uniformidad a los empalmes mal
hechos. Estos producian bobinas pequefias que
se usaban en la lanzadera, en donde se formaba
la trama en el tejido. Para la siguiente labor, 1a fa-
brica contaba con cuatro urdidores Howard, que
reunian en un haz, en forma paralela, todos los
hilos que formaban el pie del tejido.

Los carretes obtenidos se enviaban al depar-
tamento de engomadores. Aqui se introducian las
urdimbres en las tinas a fin de darle cuerpo a los
tejidos, suavizando unas con otras las fibras pe-
quefias que cubrian el hilo. Cabe destacar que
adjunto al departamento de los engomadores se
encontraba un espacio denominado “atoladora”.

Para comprender la funcién de esta seccion
hay que remontarse a la época prehispanica. En
ese tiempo. la técnica del tejido sugeria que antes
de colocar la urdimbre en el telar se sumergiera
en un liquido espeso, hecho con un atole de maiz
molido, para almidonar y dar mayor resistencia a
los hilos de la urdimbre, facilitando asi su mani-
pulacién v evitando que se rompiera durante la
operacion del tejido.32

Nos encontramos, entonces, con una fabrica
que combinaba artefactos mecanicos con técnicas
artesanales de origen prehispéanico y que destina-
ba un espacio para tal actividad, que se identifi-
caba sin dificultad alguna. Se puede pensar que
con las modificaciones arquitecténicas efectuadas
en la fibrica la atoladora pudo desaparecer; pero,
por el contrario, en 1890 atin hay una secciéon con
esta denominacién. La funcién de la atoladora, se
supone, era priacticamente la misma que desarro-

32 plha Guadalupe Mastache de Escobar, Técnicas prehispd-
nicas del tejido, México, INAH, 1971, p. 34

ral de mecdnica, 1. I, Barcelena, F. Mocenle, 1885, km. nim. 483,

llaba la engomadora: daba cuerpo y firmeza a los
hilos para el tejido. Cabe mencionar que “La Col-
mena"3? fue otra fibrica que conté con un espa-
cio con la misma denominacién,

Los carretes obtenidos se transportaban nueva-
mente al salén de hilados y tejidos. Esta vez los es-
peraban los tejedores y sus 286 telares mecinicos
(ilustracién 3) marca Gregson and Monk, encarga-
dos de culminar el proceso, al producir las man-
tas que posteriormente se almacenaban en ocho
bodegas ubicadas a un costado de la iglesia y del
patio que la precedia. En éstas estaba antes la en-
fermeria de los hombres, el dormitorio y el refec-
torio de los frailes.

A mediados del siglo Xix el estampado cobré
nuevos brios? y fue una actividad en la que San
Antonio Abad Ileg6 a destacar.35 Hay que aclarar,
sin embargo, que en los planos de la década de
1880 no se aprecian los departamentos destina-

33 “La Colmena®, fibrica de tefidos de algoddn, se ubicaba en
la hacienda de San Ildefonse o Molino Viejo, municipio de
Monte Bajo, distrito de Tlalnepantla, en el Estado de México,
M Alberto Soberanis, La industria textil en México, 1840-1900,
México, Celanese Mexicana, 1988, p. 67.

3% Dawn Karemitsis, La industria fextil medcana en el siglo xix,
México, FCE, 1973, p. 114.
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lhastreacidien 3: Tedor mecdnice para lienzo, 1887, FUENTE: Reulsaws, ibid., kam.
nien. 57,

dos a este sector; no es sino hasta 1890 que se re-
gistran los departamentos de estampado e impre-
sitn en la fibrica, como parte de los cambios en
los espacios de produccién de ese afio, por lo que
probablemente esta funcién se realizé a mano en
afios anteriores.36 Para este sector se edificaron
tanto construcciones para la produccién como
departamentos que albergaron trabajos comple-
mentarios. Un sistema que aventajo al proceso
de estampado a mano incluia cilindros que ope-
raban de manera muy parecida a las actuales ro-
tativas de imprenta. El proceso era el siguiente:

36 El estampado a mano se realizaba de la siguiente manera:
se extendia el lienzo sobre largas mesas v se le colocaba en-
cima una plancha grabada y previamente impregnada de
colorante. Alberto Soberanis, op. cit., p. 78.

La presién ejercida por dos rodillos en movimiento
arrastraba la tela, mientras uno de aquello, grabado
e impregnado de colorante, imprimia el dibujo. Pa-

ra conseguir que el cilindro grabado se impregnara
de tinta se le ponia en contacto con un tercer rodille
forrado de tela que se encontraba medio sumergido
en un recipiente en que se vertia el colorante,37

Tanto este proceso como el que se desarrollaba a
mano perduraron a lo largo del siglo x1x. Al reco-
nocer los departamentos para el proceso de es-
tampado en San Antonio Abad, se confirma la uti-
lizacién del sistema con base en cilindros de
cobre con dibujos grabados.

Este proceso debid comenzar inmediatamen-
te al entrar al segundo edificio de produccion y,
efectivamente, el departamento de blangueo apa-
recia después de cruzar la entrada, y al fondo se
ubicaba el almacén de mantas para blanqueo. Las
mantas se tomaban de este almacén y se trans-
portaban al departamento inmediato, donde se
preparaban para el proceso de estampado. En es-
te departamento probablemente los operarios lle-
varon a cabo las labores de limpieza de la tela, la
eliminacién de sustancias como el engomado
aplicado al tejido, el blanqueo y lavado para eli-
minar el exceso de sustancias y el secado.

Junto al almacén de mantas habia un de-
partamento de maquinas de engomar donde se
aplicaba una nueva capa de esta sustancia que
facilitaba el proceso de impresidn. Este tltimo
departamento se conectaba a los térculos do-
bladores y maquinas de arrollar, donde se reali-
zaban dos labores: el estampado de grabados en
cilindros de cobre o acero, que posteriormente
imprimirian sobre las telas, v la formacién de los
rollos de tela.

Los rollos de tela se transportaban al departa-
mento contiguo de impresion. Alli se instalaron

37 [bidem, p. 78.
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las miquinas de estampado movidas por un mo-
tor especial de cien caballos de fuerza.3® El depar-
tamento de impresion contaba, a su vez, con una
cocina para procesar los productos quimicos que
se utilizaban en el proceso de estampado. El si-
guiente paso se desarrollaba en la seccion de va-
porizadores; la actividad consistia en fijar la fibra
de la tela por medio de la accion del vapor de
agua, y después los operarios lavaban las mantas
para eliminar los posibles residuos de las sustan-
cias utilizadas.

Debido a que los cilindros de cobre sufrian da-
fios con cada impresion, el drea contaba con un
taller de grabado donde se reparaban estas piezas.
La reparacion de cilindros no era lo (inico que se
realizaba en la fibrica, también se elaboraban
estas piezas. Frente a la entrada de la seccién
productiva se encontraban las fraguas, donde se
preparaba el metal que se convertiria en cilindro
¥ que se almacenaba en el depdsito de cilindros
anexo. Adosada a la barda que delimitaba la fa-
brica en la parte norte, una construccion de di-
mensiones importantes daba cabida al depésito
de productos quimicos, imprescindibles para los
procesos productivos.

Finalmente, el producto terminado se trans-
portaba al departamento de refacciones y bodega
de tercios, que se ubicaba a espaldas de la anti-
gua iglesia y donde antes estaba el departamen-
to de devanado. En este espacio se realizaban dos
actividades: la venta al publico,?® ya que la fabri-
ca contaba con su despacho al frente del edificio,
y la transportacién del producto por medio de
bestias de carga.0

3 Domenech J. Figueroa, op. cit., p. 188.

3 La refaccidn, en cualquier venta, se da al comprador so-
bre medida exacta por via de afiadidura. Diccionario, op. cit.,
p. 460,

40 El tercio es cada una de las dos mitades de la carga de una
mula cuando va en fardos,

Conclusiones

Segin lo analizado en el presente ensayo, pode-
mos concluir que, si bien es cierto que se dio la
reutilizacién de los conventos religiosos inme-
diatamente después de la guerra de independen-
cia, este proceso tiene algunos matices. En prime-
ra instancia, los conventos abrigaron el proceso
productivo, sobre todo cuando se realizaba de
manera artesanal. La adquisicién de maquinaria
textil con traccién a vapor exclaustrd, por asi de-
cirlo, el proceso productivo a los espacios abier-
tos, anexos o limitrofes a los conventos, lo que
requirié de nuevas construcciones apropiadas,
en términos de espacio y materiales constructi-
vos, para albergar el proceso productivo y a los
operarios.

De igual importancia, las transformaciones
que sufrid la fabrica textil a partir de la readecua-
cién del espacio ocupado, 1a mecanizacion de los
procesos productivos y la construccion de nuevos
espacios ocurrié de manera gradual y no drastica.
Aun cuando se invirtieron cantidades importan-
tes de capital para el mejoramiento de los estable-
cimientos fabriles, observamos la coexistencia de
lo tradicional con lo innovador.

Finalmente, el anlisis de la fibrica de San An-
tonio Abad y su proceso productivo es el resulta-
do de una ardua bisqueda de fuentes dispersas
gue dejan entrever su existencia, de aproximada-
mente cien afios, asi como su desaparicién fisica
e histdrica entre las décadas de 1950 y 1970. Este
ensayo busca abrir una linea de investigacién ha-
cia el andlisis de las fuentes histéricas que apor-
ten elementos para el estudio de los procesos pro-
ductivos en las primeras fibricas de México del
siglo x1x, asi como de la légica empleada por los
fabricantes v empresarios de la época para acon-
dicionar o construir una empresa fabril.
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