GUSTAVO BECERRIL

San lldefonso.
Transformaciones y permanencias
en una fabrica de tejidos de lang,

1849-1895

ste ensayo tiene como propdsito hacer una reflexién sobre la vida pro-

ductiva de la fabrica San Hdefonso a partir de un scgmento de su historia

Es de gran interés hacer un repaso de esta fibrica por ser un caso ilus-

trativo que permite comprender las fases que sigeio el desarmollo de la

produccian textil de lana en México a lo largo del siglo X1x. Bajo esta pers-
pectiva, la intencidn de este trabajo es diferenciar cudles fucron, en diversos momen-
tos, las transformaciones ¥ permanencias en materia tecnoldeica ¥ arquitectonica, v
gquiénes fueron los empresarios que promovieron la fabricacion de tejidos de lana en
San lldefonso; asimismo, destacar la manera en gue se fue conformando el entorno
fabril que permitic la construccion de dicha fabrca, asi como el nivel industrial que
tivo en distintos momentos durante ¢ perodo gue comprende este estudio.

Antecedentes de la manufactura de lana en México

Durante la Colonia, la manufactura de lana se desarmolld bdasicamente en los obrajes
urbanos, en un primer momento, v en los obrajes rurales, en tomo al complejo
hacienda-obraje, posteriormente. El auge que legd a tener ¢l obraje a mediados del
siglo XVl contrastd severamente con el declive que sufrié durante el Xvin ¥ su virtual
desaparicion a principios del siglo xix.!

Para la década de 1830, después de un periodo en que la produccion de articulos
de lana se circunscribio a los sistemas artesanal v doméstico indigena, se comenzd a
gestar un proceso de transicion de una industria manual a una mecanizada. El interés

Ustanuel Mifoe Grijalva, O g dsjoniones e Moo Espieiia [0 10, Méxicn, E] Colego de Mixion, 15495
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del gobierno liberal por fomentar una industria
mecanizada se tradujo en la ceacion del Banco
de Aviod Al mismo tiempo surgié una genera-
citm de empresarios, duefios de un gran capital
fruto de sus actividades mercantiles v de pricti-
cas agiotistas, dispuestos a emprender provectos
de cardcter industrial, sobre todo en la regién
centro del pais.

Estos empresarios rapidamente ampliaron su
radio de accidn y empezaron a incursionar, indi-
vidualmente o como socios de empresarios y
fabricantes mexicanos, en la fundacion de cen-
tros fabriles 0 en la renovaciin de los que va
venian funcionando desde la década de TBZ0.

Los insumos que el banoo otorgd a la produc-
citin de algeddn v su manufactura fueron mavo-
res que los que se otorgaron al ramo de la lana.
Pocos fueron los créditos; en particular, pode-
mos mencionar tres: ol préstamo de 10 mil pesos
que se otorgd a Francisco Puig en 1832 para la
instalacion de una fbrica en Puebla; la suma de
30 mil pesos a nombre de la Compafiia Indus-
trial de Querdtaro para la adguisicion de magui-
naria vy la contrataciom de técnicos extranjeros
gue instalaron la fibrica v adiestraron a los tra-
bajadores en su manejo,” ¥ los mil pesos gue se
destinaron, en 1840, a un empresario productor
de tesctiles de lana.

Al finalizar 1842 el Banco habia destinado s5-
lo 5% de los créditos para la formacion de em-
presas productoras de articules de lana frente a
un 65% asignado a los textiles de algodon #

Aungjue los signientes afios no fueron alenta-
dores para la produccion de articulos de lana en
el pais, en 1846 todavia se identificaban cinco fa-

2 Juan Felipe Leal, La bunguests i of Estade mevcano. Méxi-
o0, Bl Caballi, 1975, p. 60

1 Wbt A Potash, B Bamco de Ao de Mdvoe. B frmemo e
by imafpisrria, JTEZD-PE46, México, iCE, 1908, p 111,

i figdem, . 179,

bricas que manufacturaban tejidos de lana en la
Repablica Mexicana: La Magdalena Contreras,
La Fama Montafiesa, la fBbrica del sefor Mac-
kormic —ubicada en Querétaro— que hacia pa-
fios afieltrados, una més en las inmediaciones de
Tlaxcala v oira en la hacienda Troncoso en el ca-
ming de Apuascalientes a Zacatecas.™ No obstan-
te, la fundacion de factorias de lana dependid
mis del interés de los empresarios v de sus re-
cursos financieros, provenientes de actividades
maercantiles o del agio, que de los apovos guber-
namentales.

Tras el primer intento de mecanizar la produc-
ciom de algoddn, fbricantes ¥ empresarios si-
guieron encabezando la construccion de Gibricas
de hilados y tejidos de algodon en la parte centro
del pais, particularments en lugares con una tra-
diciom textil, como fue el caso de Puchla, €l Esta-
do de México v la periferia del Distrito Federal. No
obstante, podemos identificar a algunos experi-
mentados fabricantes v empresarios algodoneros
Quie APOrianon sus Conocimicnios ¥ recursons coo-
nomicos a la fundacién de Bctoras de lana per-
fectamente establecidas, como fue el caso de los
industriales Archivaldo v Cuthberto Hope, cuando
establecicron la fibrica de tefidos de lana de San
ldefonsa a finales de la década de 18400

Fundacion de una fibrica de lana.
San Ildefonso {1849-1855)

A mediados del siglo xix, Monte Bajo era una
region atractiva para ¢l desarrollo de la industria
textil; esto se debis undamentalmente a gque dis-
ponia de los factores directos de la produccidn,

¥ Mongarita Garcis Luna, B movinmenio odmero en o Esocks die
Mencn, Primerns fibvicas, olvenos i hiefges, JEI0-0005, Méxi-
o, UAES, 1984, p. 25,
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tales como recurses naturales, fuerzas fisicas v
trabajo. Su cercania a la cudad de México ase-
guraba uno de los mercados mas importantes del
pais para la distribucion de productos manufiac-
turados.

Sus caracteristicas rurales le aseguraban al
fabricante abundantes corrientes de agua, termas
de cultivo, montes boscosos v mano de obra pro-
veniente de algunos pueblos del municipio. Por
cjemplo, la corriente de los rios Grande v Chico
dio impulso a parte de la maguinaria textil; al
mismo tiempo, fue necesaria para labores de lim-
pieza de la materia prima y la elaboracion de tin-
tes para el acabado de las piczas de lana. La ma-
dera suministrd combustible a las calderas v fue
picza clave en la construccion de edificios y ma-
guinaria hasta que se sustituvd por el hiermo, Fi-
nalmente, de los montes de tepetate se extrajo el

material constructivoe complementario parma la
edificacion de salones, talleres v viviendas.

Estos recursos naturales formaban parte de la
hacienda San lldefonso, unidad econdmica que
habia perdido su atractivo para el desarrollo de
actividades agricolas o ganaderas, lugar donde se
instald la fibrica del mismo nombre. Al interior
de In hacienda se acondicionaron algunas cons-
trucciones, como la casa principal ¥ las trojes en
edificios administrativos, bodegas de almacenaje
¥ vivienda para los empleados v masstros; mien-
tras que al exterior se armeglaron v utilizaron las
ruedas de los molinos, gque funcionaron durante
la época colonial,® como infraestructura hidrau-
lica para la fabrica. Incluso se aprovecharon los
amplios terrenos de la hacienda para la edifica-
cidn de naves industriales apropiadas para el tra-
bajo wextil.

Cercana a la hacienda, las poblaciones de San
Pedmo Azcapotzaltongo, Cahuacin, San Miguel
Hila, Transfiguraciin v Nascahuacin aportaron
abundante fuerza de trabajo no s6lo para las acti-
vidades productivas, sino también para labores
de albafileria v cultivo de las ticrmas pertenc-
cientes a la fibrica. Estos campesinos, una vez
gue desempefiaron los trabajos de albafiileria,
fueron reclutados como obreros en ka fbrica v
hacinados en terrenos rentados alrededor de la

& A o large de la época colonial ln manufactum de pafios se
realind en instalaciones como los batanes v los obrajes. En
la poma noree, uno de ks primemns obmjes que confecclond
pafios para la regein fue 2 gue instald, desde e siglo xv,
Luls Mavarrere en el Moline de Mavarrete (conocido poste-
riormente cormo Moling Vieje), entm o puchls de Tepot-
zsldn y ol de Azcapetziliongs, donde mis arde foe sl pue-
il La Colmena. Este personaje scguramante oonocia de la
rmuanuiaciura de exiles de lana, ya que mamdd m@er gana-
do metior desde Expais v aprovechd las corrientes de agua
el rio Grands o parlr de L construcchin e ohess hidrali-
can que porvivieron hasta bion entrado el sigho XI1X. Xader
Esparza Santihifies, S Mdsfmse 150 whos de kisorin, Es-
tade de Méxicn, San defodien, Filrica de Tejidos de Lana,
S A ded ¥, 1807, p 28
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misma. Aqui ¢l campesino-obrero construyo su
vivienda v continud con sus actividades agrico-
las mediante la siembra de calabaza v maiz, e
incluso criando gallinas, puercos v otros anima-
les doméstions.”

Con los factores directos de produccion a su
disposicidn, los hermanos Hope se encargaron
de obtener los factores indinectos, para favorecer
la produccion de articulos de lana, tales como el
capital liguido gue invirtieron tanto ellos como
Eduardo Mac Keon, el crédito que les otorgo el
empresario espainiol Juan Antonio Beistegui v las
disposiciones estatales de los gobiemos del Es
tacdo de México, pero sobre todo de la prefectura
de Tlalnepantla, a la cual pertenecia Monte Bajo.

Archivaldo Hope pertenecia al grupo de em-
presarios textiles denominados fabricantes-fi-
nancigros: hombres de negocios con experiencia
on la produccion y comercializacion de textiles
capaces de mantener activa presencia en la cio-
dad de México v sus alrededores. Esta gene-
racion de hombres de negocios imprimic una
forma distinta de operar las empresas que se
dedicaron a producir v comercializar hilos, telas
v prandas de vestic® El perfil empresarial de este
fabricante britanico fue singular, pues destacd
como uno de los principales iniciadores de la
industrializacion textil en el pais, lnego de haber
participado como disefiador v constructor de
varios de los centros fabriles gque se instalaron
entre las décadas de 1830 v 1840 en el Valle de
México, entre los que destacan La Magdalena
Controras v donde fue pieza clave de la edifica-
ciin de su planta productiva, lo que lo llevd a
dirigirla v administrarla entre 1836 v 1845,

? Reicherm, pp. 36 ¥ 40,
& Mario Trujille Bollo, Empresariudo 5 murafsctrn el gn
Loy Ciineloned et Mbwicnr by s prerifienie. Siplo A%, Mexlon, CIESAS,
2000, pp. 3415,

Hay gque puntualizar que ¢l mayor auge pro-
ductivo de este fabricante se dio entre 1837 v
1855, cuando participd en mas de un negocio tex-
til. En particular fue el fundador del @ller de te-
jidos La Abeja, gque se ubicd en la Plazucla de
San Pablo de la ciudad de México, que funciond
de 1837 a 1843, Al mismo tempo, Antonio Ga-
ray le cedid la direccion de una pequeia fabrica
textil en la calle de Revillagigedo, en el local del
Hospicio de Pobres, conocida con el nombre de
La Fama.® Un afio después de que dejé de fun-
cionar La Abeja de la ciudad de México, Hope
se trasladd al municipio de Tlalncpantla para
fundar una hilanderia, en sociedad con Victor
Massieu, a la que también llamd La Abeja v que
alcanzd a producir semanalmente 2,800 kg de
hilaza. "™ Afios mads tarde fundd, junto con su her-
mana Cutberno v con Eduando M. Kcon, la fabri-
ca de tejidos de algoddn La Colmena en los te-
rrenos de la hacienda San ldefonso. El valor
fiscal de estas dos dltimas unidades productivas,
para ese momento, alcanzaba los 500 mil pe-
soall

La necesidad de mayor inversion ohligt a la
sociedad industrial a vender una tercera parte de
su negociacion industrial a Juan Antonio Beiste-

U La actividad mamidacturerta en o Hespicio de Pobires
comenzi en 1830 coando Santiago Alfasom, presidente de
la Compaitia Induserial de México, guien temblén eatuve
involucrade en la fmdechin de La Fama Montafiesa,
esanblecks una fibrica de lana gQue uvo una existencks
efimern. Garola Lona, op. ar, po 27, El nombre de La Fama,
posibdements dado por sy primer fundador se mantuve
duranie las administaciones de Garay v Hope que, segin
las estadisiicas de b Dimcchdn General de L [sdustris
Macional, fue de 1840 0 18405,

i e 1044 a 1845 duand la socsedal entme Hope v Victor
Massieu en La Abeja; posterisrmente oomprd Keon las
acciones Massicn v Miguel Gonzilee Rublo, por bo que se
asoCit un tempo con Hope antes. de establecer una mseva
compaitia. Archivo de Motariss de México (en adolame
asal), Francison de Maradiaga, wol, 206840, £ 219,

1 am, Ramdn de la Cusva, vol. J0ER, [ BOZL
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gui. La incursion de Beistegui proporciond gran-
des beneficios econdmicos a la compafiia, como:
la inversion de capital liquido provenionte de las
pricticas comerciales y del agio que desempefia-
ha; 1a obtencidn de permisos otorgados por el go-
bierno para importar wda clase de efectos relacio-
nados con la industria textil (como maguinaria v
muateria prima, lana en grefia, sustancias quimi-
cas v colomantes) ¥, finalmente, el aumento del
capital de la negociacidm con la compra de la
hacienda San lldefonso'? y el establecimiento de
la fabrica de hilados v tejidos de lana San [ldefon-
g0 on terrenaos die la misma hacienda. )3

Si nos apegamos a los que dice la escritura, la
construccion de San Hdefonso les llevd a los pro-
pictarios un pooo mis de cinco afos, lo gue nos
lleva a concluir que la fibrica comenzo a trabajar
a finales de 1854 o a principios de 1855.'9 Para ese
momento, San Hdefonso disponia de diversas bo-
degas, ' departamento de lavadero de lanas, saldn
de hilados v tejidos, dreas de tintoreria v acaba-
do, talleres para refaccionar magquinaria y herra-
mienta, de hojalateria, omeria v carpinteria

Debido a la poca capacidad que tenian las
ruedas hidriulicas para dar movimiento a la ma-
guinaria de la fabrica, se tuvo que desarmollar
un sistema de turbinas v calderas con sus res-

¥ En enero de 1849, Archivaldo Hope compnd L haclenda
Sani [ldefonso, mmbién conocida como Malino Yiejo, a las
hermanas Fagoaga en tan sdlo 30 mil pesos.

13 axnd, Bamrsdan dbe la Coeva, vol. 1007, (. S00-5050.

i Exparea Santibafier comenta que desde 1847 comenzamn
a wrahajar las indusirias woxrilos de Mol Viejo, conocid
después como La Colmena v la de Rio Grande, gue poste-
Hlarrente se omock coma San lidefomse, Esparza, op o,
38, Sin embargn, creemos gue este auor se refiore, mas
bien, a gque en eam afio dio inkcie la sctividad indusarial en
terrencs de b haciends San lldedores con la fusdacidn de
La Colmena, que ambitn peranecht a los mismos sochos
die San Ndefonsn,

1* En ellas s almscenaban vallon, e en diferemies cond|-
ciones de procesamienio = hilasm ¥ tama= o plezas fermi-
nadlas [comn casimires, colariones y Aampes),

pectivas chimencas!'® para aumentar la potencia
maotriz. Al mismo tiempo, los propietarios otor-
garon parmisos para instalacion de la carniceria,
la panaderia, la tienda v la pulgqueria.

Complemantaban a la factoria los caserios de
los obreros, en las inmediaciones de la fibrica, v
las habitaciones para los empleados ¥ maestros
de taller ' al interior de San Ndefonso. Este gm-
po de elementos arquitectonicos, a los que des-
puis se integraron La iglesia, la escocla v la linea
de fermocarril, le dieron el cardcter de un con-
junto industrial textil de lana.

La conclusidn de la sociedad a mediados de
los afios cincuenita del siglo XX marca el fin de la
primera etapa de San ldefonso, que se puede sin-
tetizar como cl perindo de construccidn de este
complejo industrial, Aparentemente, los proble-
mas para abastecer la fibrica con materia prima
de algunas partes del Estado de México y la difi-
cultad de transportarla desde los principales
centros productores de la regidn norte del pais
fucron los mativos para que los socios disolvie-
ran su empresa.

Beistegui fue el mas favorecido con la disolu-
cidn de la compafiia, va que se apropia de las
fabricas La Abeja ¥ La Colmena; por su parte
Hope, aungue se quedd con la fibrica de lana,
contrajo una deuda con Beistegui por lo que, casi
de inmediato, tuvo gue vender San [defonso.

# Anchiva del Tribunal Soperior de Justicia del Distrion
Fedoml {(on adelonte amane), ramo Gibrcas, (1 23-31.

T Para diriglr ¥y emnsefiar a los chrermos enoel uso de la
mspiinarn v los diferonies proceses productivos, Hops
comniratd 4 tenloos especializados, hombees v muojeres, de
origen imglés ¥ sstadounilense para emplearse como macs-
tros e las dreas de cardado, shatanado, igjido, tdnoreria v
acabada. Estis técrbons viviemi al imarsor de la Gilrica ¥ ss
Hamaban Federion, Camila v Enrigueta Walker: José y
Enrigiese Spencer; Juan, Jowett, Jusn Je, lashel v Mara
Thomion; Juan Gotl, Federco Conmth v Carlos Gotz, Lios
o tiltimos aron originarios de Estndos Uiidos ¥ Sajoriia,
respectivamente. Exparza, op o, p, 44
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Este es un ejemplo de la manera como fueron
incursionando los comerciantes en el ramo in-
dustrial; los comercianies s asociaban median-
te la compra de acciones de la compaiiia v ter-
minaban apropiindose de una o varias fibricas.
Esto se modificd a partir de la conformacion de
las grandes sociedades andnimas, en las décadas
de 1860 v 1890, v con el avance que, en materia
juridica, llevaron a cabo sus integrantes al inte-
rior de ellas,

Crisis ccondmica. Fin de una etapa
productiva (1855-1876)

La disolucidn de la compadia fue el inicio de una
etapa de desaciertos v de declive econdmico que
sufricron sus nuevos propictarios v, por ende,
la fibrica de lana. Los contextos politico v eco-
némico no crearon las condiciones para que San
ldefonso mantuviera una produccion conti-
nua; no obstante, pese a los problemas gue en-
frentd, no desaparecio de la organiacidn textil
y de la estructura econdmica de la region de
Monitc Bajo.

Una vez que se separaron los socios, Archival-
do Hope se hizo de la propiedad total de San [de-
fonso, mediante el pago de las partes cormespon-
dientes a su hermano Cutberio v a los herederos
de Mac Keon, que habia fallecido antes de la diso-
luckin de la empresa. Alejandro Grant, empresa-
rio industrial, comprd una tercera pane de los
biencs de Hope. Casi de inmediato, Grant con-
vencid a su yemo Francisco Barton de comprar
las restantes dos terceras partes de la propiedad.

Los mecanismos de venta adoptados por
Hope nos indican que los compradores no dis-
ponian del total de capital para comprar la fabri-
ca, por ello vendid primero una tercera parte de
las acciones, para el pago de la deuda adguirida

con Beistegui, ¢ inmediatamente después ac-
cedio a vender las otras dos terceras partes. No
obstante, la segunda venta tuve caracteristicas
peculiares que estan muy relacionadas con un
recurso utilizado por los empresarios, durante
la segunda mitad del siglo Xix, para garantizar la
continuidad de sus industrias: la hipoteca. Esta
opcitn representaba, a la larga, una pesada car-
ga para los dendores, lo que ocasionaba, por lo
general, la pérdida de la toalidad de sus bienes.

Los nuevos propietarios le apostaron al rendi-
miento de una fibrica completamente instalada
v que no requeria armeglo alguno, al menos du-
rante los primeros afios de funcionamicento, por
lo gque sdlo uvieron que resolver ¢l problema del
abasto de materia prima para la produccion. El
inventario claborado en 1873 hace referencia a
una cierta *modermidad técnica® de los bienes de
capital. En este inventario aparece enlistada una
sorie de maguinas denominadas “modernas” ubi-
cadas en los talleres de hilados v tejidos y que
consisten, sobre todo, en batanes'? cardas,'®
mulas™ v telares. Esta modemidad técnica, que
fue responsabilidad de Grant v Barton, duranite
mis de una década que durd su administracion,
pudo responder a un plan de desarrollo de la fG-
brica a largo plazo que concluyd con las dltimas
obras malizadas a mediados de 1873,

1B Miguakina penoralmenbs hidebuliea, eompuaests de grseeos
masis de mader, movidos por un eje, para golpear, desens
grasar ¥ endariic los pafios, Encclopedio Qwiller, 01, Mési-
ooy, Crimbae, . 54,

1" |pstrmenlo g consise en e tbla sobie Lo caal s
sienia v asegura un pedasn de becerrillo cuajado de punias
ele wlamsbere de Wicrro, para preparar ¢ hilado oo la lana Lava-
da, a fin de poder hilar con facilidad v perfeccidn. fhidsn, p
434

= Miguina de hilar ntermitente, ambién conochilda como
selfating, que onk camcieristcas pomenechenies al tomo ¥
al telar maowide por fuerza hidrdalica, e ko cmal =y dado
s carketer hibido— mcilbid el nombre de mula. T 5
Haston, Lo Beedioon indesinml, Méxion, ioe, 2000, p, 84,
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Durante este afio se llevaron a acabo “repo-
siciones para mejoras en la fabricacion® en las
drcas de preparacion de la lana, de acabado v el
departamento hidriulico. Dichos trabajos tuvie-
ron un costo total de 800 pesos v consistieron en
la compra de un lavadero de lana, un aparato
para lustrar casimires negros v una serie de
hermmientas para diversos departamentos, ade-
mis de la compostura de la turbina de los bata-
nes v del motor de los hilados, 2

Al comenzar la década de 1870 la situacidn
economica de la compaia Grant Barton se com-
plicd. La paolitica liberal de importaciones de
es0s afios ocasiond desequilibrios en las indus-
trias menos capitalizadas v la fabrica San lde-
fonso fue una de las que comenzaron a tener di-
ficultades debido a las dewdas que va arrastraba
cuando se vendid en 1855 y a los problemas
adguiridos con motive de la renovacién técnica
de la fabrica. Tixdo parece indicar que el mayor
problema por el gue atravesaron Barton v Grant
fur el endeudamicnto y la dificultad pama subsa-
narlo, lo que los levd a una eventual guichra v
a la pérdida total de su capital v, por ende, de la
fabrica San Ndefonso.

Sepin datos de documentos de los archivos
de Motarias de México v del Tribunal Superior de
Justicia del Distrito Federal, San lldefonso sufrio
una depreciacion de su valor fiscal de 60% du-
rante la administracion de la compania de Grant
v Barton. ™ Esta lectura contrasta con el inventa-
rio, va que micniras en ¢ se registra ¢l uso de
implementos de trabajo v maguinaria, entonces
utilizadas en la indusiria lanera europea v esti-
dounidense, ¥ que en conjunto permitieron en
México la fabricacion de una diversidad de ma-
nufacturas, como estambres, casimires, pafio y

& xraior, mmo Fahricas, 139,
12 Exstom dkatos se presentan en el cuadm 1.

alfombras, entre otros £ las estadisticas nos
muestran una fabrica devaluada y limitada téc-
nicamaenite,

La falta de consumo v la gran baja de precios
lo podemos relacionar con la demanda v un
mercado de bienes industriales menos protegido.
Por ejemplo, las fabricas de algodin se enfrenta-
ban al problema de un mercado de consumo
reducido, limitado a los asentamientos minems v
agricolas que en ocasiones consumian poon, 4
mientras que ciudades como México v Puchla se
saturaban con productos textiles de algodin de
una gama de disefios v calidades a un precio mis
reducido. En este contexto, aungue San Hdefonso
contaba con una gama diferenciada de productos,
el tinico mercado al que se podian dingir, el de la
citedad de México, no los consumia.

Durante el juicio de guichra las actividades
en San [ldefonso se suspendieron constante-
mente, lo gue redujo la produccion v la venta de
sus manufacturas® gue permanecian guardadas
tanto en el almacén de la ciudad de México
como en las bodegas de San lldefonso. Segan el
inventario de 1873, la fibrica tenia almacenadas
importantes cantidades de materia prima v pie-
zas confeccionadas valuadas en 93,847 pesos. 26

Despudés del largo proceso de juicio v 1a liqui-
daciim de la fabrica de lana, la sociedad Maria
Garavcoechea de Portilla e Hijos, uno de los pro-
pictarios de la deuda de la compafiia Grant y
Barton, decidid no validar una nueva subasta

0 Madio Trsjillo Bobio, ep e, po 59

#Guy 1% C Thomaon, Conmmuiskad iy commido en I mcishna
rTRCTITEN mevenTea, [HOO-TE, Mésboo, Instinnn de In-
vestigaciones [ Jost Maria Luis Mora, 1999, p. 10

B parijue el imvenrio de TBT3 manchons v por casl
idos mil pesos hechas durmnie los dldmos dias de agosto de]
mismo afio, éstas no fesmon cobrclas. arsnw, mme Fébi-
cas, £ M wuela. lalance practicado en la fibrica San
Helefonss e 15 de agosto de 1AT73,

& msinr, ramo Fibricas, £ 29 vaeka
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¥ solicito a las antoridades del Estado de México
le fuera asignada la fabrica San [defonso y el
rancho El Gavilin como pago por el adeudo,

En marzo de 1876, el Juez Torcero de lo Civil
adjudica la fabrica San lldefonso v el rancho El
Gavilin a la compafiia Maria G. de Portilla e
Hijos. Para ese momento la deoda que Grant y
Barton tenian oon los Portilla habia aumentado
de 83 mil a 107 mil pesos con todo v los intere-
ses generados durante ese tiempo. Una vez rea-
lirado el pago, el capital sobrante sirvid para
sufragar otra serie de deudas v los gastos del pro-
oesa de liguidacion (como peritajes, abogados,
derechos judiciales, cicétera).

San lldefonso habia sobrevivido a una segun-
da etapa plagada de dificultades ccondmicas.
Aungue sufrit una quichma el conjunto industrial
no se desmanteld, como sucedia con otras fabri-
cas, lo que le parmitid seguir funcionando vy
entrar a una siguiente etapa de mayor estabili-
dad econdmica inscrita en el periodo dal porfi-
riato,

Recuperacion v despunte de San Idefonso
(1876-1895)

La década de 1870 trajo a la fibrica de lana una
etapa de recuperacion que comenzd con una
estabilidad fiscal que no tenia desde 1855 v que
la mantuvo durante 20 afios hipotecada, La adju-
dicacion de San Hdefonso estuvo “libre de todo
gravamen v responsabilidad® para los herederos
de Francisco Portilla que, para ese entonces, va
habian organizado una compaiiia comercial con
el nombre Maria G. de Portilla & Hijos, adminis-
trada por la viuda v que aparentemente funcio-
nd de 1876 a 1884, Sin duda, la libertad de gra-
vamen eéra una buena neticia; recordemos que
en parte csa fue la causa de la quicbra de los
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anteriores duefios; sin embargo, las condiciones
fisicas en gue se encontraba la fibrica y el retra-
s0 tecnoldgico en que cayd por casi dos décadas,
requiria que los nuevos propictarios financiaran
reparaciones v modificaciones que involu-
craron ng solo las instalaciones de la fbrica, si-
no también el entomo geografico en gue se ha-
Ilzba.

La primera transformacion de la fabrica San
lldefonso se inscribié en una etapa de oreci-
miento y modernizacion de las plantas manufac-
tureras ¢ industriales de la ciudad de México v el
Distrito Federal a partir de la década de 1880
y que después se beneficio tanto de las linecas
ferroviarias orientadas hacia la ciodad de México
comao del incremento de la poblacidn v el mejo-
ramiento de los niveles de consumo de algunos
sectores, 7

Aunque efectivamente hubo una reduccidn
en el valor del establecimiento industrial, San
ldefonso se colocd a la cabeza de las Gibricas
textiles de lana que funcionaban en el Valle de
México, detentando una mayor concentracion
de capital, en lo que a biencs de capital se refie-
re, con un valor de 60 mil pesos,

Con la serie de modificaciones que se realiza-
ron ¢n 1870 v 1880 la fibrica San ldefonso que-
do constituida de La siguiente manera: al interior
de la fbrica habia tres secciones, cinco edifi-
cios de uno o mas niveles, cobertizos, talleres, bo-
degas v depdsitos. Al exterior se enconitraban dos
salonos y una bodega de recepcion de lana. En la
primera seccidn inmediata a la entrada principal
de la fibrica, alrededor del patio asoleadero, * se

E Hirn de Gormard Hablbeln v Hegina Hermdmdez Framyuni
{eoinips. |, Memorias i Encieritms Lo cincled oe Moo y o
IEsrren Federnd (TEQ4- 1920, Méxion, por/Instiono Mom,
1088, p G,

M Thdos § cala uno de los elemenios constrctives que eny-
mernmeoes o partic do sgui se podein lecalizar en el plano 2
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encontraba el edificio que contenia el saldn de
cardas en la planta baja, v en el primer piso el
galan de las medas, el saldn de revoltura v varias
bodegas para desperdicios de lana; sobre este edi-
ficio estaba instalada otra serie de bodegas don-
de s¢ almacenaban las bobinas de hulo, ®

Hacia la izquicrda, en el sentido de las ma-
necillas del reloj, del edificio de las cardas se
encontraba un edificio de dos niveles para las
habitaciones de los empleados; a continuacion
estaba el cobertizo de los urdidores™ v secado-
ras, el taller de hntoveria v las madgquinas laxedoras;
finalmente se localizaba la casa del administra-
dor v las habitaciones del director. Frente a las
habitaciones del director se estaban las habita-
ciones para los empleados v los maestros de ca-
da drea.

En la segunda seccion, a un costado del edifi-
cio de cardas, estaba el edificio gue daba cabida
al departamento de telares mecdnicos saldn *B°, v

™ Las fotografies que se utilizaron para el andlisis de los
espacks productivos se ohtuvienon de los lihmos Compariie
de San fliefornse, 5 AL ¥ Fermocarrd de Monte Ao, Méxion,
s £, gque st encuentran en la B iotera del Acervo Histdrion
dil Palacks de Mineria (e sdelinge nasirs), fondo Asoclis-
chimn de Ingenberos v Anmpuitectos (en adelante a4).

= E urdidor era un instrumant o medo de devansdera,
donde se preparaban los hiloa para las urdimbres. Consta,
prat bier geiaeal, de uia misds hortaontal cuyvo eje vertieal e
va sein alas Chiller, © VI, México, Cumbre, p. #03

en ¢l segundo nivel se ubicaban el saldn de pud-
quuinas pemadoras y dobladoras v el salin de estira-
jes diversos. A partir de aqui, los siguientes edifi-
cios estahan alineados de manera paralela. Junto
al anterior edificio se encontraba un inmuehle
de amplias dimensiones donde se localizaban
los departamentos de telares mecanicos saldn "A°
v ¢l de telares mecdnicos para alformbras y car-
potas salin “C*. A continuaciom estaba el edifi-
cio para el salén de refocciones de maguinaria
denominado ‘Santa Maria® en la planta baja v,
sobre éste, el departamento de telaves de mano
saldn “C*, un departamento para secar lana y las
dependencias v salones para la herreria, jabone-
ria iy hopalateria, Un edificio mas de dos niveles
guardaba en la planta baja un salon de acabado
¥, anexo a éste, el departamento de batientes y
prensas; el primer nivel lo abarcaba otra sec-
gitn de telares de mano v almacenes para piczas
termirados.

Delimitados por la casa del director v la alt-
ma construccion comentada estaba un par de bo-
degas: una almacenaba lana lovada v otra para
casirmires. En lo que consideramos la tercera sec-
cidn se establecid el faller de maguinistas, el de-
partamente de calderas v las secciones de acaba-
do de piezas conformado por los departamentos
de lawar iy desengrasar felas, el de cardos y bata-
nes, ¢l de la maquina Foulardense, ™ el de lingna-
daras y revisadoras v, finalmente, el salon de ein-
Fitdl revision iy doblez.

El espacio de trabajo era insuficiente, por lo
que a las afucras de la fibrica se instald una bo-
dega de recepoion de [ana; en este lugar desembar-
caba la lana que traia el fermocarril de Monte Al-

T La maie de la palabra =foulendewse” es *fouler”, gue signifi-
ca triturms o prensas, por lo gue L miguina de acabado a la
gque o meferimas bien podia taducise como prensa de
lienzos de lama, Dhecrnarg Espefiod Frances, 1980, p. 118
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to, inmediato a la entrada principal de San Hde-
fonso. Igualmente, al none del establecimiento
estaban los departamentos donde comenzaba y
terminaba el proceso productive; nos referimos
primero al saldn de clasificacian de lanes y, anexo
a éste, el de ditma revisidn y doldiae.

La infracstructura hidraulica v de vapor que
impulsaba la maguinaria textil de San Hdefonso
muestra que, aungue desde 1873 yva existia un
motor con turbina, la sola disposicién de la fabri-
ca a un costado del rio hace suponer que esta tur-
bina sustituyd a una rueda hidraulica de cajones
semajante a la que se utilizd en la fBbrica La Fa-
mia Montafiesa de Tlalpan. Para 1876 se registran
tres turbinas en total, aungue la corta distancia

BOUTHY D MORLIVENTOS HESICHCDS | TRRCEIA EFDCA, MR, 3, SIFTENGE

temporal entre estos dos inventarios v las dificul-
tades de la Compafiia de Grant v Barton para pa-
gar su deuda a Francisco Portilla nos permite
confirmar la realizacion de trabajos de manteni-
micnto a las turbinas de la fibrica; por lo tanto,
va disponia desde hacia tiempo con tres turbinas
en tot@l. La inconstancia en la cormiente de agua
durante la temporada de sequias, requinid dos so-
luciones para cubrir la deficiencia de movimien-
to: la construccion de presas, canales y desagiies,
¥ la wtilizaciom de calderas fijas tubulares a fina-
les del siglo xix.32

1 Archive Histdrico del Agua (en adelame siia), Aprove-
chamientos Superficiales, Croquis &e 1097

CeCIEAARNE 028



Consolidacion de un modelo productivo
(1895-1915)

En 1895 culminaba el contrato de la sociedad de
los hijos de Francisco Portilla, lo que propicit
una seric de cambios al interior de la misma
sociedad. El ingreso de nuevos socios v la venta
de acciones de la nueva compaiiia conocida co-
mao San Ildefonse Fibrica de Tejidos de Lana,
8. A, tuvo como capital social un millén y medio
de pesos. Este capital estaba constituido por
capital liquido, propicdades v bienes —entre los
gue s¢ contaban casas en la ciudad de México, el
rancho El Gavilin, la fibrica San ldefonso con
odos sus recursos v bienes materiales—,
Finalmente, también se incluian todas las exis-
tencias que se encontraban tanto en la fabrica
como en su tienda, ¥ en el almacén v despacho
de la ciudad de México, valuadas en mébs de 200
mil pesos.

A la par de la conformacion de la nueva socie-
dad se iniciaron los trabajos de remodelacion,
ampliacion de los departamentos de trabajo v
adquisicion de maguinaria francesa, todo por
un valor de mas de 250 mil pesos que, aunados
al valor de lo ya existente —460 mil pesos—,
hacian un total de 710 mil pesos

El interés primordial de esta nueva sociedad
fue continear la fabricacion v el comercio de
toda clase de artefactos de lana; pero, ademas, se
extendid a los negocios de la sociedad mercantil
para la adguisicion v explotacion de patentes de
invenciton gue mejoraron la fabricacion de pro-
ductos de lana, la compra de maguinaria nece-
saria para la fabricacion de vanedades de piezas
de lana v, finalmente, la construcciom de siste-
mas de transporte —como ferrocarriles v tran-

B amn, Fuimdn B Buke, yol 20 de 1895, /. 056949,
M ke, i B44-045, Anexns.

vias de traccidn animal o de vapor— necesarios
para el desplazamiento de recursos materiales a
su fabrica v la distribucion de productos a los
mercados inmediatos, 35

El proceso de industrializacion de San Tde-
fonso, en esta etapa productiva, estuvo encami-
nado a introducir mejoras mecinicas para la con-
feccion de casimires v demis tejidos de lana,
lo gque requirid, de manem inmediata, la remo-
delacion de los depanamentos de trabajo v la
construcckin de edificios v de infraestructura
hidriulica para impulsar la nueva maguinaria de
origen francés.

S¢ construyeron un saldn para la tintoreria,
los salones de los nuevos talleres de herreria v
mecinica, se amplio el salon de acabados y se
establecié el departamento de separacion de
lana. También se acondiciond la antigua tintore-
ria para dar cabida al departamento de magqui-
naria de lavado, se agrando el salon de telares
de mano, en el edificio principal, para instalar
la nueva maguinaria de peinado v platura. Fi-
nalmente, se¢ hicieron mejoras en los salones
de cardas, mulas v telares. Las obras requiricron
una inversiin de 55 mil pesos v estuvieron a car-
go del ingeniero Miguel Angel de Quevedo, im-
portante personaje de la construccion civil en
Mixico v responsable de la construccion de la fa-
brica de cigarmos El Buen Tono, propiedad tam-
bién de Pugibet, entre 1896 v 1904, v de la igle-
sia del mismo nombre en 191298

Ademas de las obras de construccion v mmio-
delacidn de la fabrica San lldefonso, la sociedad,

B fbicdern, £, G040-G450.

® Mipoel Angel de Queveds, en sockoldsd con o G-
tante ingenkero de la fpoca, Emesio B, Canseon, oonstrce
tof ibe b momsslos Martines o La Them an 18941805 5 La
Lagunilla en 190, supervisanm la edificaciin de la f#brica
El Ruen Thno, lsmel Kaidman, Angebection del sl xax i
Mémon, I, México, isasa, 1973, ppo 153, 271 v 2,
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por medio de Ernesto Pugibet, mandd construir
maquinaria textil y motriz a Francia con una in-
version total de 197 mil pesos™ La compra de
dicha magquinaria fue con el motivo principal
de apuntalar aliunos departamenios, como el de
tejidos mediante la adquisicidn de ocho telares
para confeccionar casimir v alfombra, ¢l de la-
vado con la compra de una lavadora desengra-
sadora v el area de calderas con una caldera de
120 caballos de fuerza, para complementar las
dos calderas fijas que apenas alcanzaban los 38
caballos de potencia

En 18497 se sumd a las obras hidraulicas, ante-
riormente mencionadas, el proyocto para cons-
truir un tinel que encauzd las aguas del o La
Colmena al interior de San lldefonso, v que
desemboct en la presa de la fabrica. ™ Las obras

T ania, Aprovechamienim Superflciales, cajs 815 exp
11770, (L 108 ¥ TR
B Ibidem, caja 3204, exp. 44002, £ 1

de derivaciom v aprovechamiento, construidas
entre 1897 v 1899, estuvieron constituidas por
un dique de mamposteria, un canal de conduc-
cidn ¥ una presa gue desempefiaba dos fun-
ciones: la decantacion de agua duranie el tGem-
po de lluvias, v distribucidn de agua, por medio
de tuberias, hacia el drea de lavado de lana v el
departamento de acabado ¥

En la primera diécada del siglo xx, el medio
ambiente que rodeaba a la Fibrica estaba defini-
do por una serie de canales, estangues ¥ presas
apostadas a onllas de los rios Grande v Chico. La
patencia gue genecraba la comienio de estos rios,
de mis de 100 caballos de fuers, mantenia en
funcionamicnio la fGbrica dos terceras partes del
dia, complementands con energia de vapor el
resto de la jornada laboral. Algunos de estos ne-
cursos técnicos fueron construidos durante la ad-

= [Twclem. caja 136, exp. 3183, £ 45,
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ministracion de los Portilla, aunque creemos gue
buena parte de ellos va existia desde 1a década de
1870, v afos después se complementd la infraes-
tructura hidrdulica con nuevas construcciones
para optimizar el desempedio de la factoria.

La fibrica de lana disponia de una caida de
agua de 9a 12 m. La cormiente de agua hacia fun-
cionar las tres turbinas de que disponia San de-
fonso; dos de ellas proporcionaban movimiento
a la maguinaria ¥ una mas generaba la energia
eléctrica para las instalaciones. El canal, de apro-
ximadamente 400 km de longitud, surtia los es-
mngues que proporcionaban agua para los de-
partamentos de acabado, tintoreria, lavadoras de
lana v las calderas. ®

La infraestructura hidriulica se complemen-
taba con los puentes que daban paso a la gente

@ (yhwras hidrdulicas de ln Gilrica de tejidon de bama San
klefonen, 5 A AlA, Aprovechamienios Saperficiales, caja
120, exp. 1EHAS
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sobre ¢l rio Grande v los caminos carreieros,
donde destach el que partia de la entrada princi-
pal de la fibrica hacia el entrongue con el cami-
no a la ciudad de México. Ya se perfilaba, tam-
bidn, la linea del fermocarril de Monte Alte con
su ramal hacia la fabrica, ¥ gue hacia parada a
un costado de las bodegas de lana, donde los tra-
bajadores desembarcaban los costales con lana
para su almacenaje.

La infraestructura fabril contd con la cons-
truccion de un medio de transporte ferroviario.
El ferrocarril de Monte Alto, propiedad de la
Compafiia de San ldefonso. Antes de 1899, afio
de construccion de la linea ferrovdiaria, los me-
dios de transporte para arribar a la @brica de
lana incluian el traslado eén ferrocartil primero
v a caballo después. San Ndefonso sc comuni-
caba, a finales del siglo x1x, con Tlalnepantla
por un camino carretero los primeros 10 km,
v los 10 restantes por medio del Ferrocarril
Central.

LS PR i Bji CARNCA OF TFEGCE DF jARia |RAT 1HON
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Cuadm 1. Comparativo de la maguinaria v los edificios de la fabrica de lana San ldefonso
entme 1855 v 1895( pesos)

1855 &7 TR 1T THES
Magquinaria y motores 208 500 84 830 72530 260 000 487 000
Edificios, oficinas v almacenes 0 000 - 72 750 170 D00 225 D00
Totales S 500 &4 830 145 280 EER] 712 00

Fuenbes: elaborado a partir de asod, Eduardo Galin, vol 1411, i 162163, 168 v 174; Arsmr, ramo fhricas, . 26-24%. asoa, Kamion
. Rk {3}, vol. 30, § 658, v s, Aprovechamlenios Suparfciales, caja B1S, axp. 11770, £ 106 v 110

Los trabajos para la construccion del ferroca-
rril de Monte Alto comenzaron en 1895; primero
se tendieron 10 mil km de via; posteriormente,
para 18849, la via logro alcanzar los 20 mil km,
con lo que enlazaron Tlalnepantla con San Pedro
Azcapotzaltongo, por medio de su via principal,
v se dispuso de un ramal que conectaba con la
fibrica San Ndefonse® La linea de Monte Al
ripidamente s¢ convirtio en una via de entrada
de productos de la region del Estado de México a
la capital del pais, tales como las manufacturas
de algodon de La Colmena v Barrdn, asi como
los recursos madereros de la hacienda La Encar-
nacisn.

El ferrocaril de vapor de Monte Alto contaba
con dos locomotoras, cuatro coches de combina-
cifn de primera ¥ tercera clase, dos coches de
pasajeros, dos furgones v cinco plataformas, En
&l se transportaban materia prima, productos de
lana v pasajoros. Evidentemente este fermocarril
s concibid come un transporte completo, capaz
de trasladar desde pasajoros hasta productos y
materias primas de diversa indole.

Esta serie de modificaciones en la estructura
productiva de la fabrica responde a un gradual

U Aemoria de la Admimisrmncidn Fisblicg del Estads de Moo
etk a kv XV Logiafatuing por ef gobermndor comartacionl
pemerml jlosd Vieende Villads, coirlento 318, “Toluca,
Imijrenits, lHografis ¥ encisdernaciin de la Escuela de
Artes v Oficios de Thluca, 1884, p. 1%
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desarrollo financiero ¥ técnico gue San lldefonso
habia experimentado en el transcurso de 40
ainos, como podemos apreciarlo en el cuadro 1.
San Ndefonso nacid como una gran indusiria
favorecida por los empresarios responsables de
su fundacion y los recursos financieros que éstos
tenian a su alcance, Durante la década de 1870 1a
Fabrica sufrid una seria devaluacion resultado de
los desequilibrios del mercado financiero v la
inexistencia de una politica gubermamental de
apovo a la industria.

Por ejemplo, segtin el valor de la maguinaria,
San ldefonso tuve una reduccion de mis del
70% on sus recursos técnicos. El valor de los edi-
ficios debid mantenerse en ®0 mil pesos enire
1855 vy 18754 lo que hace menos aparatosa la
reduccion del valor iotal de la fAbrica de lana,
que fue de 55%, en 1876, respecto a 1855.

El nuevo impulse que tomd San ldefonso
estuvo vinculado a la seric de leves establecidas
por el gobierno porfirista pero, sobre todo, a la
oportuna intervencion de la familia Portilla, que
contribuyd a que la fibrica lograra transitar, sin
desarticularse, de la década de 1870 a la de 1880,
Ademas, dicha familia logréd capitalizar San
ldefonso al grado de aumentar su valor fiscal de
140 mil a 460 mil pesos, casi tres veces mas res-

 En oeste afl la Bbrica sufrid una inundacidn,
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pecto al valor en que fue adguirida la fibrica.
Seis afios después, la conformacién de la socie-
dad andnima dio sus frutos al aumentar nueva-
mente su valor en 60%, con lo gue logrd alcanzar
un valor de méis de 700 mil pesos. Dicho de otra
manera, si el capital wtal de la sociedad era de un
millin ¥ medio entonces, el 50% de este capital
financiero lo formaba la @brica en si, mieniras
que ¢l otro 50% lo integraban terrenos, propiceda-
des diversas, manufacturas, deudas y capital 1i-
guido.

En estas condiciones transitd San defonso
los dltimos afios del porfiriato hasta 1903, cuan-
do la rama industrial entrd en un periodo de cri-
sis guee se agudizd con la Revolocion de 1910, lo
gque llevd a que se paralizaran las empresas del
norte del pais que surtian de lana y algodén a va-
rias fibricas. En algunas de estas fabricas se co-
menzaron a suspender varios turmos de trabajo,
¥ on algunos momentos criticos solo se trabaja-
ron algunas horas a la semana 43

Comentario final

Cabe decir, por altimo, gue San Hdefonso es una
de las pocas fabricas de tejides de lana gue, naci-
da a mediados del siglo XX, atin sigue produ-
ciendo textiles para el mercado nacional. Su pre-
sencia, como ¢l legendario v active conjunio
industrial de Nicolas Romero,*® s notorio actual-

O Mario Camanena Ocamipo, fermalems, fgedores y ofwenos
Iimoria sxciod de bos slegiadires rediles en Sam Anged (1850
PR, Méwico, Plaza v Valdes, 200, p. 54,

“OEn 1896 o municipio de Monie Pajo se conpckd como
Micolis Romern, Mara Antonietn Pacheoo, *Mujeres tejien-
dio & hilando a la clase shrer Las mujerms die La Colnsena,
IEarrdin ¥ San Ndefonso duranie el proceso de formacian de
la clase obrora on Méxioe [46-19207, tesis de licenclaium
en Historla, Escuela Nackonal de Estudios Profesbonabes
Acatlinanas, Esado de Méxioo, 1962

mente v le permite destacar dentro de la zona
industrial de Tlalnepantla junto con las también
legendarias fibricas La Colmena*? y Barrdn. La
estabilidad en su capacidad productiva ha hecho
gue San ldefonso sea un centro fabril con una
poermanencia gque sobrepasa los 150 afios de exis-
tencia.

El enwmao de la antigua fabrica San Hedefon-
s0, ¢l escenario rural en que se encontraba a fi-
nales del siglo X1X, cambid sustancialmente a
finales del xX. Aguella region de Monte Bajo
rdeado de bosgques de encino v oyamel donde
destacaba San Ildefonso, sus caserios v sus
extensos terrenos sembrados de magueyes, aho-
ra comparten el espacio con una serie de asen-
tamientos irregulares de wviviendas, ocupadas
por antiguos trabajadores de la fiabrica, y drboles
de considerable altura que ocultan parte de las
construcciones de la fabrica. Pese a estas condi-
ciones v a los cambios que ha experimentado la
estructura arguitectdnica de la fabrica al interior
de los muros que la delimitan, ain existe el anti-
puo caming que comunica la fbrica con la
carretera. Después de andar unos metros este
caming, por donde también debid entrar el
ramal del ferrocarril de Monte Alio, v despuds
de pasar los restos de un puente que ostenta una
placa que da el nombre de Puente Limantour a
gsa antigna estructura, se pude apreciar lo que
fue la bodega de recepcion de lanas, la puerta
principal ¥ el mure que delimita la fibrica, los
mismos que dominaban la vista del lugar al lie-
gar a San [ldefonso a finales del siglo X1x v que
se manticnen en las mismas condiciones actual-
mente,

% Esta fibeica, que anterbormeme fse el ahor prodece
papel sarion,
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