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Editorial

pesar de la abundancia de ensayos que se han realizado en diferentes

momentos, en que se ha investigado y revalorado el patrimonio indus-

trial, ain quedan por contarse nuevas y diversas historias de estableci-

mientos fabriles que estan diseminados en el pais, y que actualmente

siguen en pie de manera parcial o total, o que incluso permanecen ma-

nufacturando la materia para la que fueron construidos. Estas construcciones fabriles son

el resultado de una serie de procesos que las han conformado como verdaderos ejemplos

de produccion industrial. No queda ahi; la mayoria de los ejemplos aqui representados

han trascendido varios afios y ain podemos apreciarlos. Aunque los inmuebles han sido

modificados, todavia conservan algunos vestigios que nos permiten entrever el prestigio
que lograron alcanzar en sus mejores momentos productivos.

Una nueva generacion de investigadores, reunidos en el seminario “Procesos de
Industrializacién en México”, de la Coordinaciéon Nacional de Monumentos Historicos
(CNMH), que hasta el momento se han dedicado a la reconstruccion histérica o arqui-
tectonica de los espacios de produccion en sus posgrados e institutos de investigacion,
nos presentan diferentes modelos de analisis, historias de unidades productivas tan
variadas que van desde la elaboracion de harina de trigo hasta la manufactura del papel
v los textiles. Este Boletin ofrece estudios de caso novedosos de la historia a la arqui-
tectura, y de la arqueologia a la ingenieria, con el tinico propésito de destacar la vigen-
cia que el estudio de la historia de la industria de México aun tiene.

La manufactura textil fue uno de los ramos productivos pilares de la industrializacion
mexicana. El estudio de caso de las fabricas en México parece que aiin no se ha agotado,
y uno de los ramos productivos que poco se han estudiado es la industria lanera en el siglo
x1x. El articulo sobre la fabrica de lana La Victoria refleja la infinidad de posibilidades que
tenemos a quienes nos interesa esta materia. Con escasas fuentes histéricas de diferente
origen —estadjisticas, planos, fotos y hemerografia—, Gustavo Becerril desarrolla una bre-
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ve pero sugestiva historia que trasciende no sélo la
esfera de la historia industrial sino también la his-
toria empresarial, de la tecnologia y de los sistemas
constructivos. La Victoria es un claro ejemplo de
una fabrica asentada en las inmediaciones de la
ciudad de México que surge de la vision del empre-
sario de la época y que logra trascender mas alla de
la etapa industrial porfirista. Aun se puede visitar
parte de lo que fue la fabrica, pues el autor consta-
t6 la alteracién que sufrié para dar cabida a una
tienda comercial, lo que ha permitido que aun se
pueda apreciar el sistema constructivo que carac-
terizo a las fabricas de finales del siglo XIX.

Pese a que la produccién de lana tuvo sus ori-
genes en el siglo xvi, la fabricacién de algodon fue
la principal produccién en México. La importancia
de la industria textil no sélo radicé en la trascen-
dencia y evolucion de las unidades productivas. A
finales del siglo XIx una constante fue el vinculo
productivo entre fabricas, tal es el caso de las fabri-
cas San Ildefonso, Barrén y La Colmena, que osten-
taron el titulo de la “trinidad del hilo”, como resul-
tado de un proceso sociocultural que las articul6 en
torno a una importante regiéon productora de texti-
les del Estado de México, en el marco del movi-
miento obrero mexicano. La riqueza del analisis in-
dustrial radica en la 6ptica con que se aborda el
objeto de estudio; en este ensayo, Gilberto Vargas
amplia su perspectiva al trio productivo como un
espacio disefiado por grupos humanos relaciona-
dos a partir del uso, posicion y relaciones que se
generan en torno al espacio. La propuesta de Vargas
radica en la dindmica existente entre la generacion
espontanea de percepciones y representaciones de
una pluralidad de individuos provenientes de dife-
rentes clases sociales del campo y la ciudad que
convergen en un espacio en el que surge una nue-
va clase social: la obrera textil. La conversion de
aquellos campesinos, lefiadores y tejedores artesa-

nales en operarios sometidos a nuevas dinamicas y

modos de vida regidos por las fabricas. El autor
explica como ese vinculo productivo se afirmé ade-
mas con el establecimiento de la calzada Hiladores
como una especie de senda de comunicacion entre
las tres fabricas del municipio de Monte Bajo, hoy
Nicolas Romero. Las expresiones se exclaustran a
las plazas publicas como una manera de instar a la
unién de los obreros como clase social, la peticion
de disminucion de tarifas y jornadas de trabajo,
despido de trabajadores, materia prima defectuosa
y veladas laborales, seran las batallas del hilo. Esta
unioén les permitio igual solicitar soluciones por las
represiones tanto a gobiernos conservadores como
liberales.

Al igual que el Estado de México, Puebla tam-
bién fue una de las principales regiones en la pro-
duccion de textiles. Aunque esta es una de las regio-
nes mas estudiadas en lo que a materia industrial
se refiere, todavia se pueden definir objetos de estu-
dio diferentes a partir de los edificios que aun se
conservan. Puebla destaco desde el siglo xv1 por su
produccion de textiles, y el rio Atoyac admiti6 va-
rias de las fabricas mas importantes y representati-
vas del estado. En la actualidad, algunas de ellas
ain estan en pie y Luis Ibanez nos lleva por la ver-
tiente de este rio para mostrarnos la evolucion que
han sufrido las fabricas del corredor industrial y la
repercusion que tuvieron en la urbanizacion de
la zona metropolitana de Puebla-Tlaxcala. Ibafiez
exhibe como a partir de los edificios que atn se
encuentran en pie se puede observar la evolucion
constructiva y la utilidad que estas edificaciones tie-
nen como fuentes de analisis arquitecténico e his-
torico. La sugerencia de que los complejos indus-
triales de la region tuvieron como base edificios
preexistentes no es nuevo; sin embargo, el arqui-
tecto Ibafiez nos expone un modelo de evolucion
por etapas de las construcciones industriales y
como se adapto a otras fabricas. En este sentido, los
esquemas evolutivos son de gran utilidad para ad-
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vertir el desarrollo constructivo propuesto por el
autor. Los diversos materiales y sistemas construc-
tivos que contienen las edificaciones permiten ana-
lizar las nuevas tecnologias implementadas sobre
todo en etapas de modernizacion de los complejos
manufactureros. La propuesta de la evolucion de
las fabricas mas representativas de Puebla propor-
ciona una herramienta mas de andlisis desde el
punto de vista arquitectonico.

Las construcciones que tuvieron uso indus-
trial se extienden en buena parte del centro del
pais y mas alla de esta demarcacion. Primordial
resulta el analisis de la funcionalidad de los espa-
cios a partir del uso de nuevos materiales y téc-
nicas constructivas introducidas sobre todo en el
Porfiriato. Almidia Patricia Ruiz, tras una ardua
labor de registro de edificios industriales logro,
mediante un enfoque arquitecténico, elaborar
una propuesta metodolégica que abarcara todos y
cada uno de los elementos constitutivos de las
edificaciones con el fin de especificar una tipolo-
gia constructiva como requisito para una apropia-
da conservacion e intervencion de los inmuebles.
Cada vez mas construcciones industriales son
demolidas o restauradas bajo criterios que no
contemplan la estructura y los materiales. A partir
de la conjuncién de los antecedentes construc-
tivos de las fabricas y su evolucién constructiva,
la autora propone su trabajo como un documento
técnico de apoyo y consulta para el rescate y la
conservacion de estos monumentos. La ficha de
catalogacion, ejemplificada con la correspondiente
a la fabrica de Vista Hermosa, en Oaxaca, signifi-
c6 no solo una herramienta de organizacion de
informacién arquitecténica, sino también un ins-
trumento de comparacion para los diferentes
casos estudiados en el trabajo doctoral del que se
hace referencia.

No so6lo la produccion textil destacé en el
ambito productivo industrial mexicano; la manu-

factura papelera también tuvo presencia dentro
de la dindmica industrial y uno de sus represen-
tantes mas significativos fue la fabrica de papel
San Rafael. Andrea Silva examina esta fabrica
desde disciplinas como la historia y algunas de
sus ramas como la historia empresarial, asi como
la economia y el conjunto de elementos de explo-
tacion industrial generados por las actividades
econémicas de cada sociedad y el conjunto de
bienes que conforman su ejemplo fabril. Silva
plantea el estudio de la historia de San Rafael
para demostrar su valor patrimonial en materia
industrial. Fundada como una ferreria, la fabrica
papelera resurge para aprovechar los recursos
naturales forestales e hidricos, 1o que le permitio,
a finales del siglo x1x, figurar en el espectro pro-
ductivo de la region. Fundamental en la historia
de este establecimiento fue la dinamica empre-
sarial emprendida por sus propietarios mediante
la adquisicion de otras fabricas como el Progreso
Industrial en 1904-1905 y el establecimiento de
contratos benéficos con Alberto Lenz, propietario
de la fabrica de papel Loreto, asi como la compra
de algunas fabricas mas, como Belén y Santa Te-
resa, con la intencién de instaurar un monopolio
del papel.

La elaboraciéon de harina de trigo ha sido otro
ramo que histéricamente ha estado unido a la vida
productiva de nuestro pais. Uno de los tres ejem-
plos que aqui presentamos es el Molino de Flores.
Una muestra de que todavia existen vestigios por
estudiar nos lo presenta Rosana Espinosa con un
novedoso trabajo sobre la hacienda Molino de
Flores. Redactada con el propésito de difundir y es-
clarecer la historia de esta edificacion y de produ-
cir un documento base para la conservacion de sus
restos materiales, la reconstruccion historica de es-
ta hacienda cuenta con fuentes de diferente origen,
lo que le permiti6 a la autora generar un acervo
particular de esta unidad productiva. Espinosa se
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centra en el funcionamiento hidraulico del molino,
pues es de los pocos que atn se conservan, como
una forma de destacar la importancia del recurso
hidrico (el rio Coxcacuaco) en la finca, lo que le
permitié trascender en el panorama fabril de la
zona oriente del Estado de México. A través de la
revision de las diferentes etapas histéricas, Rosana
Espinosa ejemplifica como se entrelazaron siste-
mas productivos al interior de la hacienda de tal
forma que elaboraron, en su origen, harina de tri-
g0y pafios; posteriormente, la conformacion de las
caracteristicas propias de la hacienda: labores y
estancias de ganado y el dominio de los recursos
naturales, la mano de obra y los mercados regio-
nales y locales. La explicacion que hace la autora
de la edificacion molinera, sus componentes y su
funcionamiento, le permiti6 a Espinosa el cotejo
de las instalaciones que aun se conservan respecto
a los modelos molineros del siglo xv1.

El segundo ejemplo es el molino de San Anto-
nio, cuya semblanza lo ha vinculado a la historia
de Querétaro a partir de evidencia historica y car-
tografica. Andrés Torres y José Sosa nos detallan
algunas de las renovaciones que sufrié dicho moli-
no entre el siglo xvii y el xix. Con 150 afios funcio-
nando como molino de granos, San Antonio tuvo
un resurgimiento de la mano del destacado em-
presario Cayetano Rubio, propietario también de
las fabricas El Hércules y La Purisima, quien le dio
un nuevo aspecto al modificarlo en una fabrica
textil y dotarlo de la infraestructura necesaria para
explotar el recurso hidrico de la region. Torres y
Sosa destacan la importancia de la localizacion de
documentos que les permitieron registrar las ca-
racteristicas constructivas y los materiales de
construccion que de estos edificios industriales —
que son fundamentales para la restauracion de los
inmuebles que aun existen—que actualmente tie-
nen otro uso completamente diferente para el que
fueron creados.

El tercer ejemplo es el Molino de Atequiza. Las
haciendas fueron el espacio seleccionado para
aprovechar las condiciones bésicas para el funcio-
namiento de una industria como la del trigo.
Laura Pacheco nos guia a través de la historia de la
hacienda de Atequiza para reconocer la multipli-
cidad de actividades industriales que se alojaban
en estas unidades agricolas; para el caso de Atequi-
za la autora identifico la fabricacion de ladrillos, 1a
elaboracion de alcohol de maiz, la molienda de tri-
g0, la extraccion de cantera y la generacion de
energia hidroeléctrica. A lo largo de su estudio se
aportan cada uno de los factores que posibilitaron
la coexistencia de tan variadas actividades produc-
tivas, asi como el nivel tecnolégico que exhibid, en
ese sentido, el fomento estatal; las condiciones
naturales y la cercania con la capital del estado
facilitaron el establecimiento de uno de los centros
precursores del progreso industrial del estado.
Asimismo, Pacheco analiza la hacienda jaliciense
como un ejemplo de la “hacienda moderna” a par-
tir de la logica capitalista de los hacendados porfi-
ristas que vieron la oportunidad de generar diver-
sas actividades industriales sin dejar de lado las
labores de campo.

Creemos, finalmente, que la ardua labor que
los especialistas realizaron y que se conjuntan en
este Boletin especial es el resultado de afios de
trabajo para contribuir al estudio de la historia, la
arquitectura, la tecnologia y la arqueologia indus-
trial de México. La intencién no se queda tnica-
mente en la mera exposicion de estudios de caso;
también se busca, mediante estos ensayos, reva-
lorar los establecimientos que fueron industria-
les, que auin se conservan y que deben ser prote-
gidos como parte fundamental del patrimonio
histérico de México.

JOSE GUSTAVO BECERRIL MONTERO
Editor invitado
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JOSE GUSTAVO BECERRIL MONTERO*

La fabrica de hilados
y tejidos de lana La Victoria

La ciudad de México, sobre todo en las municipalidades de su periferia, a finales del
siglo X1x result6 atractiva a los empresarios para instalar sus fabricas. Sin duda, una de
las avenidas que destacaban como area de concentracion industrial y lugar de entrada
a la ciudad de México fue San Antonio Abad. Otra via de acceso a la ciudad de México
también muy importante porque era una via fluvial de arribo de pequefias embarca-
ciones de productos de la region oriente del Distrito Federal, fue la calzada de La Viga,
donde también se alojaron algunas fabricas. Una de ellas destaco por su produccion de
lana y porque fue una de las que abastecia con sus productos al ejército mexicano: la
fabrica de hilados y tejidos de lana La Victoria. Esta, junto con San Ildefonso, fueron de
las pocas fabricas que encabezaron la produccion de lana en la region del valle de Mé-
xico a finales del siglo xix.

Palabras clave: historia, ciudad de México, industria, textiles, lana, La Victoria.

finales del siglo xix, la ciudad de México, sobre todo en las municipali-

dades de su periferia, resulto6 atractiva a los empresarios para instalar sus

fabricas. Esto se debio a los bajos costos en la compra de terrenos de ha-

ciendas, renta de terrenos o edificios.! En este sentido, experimentados

empresarios aplicaron una légica productiva para establecer fabricas con
minimas inversiones mediante la adquisicion de fabricas técnicamente deficientes que
tenian a su vez propietarios endeudados y a punto de quebrar sus negocios manufactu-
Teros.

A esto hay que agregar la importancia de la ubicaciéon espacial; esta situacion facilita-
ba o dificultaba el aprovisionamiento de materias primas y una entrada inmediata de sus
productos a los mercados mas cercanos de la region. Sin duda, una de las avenidas que
destacaban por ser area de concentraciéon industrial y lugar de entrada a la ciudad de
Meéxico fue San Antonio Abad. En ella se establecieron varias fabricas, entre las que se en-
contraban algunas del ramo textil, de acidos, droguerias, almidoén, cerveza, ladrillos,
cauchos, mosaicos y sosa caustica. Otra via de acceso a la ciudad de México también muy
importante porque era una via fluvial de arribo de pequefias embarcaciones de produc-
tos de la region oriente del Distrito Federal, fue la calzada de La Viga, donde también se

* Coordinacion Nacional de Monumentos Historicos, INAH.
1 Adriana Lépez Monjardin, Hacia la ciudad del capital: México, 1790-1870, México, INAH, 1985, p. 49.
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alojaron algunas fabricas. Una de ellas destaco por
su produccion de lana y porque fue una de las que
abastecia con sus productos al ejército mexicano:
la fabrica de hilados y tejidos de lana La Victoria.

Contexto fabril y el surgimiento
de la fabrica La Victoria

El establecimiento de esta fabrica forma parte de
un momento de maxima expansion que tuvo la
industria textil mexicana marcada por la etapa de
mayor grado de mecanizacion de los estableci-
mientos manufactureros y en donde ademas es
posible observar el dominio del ramo textil de
grandes empresas. Durante este tiempo sobresa-
lieron también centros fabriles caracterizados por
grandes edificios modernos que contaban con
diversos departamentos para su proceso producti-
vo, asi como cuartos de maquinas con chimeneas,
jardines y caserios de obreros.2 Sin embargo, ya la
rama del algodén despuntaba de su homoéloga de
la lana desde algunos afios antes. La Victoria jun-
to con San Ildefonso fueron entonces de las pocas
fabricas que encabezaron la produccion de lana en
la region del valle de México. Parte fundamental
del renacimiento de esta fabrica se debi6 a la inter-
vencién del empresario espafiol Manuel Ibafiez,
quien caracterizaba al industrial fuertemente capi-
talizado y apropiadamente relacionado como para
tomar en sus manos una fabrica deteriorada y
renovarla en pocos afios. Veamos lo que hasta el
momento sabemos de esta historia.

La fabrica textil La Victoria surgi6 en un mo-
mento en que habia poca relevancia de la inver-
sién extranjera en la industria fabril. No obstante,
algunos empresarios invirtieron en familia, o en
sociedad, su capital para emprender diferentes

2 Mario Trujillo Bolio, Operarios fabriles en el valle de México,
1864-1880. Espacio, trabajo, protesta y cultural obrera, México,
El Colegio de México, 1997, p. 44.

Figura 1. El empresario e industrial Manuel Ibéfiez. Irineo Paz, Los hombres pro-
minentes de México, México, ed. del autor, 1888, p. 484.

ramos productivos. El contexto de actividades eco-
némicas todavia registraba, como en la década de
1840, el curtido de pieles y la manufactura en ma-
dera, ceramica y vidrio, asi como la elaboracion de
alimentos.

Lejos estaban los afios en que el Banco de Avio
aportaba capitales para la compra de maquinaria y
construccion de fabricas y el progreso manufactu-
rero se limitaba a las ramas productoras de bienes
de consumo y algunas de bienes de produccion de
arraigo tradicional.3 La Victoria pertenecio pues a
la generacion de nuevos centros fabriles que al-
canzaron su apogeo 10 o 15 afios después, cuando
la inversion extranjera ya se traducia en impor-
tantes recursos para la industria textil.

Ademas de que La Victoria contaba con las con-
diciones necesarias para funcionar, un factor funda-
mental que garantizo el inicio de sus actividades fue
la inversion que hizo el espafiol Manuel Ibafiez

3 Fernando Rosenzweig, ‘La industria”, en Daniel Cosio
Villegas (coord.), Historia moderna de Meéxico, vol. 7, México,
Hermes, 1957, p. 19.
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(figura 1). La trayectoria de este personaje esta
aparejada con la industrializacion del Distrito
Federal. Hombre inteligente y capaz de captar la
estimacion de banqueros mexicanos y las simpa-
tias de los comerciantes espafioles, como el rico
capitalista espafiol Faustino Sobrino, con quien
trabajo desde su llegada a México. En consecuen-
cia, Ibafiez logro establecer una casa de comercio
en la ciudad de México a principios de la década
de 1870. Con algunos afios y recursos obtenidos en
el comercio de abarrotes, incursion6 en la activi-
dad fabril al establecer la fabrica de hilados y teji-
dos de San Antonio Abad. La labor de este capita-
lista asturiano destacé por su capacidad para
refaccionar fabricas: en 1882 Ibafiez adquirio el
inmueble vacio en 15 000 pesos. Ya para 1885 la
fabrica de hilados y tejidos de San Antonio Abad
estaba constituida* y se valuaba en 350 000 pesos.>

Este fue el inicio; posteriormente adquirié un
perfil empresarial con una amplia visién de los
negocios, ya que ademas de esta fabrica establecio
la de San Fernando,® en Tlalpan, en 1883, y junto
a la fabrica La Teja cre6 una compafia manufac-
turera de percales.” Una vez que se involucrd en
la manufactura de textiles —y compartiendo nego-
cios con su cufnado Antonio Basagoiti— establecio
la sociedad colectiva “Manuel Ibafiez y Compa-
nia”, la que algunos afios después adquiri6 la fabri-

4 Ibidem, p. 455.

5 Fabrica de San Antonio, dimension de sus departamentos y
maquinas que contienen, Archivo de Notarias de México
(aNM), notario Agustin Roldan, vol. 4267, marzo de 1885,
f. 683; véase José Gustavo Becerril Montero, Las fdbricas de
San Antonio Abad y San Ildefonso, 1842-1910. Produccion y tec-
nologia en la manufactura de hilados y tejidos de lana y algodon,
Meéxico, INAH, 2011.

6 Irineo Paz, Los hombres prominentes de México, México, ed.
del autor, 1888, p. 485.

7 Tejido de algodon estampado, de ligamento tafetan y densi-
dad elevada. Su origen esta situado en la India, y sus varieda-
des son el calico, las indianas, las zarazas, etc. Se emplea en
lenceria, camiseria, ropa de recién nacido; Francisco Casa
Aruta, Diccionario de la industria textil, Barcelona, Labor, 1969,
p. 524.

ca La Victoria. Esta practica empresarial le asegu-
r0 el suficiente capital para desempefarse al poco
tiempo como un banquero distinguido en la ciu-
dad de Madrid, lugar en el que tuvo que radicar
después por problemas de salud.®

La Victoria practicamente no sufrié transfor-
maciones después de que, en junio de 1889, la
vendi6 el industrial José Viadero a la compaiiia
formada por Manuel Ibafnez y Antonio Basagoiti,?
quien unos afos después, y junto a otros espafo-
les influyentes, busc6 construir una casa propia
para el Casino Espafol.19 Ambos socios desempe-
naban la gerencia de la sociedad, aunque Ibafnez
poseia 75% de las acciones de la sociedad. Todo
indica que la adquisicién de San Longinos, nom-
bre de la fabrica antes de la venta, result6é una bue-
na operacion. Los datos que aparecen en el inven-
tario reiteran lo anterior: el valor de la fabrica era
de mas de 274 000 pesos y disponia de casa-habi-
tacion, bodegas, depoésitos, carpinteria, fragua, sa-
las, cuartos y departamentos de trabajo.!!

Un elemento que llama la atencién de esta
fabrica es su lefiera (almacén donde se guardaba
la lenia). Esto significa que la base energética que
daba movimiento a las maquinas de la fabrica era
el vapor de lefia; si observamos la siguiente ma-
quinaria reforzamos lo anterior: una caldera con
inyector para la tintoreria, una caldera Galloway!2
de dos tubos de combinacién Cornish multitubu-
lar y dep6sito de vapor con inyector (figura 2), una
maquina de vapor Fangyes, y una bomba de vapor
Deans para incendios.

Esto nos permite afirmar que las fabricas texti-
les de la periferia de la ciudad de México —al no

8 Irineo Paz, op. cit., p. 486.

9 ANM, notario Agustin Roldan, vol. 4269, f. 737.

10 Arte y Letras, Semanario Tlustrado, afio VI, num. 150, Méxi-
co, director licenciado Ernesto Chavero.

11 ANM, notario Agustin Roldan, vol. 4269, f. 737.

12 Las calderas Galloway producian suficiente vapor para una
constante labor manufacturera. Estas calderas fueron fabrica-
das por Chadderton Iron Works Company, Manchester.
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Figura 2. Caldera sistema Galloway, 1890. Daniel Palacios, Tratado prdctico
de las calderas de vapor, México, Oficina Tipogrdfica de la Secrefaria de
Fomento, 1890, pp. 14-15.

disponer de corrientes de agua para accionar su
maquinaria— dependian del carbéon vegetal y la
madera para trabajar, v en los primeros afios del
siglo xx también de energia eléctrica que ya habia
en la ciudad de México. Como ejemplo de lo ante-
rior tenemos el caso de la fabrica de San Antonio
Abad que se encontraba cerca de La Victoria (figu-
ra 3) y que también dependia de la lefia para ali-
mentar sus calderas y que era abastecida por la
hacienda de Zoquiapan,!3 ambas propiedades de
los hermanos Noriega.

Podemos inferir que la cercania entre estas dos
fabricas y el estrecho vinculo entre sus propieta-
rios!4 permitia el abastecimiento de lena y carbén
vegetal para ambas fabricas mediante el circuito
del canal de La Viga, linea por la cual llegaban los

13 La hacienda de Zoquiapan, al igual que la hacienda de Rio
Frio, producia lefia y madera. Con la construcciéon del ferro-
carril de Rio Frio, Ifiigo Noriega formé un importante com-
plejo agricola al enlazar las haciendas de Zoquiapan, Xico, La
Compafiia, Venta Nueva y San Juan con la capital para tener
acceso economico a ella; Lucia Martinez Moctezuma, “Un
empresario en el valle de México: Ifiigo Noriega Laso, 1867-
1913, en Manuel Mifio (coord.), Haciendas, pueblos y comuni-
dades. Los valles de México y Toluca entre 1539 y 1916, México,
Conaculta, 1991, p. 304.

14 Recordemos que Manuel Ibanez les vendio la fabrica de al-
godon de San Antonio Abad a los hermanos Noriega en 1885,
y que durante la compra-venta de La Victoria, en 1889, el em-
presario Tfiigo Noriega fue designado como arbitro entre José
Viadero y Manuel Ibafiez si existia alguna diferencia. ANM, no-
tario Agustin Roldan, vol. 4276, f. 1331.

recursos materiales a San Antonio Abad prove-
nientes de la zona oriente del Estado de México.

Una vez que identificamos el recurso energéti-
co de este establecimiento podemos compararlo
con la capacidad y diversidad productiva a partir
de las maquinas e implementos utilizados: cinco
juegos de cardas modernas con alimentadores
automaticos, cinco mulas de 264 husos cada una,
20 telares de poder Knowles, un telar de poder
Crompton, cuatro telares de madera para frazadas
v 29 telares de madera para tejer paiios y casimi-
res. A pesar de la existencia de las calderas que se
alimentaban con lefna, podemos asegurar que la
presencia de energia eléctrica, aunque de manera
reducida, en la fabrica dio movimiento a algunas
de estas maquinas.

A partir de este tipo de maquinaria y los resul-
tados obtenidos por Pedro G. Sanchez, profesor de
ingenieria mecanica, consideramos que la capaci-
dad productiva de esta fabrica era suficiente para la
diversidad de productos manufacturados. Sila com-
paramos con San Ildefonso, de mayores dimensio-
nes, encontramos que este establecimiento estaba
apenas por debajo de su competidora en el proceso
de hilado, pero muy superada en el proceso de teji-
do: La Victoria contaba con cinco juegos de cardas,
10 mulas y 54 telares diversos, mientras que San
Tldefonso tenia 14 cardas, 12 mulas y mas de 100
telares de diferente manufactura.l5

Durante los afios que pertenecié a Manuel
Tbatiez, la fabrica La Victoria pudo mantenerse
como un establecimiento textil con una produc-
cion significativa que tendié a diversificarse, ya
que ademas de fabricar piezas de panol6 y casimi-
resl” —corrientes y finos—, también manufacturo

15 Gustavo Becerril, op. cit., Apéndice.

16 Nombre dado también al tejido denominado “felpa’. Esta
voz procede directamente del latin pannus, “pafio”. Francisco
Casa Aruta, op. cit., p. 509.

17 Tejido de estambre, originario de Kazmira, ciudad de la In-
dia. Ibidem, p. 123.
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Figura 3. localizacion del Paseo de la Viga y la Calzada de San Antonio Abad en el cuartel mayor nimero fres, 1853. José Gustavo Becerril
Montero, las fébricas de San Antonio Abad y San lidefonso, 1842-1910. Produccién y tecnologia en la manufactura de hilados y tejidos de

lana y algoddn, México, INAH, 2011, p. 21.

frazadas, cobertores blancos y de colores surtidos,
bayetas,18 y sarapes!® colorados y grises.20

La diferenciacion tecnologica
de La Victoria

La informacion estadistica acerca de la produccion
de las fabricas de lana es pobre, ya que la mayor
parte de los datos disponibles aborda la produc-
cion de la industria de algodon. Sin embargo, de
entre lo poco que disponemos esta la referencia de
los costos de la manufactura de las fabricas de lana
del valle de México.

18 Tela de lana floja y poco tupida. Ibidem, p. 75.

19 Tejido de lana propio para mantas que tejen con bandas
transversales, a dos colores, con diferentes tonos de gradacion
entre ellos (difuminado). Ibidem, p. 444.

20 ANM, notario Agustin Roldan, vol. 4276, f. 1320.

En primera instancia podemos observar homo-
geneidad en los precios de fabricas de la ciudad de
Meéxico y del Estado de México, con una diferen-
cia en precio y medida entre el casimir corriente
y el fino, mientras que la fabrica de San Pedro ven-
dia el casimir fino 17% menos. Ahora, a pesar que
los precios se mantenian con minimas diferen-
cias, veamos las condiciones de la planta produc-
tiva que cada una tenia (tabla 1).

En la tabla 2 se nota una minima diferencia en
la seccion de hilados, pues San Ildefonso solo tie-
ne tres hiladoras mas que La Victoria, y ésta a su
vez tiene tres mas que La Minerva. Caso contrario
tiene la seccion de tejidos donde San Ildefonso lle-
va una ventaja significativa en nimero y variedad
de maquinas; no obstante, todas las fabricas manu-

facturaban la variedad de productos de lana antes

LA FABRICA DE HILADOS Y TEJIDOS DE LANA LA VICTORIA
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Tabla 1. Precios corrientes de efectos nacionales y extranjeros en la capital

durante el primer semestre de 18912

Efectos nacionales Pesos y medidas Precios
Casimires de San Ildefonso Corte 1.62
Casimires de La Victoria Corte 1.62
Casimires del Aguila (corrientes) Corte 1.62
Casimires del Aguila (finos) Vara 2.25
Casimires de La Minerva (corrientes) Corte 1.62
Casimires de San Pedro Toluca (corrientes) Corte 1.62
Casimires de San Pedro Toluca (finos) Vara 1.87

a Agencia Mercantil de la Reptiblica Mexicana, Primer Directorio Estadistico de la Repuiblica Mexicana, formado y editado por F. Navarro
y Companiia, México, Eduardo Dublan y Compaifiia Impresores, 1890, pp. 65-67.

Tabla 2. Cuadro comparativo de la estructura productiva de las fabricas de lana, siglo x1x2

Fabrica Mdquinas de hilar

Mdquinas de tejer Motor

San Tldefonso,
Monte Bajo (1895). cates y una mula de
260 malacates.

12 mulas de 282 mala- Ocho telares de alfombra,
dos telares de alfombra de

Caldera de ocho caballos,
caldera de 30 caballos, calde-

alta lana, dos telares de casi- ra de 180 caballos Niclanse;

mir, 71 telares de mano, 42 motor Corliss de 80 caballos;

telares de poder.

La Victoria, ciudad  Cinco mulas de 264
de México (1889).
240 husos.

y cuatro telares de madera

motor sistema Pilon de 25
caballos.

20 telares de poder Knowles, Maquina de vapor Fangyes,
husos y cinco mulas de un telar de poder Crompton dos calderas, una es

Galloway.

para frazadas.

El Aguila, San Angel
(1894).

Motor de vapor, turbina, 25
caballos.

La Minerva, ciudad Siete mulas semi-auto- 16 telares de fuerza con cua- Maquina de vapor Buckeye

de México (1883).

cates. de mano.

maticas con 240 mala- tro lanzaderas; varios telares Builders, Usa; caldera

Galloway.

a Archivo Histérico del Palacio de Mineria (aHPM), 28 de febrero de 1883, s/f; ANM, Agustin Roldan, vol. 4276, 1889; Archivo
Histérico del Distrito Federal (AHDF), Fomento, caja 2, inventario 111, exp. 67 y 81, 1894.

mencionados. Finalmente, la capacidad motriz
manifiesta la dicotomia vapor-hidraulica, con una
dependencia importante en las calderas de vapor.
Recordemos que para ese momento todavia no se
instalaba energia eléctrica en esas fabricas.

Sin embargo, fue hasta 1907 cuando se comen-
70 a sustituir la maquinaria de vapor por motores
eléctricos de corriente alterna, lo que permitio

mover grupos de maquinas de manera indepen-
diente. Durante la practica de mecanica aplicada,
dirigida por el profesor Pedro G. Sanchez, los alum-
nos de la escuela nacional de ingenieros visitaron
La Victoria y dejaron de manifiesto lo que abordé
en mi anterior trabajo: la diferenciacion tecnologi-
ca.?2l Aunque La Victoria se transformaba, las cal-

2l Gustavo Becerril, op. cit.
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deras Galloway y la maquinaria de vapor ain tra-
bajaban. En su informe el profesor comenta:

[...] la gran flexibilidad de una instalacion sobre
dicha base [energia eléctrica] como lado a lado se
encontraban maquinas telares, mulas, continuas de
diversas épocas no pudieron menos que observar la
sencillez relativa de las nuevas asi como la suprema
ingeniosidad de sus mecanismos. Asi es que esta vi-
sita se puede considerar como un buen repaso de
mecanismos fundamentales y de como se simplifi-
can las pérdidas por transmisiones sustituyendo la
electricidad y como se logra a la vez de evitar una
obra completa en todos los departamentos |...].22

Una parte fundamental en la produccion de
manufactura de lana es el lavado y entintado de la
materia prima, y en ese sentido La Victoria dispo-
nia de varias tinas, cajas y calderas, dos bombas
centrifugas Rum Says, una tina de madera de cedro,
una caja con fondo de cobre, cinco tinas grandes de
madera con fondos de cobre para tefir, dos tinas
para tefiir de azul, tres tinas —dos de cedro y una
de cobre— para tefiir piezas y una caldera para te-
fiir lana.23 A partir de estos implementos se com-
prende la existencia del vapor para la disolucion de
colorantes y la preparacion de jabones con agua hir-
viendo para lograr el lavado de lana.

Existen algunos testimonios acerca de los cam-
bios realizados en La Victoria —a finales del
Porfiriato— que nos permiten conocer las condi-
ciones en que operaba esta fabrica. Como habia
comentado, para 1907 se instalaron motores eléc-
tricos como energia motriz. Al afio siguiente el
notario Juan M. Villela realizé un inventario don-
de se hace un interesante recuento de la nueva
planta productiva a principios del siglo xX: tres
mulas automaticas de 840 malacates cada una, dos
afiladores automaticos, 50 telares mecanicos, un
22 Archivo Histérico del Palacio de Mineria (AHPM), 1907-II-

289-doc. 4, f. 45.
23 ANM, notario Agustin Roldan, vol. 4276, f. 1312.

medidor y seis canilleros, un lavadero mecanico y
sus tinas de cemento.

En el mismo inventario el notario enlista los dife-
rentes recursos energéticos implementados en la fa-
brica, entre los que podemos identificar el vapor, la
hidraulica y la eléctrica: instalacion de alumbrado
eléctrico, nueve motores eléctricos para fuerza, una
caldera Babcock and Wilcox de 162 caballos, un
motor de vapor, pozo pulsimetro artesiano con sus
instalaciones de motores, torre, bomba y tanque.24

Sobresale el incremento del valor fiscal que ex-
perimentd este establecimiento respecto al que
tenia en 1889. Esto se advierte al momento de la
venta, pues el valor de la fabrica y sus mercancias
y refacciones fue de 274 000 pesos; para 1908
aument6 a 393 000 pesos, lo cual advierte que

resulté ser una buena operacion.
Reconstruccion histdérica del inmueble

La capacidad productiva de La Victoria y sus dimen-
siones quedan mas claras a partir del plano elabora-
do por la compafiia de seguros Sanborns en 1909
(figura 4). Segtin ese plano y los datos del acta nota-
rial de compra-venta de 1889, La Victoria se localiza-
ba en el cuartel mayor nimero dos, manzana 90,
esto es, frente al antiguo paseo de La Viga, en la casa
conocida con el nombre de Jamaica. Colindaba al
oriente con la calzada de Guerrero, al sur con la que
iba al pueblo de la Resurreccién Tultengo, al ponien-
te con el canal que viene de Chalco, y al norte con la
propiedad de un particular.

En primera instancia es necesario destacar el
entorno en que se ubicaba la fabrica. La cercania con
el canal de La Viga le aseguraba una ruta de acceso
de mercancias y recursos materiales provenientes de
la region oriente del Distrito Federal. Se debe men-
cionar que la vertiente del canal que entra en los

24 Inventario practicado en la fabrica La Victoria. ANM, Juan
M. Villela, vol. 53, exp. 4143.
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Figura 4. Ubicacién de la fabrica La Victoria (al centro) en 1901. San Antonio Abad al noroeste. Memoria de Hacienda y Crédito
Publico correspondiente al afio econémico de primero de julio de 1900 a 30 de junio de 1901, presentada por el Secrefario
de Hacienda al Congreso de la Unién, México, Tipografia de la Oficina Impresora de Estampillas, Palacio Nacional, 1902,

pp. 306-309.

terrenos de la fabrica es lo que sugiere la existencia
de un muelle de arribo para las trajineras que des-
cargaban, ademas de verduras y legumbres, recursos
materiales al interior de La Victoria. El sentido que
tenia este tipo de via hidraulica como un recurso
para el transporte de trajineras cancela la posibilidad
de que utilizaran el agua del canal para las activida-
des productivas, y menos para accionar la maquina-
ria que, como ya vimos, dependié del vapor en un
principio y después de la electricidad.

Otro elemento a destacar son los puentes de
piedra que conectaban a La Victoria con las calza-
das de La Viga y Guerrero, y que permitieron a los

propietarios implementar, al mismo tiempo que la
via pluvial, carros para el transporte de los pro-
ductos manufacturados en la fabrica. Una de estas
calzadas, La Viga, comunicaba con San Antonio
Abad, ruta de acceso y salida a la region sur del
Distrito Federal.

Un dato importante que proporciona el plano
esta relacionado con el material constructivo de
los edificios de la fabrica. Las notas anexas afirman
que los colores indican los materiales o sistemas
constructivos empleados en este establecimiento.
Asi, los inmuebles de color azul estaban construi-
dos de piedra, con rosa los de ladrillo, con ocre los
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Figura 5. Plano de la fébrica la Victoria. Sonia lombardo de Ruiz, Atlas
Histérico de la ciudad de México, vol. 2, México, Smurfit Carton y Papel /Co-
naculia/INAH, 1996, p. 493.

que estan construidos a prueba de fuego, con ama-
rillo los que tienen estructura normal y con verde
los de estructura especial (figura 5).25

Algunos cronistas de la época ya comentaban
las dimensiones de este establecimiento fabril,
mismos que confirma el acta notarial antes men-
cionada: el representante de la prensa metropoli-
25 Sonia Lombardo de Ruiz, Atlas historico de la ciudad de Mé-

xico, vol. 2, México, Smurfit Carton y Papel/Conaculta/ INAH,
1996, p. 492.

Figura 6. Fachada de la fébrica de manufacturas de lana La Victoria, 1910. Di-
reccion del Sistema Nacional de Fototecas (Sinafo) del INAH, Coleccién Archivo
Fotogrdfico Casasola.

tana del semanario Arte y Letras refiere lo amplio
de la Calzada de La Viga, asi como la “amplitud” de
los edificios y la “modernidad” de la maquinaria.26

La distribucién de los espacios que aparecen en
el plano nos muestra una fabrica perfectamente ins-
talada con una capacidad similar a las que se estable-
cieron al sur de la ciudad de México. No disponemos
de suficientes imagenes que definan el estilo arqui-
tectonico; sin embargo, las que aqui presentamos
muestran grandes muros con ventanales de madera
y protecciones de hierro (figura 6).

La fachada del inmueble se encontraba al nor-
te y para ingresar a uno de los patios se cruzaba la
sala para limpiadoras y revisadoras.?” Una vez
dentro, el estilo arquitectonico no era del todo
diferente: las grandes ventanas predominaban, lo
que aseguraba areas perfectamente ventiladas e
iluminadas con luz natural.

El acceso principal se hacia por un zaguan de
medio punto que conducia al patio que muestra la

26 Arte y Letras, Semanario Ilustrado, op. cit., 6 de febrero de

1910.
27 ANM, notario Agustin Roldan, vol. 4276.
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Figura 7. Primer patio de la fébrica La Victoria, 1910. Arte y Leiras, Semanario
llustrado, México, director licenciado Ernesto Chavero, afio VI, nim. 150, 6 de

febrero de 1910.

figura 7, donde el gobernador Landa y Escandoén es
recibido por obreros, obreras y propietarios durante
su visita en febrero de 1910. Aunque el acto revistio
un caracter politico porque se plante6, en los dis-
cursos de los obreros, la fundacion de la Sociedad
Mutualista y Moralizadora del Obrero, se hacen
pequenas explicaciones del proceso manufacturero
y de las piezas hechas en este establecimiento:

[...] sorprendiendo sobre todo el perfecto orden en
la organizacién de los trabajos; la habilidad de los
obreros, que en forma practica, explican a los visi-
tantes la manera de hacer los casimires de excelen-
te calidad que salen de aquellos talleres [...] muy
especialmente la satisfaccion que se veia retratada
en los semblantes de aquellos 300 obreros |...].28

Siguiendo con el recorrido por la fabrica, al
oriente y poniente del establecimiento se alzaban
algunas bodegas de lana sucia. Para acceder al
segundo patio se cruzaba la oficina administrativa;
una vez alli se encontraban almacenes para ropay
carretes o bobinas para la urdimbre. Frente a las
oficinas estaba el edificio principal y el de mayo-
res dimensiones. En su interior estaban el salon

principal de cardas, la bodega de borras y desper-

28 Arte y Letras, Semanario Ilustrado, op. cit., 6 de febrero de
1910.

Figura 8. El gobernador Llanda y Escandén se detiene a examinar el funciona-
miento de los telares de La Victoria, 1910. Arte v letras, Semanario llustrado,
México, director licenciado Eresto Chavero, afio VI, nim. 150, 6 de febrero

de 1910.

dicios, el salén de hiladoras —mulas— con algunos
talleres inmediatos y el departamento de vapor
hacia los limites con la calzada de Guerrero.

El saloén se prolongaba mas alld de las grandes
calderas que abastecian una amplia zona de depar-
tamentos de tefiido. La Victoria debi6 destacar por
sus manufacturas tefiidas, una vez que vemos bien
equipados los talleres de tefiido y materiales colo-
rantes. Estas calderas también dotaban de agua
caliente a los lavaderos de lana sucia, lavaderos de
piezas, batanes y alzapelos. Las siguientes areas
separadas que procedian a la tintoreria confirma las
grandes cantidades de lana y piezas que requerian
espacio para secarse, una vez que se tefiian o lava-
ban: el patio de abrazadera para secar ropa y las pla-
taformas de cemento para secar lana. Inmediatos al
limite sur de la fabrica, que colindaba con el cami-
no al pueblo de La Resurreccién Tultengo. Estos
grandes espacios abiertos guardaban en una de las
esquinas —al suroriente—, al final de la finca, el
almacén de maquinaria antigua.

Frente al gran salén de cardas y telares estaba
otro no menos grande, donde se encontraban los
telares de mano y otra serie de maquinas cardado-
ras. Compartian este espacio con otro depdsito de
materiales colorantes y una gran cisterna que abas-
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tecia de agua las calderas, y sobre todo para los pro-
cesos de levado y tefiido. Cabe mencionar que a
pesar de compartir el espacio en los grandes salo-
nes, las secciones estaban perfectamente delimita-
das y organizadas conforme al proceso productivo.

Condiciones actuales del inmueble

Actualmente gran parte de los terrenos estan ocu-
pados por una bodega Aurrera (figura 9), un res-
taurante Vips y una sucursal de Bancomer. Las
calles que lo delimitan son: al sur, Eje 2 Sur
Avenida del Taller; al oriente calle Cuitlahuac; al
norte, el callejon Cuitldhuac; y al poniente, Eje 1
Oriente Calzada de La Viga.

La situacion en que se encuentra el inmueble
no es del todo desalentadora, pues atin se conserva
una seccion de la nave de la fabrica en que pode-
mos observar la tipologia arquitecténica de las fa-
bricas de finales del siglo x1x, como fue la techum-
bre tipo Shed. Segiin vecinos del lugar, la tienda
Aurrera, que ocupa actualmente una parte de la
fabrica, fue construida en la década de 1980. La reu-
tilizacion de este inmueble permitié la permanen-
cia de una seccién de la fabrica y, aunque se perdi6
la mayor parte, todavia podemos identificar aspec-
tos constructivos de este establecimiento.

Uno de los elementos constructivos que llama
la atencion es la barda que limita la propiedad por
el callejon Cuitldhuac, pues en ella se encuentra
una puerta de acceso al estacionamiento y que
recuerda un poco el estilo arquitecténico que tuvo
la fabrica (figura 10).

Otra seccion de la barda que delimita la cons-
truccion, por la Calzada de La Viga y Avenida del
Taller, evidencia parte de la construccion original
de la fabrica (figura 11).

Los interiores, aunque no se fotografiaron, refle-
jan claramente las caracteristicas de la fabrica de
textiles del siglo xix: columnas de hierro colado,

Figura 9. Vista frontal del establecimiento que ocupa una parte de lo que fue la
nave de la fébrica La Victoria, Eje 1 Oriente Calzada de La Viga. Fotografia de
Gustavo Becerril, 2011.
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Figura 10. Seccion de la barda que delimita el estacionamiento del estableci-
miento comercial, callején Cuitldhuac. Fotografia de Gustavo Becerril, 2011.

Figura 11. Barda que delimita la Bodega Aurrerd, Calzada de la Viga.
Fotografia de Gustavo Becerril, 2011.
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techos con el sistema Shed y muros semejantes a
los que tenia la fabrica desde su construccion. Esto
es solo parte de lo que podemos reconstruir res-
pecto a un establecimiento industrial. Queda pen-
diente la tarea de colaboracion con otros especialis-
tas para complementar la historia productiva,
arquitectonica y tecnoldgica de varias de estas
empresas textiles. La labor que venimos desarro-
llando en el seminario “Procesos de industrializa-
cion: historia, arquitectura y tecnologia de los siglos
XIx al Xx1”, esta encaminada en ese sentido: el tra-
bajo académico conjunto para aportar una vision
mas integral de la historia industrial de México.
Finalmente, la reconstruccién histérica de la

fabrica La Victoria es resultado de la busqueda

constante y durante varios afios de fuentes disper-
sas, poco continuas, que dejan entrever la larga
existencia, de aproximadamente 100 afios, de esta
fabrica, y la casi desaparicion de su historia junto
con una buena parte del complejo productivo
entre los afios cincuenta y setenta del siglo xx. El
presente trabajo aporta la historia de una fabrica
que habia estado en el anonimato dentro de la
época industrial de México, y que solo se sabia de
su existencia a partir de documentos notariales y
fuentes hemerograficas de finales del siglo Xix.
Aun estéd por descubrirse buena parte de los esta-
blecimientos fabriles que se asentaron en el
Distrito Federal y que formaron corredores indus-
triales muy importantes en esta localidad.
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GILBERTO VARGAS ARANA*

Las batallas del hilo

Historia e imagenes de las fabricas textiles
de San lidefonso, La Colmena y Barroén,
cuna del movimiento obrero mexicano

El presente articulo pertenece a una tesis de maestria de la Facultad de Filosofia y Le-
tras de la unaM, denominada “La Trinidad del Hilo y la Joya de papel. Desarrollo indus-
trial en Monte Bajo-Nicolas Romero, Estado de México, de la segunda mitad del siglo X1x
ala Revolucion de 1910”7, y que en esta ocasion indago sobre las voces, discursos y accio-
nes de una clase emergente, la obrera-textil, que llenaban las paredes-frontera del espa-
cio fabril, porque a fin de cuentas se trata de un espacio sociocultural con la dinamica
de sus actores: duenos, obreros, campesinos y autoridades, y sus relaciones convergen-
tes y divergentes, y mas al tratarse de un corredor textil que la historiografia reconoce
como cuna del movimiento obrero mexicano.

Palabras clave: industria textil, movimiento obrero, espacio fabril, fibricas San Ildefon-
so, La Colmena y Barron, siglo xix.

La Trinidad del Hilo

a chimenea cobra sentido con el humo fabril que exhala, el telar que trama
y urde con el juego de hilos, y los enormes paredones que marcan frontera
de la fabrica con el murmullo del trabajo; asi se construye un espacio textil
como el de las fabricas San Tldefonso, La Colmena y Barron en la entonces
municipalidad de Monte Bajo, Estado de México, y que el tiempo denomi-

no La Trinidad del Hilo (figura 1).
La Trinidad del Hilo es resultado de procesos socioculturales, y se acude a su estudio en
el momento de su construccion durante la segunda mitad del siglo x1x. A la distancia, las
chimeneas de esas factorias perviven; San Ildefonso! (figuras 2 y 3) y Barrén contindan

* Cronista del municipio de Nicolas Romero, Estado de México.

1 Resultan reveladoras las aproximaciones al estudio del espacio de produccién de la fabrica de San Ildefonso,
realizadas por José Gustavo Becerril Montero y publicadas en el Boletin de Monumentos Historicos, tercera épo-
ca, en los ntiimeros 5 (“San Ildefonso. Transformaciones y permanencias en una fabrica de tejidos de lana,
1849-1895"), 13 (“La manufactura del hilo de lana en la fabrica de San Ildefonso a finales del siglo x1x") y 15
(“Los espacios para la manufactura de lana en la fabrica de San Ildefonso a finales del siglo x1x”), y en su tesi-
na de licenciatura en Historia (“Los establecimientos fabriles en la cuenca de México durante el Porfiriato.
Fuentes para su estudio y propuesta de investigacién”, México, UaM-Iztapalapa, 2000), y tesis de maestria en
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Figura 1. Ruta del Ferrocarril de Monte Alio, que conduce a las fébricas La
Colmena, Barrén y San lldenfonso. Coleccién Gilberto Vargas Arana, 1922.

como textiles en el ahora denominado municipio
de Nicolas Romero, y La Colmena tendra una déca-
da que dej6 el hilo (figuras 4 y 5) y paso a la pro-
duccién de cartoén; pero a mas de construir fuera de
sus paredones-frontera, pueblos, tejié una serie de
discursos y acciones que dieron paso a una nueva
clase social, la obrera-textil, para registro de la his-
toriografia del movimiento obrero mexicano.
Cuando la chimenea se apagaba, las puertas de
los grandes paredones pintados de color mostaza
eran cerradas y los telares paraban, eran fuertes

Humanidades (“Las fabricas de San Antonio Abad y San
Tldefonso, 1842-1915. Produccion y tecnologia en la manufac-
tura de hilados y tejidos de algodon y lana”, México, UAM-
Iztapalapa, 2006).

Figura 2. San ldefonso, fabrica de hilados vy tejidos de lana. A. Briquet, ca.
1899.

Figura 3. Templo catédlico y casas de las rancherias de obreros en San lidefonso.
Felipe Najera, ca. 1940.

razones de que algo sucedia; dentro del espacio
fisico de las fabricas las condiciones objetivas esta-
ban sujetas a la dindmica impulsada por duefios y
trabajadores; dentro de ese mundo fisico conver-
gian o divergian discursos y categorias mentales,
porque al fin y al cabo las fabricas, que recuerdo
en nuestro caso de estudio denominamos La
Trinidad del Hilo, son un espacio disefiado por
grupos humanos en relacion con su posicién y
uso, el duefio y el trabajador, que generan relacio-
nes en torno del espacio.

Durante los primeros afios de La Trinidad del
Hilo, sucede un fluido de percepciones y repre-
sentaciones emitidas por empresarios, trabajado-
res, campesinos improvisados en obreros textiles,
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autoridades con jerarquias que van de la local a la
regional, a la nacional, que conciben relaciones, y
en ello esta aproximacion a la dinamica encontra-
da en ese espacio que da lugar a la irrupcion de
una nueva clase social, la obrera-textil, y en sus
paredones-frontera, la cuna del movimiento obre-
TO mexicano.

El espacio de La Trinidad del Hilo como patri-
monio cultural en cuanto reconoce las voces vivi-
das, las de una clase que irrumpe en la sociedad
mexicana, la obrera-textil.

Calzada hiladores

Acaso el primer camino que tuvo nombre en lo
que era la municipalidad de Monte Bajo, distrito
de Tlalnepantla, en lo que hoy es Nicolds Romero,
al noroeste del valle de México, y que no se trata-
ra del camino real, fue el sendero que unia las
fabricas textiles La Colmena, Barréon y San
Tldefonso: la Calzada Hiladores, hecho que revela
mas alld de una nomenclatura, pues se reconoce
el lindero de un espacio propio, via de comunica-
cién de un sector social emergente, el trabajador
textil, distinto del entorno rural que le rodea, o
mejor dicho, al que llegd a irrumpir con su pre-
sencia a mitad del siglo XIx.

Eran hiladores, pero no como aquellos indige-
nas de la zona que pervivian la tradicion ancestral
de trabajar el ixtle, hacedores de hilos prehispani-
cos para tributar prendas a los guerreros aztecas,
como aparece en la Matricula de Tributos de la pri-
mera mitad del siglo xvr; se trata de la provincia de
Quahuacan, Santa Maria Magdalena Cahuacan
por pila colonial, que junto con otros pueblos lla-
mados originarios, Magt (San Francisco Magu),
Tlilan (San Miguel Hila) y Azcapotzaltongo (San
Pedro Azcapotzaltongo), ve llegar a los primeros
espafioles, que ocupan sus tierras y aguas, a cam-
bio de nueva lengua e instituciones religiosas, poli-

Figura 4. La Colmena, fébrica de tejidos y estampados de algodén. A. Briquet,
ca. 1899.

Figura 5. El quiosco como punio de reunion de los obreros de la Colmena.
Coleccion Silvino Jasso Jiménez, ca. 1938.

ticas y econémicas; de éstas, las haciendas impe-
ran en la region, siendo una de ellas la de Molino
Viejo, propiedad de la familia Fagoaga, donde se
establecio, en plena guerra de intervencion esta-
dounidense, un corredor textil conocido como La
Trinidad del Hilo. Primero fue la fabrica Molino
Viejo en 1846, luego se dividi6 en Molino Viejo, la
fabrica de algodén pronto conocida como La
Colmena, y Rio Grande, de lana, e igualmente
pronto denominada San Ildefonso, en 1850, y por
ultimo, en 1852, Barrén, de algodon (figuras 6y 7)
y dependiente de La Colmena.

La tradicion del ixtle perpetuada por habitantes
de Cahuacan, Magli, Azcapotzaltongo e Hila es
rebasada por el desarrollo industrial. Es la mitad
del siglo x1X cuando la fuerza del agua de los rios
Grande, Chiquito y San Bartolo de la region tras-
ciende y se convierte en motor de la nueva indus-
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tria, la textil. En 1846 la municipalidad de Monte
Bajo, perteneciente al distrito de Tlalnepantla,
cuenta con 4 779 habitantes, y es cuando se firma
el protocolo notarial que funda la fabrica Molino
Viejo, muestra de auge econémico para la region,
al mismo tiempo que anida la lucha del obrero
mexicano.

El fragor del Rio Grande genera otra dindmica
en un paisaje de Monte Bajo, compite con estruen-
do de balas y filo de bayonetas del invasor esta-
dounidense en México; en la antigua hacienda de
la familia Fagoaga, conocida como San Ildefonso o
Molino Viejo, inicia en 1846 trabajos una empresa
textil, mientras al otro lado de la frontera norte del
pais, Estados Unidos prepara una expedicion mili-
tar que aprovecha la fragilidad del gobierno mexi-
cano.

El reconocimiento de la independencia de
Texas hizo latente el riesgo de perder mas territo-
rio a manos de Estados Unidos, mientras que en
Monte Bajo, el estadounidense Eduardo M. Keon
entra en sociedad con los ingleses Archivaldo y
Cutberto Hoppe para constituir las fabricas de
hilados y tejidos de algodén La Abeja y La
Colmena (Molino Viejo), con capital inicial de
175 360 pesos, bajo la razon social de Archivaldo
Hoppe y Compaiiia, proyectada para 34 afios, en
acto protocolario firmado el 2 de abril de 1846.

A orillas del Rio Grande, los vetustos cascos de
las haciendas San Ildefonso y El Gavilan resistian el
paso de los afios; 1o mismo hacia el de Molino Viejo
a orillas del Rio San Bartolo, cuando ven crecer en
sus adentros una nueva y extrafia columna para el
escenario de Monte Bajo, pues hasta entonces solo
el campanario de la Magdalena Cahuacan y el
torre6n de la hacienda La Encarnacion competian
con crestas de las serranias de Monte Alto y Monte
Bajo. Era el afio de 1846 cuando comenz6 a levan-
tarse una chimenea como simbolo del nuevo uso
de las haciendas coloniales; Archivaldo y Cutberto

Figura 6. Barrén, fabrica de hilados de algodén. Coleccion Gilberto Vargas
Arana, ca. 1940.

Hoppe y Eduardo M. Keon construyen la fabrica de
hilados de algodén Molino Viejo, para continuar
una industria emprendida antes con otra textil en la
municipalidad de San Bartolo Naucalpan llama-
da La Abeja, y telares en el Hospicio de Pobres de la
ciudad de México, ademas de una fabrica de pafios
llamada La Fama en la calle Revillagigedo, con la
sociedad Hoppe y Cia. e Ildefonso Bross, quien
habria de trasladarse a la nueva empresa para ocu-
parse de su administracion.

Por otra parte, junto a esta expansion tuvo lugar
también una concentracion: la industria textil se
convirtié en campo privilegiado para préstamos. En
1847 Béistegui se asocié con Eduardo M. Keon y
con los hermanos Archivaldo y Cutberto Hoppe,
quienes eran propietarios de las fabricas de algodon
La Colmena y La Abeja y a quienes ademas perte-
necian los telares del Hospicio de Pobres en
Meéxico. Béistegui adquirié por 80 000 pesos una
tercera parte de la empresa textil Hoppe/Keon y a
la muerte de Keon (1855) compr6 su parte (un sex-
to) de dicha empresa. Apenas veinte afios después
de su primera asociacion con Hoppe vendio a ter-
ceros en 1865, las fabricas textiles La Colmena y
Barréon.2

2 Walther L. Bernecker, De agiotistas y empresarios. En torno de
la temprana industrializacion mexicana (siglo XIx), México,
Universidad Iberoamericana, 1987, pp. 166-167.
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Figura 7. Pueblo de Barrén, el entomo, el quiosco y el gran patio de reunién de
los obreros, su plaza. Coleccidn Felipe Najera, ca. 1953.

Juan Antonio de Béistegui es artifice de una
estructura especulativa, a través de préstamos,
bonos, acciones y obligaciones, que penetra diver-
sas actividades econdmicas, tales como comercio,
mineria, tabaco, agricultura e industria textil. Rosa
Maria Meyer sefiala que el grupo formado por la
familia Béistegui, Juan Antonio, hermanos e hijos,

[...] cumplia las funciones de un banco al otorgar
préstamos mediante el cobro de un interés y la
hipoteca, por parte de los deudores, de bienes que
aseguraran el pago del préstamo [...] cumplia las
funciones de un banco en el sentido inverso, esto
es, manejaba los capitales de otras personas a las
cuales les pagaba por esto un determinado interés
y €l por su parte contaba con mas dinero en efecti-
vo para realizar las demas actividades a las que se
dedicaba [...].3

Condicién que le lleva a relacionarse con Ar-
chivaldo Hoppe, que constituy6 la fabrica de hila-
dos de algodén Molino Viejo, luego participa en la
creacion de la de hilados y tejidos de lana San 1I-
defonso, y con Francisco Azurmendi, a quien le
venderd la fabrica La Colmena, y con Manuel
3 Rosa Maria Meyer C., “Los Béistegui, especuladores y mine-
ros. 1830-1869”, en Ciro Cardoso, Formacion y desarrollo de la

burguesia en México. Siglo x1x, México, Siglo XXI Editores, 1981,
p. 134.

Romano, quien administrara esta empresa a fina-
les del siglo xix.

A la par de estas estrategias empresariales,
deviene por la Calzada Hiladores una sucesion de
voces y acciones de un sector social en construc-
cién, que ya en poco tiempo disefia un lenguaje
politico propio, afectado y/o favorecido por las cir-
cunstancias politicas, militares y econdémicas del
pais, que van de una intervencion extranjera a otra,
de la estadounidense que arrebata medio territorio
mexicano, a la francesa que impone un Imperio
con la figura de Maximiliano de Habsburgo, pasan-
do por una serie de reformas politicas y la Cons-
titucion de 1857, que concede el derecho de peti-
cion.

Acudo al tépico de derecho de peticion porque
es al mismo al que asisten estos tejedores-hilado-
res-obreros-trabajadores para demandar del
gobierno su intervenciéon en contradicciones
generadas por la dinamica del proceso de produc-
cion. Al movimiento de mercado suceden cam-
bios en las relaciones entre duefios y trabajadores,
a una baja de consumo y/o disminuciéon de sumi-
nistro de materias primas acontece una modifica-
cion en lo que mas directo llega al trabajador, su
paga, y por ende una alteracion dentro del sector
social emergente que se asumia ya como parte de
la fabrica, y en ello estd toda la familia, esposa e
hijos, a quienes se les hereda el ser parte de ella;
asilo dice en 1868 un grupo de tejedores en comu-
nicacion a Benito Juarez:

[-..] habiéndonos consagrado la mayor parte de
nosotros desde nuestros tiernos anos a la industria
que ejercemos, y a la cual hemos legado a nuestros
hijos y aun a nuestras débiles compafieras que,
cuyas manos también han encallecido en los tela-
res de las fabricas.

4 “Noticias nacionales. Los obreros de las fabricas de Tlalpan”,
en El Siglo Diez y Nueve, t. VI, nim. 399, México, 16 de agos-
to de 1868.
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Figura 8. Obreras y obreros de San Ildefonso en el campo de futbol del pue-
blo, listos para desfilar, para andar sus batallas. Coleccién Mario Villa, ca.

1930.

Figura 9. Toda una tradicién, los desfiles obreros. Coleccion Mario Villa, ca.
1930.

;Quiénes son y qué quieren esos que se llaman
tejedores de La Colmena, Barréon y San Ildefonso?
En principio, ya no son €sos campesinos que
labran sus tierras o cortan maderas pertenecientes
a su comunidad, como lo fueron sus antepasados
y acaso ellos mismos, pues para la huelga de 1865
que los saca a la luz publica como clase social, no
habian transcurrido mas que dos décadas de ser
abiertas las fabricas; pero ahora son un sector que
trabaja en un espacio y horario definidos, sujeto a
mandos de otros extranjeros, espafioles recientes
como Juan Antonio Béistegui, Ildefonso Broos y
Francisco Azurmendi, y los pioneros de la region,
los citados Archivaldo y Cutberto Hoppe, ademas
de Eduardo M. Keon.

Figura 10. En un callején de la fabrica Barrén, los obreros andan en procesion.
Coleccién Gilberto Vargas Arana, 1948.

Figura 11. Procesién religiosa por la calle de San lldefonso. Coleccién Mario
Villa, ca. 1953.

Distan de ser individuos sujetos o acosados por
la dinastia de esos primeros espafioles, para la
region son los condes de Miravalle, que mante-
nian un cerco contra los pueblos originarios y esta-
ban en constante lucha por el aprovechamiento de
tierra, bosques y agua; ahora conviven con otro
tipo de espafiol, el que se asocia con el inglés o
estadounidense para crear una factoria que manu-
factura productos puestos a circular en un merca-
do extenso, mas alla del autoconsumo rural; ahora
se mira a todo el pais y al extranjero.

Son individuos en construccién de una identidad
propia, venida por el hecho de compartir el espacio
fabril, y podria decirse que el techo del hogar. Los
duefios edifican lo que seran las llamadas colonias
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de obreros; éstos ya no vivirian mas en barrios o
parajes de los pueblos; ahora son residentes de las
habitaciones en linea, colonias que llevaran los
nombres de Buena Vista, Californias, Zacatecas,
Buenos Aires, Cuba, Las Coloradas, Santa Clara,
Santa Cecilia, Chicago, Jaime Nun6, Maracana en
San Ildefonso; Rio Frio y El Pueblito en La Colmena,
y La Rancheria en Barrén, y ocuparan sus propios
templos religiosos, catolicos, y escuelas, ademas de
espacios de reunion como salén de actos; mas tarde,
ya en el siglo XX, les daran campo de futbol, frontéon
y clinica de salud (figuras 8-11).

No son mas esos tenaces campesinos indigenas
que persisten en sus batallas por la tierra origina-
ria que durante la Colonia lo hicieron y acumularon
una serie de litigios para que les devolvieran sus po-
sesiones; cuando sucede la guerra de Independen-
cia, aprovechan la coyuntura para recordar que
tuvieron mas tierras de las reconocidas como Repu-
blicas de naturales; los tejedores que irrumpieron
con Molino Vigjo, saben, por su proximidad, de es-
tas luchas y su vigencia, aunque ahora sea contra
otros detentadores, ain en tiempo de la Republica
Restaurada, pues ven como batallan contra las Le-
yes de Desamortizacion que les minan lo ganado.

;Cuanto de esta rebeldia, casi consanguinea,
comparten los nuevos obreros de esos campesinos
que eran sus vecinos y pueblos de donde migra-
ron? A la par de ellos, también se manifiestan,
aunque en su territorio, objetivos y leguajes pro-
pios; ellos se proclaman diferentes, aquellos traba-
jaban el ixtle y ellos tejian casimir, aunque como
lo sefiala Hilda Iparraguirre, las experiencias arte-
sanales, en este caso del campesinado de la
region, participaron de la construccion de la clase
trabajadora textil (figura 12):

Independientemente del papel desempeniado en
una u otra etapa, la presencia de cuadros de extrac-
cion artesanal es constante en la industrializacion

mexicana a lo largo del periodo estudiado (ultimas
décadas del siglo xix y primeras del xx). El conoci-
miento, la cultura y el viejo orgullo artesanal reto-
maron sus experiencias para ocupar lugares clave y
demostrar su capacidad de asimilacion de los avan-
ces técnicos como fuente principal del progreso
industrial. Sin embargo, el artesanado, a pesar de sus
diversas y contradictorias actitudes, por el lugar que
ocupaba en la estructura laboral, por su papel central
y por las relaciones que entablaba con el resto de los
trabajadores, estaba expuesto a las crisis y politicas
industriales. También ejercié una fuerte influencia
en el proceso formativo de la clase y de alli deriva la
importancia de su conocimiento y analisis.5

Mientras los campesinos circundantes se su-
blevan aun con la fuerza de las armas contra los
duefios de la hacienda La Encarnaciéon, como
sucede en la rebelion de 1869 del pueblo de
Cahuacan contra la familia Capetillo, nueva pro-
pietaria de la hacienda, afios después fallida por
sentencia de la Suprema Corte de Justicia;® en
cambio las batallas de esta primera generacion de
obreros son pacificas, como se lo dicen al presi-
dente Juarez en una comunicaciéon fechada el 16
de agosto de 1868:

5 Hilda Iparraguirre, “Cuadros medios de origen artesanal
—maestros, capataces y encargados— en el proceso de in-
dustrializacion y proletarizacion en México en la segunda
mitad del siglo Xxix y primeras décadas del siglo Xx”, en
Cuicuilco, nueva época, vol. 2, nim. 4, 1995, p. 63.

6 Cuando el pueblo vuelve a recuperar sus tierras originarias
tras la Independencia de México, y salida de los espafioles
Miravalle, tiene que defenderlas ain contra las Leyes de
Desamortizacion, como lo revisa Ignacio L. Vallarta, siendo
presidente de la Suprema Corte de Justicia, en una ejecutoria
dictada el 9 de enero de 1879: “[...] los naturales y vecinos de
Cahuacan (pueblo del rumbo de Tlalnepantla) poseen la
extension del terreno que marcan los titulos y planos que pre-
sentaron [...] [el pueblo] es propietario de una grande exten-
sion de terrenos, contra lo prevenido en el Art. 27 de la cons-
tituciéon [...] hace veintidés afios que dicho pueblo esta
desobedeciendo los preceptos de la Ley de Desamortizacion
de 25 de junio de 1856, y mas de veintiuno que esta quebran-
tando la ley fundamental del pais”; Ignacio L. Vallarta, Votos,
apud Fernando Rosenzweig et al., Breve historia del Estado de
Meéxico, México, Gobierno del Estado de México/El Colegio
Mexiquense, 1987, p. 221.
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Figura 12. Trabajadores custodian el telar, simbolo del nacimiento de la fabrica
Barrén. Coleccién J. Manuel Crispin Vieyra, ca. 1948.

Incalculables son, ciudadano Presidente, y difusos
de enumerar, los males publicos y privados que
causa la paralizacion del trabajo: nuestro pueblo,
sefior, extremadamente docil y acostumbrado al
sufrimiento, no dara, estamos seguros, convencidos
y orgullosos de ello, un ejemplo de malos senti-
mientos, como lo han hecho en diversas épocas los
pueblos de Francia, Inglaterra y Escocia en casos
como el presente |[...].”7

Ante el repertorio de expresiones inmediatas,
como la del pueblo vecino de Cahuacan, o distan-
tes como las sucedidas en Europa, los trabajadores
se manifiestan pacificos, pues consideran que su
movimiento ‘no tiene mas apoyo que nuestros
brazos para trabajar”, y en ello, uno de los conta-
dos liberales que sigue las noticias de una huelga
ocurrida en las fabricas de Tlalpan y Tlalnepantla
a finales de 1868, Francisco Zarco, sefiala:

Durante la crisis por que han pasado los operarios,
es un hecho muy notable y muy honroso para el
pueblo mexicano que no haya habido motines, ni
desordenes, ni un sélo caso de robo.8

7 “Noticias nacionales. Los obreros...”, op. cit.
8 Francisco Zarco, “Las fabricas de Tlalpan”, en El Siglo Diez y
Nueve, t. VI, nam. 511, México, 7 de diciembre de 1868.

Figura 13. Obreras de la fabrica San lldefonso. A. Briquet, ca. 1899.

Saben que la lucha de ellos es otra; son parte de
la construcciéon de un nuevo habitat; tienen cono-
cimiento de que crecen bajo la tutela de un duefno
con poder econémico y politico (figura 13). Con el
paso de los afios es revelada una condicion social
auténoma que marca distancia de los poderes poli-
ticos y sociales establecidos; recrean sus fronteras,
caminan mas alla del territorio sefialado por la
Calzada Hiladores, lo hacen con usos y costum-
bres emergentes.

En sus relaciones con el poder politico hay
senales de una especie de reticencia a la autoridad
civil inmediata frente a los mandatos de la muni-
cipalidad; por ejemplo, contra el pago de impues-
to para educacion o rechazo a disposiciones de jue-
ces auxiliares; pero este extrafiamiento a sujetarse
a la autoridad deviene de la misma aversion gene-
rada por el duefio de la fabrica, pues no concibe
que su trabajador se distraiga formando parte de
juzgados auxiliares o de guardia nacional, o que
incluso participe en elecciones; por ello la fabrica
provee escuela, paga impuestos al gobierno e ins-
tala guardias propias, aunque con el tiempo acep-
ta juzgados auxiliares, pero que habran de ser
nombrados por los mismos duefios. Hay un nue-

vo jefe de familia, el duefio-patron-empresario,
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que defiende sus dominios y tutela a sus hijos
obreros; con el tiempo, un siglo después, esta cul-
tura implantada de paternalismo serd causa del
cierre de las fabricas textiles de la region.

El presidente de la municipalidad, José Anto-
nio Jacome, informa en 1848 a la Prefectura del Oes-
te de México acerca de la desobediencia del juez
auxiliar de Molino Viejo y sobre la condicién de la
fabrica como “familia de su casa”:

Este Ilustre Ayuntamiento nombré en la fabrica de
Molino Viejo los alcaldes auxiliares segin la ley, y
estos no se han presentado al juramento de estilo,
exponiendo Don Marcos Gutiérrez que el Sefior
Don Archivaldo Hoppe ha protestado desquiciar de
sus destinos los dependientes que se presten para
sus empleos, sabiendo que la congregacion toda la
considera como familia de su casa [...].9

El mismo presidente lo reafirma en otra comu-

nicacion:

[...] las 6rdenes del Ayuntamiento y las disposicio-
nes superiores se cumplen con desembarazo, y
para algin asunto es necesario suplicar al adminis-
trador de la referida fabrica.l0

Ademas, sefala que las condiciones trascien-
den a la Guardia Nacional, en un contexto de

intervencion militar extranjera:

Todos los Ciudadanos que ocupa la fabrica de
Molino Viejo quedaran exceptuados del servicio
personal de la Guardia Nacional de esta Municipa-
lidad en su ultimo arreglo, con solemne promesa
de ser exactos contribuyentes con arreglo a la Ley
de la materia, cuya promesa tuvo su cumplimiento
solo en dos meses de pago, quebrando después en
varias contestaciones que este juzgado comprendio
sobre el particular con el auxiliar de aquella con-
gregacion a causa de la resistencia al pago bajo
varios pretextos que el estado se las vino a proteger

9 Archivo Histérico Municipal de Nicolds Romero (AHMNR),
Fondo Justicia, 14 de enero de 1848.
10 Thidem, 1 de febrero de 1848.

LABRICAS ’Z’az»mm Y Bagron”
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Figura 14. Fébricas la Colmena y Barrén. Estadistica Grdfica: Progreso de los
Estados Unidos Mexicanos. Presidencia del Sr. General Don Porfirio Diaz,

1896, pp. 120-121.

para provecho de los renuentes. Molino Vigjo hoy
con motivo a no tener alcalde auxiliar segin la ley
y de que tiene conocimiento bien informado esa
oficina, presenta mayores dificultades para organi-
zar alli los ciudadanos que la Ley comprenda [...].11

Las fabricas (figura 14) trascienden el proceso
de produccién; un pueblo nace dentro y fuera de
las murallas donde la chimenea marca el ritmo.
En las colonias de obreros y espacios sociales, co-
mo el saloén de actos, un imaginario colectivo esta
en construccion; de ello las autoridades politicas
inmediatas, las de la municipalidad de Monte Ba-
jo, dan cuenta; observan que las relaciones labora-
les se multiplican en otras sociales (figuras 15y 16).

El duefio o el administrador cumplen funcio-
nes no s6lo de dador de la fuente de trabajo; con
el paso de los afios cobrd fuerza como autoridad
inmediata a la que se debe obediencia, porque de
¢él depende no sélo que un individuo siga pertene-
ciendo o no a la fabrica, sino que también es feda-
tario de la conducta de sus trabajadores; Andrés
Fernandez y Flores, administrador de La Colme-
na, se dirige al juez conciliador de Monte Bajo, en
1872:

11 Thidem, 12 de junio de 1848.
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Figura 15. Espacio para la cultura y recreacién. Salén de Actos de San
lldefonso. Coleccién Mario Villa, ca. 1940.

[...] tengo la satisfaccién de comunicar a Usted que
después de prolijos informes sobre la conducta y
modo de vivir de los operarios de esta fabrica, he
sacado en limpio que actualmente no hay uno sélo
perverso seglin se me indico, que merezca ser des-
tinado al servicio de las armas pues todos son hon-
rados y laboriosos.!2

Calixto Sanchez —en su renuncia que dirige
como juez auxiliar, el 10 de abril de 1872— revela
que su nombramiento se debié al administrador
“con la aprobacién del Sefior Don Juan M. Garcia,
quien me propuso para servir dicho cargo, hago
con el debido respeto mi renuncia formal”13

La escuela es otro de los espacios edificados
por la fabrica; los preceptores la defienden como
tal; uno de ellos, J. Mesa, lo dice al presidente
municipal en 1869:

Siendo dicho establecimiento enteramente particu-
lar y a expensas de la misma fabrica, no lo creo por
tal motivo comprendido en la disposicion del
Supremo Gobierno del Estado que Usted cita,
encontrandose bajo la vigilancia y garantia del Sr.
Director de esta fabrica, por tanto que estaré eximi-
do del cumplimiento de esa prevencion.l4

12 Ibidem, 24 de febrero de 1872.
13 Ibidem, 12 de abril de 1872.
14 Thidem, 22 de julio de 1869.

Figura 16. Banda de misica de la Colmena. Coleccion Felipe Néjera, ca.

1948.

Este alejamiento al estricto cumplimiento de
las disposiciones legales trasciende distintos ambi-
tos de la vida de estas fabricas, incluso en asuntos
de formacion del gobierno municipal, como el
caso del elector Miguel Casas, de La Colmena, que
en 1870 no asiste a la junta que definira al H.
Ayuntamiento de ese afo: “dispensar mi falta de
asistencia a la citada junta dejando consignado mi
voto para quien obtenga la mayoria”15

Trabajar para la fabrica es el principal argu-
mento que marca deslinde respecto de obligacio-
nes exigidas por autoridades inmediatas, no sélo si
se trata de un tejedor sino también de mandos
altos; asi lo dice Andrés Fernandez y Flores, admi-
nistrador de La Colmena:

Porque no podria desempenar fielmente las atribu-
ciones de auxiliar por ser incompatibles con las que
tengo como dependiente de esta Fabrica, las que dia-
riamente exigen mi permanencia en ella hasta las
nueve de la noche y dificilmente podria hacer apre-
hensiones y concurrir a citas o aclaraciones.16

Los trabajadores recrean sus argumentos para
construir una independencia que les parece ser
dada por el s6lo hecho de formar parte de un nicleo

15 Ibidem, Fondo Elecciones, 30 de enero del1870.
16 Ihidem, Fondo Justicia, 17 de enero de 1873.
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Figura 17. Encuentro de autoridades con obreros en Puente de San lldefonso.
Coleccién Gilberto Vargas Arana, ca. 1948.

social nuevo, amurallado en sus reglas, pero que aun
asi apelan a un patriotismo para rechazar sujecion a
personas que ellos no consideran como iguales, si
no son patriotas como ellos; entonces son traidores
y, por ende, no se les debe obediencia (figura 17); lo
dice uno de los dirigentes obreros de La Colmena,
Joaquin S. Luque, al presidente municipal:

Con respecto a lo que me dice Usted en su misma
nota oficial, que todo Ciudadano ante 1a ley es igual,
es muy cierto; pero la misma ley no dice que un
Patriota que ha prestado sus servicios en defensa de
la causa legal esté subordinado a un traidor como lo
es el actual Juez Civil, Don Antonio Jacome, pues
tardard tiempo para que se borren de nuestra
memoria las infames persecuciones que a multitud
de hombres honrados, les hizo en tiempo de la far-
sa imperial, cuando este sefior era Comisario
Municipal, al llegar a tal extremo su audacia que
hizo valido de su autoridad engrosaran las filas trai-
doras con patriotas que para algin tiempo estuvie-
ron fuera del seno de sus familias y otros que hasta
la presente no se sabe de ellos y los que existan
aqui estan dispuestos a probar los hechos mencio-
nados ante la autoridad competente.!”

Son un sector social que migr6 del campo
inmediato a una célula fabril, que se reproduce

17 Idem.

Figura 18. Encuentro de obreros ante el busto de Benito Juarez en la Villa Nico-
lés Romero. Coleccion Gilberto Vargas Arana, 1948.

por si misma, y que en todo caso crece a costa de
otro movimiento migratorio, externo de la region:
los obreros que vienen de otra zona textil, como la
del distrito de Tlalpan, con la que se establece un
flujo no s6lo de trabajadores sino de ideas, de con-
vocar y trabajar para la unidad y solidaridad de la
clase obrera (figura 18).

Al paro de las fabricas La Colmena, Barron y
San Tldefonso en 1865 seguira una experiencia de
conjuncion con otras para el cumplimiento de sus
peticiones; Zarco lo expresa en la huelga de 1868:

Después de cuatro meses de dificultades ha sido
imposible todo arreglo entre los duenios y los ope-
rarios de estas fabricas. En consecuencia, mas de
setecientos trabajadores han emigrado de los pue-
blos de Tizapan y la Magdalena y de las fabricas de
Contreras, La Fama y San Fernando. Van a trabajar
a las fabricas de Puebla, Rio Frio y Molino Vigjo.18

Son individuos que comienzan a diferenciarse
no soélo del sector social rural de su entorno, sino
entre ellos mismos; principia el reconocimiento de
la division del trabajo entre extranjeros y naciona-
les, pero también en la definicién de actividades
especializadas. En un padrén formado en la fabrica
San Tldefonso en 1855, puede observarse que las

18 Francisco Zarco, op. cit.
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Figura 19. Sindicato de obreros de San lldefonso. AHMNR, 1918.

maestrias de cardas, telares, batan, acabaduria y tin-
toreria corresponden a extranjeros, principalmente
ingleses y estadounidenses, mientras que a los na-
cionales les corresponde el ejercicio de tejedores e
hiladores, aunque también hay otros oficios com-
plementarios a la dindmica de la fabrica: carpinteros,
albafiiles, herreros, sastres, ojalateros y jornaleros;19
estos ultimos son de advertir porque la irrupcion del
corredor textil de San Ildefonso, La Colmena y
Barrén no significa que el esquema rural de hacien-
das estuviera disminuido en la regién; por el con-
trario, las fabricas poseian su espacio de cultivo;
Molino Vigjo se estableci6 en lo que fue la hacien-
da de la familia Fagoaga, San Ildefonso contaba con

19 AHMNR, Padron formado en esta fabrica de San Ildefonso del
vecindario que existe hoy dia 31 de marzo de 1855.

Figura 20. Tienda de los obreros de San lldefonso. Coleccion Felipe Najera,
ca. 1930.

Figura 21. Interior de la fienda de San lldefonso. Coleccién Felipe Najera, ca.
1930.

el rancho El Gavilan, y La Colmena con la hacien-
da del mismo nombre.

Y comenzaron las acciones; primero los ocursos,
cartas que dieron paso a notas de una prensa que
pronto se especializaria para los obreros, y de ahia la
expresiones en una plaza publica como el Zoécalo de
la ciudad de México. Eran las batallas del hilo, de los
tejedores apelando al derecho de peticion; precurso-
res de un pliego petitorio que sera constante del
movimiento obrero mexicano, con llamados a unirse
como clase social, para ganar lo que llamamos con-
quistas obreras (figuras 19-21), o, por el contrario, ver
diluir sus esfuerzos de union, por la razén de no
ponerse de acuerdo como grupo.

Las batallas del hilo

Los tejedores traspasaron la Calzada Hiladores, ca-
minaron en la comprension de que una coyuntu-
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Figura 22. Trabajadores y administrador en la fébrica San lldefonso. Manuel Ra-
mos, ca. 1925.

Figura 23. Obreras de San lldefonso. Manuel Ramos, ca. 1925.

ra econdémica o politica, cierre de fabrica o suble-
vacion armada, provoca alteraciones en la dina-
mica de un sector social en via de edificar una
identidad propia y abierta, al parejo de la necesi-
dad de expresarse, de construir un lenguaje que le
movilice, que le permita luchar para hacer enten-
der a la otra parte, duefios de fabricas y/o auto-
ridades de gobierno, que el cumplimiento de sus
demandas son, lo que luego se dira, de justicia
social (figuras 22-25).

En principio, fue en estas fabricas —La Colmena,
Barrén y San Ildefonso— donde tiene su origen la
emancipacién de los tejedores; la historiografia del
movimiento obrero mexicano sefiala a esta region
como la cuna de la primera huelga del pais. Manuel

Figura 24. Altar en el interior de la fabrica Barrén. Coleccién Gilberto Vargas

Arana, ca. 1940.

Figura 25. Dia de la Santa Cruz en San lldefonso. Coleccion Felipe Najera,
ca. 1935.

Diaz Ramirez y José C. Valadés son los autores cané-
nicos para saber de la génesis del movimiento obre-
1o, al que acuden otros como John Hart;20 se habla
del 10 de junio de 1865 como la primera huelga mo-
tivada por reduccion de tarifa-salario y ampliacion
de jornada, a mas de que era consecuencia de haber
constituido dias antes una sociedad mutualista.

La represion violenta y exilio de obreros fue el
resultado de la primera experiencia, pero sobrevivid

20 Manuel Diaz Ramirez, Apuntes de historia del movimiento
obrero y campesino de México, 1844-1880, México, Fondo de
Cultura Popular (Biblioteca obrera, 4), 1938; José C. Valadés,
El socialismo libertario mexicano. Siglo x1x, prologo y recopila-
cion de Paco Ignacio Taibo II, Culiacan, Universidad Autono-
ma de Sinaloa, 1984; John Hart, Los anarquistas mexicanos,
1860-1900, México, SEP (Sepsetentas, 121), 1974.
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el animo de acudir con quien se tenga que hacerlo,
para buscar solucion, y lo hacen incluso ante el mis-
mo gobierno emanado de una intervencion extran-
jera, el del Imperio de Maximiliano, a quien implo-
ran con sumisiéon que mire su problema, observe el
estado de opresion en que se encuentran; quieren
que su majestad preste atenciéon a su condicion de
clase; le dicen que existen y requieren de su inter-
vencion para remediar sus males.

Al dejo de misericordia en que dirigen su car-
ta a Maximiliano, tiempo después, ya en los dias
de la Republica Restaurada, los obreros de La
Colmena, ahora sumados a los del distrito textil
de Tlalpan, se dirigen al Juarez triunfador, al de
la Constitucion de 1857, para ejercer el derecho
de peticion que ésta les provee en su articulo 35,
seccion IV, De los ciudadanos mexicanos, por-
que en esa Carta Magna no se encuentran garan-
tias sociales como las podemos observar en la
Constitucion de 1917, en su articulo 123 y su
reglamentaciéon en la Ley Federal del Trabajo
que les hable de derechos del obrero o del arbi-
traje del gobierno, sino tan sélo la llana condi-
cion de poder pedir como ciudadano mexicano:
“Ejercer en toda clase de negocios el derecho de
peticion”.

Comenzaron por la dolencia mas inmediata, la
que les llega al estobmago del trabajador y su fami-
lia: el hambre; habia que luchar porque la fuente
de trabajo no se cerrara, y en ello queda la idea de
que habia que protegerla al igual que al duefo,
pues, al fin y al cabo, mientras el duefio tenga
ganancia, la fuente se preservard para que haya
trabajo; lo indican a Juarez en 1868:

[...] se sirva, en virtud de la urgencia y gravedad
del caso, determinar cualquier género de reduc-
cion de impuestos e igualas que pagan los propie-
tarios de las fabricas, como contribuciones para
gastos publicos de la federacion, con la condicion
precisa e indispensable de que no minoren los

[

Figura 26. Chimenea de la fabrica Barrén. Fotografia de Erick Solérzano,
2002.

salarios que pagan a los operarios que trabajan en
las fabricas.?!

De la Calzada Hiladores a la Plaza de la Cons-
tituciom, los tejedores de La Colmena, Barron (fi-
gura 26) y San Ildefonso caminan acompafiados
de otros mas venidos de las fabricas de Tlalpan, lo
hacen con bandera tricolor y un pliego petitorio
que crece a través de los anos; de la queja contra
disminucion de tarifa y demanda de reduccion de
jornada de trabajo, que era de las cinco de la
mafiana hasta las 18:45 horas de la tarde para
mujeres y 19:45 para hombres, que motivaron la
primera huelga el 10 de junio de 1865, suman
otras quejas contra tiendas de las fabricas, incluso
contra impuestos a la produccion textil, despido de
trabajadores, materia prima defectuosa, y contra

21 “Noticias nacionales. Los obreros...”, op. cit.

BOLETIN DE MONUMENTOS HISTORICOS | TERCERA EPOCA, NUM. 25, MAYO-AGOSTO 2012



Figura 27. Templo catélico de la Colmena. Coleccién Gilberto Vargas Arana,

ca. 1946.

veladas laborales, por la cual se manifiestan en el
Zocalo el 9 de enero de 1875.

Arriban a la Plaza de la Constitucién “en masa”;
cada vez son mas; los tejedores de La Trinidad del
Hilo, La Colmena (figura 27), Barrén y San Ildefonso
establecen vinculos con otros de sus iguales, cons-
truyen lazos solidarios con sus causas. En 1868 diri-
gen comunicacion a Juarez con la rdbrica de mas de
mil obreros de La Fama, La Hormiga, La Magdalena
y San Fernando, y reciben a muchos de ellos cuan-
do cierran éstas; el 23 de noviembre de 1868 pro-
clamaron la unién entre los obreros de las fabricas
de hilados y tejidos de algodon y lana del valle de
Meéxico:; los de San Ildefonso lo recordarian afos des-
pués:

Vamos despertad y recordad, vosotros, los que ha-
béis dado el primer grito de Union, en las fabricas
de Tlalpan y Contreras, vosotros los que con miles de
penalidades habéis ido a plantar el arbol fuerte y
bienhechor de la Unién, en las fabricas de San
Ildefonso y La Colmena, shabéis olvidado el jura-
mento de la eterna fraternidad que nos ligd desde
esa vez?22

Entonces, ;qué habia para subsistir? La union y
solidaridad; el periddico El Socialista 1o describe en

22 El Socialista, México, 3 de noviembre de 1873, p. 2.

su nota al dar cuenta de una huelga mas en La
Colmena en 1872 (figura 28):

Como varias personas desean saber qué medios tie-
nen los obreros y sus familias para subsistir, ligera-
mente vamos a indicarlos: Una sociedad titulada
“Unién y Beneficencia” lig6 a las fabricas, de donde
resulta que habiendo causa justa para una huelga,
se protegen mutuamente; también a la hora de esta
se han ido a Tepeji del Rio, varios obreros y otros
muy pronto encontraran trabajo. jCuan grande y
benéfica es la idea de asociarse; tomad leccion de
estos hechos, y no de los que combaten la
Asociaciéon Obrera?23

En ello coincide otro de los contados liberales
de la época, Ignacio Ramirez, que del trabajo y sus
actores se ocupa en un discurso de 1875, que dice:
“Y las asociaciones salvaran a los obreros”, y es
que los tejedores intentan la unién desde 1865,
con la Sociedad Mutua del Ramo de Hilados y
Tejidos del Valle de México, luego en 1871 en La
Colmena se reunieron con representantes de las
textiles de Tlalpan, Contreras y Tizapan para cons-
tituir la Sociedad Unién y Beneficencia, que luego
se nombrara Fabricas Unidas del Valle de México;
al afio siguiente comienza la formacion de sucur-
sales del Gran Circulo Obrero, San Ildefonso sera
la segunda y La Colmena-Barrén sera la cuarta, sin
que con ello se deje de pertenecer a Fabricas
Unidas; habia que estar asociados:

Esta empresa no puede ser acometida por una per-
sona aislada, la salvacion de los trabajadores esta en
su concierto: de aqui provienen las huelgas, las aso-
ciaciones de socorros mutuos, y, como mas eficaces
las alianzas internacionales, para que el capitalista
no ocurra a la invasion del proletariado extranjero.
Cuando la ley no puede y cuando el capitalista no
quiere salvar a los trabajadores, éstos, y s6lo éstos
deben proveerse de las tablas necesarias para sus
frecuentes naufragios.24

23 Thidem, 26 de enero de 1873, p. 2.
24 Discurso leido en el Liceo Hidalgo, agosto de 1875; Ignacio
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Figura 28. Sello de obreros de Lla Colmena. AHMNR, 1918.

En ese esfuerzo de congregarse, los tejedores
buscan interlocutores (figura 29); pero parece ne-
garseles, imploran al duefio, al imperio de Maxi-
miliano, a la Republica de Juarez:

[...] hemos suplicado por tres veces a el mismo Sr.
Director y Duefio que se nos pague como antes se
nos pagaba, volviéndonos el medio real en cada
vara, suplicindoles también que quitaran el mono-
polio de comercio de dicha fabrica que es excesivo
y gravoso para los operarios; porque no dejan
entrar ninguna clase de comercio dando en sus
efectos el precio que mejor les parece; y como no
hay mas que s6lo esta tienda en la fabrica, tenemos
la necesidad de consumir los efectos como estan y
al precio que quieran darnoslos.2>

Al emperador Maximiliano de Habsburgo se le
suplica a pocos meses de la huelga de junio de
1865, se implora “la justicia y clemencia de S.M.”:

Los tejedores de la fabrica de San Ildefonso ante su
M. Y. con el mayor respeto y sumision comparece-
mos diciendo que hallandonos oprimidos por una

Ramirez, Obras, t. I, México, Oficina Tipografica de la Secre-
taria de Fomento, 1889, pp. 309-314, apud Ignacio Ramirez, Sa-
lario y trabajo, México, PRI (Materiales de cultura y divulga-
cién de politica mexicana, num. 9), 1987.

25 Archivo General de la Nacién (aGN), Los tejedores de la
fabrica de San Ildefonso se dirigen a su Majestad Iustrisima,
Segundo Imperio, caja 40, exp. 72, 25 de octubre de 1865, fs.
ly2 fyw

Figura 29. Camino a la fébrica San lldefonso, las vias y salén de actos. A.
Briquet, ca. 1899.

inmensa calma a consecuencia de varios abusos
que cometen los duenos de esta fabrica.26

A Juarez también se le implora,

Respetuosamente a Usted suplicamos, como depo-
sitario legal del supremo poder ejecutivo de la
nacion, que en virtud de la urgencia del caso, dicte
una medida que nos salve del porvenir, de hambre,
de vagancia y desolaciéon que nos espera.2”

Pero también acuden a él apelando al derecho de
peticion que la Constitucién de 1857 les concede:

Los que suscribimos, ciudadanos mexicanos en ple-
no goce de nuestros derechos y haciendo uso de la
prerrogativa que nos concede la fraccion V del ar-
ticulo 35, seccion IV del titulo I de la Constitucion.28

Al menos el duefio contesto,

[...] habiendo hecha esta stplica a dicho Sr. dijo que
no habia de aumentar ni un solo centavo en dicha
rebaja y respecto al comercio, respondié que la
fabrica sostiene a la tienda y que no podia admitir
otro comercio ni un sé6lo minuto.29

El Imperio lo hace coercitivamente en la huelga
de 1865 con la Gendarmeria Imperial de la Ciudad

26 Tdem.

27 “Noticias nacionales. Los obreros...”, op. cit.

28 Tdem.

29 AGN, Los tejedores de la fabrica de San Ildefonso..., op. cit.
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Figura 30. Obreros de San lidefonso en manifestacién. Coleccién Gilberto
Vargas Arana, ca. 1925.

de México, la represion violenta y el exilio de obre-
ros enviados a Tepeji del Rio; con Juarez no se sabe
de la respuesta a la carta, que también fue publi-
cada por El Monitor Republicano, aunque permea-
ba como respuesta lo que Francisco Zarco escribio
de que los obreros deben reconstruir un edificio, a
partir del trabajo y tomando distancia de las dis-
putas. A Sebastian Lerdo de Tejada, Fabricas Uni-
das del Valle de México buscoé una comunicacion
directa:

[...] @ nombre de algunos miles de operarios, para
que se sirva concurrir al dia de campo que es en
honor del C. Presidente de la Republica Sebastian
Lerdo de Tejada.30

Lo recibieron con salva de artilleros e Himno
Nacional, pero ya no habra mas contacto.

Plaza tomada

Caracteriza a esta generacion de obreros textiles su
irrupciéon como clase social, que crea y recrea su
imaginario colectivo, lo pone en movimiento, con
lenguajes y acciones politicas; camina por la Calzada
Hiladores en busqueda de instrumentos para su
expresion, de los ocursos epistolares sin respuesta, va

30 El Socialista, México, 24 de noviembre de 1872, pp. 2 y 4.

a las notas periodisticas que dan cuenta de sus accio-
nes a una Republica que trabaja por su restauracion,
y de ahi a la Plaza de la Constitucion, que se conver-
tira en el espacio publico por antonomasia de la vida
politica nacional, el ombligo al que se atan cordones
de multitudes heterogéneas, éxodos y plantones a
todas horas, de banderas tricolor y rojinegras; de des-
files oficiales, actos de cultura popular, de gritos
patrios divididos en “legitimos” y “espurios’, de des-
nudos y banderas rojinegras en su asta; de las voces
que gritan “El pueblo unido jamas sera vencido’,
“Duro! ;Duro! jDuro!”, “Se ve, se siente, el pueblo esta
presente”, “Voto por voto, casilla por casilla”, de goyas
y canticos, de silencios y muchos murmullos mas
(figura 30).

Todo parece ocurrir en la Plaza de la Constitu-
cion, y a la larga todo pasa, pero también cabe la
reflexion sobre ;qué sentido tiene llegar a ese es-
pacio publico, el manifestodromo nacional, que es
la Plaza de la Constitucion? El lugar que lleva el
nombre que honra la ley general de ese tiempo, la
Constitucion de 1857, de ese recurrente derecho
de solicitar, que en su articulo 35 sefiala el ejerci-
cio en toda clase de negocios del derecho de peti-
cion, por el cual se movilizan los obreros.

Ese dia sabado 9 de enero de 1875, sucede que los
tejedores participan de la construccion del espacio
simbolico, como lo es el también llamado Zocalo de
México, al mismo tiempo que sus banderas son reve-
ladas no sélo en pliego petitorio, como fue ese dia, la
“supresion de las veladas”, sino en esos pafos trico-
lor, que luego para los obreros mutaran en banderas
negras hasta tener las rojinegras como baluartes.

Llegaron “en masa”, publicé al otro dia El Monitor
Republicano; pero en esa nota se da una de las res-
puestas a estas expresiones, el sin sentido de arribar
hasta alli. Cuando los obreros de Tizapan, La Colme-
na, Contreras y Tlalpan irrumpen, lo hacen con el
objetivo de que el presidente de la Republica, inter-
venga “con su influencia a fin de contrariar la huelga
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de Miraflores, pero ellos a la vez piden la supre-
sién de las veladas, en las fabricas donde trabajan”3!

Zarco lo habia dicho en 1868, en una editorial
de El Siglo Diez y Nueve con el titulo “Hay mucho
que hacer”, cuando los obreros de La Colmena,
Barrén, San Ildefonso, del distrito de Tlalnepantla,
y La Hormiga, La Magdalena, La Fama y San
Fernando, de Tlalpan, se habian dirigido al presi-
dente Benito Juarez para que ‘expidiera un ley
sabia” que remediara la “angustiosa situacion” en
que se hallan tras el cierre de su fuente de traba-
jo, y de la cual no recibieron respuesta.

Obreros llamados a levantar o reconstruir un edifi-
cio, necesitan dedicarse al trabajo con asiduidad y
constancia, y nada haran si se entretienen en dis-
putar, y refiir unos con otros.32

Lo senalado por Zarco tiene eco en la nota de El
Monitor Republicano; hasta puede leerse la génesis
de la frase “ni los veo ni los 0igo” del salinismo de
finales del siglo xx, puesto que a la manifestacion
de los obreros se opone el “no puede ni oirlos” y la
creencia de que “es de todo punto inutil su venida
a esta capital, pues el presidente nada puede hacer
por ellos”;33 hay que entenderse con los duefios:

Como para que los apoye el ciudadano Presidente
de la Republica, a quien se han dirigido por medio
de su delegado, D. Francisco Gochicoa, 1o han hecho
formando grupos y llevando bandera tricolor, el
supremo magistrado les ha contestado que de ese
modo no puede ni oirlos. Nosotros creemos que este
paso dado por los trabajadores no les dara ningin

31 “Los obreros”, El Monitor Republicano, quinta época, afio
XXV, num. 9, México, 10 de enero de 1875, p. 3.

32 Francisco Zarco, “Hay mucho que decir” (editorial), en EI
Siglo Diez y Nueve, t. VI, num. 426, México, 12 de septiembre
de 1868.

33 “Los obreros”, op. cit.

Figura 31. Los tejidos de San lldefonso. A. Briquet, ca. 1899.

resultado y que por medio de una comision, nom-
brada por ellos, para que se entienda con los fabri-
cantes, producird el efecto que van buscando |[...].34

Los trabajadores llegaran tantas veces como
puedan con sus banderas a la Plaza de la Constitu-
cion; incluso habra una fecha casi santoral para re-
cordarse como movimiento; durante casi un siglo,
desde 1913 hasta el sexenio de Ernesto Zedillo Ponce
de Leon, marcharan el 1 de mayo en un “desfile ofi-
cial”; a la par lo haran los otros, “los independientes”,
hasta nuestros dias; pero esta revision vale como la
busqueda que esa primera generacion del mo-
vimiento obrero mexicano, que encontré en los te-
jedores su parte iniciatica; son individuos en la
busqueda de su identidad, lenguajes y acciones que
les procuren la condicién de ser una nueva clase den-
tro del espectro social del México de la segunda mi-
tad del siglo x1x. Asi suceden las voces que dimanan
del espacio y sus relaciones en La Trinidad del Hilo,
cuando salen por la Calzada Hiladores (figura 31).

34 Idem.
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LUIS ANTONIO IBANEZ GONZALEZ*

La evolucion de las fabricas textiles
de Puebla en el corredor Atoyac

La ciudad de Puebla adquirié importancia como centro productivo desde mediados del
siglo xv1, al lograr un mayor desarrollo en la actividad textil. El ingreso de nuevos pro-
ductos extranjeros a principios del XX motivo a algunos empresarios locales a moder-
nizar el sistema productivo nacional. En 1835, Esteban de Antufiano puso en operaciones
La Constancia Mexicana, primera fabrica textil mecanizada de Puebla, que contribuy6
al establecimiento de varias fabricas textiles a lo largo del rio Atoyac y que dieron for-
ma a un corredor industrial. Este articulo busca dar a conocer un panorama general
sobre la evoluciéon de los centros fabriles establecidos como enclaves a lo largo del rio
Atoyac que aliin se mantienen en pie, ya que permiten apreciar la evolucion de este tipo
de conjuntos arquitectonicos, su desarrollo tecnologico, su impacto en el proceso de
urbanizacion de la actual Zona Metropolitana de Puebla-Tlaxcala, y su importancia his-
térica en la conformacion de la clase obrera que a su vez tuvo un papel importante
durante la Revolucion Mexicana.

Palabras clave: arquitectura, industrial, fabricas, textiles, Atoyac, Puebla.

undada en 1531, la ciudad de Puebla comenzo6 a adquirir importancia como

centro productivo a mediados del siglo xvi. Gracias a la abundante presen-

cia de agua, a la proximidad de sitios proveedores de materia prima y a su

ubicacion estratégica desde el punto de vista comercial, 1a ciudad conté con

las condiciones que permitieron el desarrollo de una amplia gama de acti-
vidades productivas, de las cuales la textil fue la que cobré6 mayor importancia. La pro-
duccion textil inicié con la instalacion de obrajes que funcionaron durante el Virreinato,
lo que permitié que la ciudad desarrollara una vocacion textil que la ha distinguido a lo
largo de su historia.

Después del movimiento de Independencia de México a principios del siglo x1X, el
mercado nacional se encontraba deteriorado; mientras tanto, las fronteras se abrieron a
nuevos mercados. El ingreso de productos europeos elaborados en menor tiempo, de
mejor calidad y a menor precio que los productos locales, representé una fuerte compe-
tencia para estos ultimos, que hasta entonces se producian artesanalmente. Por estas
razones, empresarios locales como Lucas Alaman y Esteban de Antufiano manifestaron
la necesidad de modernizar el sistema productivo nacional, iniciando asi el proceso de

*Investigador independiente.

LA EVOLUCION DE LAS FABRICAS TEXTILES DE PUEBLA EN EL CORREDOR ATOYAC

| 37



38|

industrializaciéon en México. Durante el gobierno
de Anastasio Bustamante, Lucas Alaman fundé en
1830 el Banco del Avio; gracias al financiamiento
de esta institucion, don Esteban de Antunano ini-
ci6 en 1835 las operaciones de la fabrica textil La
Constancia Mexicana, primera fabrica textil insta-
lada en Puebla, que es un importante referente
para el estudio del proceso de industrializacion
nacional.

Este articulo busca dar a conocer un panorama
general sobre la evolucion de los centros fabriles
establecidos como enclaves en los alrededores de
la ciudad de Puebla y que atin se mantienen en
pie, ya que por sus caracteristicas permiten apre-
ciar su evoluciéon como conjuntos arquitectonicos,
su desarrollo tecnolégico, su impacto en el proce-
so de urbanizacion de la actual zona metropolitana
de Puebla-Tlaxcala y su importancia histérica en
la conformacion de la clase obrera, que a su vez tu-
vo un papel importante durante la Revolucion Me-

xicana.

Las fabricas textiles en el corredor
del rio Atoyac

Las primeras fabricas textiles instaladas en Puebla
se ubicaron a lo largo del rio Atoyac, ya que sus
aguas presentaban las mejores condiciones para
ser aprovechadas industrialmente. Debido a su
ubicacion en un medio agricola, se establecieron
como enclaves industriales, estructuras territoria-
les cuyas actividades econémicas y sociales eran
llevadas a cabo intramuros y consistian en la pro-
duccion en serie de bienes de consumo, a partir de
la transformacion de materia prima por medio de
maquinas importadas en su mayoria de Europa,
para lo cual retomaron elementos de la organiza-
cion de las haciendas locales. Con el tiempo estos
enclaves se consolidaron como complejos fabriles

que dieron origen a comunidades obreras.

El establecimiento de las fabricas en México
respondié a la influencia de concepciones euro-
peas de la Revolucién Industrial, adaptadas a los
esquemas de los centros de produccion locales.
Aunque en la zona de estudio encontramos fabri-
cas textiles construidas como grandes complejos
fabriles, debido al temprano establecimiento de al-
guno de estos centros de produccion, encontra-
mos también una arquitectura rudimentaria en la
que las fabricas primero adaptaron edificios pre-
existentes, y después de varias transformaciones
maduraron para configurar un modelo que se re-
pitié en otros complejos industriales. De esta for-
ma, en los centros fabriles ubicados a lo largo del
rio Atoyac es posible identificar un desarrollo por
etapas bien diferenciado en su evolucion; sin
embargo, es dificil precisar fechas que las definan,
debido a los distintos momentos fundacionales de
las fabricas, que varian en un rango de 62 afios.

Primera etapa. Las nuevas fabricas se ubicaron
en las inmediaciones del rio a fin de aprovechar su
agua como fuerza motriz, para lo cual adaptaron
edificios de produccién preexistentes —como
molinos y haciendas— para evitar gastos de cons-
truccion, adaptando sus espacios para dar cabida a
la nueva maquinaria y construyendo espacios
adyacentes.

Segunda etapa. Cuando las fabricas contaron con
un sistema de produccién exitoso, ampliaron sus
instalaciones para aumentar su capacidad producti-
va: ampliaron los espacios de produccion y constru-
yeron algunas casas para sus trabajadores y edificios
complementarios que favorecieron su produccion,
asi como instalaciones ferroviarias.

Tercera etapa. Los espacios de produccion se
ampliaron o modernizaron, y se construyeron edi-
ficios inmediatos a las fabricas para mantener bajo
control a la fuerza obrera que las operaba: se cons-
truyeron grandes caserios para obreros, capillas,
escuelas y tiendas de raya, los que permitieron
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que estos enclaves contaran con los servicios
necesarios para consolidar el arraigo de sus traba-
jadores y una identidad de comunidad obrera bajo
el control del empresariado.

A principios del siglo xX se conformaron algu-
nos grupos sindicales en las fabricas, los cuales
contaron con espacios propios dentro de sus cen-
tros fabriles, pero sin modificar necesariamente su
estructura. Después de la Revolucion Mexicana
estos centros sufrieron destinos diversos: algunos
ampliaron sus instalaciones, se modernizaron y
consolidaron como localidades; otros fueron aban-
donados al momento de cerrar las fabricas a las
que sirvieron. De esta forma, a partir de este perio-
do, estos centros ya no presentan etapas de desa-
rrollo comunes.

De acuerdo con una investigacién realizada por
Leticia Gamboa, Rosalina Estrada y Josué Villavi-
cencio, es posible identificar tres periodos funda-
cionales de las fabricas textiles del corredor del rio
Atoyac: la primera de 1835 a 1843, la segunda de
1854-1855 a 1865-1866, y la tercera de 1895 a 1897.1
Estos periodos coinciden con las fabricas estudia-
das, y con base en ellos es posible identificar el es-
quema predominante para su establecimiento: en
los dos primeros predomina el establecimiento en
edificios preexistentes, mientras que en el tercero
destaca la construcciéon de nuevos conjuntos fabri-
les. Es de notar la edificacion de El Patriotismo, que
podemos considerar como la primera fabrica en
edificar su propio conjunto fabril, a pesar de su tem-
prano establecimiento apenas cuatro afios después
de la fundacion de La Constancia Mexicana.

De esta forma, las fabricas que se establecieron
como enclaves industriales a lo largo del rio Ato-

1 Leticia Gamboa Ojeda et al., “Encuentro con la arqueolo-
gia de la industria textil del municipio de Puebla en el corre-
dor de Atoyac”, en Memorias del Primer Congreso Mexicano de
Historia de la Ciencia y de la Tecnologia, t. 11, México, Sociedad
Mexicana de Historia de la Ciencia y la Tecnologia, 1989, pp.
577-578.

yac conformaron centros fabriles que podemos di-
terenciar en dos tipos: 1) los que se establecieron
en edificaciones de produccion preexistentes: La
Constancia Mexicana, Amatlan, La Beneficencia,
Mayorazgo, Molino de Enmedio y La Economia, y
2) los que construyeron su propio centro fabril: El
Patriotismo, La Maria y La Covadonga.

La fisonomia de las fabricas de la region se ca-
racterizo por la adopcion en sus edificios de ele-
mentos europeos de la arquitectura industrial, jun-
to con elementos caracteristicos de las haciendas
locales como calpanerias (vivienda para los traba-
jadores), capilla y la barda perimetral con torreo-
nes que las dotaban de un caracter defensivo;
como resultado de su crecimiento y moderniza-
cion, es posible identificar un modelo evolutivo
comun (figura 1).

La evolucion caracteristica de los centros fabri-
les de la region consistié de un drea de produccion
ampliada por adicion de espacios contiguos, mien-
tras que los edificios complementarios se ubicaron
separados de esta area. Este modelo dejo de repe-
tirse después de la Revolucion Mexicana debido a
dos factores principales: 1) ya no habia necesidad
de ubicarse junto a los rios gracias a la disponibili-
dad de energia eléctrica en los centros urbanos, y
2) el fin del régimen porfirista representod también
el fin de las grandes inversiones extranjeras en
México, ya que aunque muchos empresarios
extranjeros mantuvieron sus negocios dentro del
pais, ya no destinaron las grandes cantidades de
dinero necesarias para la construccion de comple-
jos centros fabriles. Asi, las nuevas fabricas se ubi-
caron dentro del tejido urbano, donde contaban
con mejores servicios y disponibilidad de mano de
obra, por lo cual construyeron edificios fabriles
destinados exclusivamente a la produccion.

El desarrollo de los grandes centros fabriles
produjo conjuntos cuyas edificaciones cuentan

con diversos materiales y sistemas constructivos,
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Ubicacién de una construccion

preexistente junto al rio.

Adecuacion de preexistencia
a su nuevo uso como fabrica
textil.

20 Expansion de la fabrica textil,
construccion de vivienda

e infraestructura ferroviaria.

Consolidacion de la fabrica,

la colonia obrera y edificacion
de infraestructura
complementaria.

EEE

Figura 1. Esquema evolutivo de un centro fabril decimonénico del corredor del rio Atoyac.
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los cuales son un documento importante que per-
mite apreciar la utilizacién de nuevas tecnologias
en la arquitectura industrial en México, incluso
con elementos prefabricados provenientes de
Europa.

Aunque para la construccion de las nuevas edi-
ficaciones se mantuvo el uso de mamposteria en
muros, asi como cubiertas de vigueria de madera
y terrado en algunos locales de pequefias dimen-
siones, también se emplearon técnicas constructi-
vas innovadoras en el pais, ya que se empled el
hierro como elemento estructural en forma de ele-
mentos prefabricados. El hierro fue utilizado tanto
en elementos verticales como horizontales, en
columnas de seccion circular o vigas que soportan
las cubiertas de naves tipo diente de sierra; de
igual forma, en practicamente todas las fabricas
podemos encontrar como entrepiso o cubierta el
uso de laboveda catalana apoyada en rieles de hie-
rro, tanto en locales pequefios como grandes.

La innovacién en técnicas constructivas fue
constante en las fabricas, ya que las incorporaron
a sus nuevas edificaciones cuando llevaban a cabo
obras de modernizacion; de esta forma también
podemos encontrar obras realizadas en acero y
concreto armado ejecutadas con anterioridad a su
uso generalizado en la construccion.

A lo largo del proceso de edificacion y consoli-
dacion de los complejos fabriles a partir de sus
diferentes etapas constructivas —ya fueran cons-
trucciones nuevas o edificaciones adaptadas—, es
posible identificar que se componian, conforme a
su complejidad, por las siguientes construcciones:
1) edificio fabril; 2) edificio administrativo; 3) obras
hidraulicas; 4) almacenes; 5) vivienda para los tra-
bajadores; 6) instalaciones ferroviarias; 7) capilla;
8) escuela; 9) tienda de raya, y 10) edificio sindical.

A su vez, cada uno de estos edificios tenia su
propia complejidad y se subdividia en los espacios
que requeria; de esta forma, los espacios de pro-

duccion fueron determinados por las actividades
relacionadas al tipo de proceso textil que se lleva-
ba a cabo en ellos. Los procesos textiles fueron
evolucionando, pero si bien muchas fabricas se
modernizaron incorporando nuevos procesos
industriales, otras desaparecieron.

Actualmente sélo algunas de las fabricas de la
zona de estudio se mantienen en funcionamiento
como fabricas textiles y han incorporado nuevos
procesos industriales; sin embargo, fabricas como
La Covadonga y El Patriotismo también siguen
realizando el proceso textil que antafio se llevaba
a cabo en todas las fabricas estudiadas, no con el
primer proceso con el que empezaron a operar las
primeras fabricas, sino el correspondiente de la
primera modernizacién dada durante el Porfiriato,
el que se llevo a cabo en la mayoria de las fabricas
textiles ubicadas a lo largo del rio Atoyac.

Procesos de produccion textil

La industria textil poblana se caracterizo princi-
palmente por la produccion de algodén y lana; sin
embargo, la introduccion de métodos de produc-
cion industrial favoreci6 a la industria del algodon.
Los nuevos procesos industriales del algodon con-
sistian de cuatro etapas: hilado, tejido, acabado y
confeccion,? aunque los procesos comunes en las
fabricas de la region fueron el hilado y el tejido. A
finales del siglo x1x algunas fabricas introdujeron
maquinas para dotar a las telas de distintos acaba-
dos, mientras que su confeccion se realizaba gene-
ralmente fuera de la propia fabrica, ya fuera por
medio de sastres, costureras o la poblaciéon misma
confeccionaba su propia vestimenta.

Las fabricas estudiadas llevaron a cabo tres pro-
cesos industriales, dos de los cuales corresponden
al primer y tercer periodos fundacionales de las fa-

2 Alberto Soberanis, La industria textil en México: 1840-1900,
Meéxico, Celanese Mexicana, 1988, p. 53.
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bricas. En el primer periodo las fibricas experi-
mentaron un largo proceso de mecanizacion, ya
que en un principio sélo producian hilo con el uso
de dos maquinas: la hiladora intermitente y el tré-
cil, que producian respectivamente hilo fino y
grueso. Con el tiempo adoptaron nueva maquina-
ria tanto para el proceso de hilado (cardas, estira-
dores, veloces y sacudidores), como para el tejido
(telares, cafionero y engomadora);3 sin embargo,
la incorporacion de la nueva maquinaria se llevo a
diferente ritmo en cada fabrica.

Las fabricas del segundo periodo adoptaron de
una forma mas inmediata el esquema general del
primer proceso industrial; de esta forma encontra-
mos fabricas del segundo periodo que contaban
con maquinaria que algunas fabricas del primer
periodo atn no incorporaban. Es por ello que aun-
que el primer proceso industrial de hilado y tejido
se generalizd en las fabricas instaladas entonces,
no se llevo a cabo de forma uniforme en todas
ellas.

El establecimiento de las fabricas del tercer
periodo corresponde con el primer periodo de
modernizacion de las fabricas establecidas, y es
cuando podemos hablar de la correspondencia del
proceso textil ejecutado en las fabricas estudiadas.
En este periodo se realizaba el hilado convencio-
nal o por anillos, que se compone por una serie de
pasos que consisten en afinar, estirar, dar torsion,
y enrollar el hilo producido. Mientras tanto, el teji-
do consiste en la preparacion de los hilos en una
base llamada urdimbre, la aplicacién de una goma
para dotarlos de resistencia, suavidad y elastici-
dad, y finalmente se entrelaza el tejido de la
urdimbre con una trama de hilos para dar forma a
las telas.

El segundo periodo de modernizacion se llevo
a cabo en la década de 1950, cuando se introdujo

3 Leticia Gamboa Ojeda et al., op. cit., p. 580.

I Almacén de materia prima I

I Almacenaje, distribucion o venta I

Figura 2. Diagrama del proceso fextil por anillos (izquierda) y por rofores (dere-
cha). Luis Ibdfiez, "Corredor industrial del rfo Atoyac, Puebla: propuesta de un
plan de regeneracion urbana”, tesis de licenciatura en Arquitectura, [datos],
2011, p. 43.

la hilatura por rotores (open-end), donde varios
pasos del proceso de hilado se simplificaron en
una sola maquina, aunque el tejido no sufrié cam-
bios en su proceso. Los procesos de hilado y teji-
do, asi como ciertos acabados introducidos a partir
del primer periodo de modernizacion, se siguen
llevando a cabo en algunas fabricas como El
Patriotismo y La Covadonga (figura 2).

Desarrollo historico de los centros fabriles

Después de la independencia de México, cuando
el mercado local estuvo libre del monopolio espa-
fol, la acumulacion de riquezas a través de los
medios de produccion reconfigur6 la estructura
social. En Puebla surgi6 una clase dominante que
tom6 parte en diversas actividades econdémicas,
en especial la textil; esta clase se conformé de
empresarios, familias y sociedades cuya participa-
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cién fue de suma importancia en el desarrollo de
esta industria y de las fabricas aqui estudiadas;*
durante el desarrollo de la conformacién de sus em-
presas, y en paralelo a ellas, se diferenciaron tres
generaciones obreras que se caracterizaron por su
organizacién como clase.

Primera generacion (1830-1870). Corresponde al
establecimiento de las primeras fabricas donde la
relacion entre empresarios y obreros tuvo un
caracter paternalista que permiti6 la consolida-
cion de los centros fabriles. Casos como La
Constancia Mexicana permitieron y fomentaron la
participacién de toda la familia en el espacio labo-
ral, lo que motivo su permanencia, reproduccion
v herencia del oficio familiar.

Segunda generacion (1870-1890). En este periodo
inici6 la incursion de los empresarios en la forma-
cion de sociedades. Los nuevos empresarios que
recibieron en herencia las fabricas, las percibian
como medios exclusivos de obtencion de riqueza y
su relacién con los obreros cambi6 en detrimento
de la calidad de vida de estos ultimos. Debido a los
bajos salarios y las jornadas de trabajo de hasta 14
horas diarias, la inconformidad de los obreros dio
lugar a paros desde 1880 en que El Patriotismo se
levant6 en huelga, lo que marcé el surgimiento de
las primeras organizaciones obreras de la region.
Para 1884, el descontento de la clase obrera se
habia generalizado a varias regiones geograficas y
actividades productivas, lo que motivé un impor-
tante movimiento iniciado en la fibrica La
Economia, mientras que en El Mayorazgo los tra-
bajadores suspendieron el trabajo y obreros del
valle de México, Puebla y Orizaba les brindaron su
apoyo moral y econémico. En este movimiento
los industriales llegaron a acuerdos que no satisfi-

4 Leticia Gamboa Ojeda, Los empresarios de ayer: el grupo domi-
nante en la industria textil de Puebla, 1906-1929, Puebla, Institu-
to de Ciencias de la Universidad Auténoma de Puebla, 1985,

pp. 9-11.

cieron la demanda obrera, con lo que después de
este suceso se cre6 la Confederacion Obrera en
Puebla.5

Tercera generacion (1890-1910). Permitio la conso-
lidacion de las villas fabriles, las sociedades del em-
presariado, asi como las organizaciones obreras. Las
inconformidades de los obreros se debieron, entre
otros motivos, al trato hacia su persona, la disminu-
cion del jornal y la modernizacion de las fabricas
con maquinaria nueva, ya que significaba la dismi-
nucién de la planta de trabajadores. En noviembre
de 1900 se registré una nueva huelga de gran im-
portancia originada en El Mayorazgo, en la que Ce-
ledonio Romero, el Licenciado, encabezé a 3 000
obreros de casi todas las fabricas poblanas, las cua-
les se paralizaron con excepcion de las de Atlixco.6
El 20 de diciembre de 1911 se realiz6 una huelga
general en Puebla, a la que se sumaron 6 000 obre-
ros, originada en La Constancia Mexicana, que con-
cluyo el 20 de enero de 1912.7

Con estos antecedentes podemos decir que la
participacion de la clase obrera de las fabricas tex-
tiles de Puebla tuvo un papel importante en el
desarrollo de la Revolucion Mexicana. Desde 1880
identificamos grupos organizados en las fabricas,
apoyados por grupos de su mismo u otro gremio,
ubicados incluso en zonas geograficas distantes,
como México y Orizaba.

Durante la Revoluciéon Mexicana, ya que gran
parte de la poblacion poblana trabajaba en una ac-
tividad manufacturera y era explotada por una
clase dominante, se produjo un descontento gene-
ralizado. Esto motivé movilizaciones en cada gre-
mio, que sumadas a la disminucién del servicio
5 Moisés Gonzdlez Navarro, “Las huelgas textiles en el
Porfiriato”, en Historia Mexicana, vol. 6, nim. 2, México, 1956,
pp. 207-208.

6 Ibidem, pp. 214-215.
7 Guillermo Paleta Pérez, Industrializacion, lucha agraria y
cambio social en una comunidad del ex Distrito de Cholula,

Puebla, 1915-1930, México, Facultad de Filosofia y Letras-
UNAM, 2008, p. 92.
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ferroviario para abastecimiento y distribucién de
su mercancia, a los asaltos y a las ocupaciones que
sufrieron varias fabricas, provocaron una inestabi-
lidad econémica que se manifesté en la disminu-
cion productiva y en el cierre de varias fabricas.

En la década de 1960 inici6 el cierre masivo de
las fabricas que subsistian, debido principalmente
a lo poco competitivas que eran ante las nuevas
industrias y al ingreso de mercancia asiatica. Su
cierre representd un fuerte golpe a la economia
local, porque ademas de la disolucion de grandes
empresas, significo la pérdida de empleos de una
comunidad de vocacién obrera, la que experimen-
t6 una dificil situacion al no tener experiencia en
otras areas para emplearse, o que debido a su edad
ya no serian aceptados en otros puestos de trabajo.

El mayor impacto fue en la vida comunal, ya
que la comunidad obrera habia formado todo un
estilo de vida dictado por el horario de las fabricas,
donde las actividades ahi realizadas condicionaban
la vida de los integrantes de su familia. De esta for-
ma, cada una de las fabricas fue determinante en el
desarrollo histérico y social de comunidades fabri-
les que ahora forman parte de la estructura urbana
de la zona metropolitana de Puebla-Tlaxcala.

La contribucion del ferrocarril
al desarrollo industrial regional

Un agente muy importante que impulso el desarro-
1lo de la industria textil en el corredor del rio Atoyac
fue el ferrocarril; su introduccion en la segunda
mitad del siglo x1x favoreci6 el traslado de mercancia
y mano obrera desde y hacia los conjuntos fabriles.
En 1869 se inauguro6 el tramo del Ferrocarril
Mexicano que iba de la ciudad de México a
Apizaco, el ramal de Apizaco a Puebla, asi como la
primera estacion de ferrocarril en Puebla.® Este

8 Gustavo Adolfo Baz, Historia del Ferrocarril Mexicano. Riqueza
de México en la zona del Golfo a la Mesa Central, bajo su aspec-

momento histérico marcé el inicio del desarrollo
ferroviario en Puebla, mientras que su estacién
ubicada al poniente de la ciudad deton¢ la confor-
macién de un importante complejo ferroviario
que favoreci6 la transferencia de pasajeros y mer-
cancia a distintos puntos del pais. En este comple-
jo se ubicaron las terminales de los Ferrocarriles
Urbanos de Puebla y del Ferrocarril Industrial que
operaban tranvias de mulitas, asi como las estacio-
nes del Ferrocarril Mexicano, el Ferrocarril Inter-
ocednico y el Ferrocarril Mexicano del Sur, que
operaban locomotoras de vapor.

Alo largo del rio Atoyac y al oriente del mismo
podemos diferenciar dos polos industriales donde
se establecieron las fabricas textiles, los que a su
vez contaron cada uno con un servicio de trans-
porte ferroviario: el sur, en la confluencia de los
rios Atoyac y San Francisco, conté con el servicio
de los Ferrocarriles Urbanos de Puebla, mientras
que el norte conto6 con el Ferrocarril Industrial que
fue concebido para dar servicio a las fabricas ubi-
cadas a lo largo del antiguo camino a Tlaxcala.
Caso especial es la fabrica La Beneficencia que,
debido a su emplazamiento al poniente del rio,
aprovecho la proximidad de las vias del Ferrocarril
Interoceanico para disponer de su servicio, para lo
cual construy6 su propia estacion a un costado de

las vias.

Fervocarril Industrial de Puebla

Fue concebido para dar servicio a las fabricas de
Puebla y Tlaxcala, partiendo desde un punto inter-
medio de las estaciones de los ferrocarriles
Mexicano e Interoceanico en la ciudad de Puebla,
para terminar su recorrido en la fabrica El Valor,
en el estado de Tlaxcala. Aunque la linea no esta-
ba tendida en su totalidad, el 26 de marzo de 1890

to geolagico, agricola, manufacturero y comercial. Estudios cienti-
ficos, historicos y estadisticos, México, Cosmos, 1977, p. 279.
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Figura 3. Carta en la que se aprecia el frayecto del Ferrocarril Industrial en su paso por las fébricas ubicadas a lo lar
go del rio Aloyac. Mapoteca Manuel Orozco vy Berra, Carta del Ferrocarril Industrial de Puebla, varilla OYBPUEO3,
nim. de control 22850YB-7247, Secretaria de Comunicaciones y Obras Piblicas, México.

se inauguraron sus servicios con trenes de muli-
tas, pero fue hasta 1897 cuando se concluyo¢ el tra-
yecto a la fabrica El Valor (figura 3).9

El Ferrocarril Industrial de Puebla llego a ope-
rar tres lineas: Cholula, Fabricas y Huejotzingo, de
las cuales, como su nombre lo indica, fue la linea
Fabricas la que dio servicio a las fabricas ubicadas
en el antiguo Camino a Tlaxcala, entre las cuales
figuran El Patriotismo, La Economia, La Constan-
cia Mexicana, La Maria y La Covadonga.

Después de haber adaptado su servicio a tran-
vias eléctricos, sus lineas fueron traspasadas al go-
bierno del estado para posteriormente dejar de
operar en la primera mitad del siglo xx.

Ferrocarriles Urbanos de Puebla

La primera solicitud para establecer un ferrocarril
urbano en Puebla data del 16 de septiembre de
1879, pero fue el 5 de mayo de 1881 cuando se

9 Gloria Tirado Villegas, Entre la rienda y el volante. Una croni-
ca del transporte urbano publico. Del Porfiriato a 1995, Puebla,
H. Ayuntamiento de Puebla, 1996, pp. 43-44.

inaugur6 la primera linea (Estaciones) que iba del
templo del Sefior de los Trabajos a la Aduana.l®
Debido al éxito obtenido con esta linea, pronto se
inici6 la expansion de un complejo sistema urba-
no de transporte férreo que partia de una estacion
central ubicada frente a la estacion del Ferrocarril
Mexicano, a un costado del templo Sefior de los
Trabajos, y junto a la que se ubicaria la terminal
del Ferrocarril Industrial.

Para 1900 se sumo la linea del Pante6n Muni-
cipal y Fabricas,1! que partia del Paseo Bravo y
daba servicio a las fabricas ubicadas al sur de la
ciudad: Agua Azul, Molino de Enmedio y Ama-
tlan, y de forma indirecta a la fabrica El Mayo-
razgo, ya que se encontraba retirada de la esta-
cion terminal de esta linea, ubicada frente a la
fabrica de Amatlan.

El mejoramiento carretero ocasion6é que los

camiones urbanos se constituyeran en una fuerte

10 Gloria Tirado Villegas, “El transporte urbano publico en
Puebla. El Porfiriato”, Clio, nim. 26, revista de la Facultad de
Historia, Culiacan, Universidad Auténoma de Sinaloa, enero-
abril de 2002, p. 48.

1 Jhidem, p. 50.
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competencia para los Ferrocarriles Urbanos de
Puebla, por lo que el servicio que prestaban con
tranvias fue rapidamente desplazado. En 1926 se
levantaron las vias de su antigua estacion central
porque el negocio ya no era rentable; de esta for-
ma, a principios de la década de 1930 los tranvias
dejaron de circular.12

Los Ferrocarriles Urbanos de Puebla y el Ferro-
carril Industrial tuvieron un periodo de vida cer-
cano al medio siglo, en el cual fueron de trascen-
dencia en el desarrollo de las fabricas textiles
estudiadas debido a su correspondencia al periodo
en que experimentaron un desarrollo relevante,
asi como al establecimiento de las fabricas del ter-
cer periodo fundacional y a la primera moderni-
zacion de las fabricas establecidas. Actualmente
los caminos que alguna vez recorrieron estos sis-
temas se han convertido en importantes vialida-
des que forman parte del tejido urbano actual y
conectan los antiguos centros fabriles.

Esquemas evolutivos

El andlisis de los centros fabriles estudiados (La
Constancia Mexicana, Amatlan, La Beneficencia, El
Patriotismo, El Mayorazgo, Molino de Enmedio, La
Economia, La Maria y La Covadonga) consisti6 en
la investigacion de cada uno de ellos por medio de
la consulta de diversos documentos que proporcio-
naron datos historicos de gran interés, asi como la
visita a los centros fabriles para la interpretacion de
sus monumentos. Este estudio permitié un acerca-
miento para conocer la evoluciéon que experimen-
taron como conjuntos arquitectonicos.

A partir del estudio e interpretacion de los cen-
tros fabriles mencionados, elaboré esquemas evolu-
tivos de cada uno, algunos de los cuales muestro a
continuacion. Estos esquemas representan grafica-

12 Gloria Tirado Villegas, Entre la rienda y el volante..., op. cit.,
p. 55.

mente las principales transformaciones que suftrie-
ron los centros fabriles desde su fundacion hasta la
actualidad; de igual forma hago mencion de algu-
nos datos historicos relevantes que permiten tener
una mejor apreciacion del contexto particular en
que se desarrollaron. Aunque este estudio se llevo
a cabo en nueve fabricas, aqui presentaré el caso de
cinco de ellas, debido a su importancia y a que
muestran transformaciones significativas a lo largo
del tiempo.

Los esquemas evolutivos constan de una repre-
sentacion en planta de los conjuntos fabriles, de
los cuales se muestra un esquema de los espacios
interiores a nivel de acceso cuando fue posible
acceder e identificar sus elementos; sin embargo,
en los casos en que esto no fue posible, se mues-
tran los poligonos de las areas cubiertas para iden-
tificar sus espacios construidos.

La Constancia Mexicana

Fundada por don Esteban de Antufiano y Gumer-
sindo Savifidn, se instalé en un antiguo molino de
la hacienda Santo Domingo, iniciando operaciones
el 7 de enero de 1835.13 Para su edificacion,
Antufiano concibié6 un edificio cuya apariencia
seria la de un espacio donde los obreros sintieran
agrado de desempefar sus labores, por lo que
encargd al arquitecto poblano José Manzo y
Jaramillo las adecuaciones del molino a sus nuevas
funciones.14 La nueva fibrica experimentd un tem-
prano y continuo crecimiento en su planta laboral,
para lo cual Antunano se esmer6 en proporcionar
vivienda, iniciando asi la conformacion de una villa
13 Maria Teresa Ventura Rodriguez, El sindicalismo textil en La
Constancia Mexicana, 1917-1972, Puebla, Instituto de Ciencias
Sociales y Humanidades-Buap, 2001, pp. 30-31.

14 Ramon Sanchez Flores, “La fabrica La Constancia Mexicana
y su tecnologia fabril”, en Arqueologia Industrial, afio 5, ed.

esp., boletin trimestral del Comité Mexicano para la Con-
servacion del Patrimonio Industrial, Pachuca, julio de 2002,

p. 6.
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Figura 4. Vista del edificio administrativo de La Consfancia Mexicana, donde se aprecian los deferioros que presentaba en 2009. Fotografia de Luis Ibdfiez.

fabril donde se posibilité la reproduccion de la fuer-
za de trabajo y la herencia de la profesion.

Este centro fabril representé una nueva tipolo-
gia arquitecténica, y en cierta forma un nuevo
modelo urbano, ya que las actividades productivas
y sociales se llevaban a cabo intramuros, lo que de-
termind el desarrollo de su comunidad. Este con-
junto se compuso por tres areas y dos patios: alre-
dedor del primer patio se ubico la vivienda obrera;
en el segundo, locales que sirvieron de bodegas, y
al norte de este patio y limitado por un carcamo se
ubicé el area de produccion. Para las nuevas edifi-
caciones se levantaron muros de mamposteria; la
vivienda obrera se cubri6 con techos de vigueria y
terrado, y la zona de produccién con béveda cata-
lana apoyada en rieles de hierro. Es posible distin-
guir el primer edificio fabril debido a la presencia
del segundo cuerpo de su fachada que sobresa-
le del nivel de la cubierta sostenida por columnas
y vigas de hierro; la proximidad de las columnas
también permite diferenciar este primer edificio
de las ampliaciones posteriores, donde presentan
mayor separacion entre ellas.

Después de la muerte de Antufiano en 1847,
sus herederos administraron la fabrica hasta 1865,

15 Maria Teresa Ventura Rodriguez, “Breve historia de La
Constancia Mexicana”, en Arqueologia Industrial, ano 4, nim.
9, boletin trimestral del Comité Mexicano para la Con-
servacion del Patrimonio Industrial, Pachuca, agosto de 2001,

p. 6.

cuando la cedieron a su acreedor Pedro Berges de
Zufiga, quien la puso en arrendamiento hasta el
afio de 1895 en que la vendi6 a Antonio Coutto-
lenc;15 hasta ese momento, el conjunto fabril man-
tuvo la fisonomia que le proporcioné Antufiano,
sin haber sufrido reformas relevantes.

Siendo duefio Antonio Couttolenc, ademas de
instalar maquinaria nueva, se construyo la capilla
dedicada a la Virgen de Guadalupe —inaugurada
en 1897—, que mas bien fue reconstruccion de la
que existia en el primer patio y junto a la que
Antufiano instal6 una escuela de moral civil y reli-
giosa, y donde acondicioné un consultorio y una
botica para la asistencia social y atenciéon médica
de los trabajadores.16

Francisco M. Conde fue el propietario de la fa-
brica de 1905 a 1909, y con la ayuda del italiano
Carlos Mastretta incorpor6 modernas obras de in-
genieria, con las que llego a ser la tercera fabrica
mas grande de Puebla, después de Metepec y Mayo-
razgo.l” En esta etapa se amplio el departamento
de tejido y se construy¢ el edificio administrativo,
obras en las que se utilizaron sistemas cons-
tructivos a base de mamposteria, hierro y béveda
catalana que ya se habian utilizado con anteriori-
dad; estas obras fueron las que definieron la fiso-
nomia actual del area de produccion (figura 4).

16 Maria Teresa Ventura Rodriguez, El sindicalismo textil..., op.

cit., pp. 47-48 y 300.
17 Ibidem, p. 299.
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Después de adquirir la fabrica a mediados de la
década de 1930, la familia Barbaroux ampli6 algu-
nos de sus locales de produccién, mejoré su
magquinaria, ampli6 la escuela y acondicion6 un
consultorio médico en el area del caserio obrero.
Sin embargo, para 1960 los trabajadores se levan-
taron en huelga debido a problemas en la opera-
cion de la fabrica que habian complicado la relacion
obrero-patronal. Por esta razoén, a fin de deslindar

1835-1847

las responsabilidades adquiridas por los Barba-
roux, sus miembros formaron La Constancia Me-
xicana 1960 S.A., junto con don Eloy Pellon, quien
asumi6 su direccion técnica y realiz6é la ultima
modernizacion parcial de su maquinaria e intro-
dujo procesos de acabado.18
En los afios siguientes a la creacion de la nue-
va sociedad, los problemas de la fabrica empeora-
ron. Debido al endeudamiento de la empresa y al
descontento de sus trabajadores, en abril de 1972 18951930
la empresa cedié como pago la fabrica y su capital
48 | social de 5 000 acciones a los trabajadores, quienes
la administraron hasta 1991, afio en que la fabrica
cerr6 definitivamente.19
A pesar de haber cerrado y permanecer en
desuso durante varios anos, la fabrica ha conser-
vado en su mayor parte los distintos elementos
que adquiri6 a lo largo de su historia y que carac- _
terizaron su fisonomia, aunque algunas de sus 1 1930-1991
cubiertas han colapsado.
En el afio 2001 el gobierno del estado expropio
el inmueble de la fabrica para su conservacion y
para ser utilizado con fines culturales; sin embar-
go, fue hasta 2011 que iniciaron las obras para su
rescate, las cuales pretenden ser concluidas a fina-
les de 2012 (figura 5).

I Areas existentes
Adiciones o transformaciones

18 Jhidem, pp. 283 y 300-301.
19 Jhidem, pp. 293-294. Figura 5. Esquema evolutivo de la Constancia Mexicana.
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El Patriotismo

Fue establecida en 1839 por Ciriaco Marrén y Mar-
tin, Dionisio José de Velasco y Gutiérrez del Valle,
y por Andrés Vallarino, quien la administré hasta
1853, cuando Dionisio José de Velasco qued6 co-
mo Unico propietario de la fabrica, ya que Ciriaco
Marrén habia fallecido.20

Ademas de ser una de las fabricas mas antiguas
de la region, fue la primera en construir su propio
conjunto fabril; sin embargo, no he encontrado
informacién que lo describa. Es a partir de diver-
sas cartas topograficas de Puebla del siglo x1x que
puede identificarse una ampliacion, que quiza
corresponda al cambio de propietario en 1863, ya
que en los planos posteriores a esta fecha figuran
edificaciones ubicadas al poniente, norte y sur de
la fabrica que anteriormente no aparecen. Por otra
parte, en el torreén del edificio administrativo apa-
rece inscrito 1864, fecha que probablemente indi-
que cuando concluyeron estas obras.

El torreon del edificio administrativo esta re-
matado por un reloj, elemento caracteristico de las
fabricas que marcaba la jornada laboral; frente a
este edificio y al otro lado del rio, la fabrica ofrecié
lotes para que sus trabajadores construyeran sus
propias casas, para lo cual construyé un puente
que los comunicara; de esta forma, en 1880 co-
menzo6 a conformarse un caserio obrero que dio
origen a la actual colonia Ignacio Romero Vargas o
Pueblo Nuevo.2l

A la muerte de Dionisio de Velasco en 1863,
pas6d a manos de sus descendientes, quienes con-
formaron la sociedad “Velasco Hermanos”, que-
dando al frente de la fabrica el primogénito,
Dionisio de Velasco y Carballo. Sin embargo, a

20 Maria del Carmen Aguirre Anaya, Propietarios de la indus-
tria textil en Puebla, 1850-1890, Puebla, Universidad Auténoma
Metropolitana, 1987, p. 84.

21 Guillermo Paleta Pérez, op. cit., p. 33.

finales del siglo xix sufrieron problemas financie-
ros, que sumados a la fuerte competencia de las
fabricas textiles de Orizaba motivaron el cierre de
su fabrica. Finalmente, en 1911 la fabrica fue ven-
dida a Andrés Matienzo.22

En 1924, Andrés Matienzo y Miguel E. Abed
formaron la sociedad Matienzo y Abed con el fin
de explotar la fabrica;23 sin embargo, posterior-
mente paso a ser propiedad exclusiva de Miguel E.
Abed, quien desde entonces la constituyé en un
legado familiar (figura 6). De acuerdo con el
ingeniero Aarén Ramirez Bustos, director técnico
de la fabrica, fue durante la administracion de la
segunda generacion de la familia Abed cuando se
realizaron modificaciones significativas al conjun-
to fabril, transformando totalmente su fisonomia
(figura 7).

A pesar de las modificaciones sufridas, la fabri-
ca conserva parte de su estructura original en dos
naves industriales, delimitadas por gruesos muros
de mamposteria y cubiertas por béveda catalana
sostenida por columnas y vigas de hierro, donde
incluso se conserva parte del sistema de bandas
que accionaba la antigua maquinaria. También es
posible identificar algunos espacios que corres-
ponden a la ampliacién de la segunda mitad del
siglo X1X, entre los cuales se encuentra el torre6n
central del antiguo edificio administrativo, asi
como dos naves sostenidas por columnas de hie-
rro, una de ellas cubierta por béveda catalana y la
otra por una cubierta tipo diente de sierra.

Actualmente la fabrica opera como Industrias
Textiles El Patriotismo S.A. de C.V,. y es dirigida
por una tercera generacion de la familia Abed.
Esta es una de las pocas fabricas de la regiéon que
continua funcionando con los fines textiles para
22 Maria del Carmen Aguirre Anaya, op. cit., p. 23.

23 Guillermo Pineda Ronzon, Andlisis de la estructura empresa-
rial en Puebla a finales del siglo x1x y principios del siglo xx, por

medio de la teoria de insercion social, México, Universidad de
las Ameéricas Puebla, 2004, p. 87.
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Figura . Vista parcial de la fébrica El Patriotismo. Imagen obtenida de un anuncio de la fébrica proporcionado por leticia Gamboa, que data
de la época en que era propiedad de Miguel E. Abed.

50 |

Figura 7. Vista panorémica de la fébrica El Pafriofismo. Fotografia de Luis Ibéfiez, 2010.

Areas existentes Adigienes o transformaciones

| | .
1863-1924 : 1924-2000 ’ 2012 !

' 1839-1863

Figura 8. Esquema evolutivo de la fébrica El Patriofismo. Este esquema comprende sélo el drea central de la fébrica debido a que las variantes
identificadas en los edificios complementarios no permiten precisar su evolucién.
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Figura 9. Vista panorémica de las ruinas del drea de produccion de El Mayorazgo. Fotografia de Luis Ibdfiez, 2012.

los que fue construida originalmente. Sin embar-
go, de los conjuntos fabriles estudiados, aunque se
mantiene en buenas condiciones, es uno de los
que mayores transformaciones ha sufrido a lo lar-
go de su historia, ya que se conserva menos de la
mitad de lo que lleg6 a ser en su etapa de mayor
esplendor (figura 8).

Cabe destacar su impacto en el trazo urbano
inmediato, ya que es posible identificar un eje
oriente-poniente que parte del edificio adminis-
trativo, al que se encuentran alineados el puente
que cruza el rio para comunicar con la colonia
Romero Vargas, asi como la calle Patriotismo de
dicha colonia; este eje sigue funcionando como
via de comunicacion peatonal entre ambos mar-

genes del rio Atoyac.
El Mayorazgo

Esta fabrica fue construida en los terrenos de un
antiguo molino de trigo fundado en 1702, los que
fueron adquiridos hacia 1841 por Gumersindo
Savifion para establecer ahi la fabrica,?4 aunque
el molino se mantuvo en funcionamiento. Des-
pués de la muerte de su fundador, la testamenta-
ria de su hijo homoénimo vendi6 la propiedad en

24 Andrés A. Sanchez Hernandez, “El patrimonio industrial en
El Mayorazgo en la ciudad de Puebla”, en Arqueologia Indus-
trial, op. cit., p. 19.

1864 a Joaquin Lopez Calderén, José Quijano y
Portilla y a Alejandro Quijano y Gonzalez, quie-
nes formaron una sociedad que fue disuelta tres
afios después debido a la muerte de José Qui-
jano. Fue entonces que Alejandro Quijano quedo
—junto con su esposa— como duefio de la fabri-
cay la convirtié en un emporio industrial, dando
origen a una familia notable de empresarios, los
Quijano-Rivero, quienes con el tiempo introduje-
ron innovaciones tecnolégicas a la fabrica, como
una planta hidroeléctrica que para 1889 la hacia
una de las primeras fabricas en tener este tipo de
infraestructura.2>

En 1897 Manuel Rivero Collada —yerno y socio
de Alejandro Quijano— ingres6 como copropieta-
rio de la fabrica, y bajo su direcciéon se realizo la
primera ampliacién del conjunto fabril, lo que la po-
sicioné como la fabrica mas grande de la zona del
rio Atoyac.26 Esta etapa consistié en la ampliacion
del area de producciéon y la ereccion de un area
administrativa ubicada al norte de la fibrica, don-
de también se ubicaron habitaciones para los
directivos y una nueva capilla (figura 9).

25 Leticia Gamboa y Rosalina Estrada, “Empresas y empresa-
rios textiles de Puebla. Andlisis de dos casos”, Cuadernos de
Historia Contempordnea, serie horizontes, nim. 1, Puebla, Se-
minario de Historia Contemporanea del CIHMO-ICUAP, 1986,
pp. 17-18.

26 Leticia Gamboa Ojeda, “Manuel Rivero Collada. Negocios y
politica en Puebla, 1897-1916”, en Historia Mexicana, vol. 48,
nam. 4, México, 1999, pp. 797 y 799-800.
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En 1921 las sociedades de los Quijano-Rivero
conformaron Atoyac Textil S. A.,27 sociedad que
agrup6 varias fabricas textiles que eran propiedad
de dichas sociedades, de las cuales El Mayorazgo
fue su mayor unidad productiva. Siendo Manuel
Rivero Collada director de esta sociedad y su hijo
Jests Rivero Quijano el gerente, se 1levo a cabo la
segunda ampliacion de la fabrica, en la que gracias
a los conocimientos en ingenieria y construccion
de Jesus Rivero, se introdujeron novedosos siste-
mas de produccion, asi como modernos métodos
en la construccion de las nuevas naves industria-
les,28 las que se caracterizaron por el empleo del
concreto como material de construccion, dando al
conjunto una nueva fisonomia.

Jesus Rivero fue el ultimo de los Quijano-Rive-
ro en estar al frente de Atoyac Textil, ya que en
1944 esta sociedad se reorganizo, y desde entonces
pasé a ser propiedad de la familia De la Mora has-
ta 1993, cuando cerro6 la fabrica debido a una huel-
ga de sus trabajadores.29

A lo largo del siglo XX se establecieron algunos
asentamientos obreros alrededor de la fabrica,
pero fue después de la Revolucion Mexicana que
la fabrica comenzo a construir vivienda para sus
trabajadores. Sin embargo, el crecimiento pobla-
cional de la planta laboral demand6 nuevos espa-
cios para vivienda, asi como mayores servicios; de
esta forma, en 1931 se fund6 la Colonia de Obreros
Textiles de El Mayorazgo que oficialmente fue

27 Leticia Gamboa y Rosalina Estrada, Empresas y empresarios
textiles de Puebla..., op. cit., p. 12.

28 Maria del Carmen Aguirre Anaya, El horizonte tecnologico
de México bajo la mirada de Jesus Rivero Quijano, Puebla,
Instituto de Ciencias Sociales y Humanidades-Buap, 1999, pp.
71 y 237-238.

29 Maria Teresa Ventura Rodriguez, “Colonia El Mayorazgo.
Algunos aspectos sociales y culturales”, en 200 afios de Ibero-
américa (1810-2010), Congreso Internacional: Actas del XIV
Encuentro de Latinoamericanistas Espafioles, Santiago de
Compostela, Universidad de Santiago de Compostela,
Servizo de Publicaciéns e Intercambio Cientifico, 2010, pp.
718-719.

I Areas existentes
Adiciones o transformaciones

Figura 10. Esquema evolutivo de EI Mayorazgo.
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Figura 11. Vista panorémica del edificio administrativo de Molino de Enmedio. Fotografia de Luis Ibaiez, 2010.

reconocida como tal hasta 1940, cuando fue inau-
gurada por el general Maximino Avila Camacho,
asi como las primeras seis casas de las 80 que esta-
ban proyectadas para esa colonia.30

La Colonia de Obreros Textiles de El Mayoraz-
go se consolid6é con el tiempo adquiriendo una
identidad cultural propia, ocasionando un proceso
de urbanizacion que le permitié contar con una
amplia oferta de servicios e infraestructura, inclu-
yendo dos escuelas, tres templos, una clinica del
IMSS, asi como un parque de béisbol que aun sirve
a la comunidad, lo que la sitia como una de las
colonias obreras mas completas e importantes de
la ciudad de Puebla.

Este conjunto fabril es uno de los que mas trans-
formaciones experiment6 a lo largo de su historia,
de las cuales nos quedan pocos vestigios debido a que
actualmente la mayor parte de la propiedad —que co-
rresponde al drea de produccion—, se encuentra en
total abandono. Esta situacion ha permitido que el
inmueble haya sufrido actos de vandalismo, des-
mantelamiento y saqueo de materiales, ademas de
servir de lugar de recreo para estudiantes de una se-
cundaria cercana y como refugio para indigentes. De
esta forma, la mayoria de los espacios han perdido
sus cubiertas y algunos de sus muros, incluyendo

30 Ihidem, p. 722.

una cubierta tipo diente de sierra con estructura
fabricada en hierro, que posiblemente correspon-
dia a la primera ampliacion de la fabrica (figura 9).

Sin embargo, el area administrativa se mantiene
separada del area de produccion y no ha sufrido
dafios; por el contrario, se ha acondicionado como
privada residencial y se mantiene en su mayor par-
te en buenas condiciones, con excepcion de la capi-
1la, que muestra deterioros en su interior (figura 10).

Molino de Enmedio

Esta fabrica la instalé Cosme Furlong y Malpica en
un molino de trigo que adquiri6 como herencia,
junto al cual construy6 la fabrica textil que inici6
sus labores de hilado y tejido en 1842. Después de
su muerte, se adjudico la fabrica en 1869 a su viu-
da Rosalia Pescietto, quien encargé la administra-
cion de la fabrica a su nuevo esposo. Sin embargo,
ya que los negocios no prosperaron con €l a cargo,
asigno el puesto al menor de sus hijos, Tomas
Furlong, quien continué al frente de la fabrica des-
pués de la muerte de su madre en 1894 y hasta
que fue vendida en 1920.3!

31 Leticia Gamboa Ojeda, Molino de Enmedio: una joya del patri-
monio industrial poblano (1539-2000), Puebla, Instituto de
Ciencias Sociales y Humanidades-Buap, 2005, pp. 24 y 33-38.
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La empresa Quijano y Rivero compro la fabrica
en 1920 debido a las grandes ventajas que ofrecia al
gozar del derecho de uso de aguas tanto del rio San
Francisco como del Atoyac. Un afio después fue
incorporada a la sociedad Atoyac Textil, y fue enton-
ces que la nueva empresa llevo a cabo la remodela-
ci6n del edificio administrativo de esta fabrica.32

En 1930, con la participacion de miembros de
Atoyac Textil, se form6 Fibras Artificiales y Algo-
dones, S.A., con la finalidad de adquirir y explotar
fabricas textiles y vender productos. En 1838 esta
sociedad adquiri6 por un acto de compraventa el
Molino de Enmedio, y en los afios siguientes le-
vant6 en los terrenos de la fabrica nuevas naves
industriales para sus actividades.33

Con la reorganizacion de Atoyac textil en la dé-
cada de 1940, los Quijano-Rivero se deslindaron de
ella y continuaron operando Molino de Enmedio a
través de Fibras Artificiales y Algodones. Sin embar-
20, en 1988 la fabrica cerr6 sus puertas al ser ven-
dida a Hojalata y Lamina S.A. (HYLSA), ésta la rea-
bri6 aproximadamente tres afios después como
Centro Recreativo y Social Molino de Enmedio, el
cual cont6 con instalaciones deportivas y salones
para banquetes y bailes. Estas adecuaciones de
alguna forma permitieron su preservacion hasta el
afio 2000, cuando cerr6 este establecimiento.34

Actualmente ain se conserva el edificio admi-
nistrativo (figura 11) asi como los muros del antiguo
molino; sin embargo, respecto al area de produc-
cion, en marzo de 2010 realicé un recorrido alrede-
dor de la fabrica en el que pude constatar la demo-
licién de varias de sus cubiertas; no obstante, las
columnas y vigas de hierro que las sostenian se
mantenian en pie. En cambio, en el costado sur
del edificio administrativo se llevaban a cabo obras

32 Leticia Gamboa y Rosalina Estrada, Empresas y empresarios
textiles de Puebla..., op. cit., pp. 29-30.

33 Leticia Gamboa, Molino de Enmedio..., op. cit., p. 42.

34 Ibidem, pp. 43, 65y 77.
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Figura 12. Esquema evolutivo del Molino de Enmedio.
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Figura 13. Vista panordmica del edificio administrativo de La Covadonga. Fotografia de Luis Ibafez, 2009.

de ampliacion que retomaban los patrones del edi-
ficio histérico (figura 12).

La Covadonga

Esta fabrica fue inaugurada en 1897 por José Diaz
Rubin en terrenos del antiguo rancho Moratilla;
esta fabrica es la mas grande de la zona del rio Ato-
yac y la ultima en establecerse; sin embargo, sus
origenes se remontan a 1895, cuando José Diaz
Rubin firmé un contrato con la empresa del Ferro-
carril Industrial de Puebla para prolongar la via
férrea hasta la fibrica de Moratilla,35 1o que la dotd
desde su fundacion con la infraestructura que re-
queria para transportar sus productos.

Aunque su fundador muri6 a los pocos afios de
fundar la fabrica, la familia Diaz Rubin se mantuvo
como su propietaria durante casi 20 afios, en los
cuales se registr6 un levantamiento de sus obreros
en 1911, al unirse a las tropas maderistas para ata-
car la fabrica. Debido a que los conflictos no cesaron
durante el periodo revolucionario, la fabrica cerré
de 1914 a 1917, afio en que la Compafiia Indus-
trial de Atlixco S.A. (CIASA) tom6 en arrendamiento
la fabrica hasta 1919, cuando tom6 su lugar la
Compania Industrial Veracruzana S.A. (CIVSA), para
después comprarla en 1924 y que, debido a la crisis

35 Sergio Francisco Rosas Salas, “Inmigracion, inversion e
industria en Puebla. La trayectoria empresarial de los herma-
nos Diaz Rubin, 1878-1914", en Tzintzun: Revista de Estudios
Historicos, num. 53, 2011, pp. 24 y 32.

de 1929, cerré nuevamente la fabrica. En 1936 vol-
vi6 a funcionar, ahora como propiedad de la
Compaiiia Manufacturera de Telas.36

A partir de 1945 La Covadonga ha sido propie-
dad de la Compafia Manufacturera Covadonga, S.
A. de C. V., subsidiaria a su vez del Grupo El Astu-
riano, S. A. de C. V. Esta atin funciona como fabri-
ca textil y lleva a cabo los procesos de hilado, teji-
do y acabado de las telas.

Este conjunto fabril tuvo tres etapas constructi-
vas mayores, dos llevadas a cabo por la familia
Diaz Rubin, y otra a mediados del siglo xx, cuando
sufri6 una modernizacion integral. En la construc-
cion de las dos primeras etapas predomina el uso
del hierro como elemento estructural en el area de
produccion, tanto para sostener las cubiertas solu-
cionadas con boveda catalana, asi como las cubier-
tas en forma de diente de sierra. Sin embargo, tanto
en la fabrica como en sus edificios complementa-
rios también se utilizé como cubierta el sistema de
vigueria de madera y terrado en los locales de me-
nores dimensiones. Para la tercera etapa se em-
pleo el concreto en las obras para ampliar el area
de produccion, asi como para la construccion de la
escuela, el edificio sindical y el nuevo bloque de
vivienda para los trabajadores.

Actualmente el conjunto de edificaciones que for-
maron este centro fabril siguen siendo propiedad de
la fabrica, y por lo general se conservan en buen esta-

36 Leticia Gamboa y Rosalina Estrada, Empresas y empresarios
textiles de Puebla..., op. cit., pp. 64-67.
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Figura 14. Esquema evolutivo de La Covadonga.

do, con excepcion de los caserios mas antiguos, de los
cuales s6lo quedan ruinas. Sin embargo, es de notar
que este conjunto fabril conté con tres modelos dis-
tintos de vivienda obrera: casas tipo chalet para los
empleados de confianza, un caserio obrero de princi-
pios de siglo xx, y otro caserio obrero de mediados del
mismo siglo, de los cuales los primeros y los tltimos
siguen habitados (figuras 13 y 14).

Consideraciones finales

El ingreso de las innovaciones de la Revolucion In-
dustrial a México se dio de forma tardia y gradual,
siendo la rama textil la que primero incorpor6 los
nuevos procesos industriales y constructivos. El caso
del corredor del rio Atoyac en Puebla es de especial
interés, porque al estar apartado del centro urbano se
establecieron en éste fabricas tipo enclave, cuyas co-
munidades obreras evolucionaron y desarrollaron su
propia identidad cultural. Estas comunidades son re-
presentativas en la evolucion de los centros fabriles
asociados a fabricas textiles debido a que es aqui don-
de se fundo una de las fabricas textiles mas antiguas
de México y a partir de entonces se dio el estableci-
miento continuo de nuevas fabricas a lo largo del
siglo X1, las que incorporaron nuevos edificios y téc-
nicas constructivas hasta consolidar su centro fabril.

Adiciones o transformaciones
]

1945-1958 2012

En los ejemplos mostrados es posible identifi-
car algunos centros fabriles, como La Constancia
Mexicana y Molino de Enmedio, que experimen-
taron un crecimiento continuo a lo largo del siglo
XIX ¥ a principios del XX, para posteriormente pre-
sentar modificaciones menores, mientras que
otras fabricas como El Mayorazgo y El Patriotismo
presentaron una fisonomia durante el siglo XIX y
en el Xx sufrieron importantes transformaciones
debido a las nuevas construcciones; finalmente,
La Covadonga ejemplifica el caso de una fabrica
que construyo su propio conjunto fabril, y a par-
tir de su fundacion su evolucion le llevo aproxi-
madamente la mitad del tiempo que a las otras
fabricas para finalmente consolidar una comuni-
dad obrera.

De esta forma, a partir del establecimiento de
fabricas textiles que en algiin momento estuvieron
completamente aisladas de un centro urbano, asi
como a la consolidacién y desarrollo de sus comu-
nidades obreras favorecidas por la implementacion
de sistemas ferroviarios de transporte que cambia-
ron la dinamica urbana y que ahora son importan-
tes vialidades urbanas, es posible tener un acerca-
miento al proceso de urbanizacién de la actual
zona metropolitana de Puebla-Tlaxcala, asi como a
la caracterizacion de algunas de sus comunidades.
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Propuesta metodologica para analizar,
conservar y reutilizar el patrimonio
industrial

El caso de las fabricas textiles

en el centro y sur de México
de 1835 a 1910

La metodologia que se propone para analizar, conservar y reutilizar el patrimonio indus-
trial fue la que se utilizoé para desarrollar la tesis “Las fabricas textiles en el centro y sur
de México de 1835 a 1910. Origen, evolucion e influencia europea”, y cuyo objetivo prin-
cipal fue elaborar un documento de consulta y conocimiento como fundamento para una
buena conservacion y rehabilitacion del patrimonio industrial, basado en el principio 2.3
que Icomos presenta para el andlisis, conservacion y restauracion de las estructuras del | 57
patrimonio arquitecténico. La metodologia se basa en un andlisis exhaustivo que va de lo
general a lo particular, descomponiendo todos sus elementos a lo largo del analisis hasta
llegar al detalle, para finalmente realizar un examen de interdependencia de esas partes.
Palabras clave: metodologia, técnica de prospeccion, patrimonio industrial, fabricas textiles.

a Revolucion Industrial marco un cambio en todos los aspectos (econémi-

co, politico, social y filos6fico); en especial podemos mencionar que la lle-

gada de la industria significé un cambio tecnolégico (maquinaria, procesos

productivos, produccion y transmisién energética), y por tanto se vio refle-

jado directamente en la construccion de nuevos espacios que albergaron el

innovador proceso productivo, lo que marcé la llegada de nuevos materiales y técnicas.

Ademas de que en el aspecto arquitectonico la funcionalidad que requeria el espacio ori-
gind que se rompieran los esquemas y estilos de los siglos anteriores.

Esta revolucion se desarroll6 casi por todo el mundo, pero no homogéneamente sino

que hubo algunas regiones y localidades que tuvieron un protagonismo especifico sobre

las otras. Por esta razéon para las regiones aqui estudiadas del centro y sur de México ese

* Escuela de Arquitectura, Universidad Anahuac México Norte.
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patrimonio es singular, “y forma parte de su iden-
tidad, e historia de la misma manera que los res-
tos romanos o las catedrales goticas”.!

El patrimonio industrial en México abarca un
campo de interés muy amplio, que comprende las
unidades de produccion en el Virreinato, llamados
obrajes; después, a partir de 1830 dio inicio una
primera experiencia en el ambito internacional,
basada en la mecanizacion industrial, con la edifi-
cacion de docenas de fabricas textiles, algunas
papeleras, ferrerias y vidrierias, ademas de las pri-
meras lineas de ferrocarril. Esta incipiente moder-
nizaciéon experimenté una fuerte aceleracion a
partir de las ultimas décadas del siglo X1x, tanto en
los ramos industriales tradicionales —textil, mine-
ria, trapiches azucareros, bebidas, molinos de gra-
no, haciendas agrarias, etc.— como en los de nue-
va generacion —quimica, siderurgia, transporte y
energia—, con una multiplicacién de plantas pro-
ductivas, introducciéon de maquinaria y técnicas
innovadoras.

Desde la época prehispanica la rama textil se
cre6 y evolucion6, desarrollandose unidades de
produccion aisladas donde ademas del algodon se
utilizaban los tejidos de henequén y maguey,
fibras naturales con las que se confeccionaban
prendas para abrigarse y vestirse, como mantas,
faldas de enredo, quechquemitls, taparrabos, ttni-
cas, huipillis, etc. Durante el Virreinato se desarro-
116 la manufactura textil en varias modalidades,
entre las que se encontraban los telares sueltos y
trapiches;? estas unidades productivas se convir-
tieron incluso en un sistema artesanal, semejante
a los gremios del sistema medieval.

Gracias a la gran demanda de textiles en la
segunda mitad del siglo xv1 se desarroll6 el siste-
1 Arqueologia industrial, patrimonio y turismo cultural, Asturias, In-
cuna/Asociacion de Arqueologia Industrial, 2001, p. 36.

2 Aurora Goémez-Galvarriato (coord.), La industria textil en

Meéxico, México, Instituto Mora/El Colegio de México/Institu-
to de Investigaciones Historicas-uNam, 1999.

ma de “obrajes”, caracterizado por la manera como
se organizaban y dividian las labores, y por el
hecho de que éstas se realizaban en un lugar dis-
tinto del de la residencia de los productores.
Algunos autores nombran al obraje como una
especie de “fabrica” o un “embrion de la fabrica”3

La industria textil mexicana fue la primera y
mas importante rama industrial durante el Virrei-
nato; basta con ver las tablas geografico-politicas
hechas por el barén de Humboldt en 1808, donde
se asevera que en la Nueva Espafa “Las fabricas
de algodén podrian ser el objeto mas interesante
de este reino [...]"4

Con los primeros intentos de industrializacion®
en México, los obrajes fueron desapareciendo poco
a poco, conforme se desarroll6 el concepto de fabri-
cas como espacios y unidades de produccion mo-
derna. Dentro del establecimiento de las fabricas
podemos encontrar dos grandes tendencias. La pri-
mera consiste en que se reutilizan otros géneros de
edificios locales, como es el caso de los molinos y
haciendas. La segunda en que se construyeron edi-
ficios propios para las fabricas, con tipologias y es-
tructuras definidas, en un proceso que se prolongo
hasta las primeras dos décadas del siglo xx.

A pesar de que el término “patrimonio indus-
trial” es reciente,b se considera testimonio de un

3 Luis Chavez, Historia economica y social de México, cap. 2,
México, Botas, 1938, apud Richard Salvucci, Textiles y capitalis-
mo en México: una historia economica de los obrajes, 1539-1840,
México, Alianza, 1972, p. 55.

4 Alexander von Humboldt, Tublas geogrdficas, politicas del rei-
no de la Nueva Espana, México, UNAM, 1993, p. 76.

5 Se menciona como primeros intentos, ya que de acuerdo con
la industrializacién en México comenz6 durante el Porfiriato.

6 Arqueologia industrial, patrimonio y turismo cultural, op. cit.,
p. 34; “La palabra patrimonio es relativamente muy reciente
y ha ido evolucionando debido al reconocimiento gradual de
la diversidad de sus manifestaciones. Histéricamente su pri-
mera caracteristica fue el objeto o construccion estéticamen-
te bella, considerada como arte. En el siglo Xx se aportaron 2
valores importantes al concepto de patrimonio, que fueron
‘objeto-testimonio’ de una época, y el segundo un bien histo-
rico’ como ‘objeto de estudio’. Estas dos caracteristicas tienen
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hecho pasado, ya que, después de la Segunda
Guerra Mundial, el sistema de produccion cambid
drasticamente, quedando obsoletos la gran mayo-
ria de los espacios que inicialmente lo albergaban,
y por lo mismo muchos se degradaron hasta desa-
parecer.

En el mundo poco a poco se genero la idea de
que no era posible olvidar lo que la industria habia
significado para las regiones en donde se desarro-
116. De aqui que a partir de los afios de 1970 el mo-
vimiento para la valoracion y conservacion del pa-
trimonio industrial se ha ido extendiendo desde
Inglaterra, donde se celebro la primera reunion, al
resto del continente europeo; se llevé a cabo —ca-
da vez con mas fuerza— una serie de congresos y
se crearon organismos especializados para su con-
servaciéon y memoria, en especial el The Interna-
tional Comitee for the Conservation of the Indus-
trial Heritage (TICCIH), creado en 1978.

A pesar de que México accedi6 relativamente
tarde a la era industrial,” posee un invaluable
patrimonio edificado que requiere ser valorado
para evitar su destruccion. El primer intento de
rescate y conservacion de un resto industrial en
México se dio en 1985 con la rehabilitacion del
caserio y fabrica de Metepec, pero en si la conser-
vacion de estos inmuebles es relativamente nue-
va, y se logré de manera formal gracias a la inte-
gracion —en 1995— del Comité Mexicano para la
Conservacion del Patrimonio Industrial (CMCPI)
secciéon mexicana de TICCIH, organismo coadyu-
vante del Instituto Nacional de Antropologia e
Historia (INAH) en materia de patrimonio indus-
trial, y seccion cientifica de patrimonio industrial
de Icomos-México.

la finalidad de comprender las sociedades del pasado y por lo
tanto las del presente”.

7 Se dice que México accedi6 relativamente tarde a la era
industrial por considerar que llegd casi un siglo después, en
relacion con la fecha en que se data la llegada de la Revolu-
cién industrial en Inglaterra (1780).

Propuesta metodoldgica
Origen de la propuesta

Este trabajo forma parte de mi tesis doctoral de
2011,8 en la cual desarrollé principalmente un en-
foque historico, arquitectéonico, técnico-constructi-
vo, que contribuye al conocimiento del género de
edificios industriales y de su tipologia arquitecto-
nica como principio fundamental para su conser-
vacion y buena intervencion.

Este trabajo se derivo de uno de los principios
que establecio el Icomos, por ser la maxima auto-
ridad internacional dedicada a la conservacion de
los monumentos histéricos, para el analisis, con-
servacion y restauracion de las estructuras del pa-

trimonio arquitectonico que dice:

La practica de la conservacion requiere un conoci-
miento exhaustivo de las caracteristicas de la
estructura y los materiales. Es fundamental dispo-
ner de informacion sobre la estructura en su estado
original y en sus primeras etapas, las técnicas que
se emplearon en la construccion, las alteraciones
sufridas y sus efectos, los fenémenos que se han
producido y, por tltimo, sobre su estado actual.”

A lo largo de este texto se explicara la metodo-
logia propuesta como técnica de prospeccion para
conservar y reutilizar el patrimonio industrial.
Primero se presentara el protocolo de la tesis doc-
toral, que a su vez forma parte y dio origen a la
metodologica e instrumentos de catalogacion pro-
puestos.

8 Almidia P. Ruiz Flores, “Las fabricas textiles en el centro y
sur de México de 1835 a 1910. Origen, evolucion e influencia
europea”, tesis doctoral, Barcelona, Universidad Politécnica
de Catalunya, 2011.

9 Internacional Council on Monuments and Sites (Icomos),
Principios para el andlisis, conservacion y restauracion de las es-
tructuras del patrimonio arquitectonico, ratificada por la 14a.
Asamblea General del Icomos, Victoria Falls, Zimbabwe, octu-
bre de 2003, Principio 2.3.
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Esta metodologia expone, como primer paso,
plantear los objetivos principales, que son:

1) Generar un documento técnico de apoyo,
conocimiento y consulta para analizar, atestiguar,
rescatar, conservar y rehabilitar las edificaciones
donde se desarrollaron los primeros procesos de
produccion industrial llamados fabricas, especifi-
camente de caracter textil que todavia se mantie-
nen en pie en México, como testimonio significa-
tivo en algunos territorios del pais, en especial en
los estados del centro y sur, ya que forman parte
de la identidad y origen de algunas de sus pobla-
ciones.

2) Realizar una investigacion focalizada en
aspectos arquitectonicos-técnicos constructivos
del origen, evolucion y grado de influencia local
(tradicional) y extranjera, de los edificios fabriles
textiles en las fechas ya mencionadas en el centro
y sur de México.

Ademas de los objetivos principales, también
se deben plantear objetivos secundarios de acuer-
do con los datos a los que se quiera llegar, como las
causas del origen y desarrollo de las fabricas texti-
les en México o conocer el grado de influencia de
las dos principales tendencias que se detectaron
en las fabricas, y los cuales se especificaran mas
adelante. Cabe sefialar que en el trabajo mencio-
nado los objetivos secundarios se fueron amplian-
do y precisando conforme se desarroll6 la investi-
gacion, sin alterar los objetivos principales.

El proceso metodolégico que se presenta en
este texto se formul6 desde una vision que va de
lo “general a lo particular”, y se analizé cada uno
de los aspectos apoyandose en la investigacion
documental y trabajo de campo. Todo esto se baso
en una investigacion analitica,l9 que “descompu-
s0” cada uno de los elementos que constituyen las
fabricas textiles hasta llegar al detalle, con el fin de

10 Mario Bunge, La ciencia, su método y filosofia, Buenos Aires,
Sudamericana, 1995, pp. 25-26.

entender su mecanismo. Después se realizé6 un
examen de la interdependencia de las partes, para
finalmente reconstruir el “todo” en funciéon de la

interconexion de sus partes.
Planteamiento del problema

Cabe mencionar que desde el principio de su plan-
teamiento se identific6 y delimit6 el objeto princi-
pal de estudio: las fabricas que se instalaron un po-
co antes de la tercera década del siglo xix y hasta
la primera década del xx, en 10 estados del centro
y sur de la Republica Mexicana: Distrito Federal,
Estado de México, Hidalgo, Jalisco, Guanajuato,
Oaxaca, Puebla, Querétaro, Tlaxcala y Veracruz.
La delimitaciéon geografica y cronoldgica permite
dar el siguiente paso, que es conocer el objeto
principal de estudio, “las fabricas”, desde todos los
puntos de vista posibles para poder tomar decisio-
nes acerca de la “descomposicion de sus partes”.

Se establece una serie de definiciones de varios
autores especialistas en el tema respecto al térmi-
no “fabrica”. La mas sencilla y especifica es la defi-
nicién de Julian Sobrino, quien dice que las fabri-
cas “son los espacios de produccion industrial
moderna que sirven para alojar bajo un mismo
techo el trabajo de hombres y maquinas”’!! Esta
definicion indica que se debe analizar una edifica-
cion respecto a los hombres y maquinas (figura 1).

La metodologia de analisis de la arquitectura
industrial propuesta por Sobrino es la que se toma
como referencia para el andlisis especifico de las
fabricas, ya que se desarrolla a partir de los dife-
rentes elementos para el analisis completo de este
género patrimonial. El autor estudia la fabrica a
partir de los siguientes cinco enfoques.

1) Avances tecnologicos. Analiza fuentes de
energia, sistemas de produccion, maquinas y

1 Julidan Sobrino Simal, Arquitectura industrial en Espaiia
(1830-1990), Madrid, Cuadernos Arte Catedra, 1996, p. 67.
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Figura 1. Campos documentales para el andlisis de la arquitectura industrial. Julién Sobrino Simal, Arquitectura indusirial en Esparia (1830-1990), Madrid, Cuademos

Arte Cétedra, 19906, p. 14.

herramientas, y finalmente la formacion técnica
de directivos y operarios.

2) Economico. Analiza un punto de vista de
modo de produccion.

3) Programa de la fdbrica. Analiza la organiza-
cion, donde se incluye la distribucion energética,
la racionalidad y la flexibilidad de las diferentes
circulaciones de mercancias, operarios y materias
primas.

4) Espacio urbano. Se analiza la localizacion y
contexto de la fabrica, asi como el cambio de uso
del mismo con la implantacion.

5) Enfoque constructivo de las fabricas. Analiza,
ademas de la estructura y los materiales, la tipolo-
gia, estilos, el proyecto, y hace mencion al proyec-
tista.

El siguiente paso es plantear el enfoque que, de
acuerdo con los objetivos formulados en un inicio,
coadyuve al andlisis puntual de los edificios fabri-
les, con el enfoque arquitecténico-constructivo
que Julidn Sobrino plantea, lo que constituye la
médula de la investigacion. También se propone la
observacion de los enfoques secundarios en los
avances tecnolégicos, econémicos, de programa y
espacio urbano, aunque unicamente de manera
general y referencial.

Los disenos de las estrategias de andlisis son
importantes para plantear las hipétesis. Indican
que la manera mas facil para disefiar estas estra-
tegias es conocer primero, basidndose en la obser-
vacion in situ, un ejemplo de estas edificaciones de
la época y del area geografica establecida; asi, en
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Elementosy Elementos de
apariencia local y Fabricas en México fabricas textiles en
tradicional Europa

Figura 2. Diagrama de la construccion del modelo de andlisis. Un objefo principal “Fébri-
cas en México”, formado por dos objetos secundarios y de andlisis.

un primer momento se Vvisité la que se supone
era, “de acuerdo con la tradicion en complicidad
de la historiografia”,!2 la primera fibrica de
Latinoameérica, la antigua fabrica La Constancia
Mexicana en la ciudad de Puebla.13

Al momento de visitar esta antigua fabrica, es
importante tener un conocimiento previo de los sis-
temas constructivos de estas edificaciones textiles
en Europa, ya que ello facilitaria el trabajo de detec-
tar a simple vista elementos caracteristicos de esas
fabricas europeas; pero también se pueden detectar,
basados en conocimientos previos, elementos
caracteristicos de la construccion local y algunos
semejantes a la tipologia hacendaria en México.

Con lo anterior se afirma que los elementos
detectados se engloban en dos grandes tendencias,
que nos permiten formular el modelo de analisis
y la construccion del objeto de estudio,'4 que es el
que se presenta en la figura 2.

Con los conocimientos previos del objeto de
estudio, en este caso una fabrica textil, con la rea-
lizacion de una investigacion somera del origen de
estos edificios fabriles, con la observacion y detec-
cion de elementos como técnicas, materiales cons-
tructivos y estilos, tanto de los antecedentes tipo-
loégicos locales (haciendas, molinos y obrajes),
como de la construcciéon de fabricas textiles en

12 Leticia Gamboa Ojeda, “La Constancia Mexicana. De la fa-
brica, sus empresarios y sus conflictos laborales hasta los afios
de la posrevolucion”, en Tzintzun. Revista de Estudios Histori-
cos, num. 39, enero-junio de 2004, Morelia, Universidad Mi-
choacana de San Nicolas de Hidalgo, p. 93.

13 Ramon Sanchez Flores, Historia de la tecnologia y de la invencion
en México. Introduccion a su estudio y documentos para los anales
de la técnica, México, Fondo Cultural Banamex, 1980, p. 266.

14 Silvia Dominguez Gutiérrez, “El objeto de estudio en la
investigacion. Diversas aproximaciones”, en Revista de Educa-
cion y Desarrollo, num. 7, octubre-diciembre de 2007, Guada-
lajara, Universidad de Guadalajara, pp. 41-46.

Europa, se plantea dentro de la estrategia de ana-
lisis que la edificacion de fabricas se encuentra en
dos grandes tendencias: 1) la reutilizacion de otros
géneros edificatorios locales, como es el caso de
los molinos, haciendas y obrajes, y 2) las fabricas
para las que se erigieron edificios propios, con
tipologias y estructuras definidas, en un proceso
que se prolong6 hasta las primeras dos décadas del
siglo xx. Con todos estos datos se plantean las
siguientes hipotesis.

1) “Existe correlacion entre las tipologias edifica-
torias anteriores al establecimiento de las fabricas
textiles de 1835 a 1910, con la construccion tradi-
cional, los medios geograficos, eventos historicos, y
el establecimiento y construcciéon de las fabricas
textiles en México.”

2) “Hay correlacion de las fabricas textiles con
la historia, tipologia, materiales y técnicas llegadas
de Europa.”

3) “La relaci6on e influencia de cada una de las
dos vertientes (locales y extranjeras) depende de
la época, propietarios o regiones en que se cons-
truyeron cada una de las fabricas textiles.”

Con base en las hipotesis anteriores y en los
objetivos principales del estudio, la tesis se estruc-
tura a partir del analisis de tres objetos de estudio:
uno principal, que son las fibricas textiles en
México, y dos secundarios, que se desarrollan a
partir del analisis de las dos grandes influencias, la
local y la europea (figura 3).

Asi, el andlisis de las fabricas textiles en México
se puede dividir en I) analisis de los antecedentes
tipolégicos locales, como haciendas, molinos y obra-
jes, y 2) analisis de las fabricas textiles en Europa.

En los ultimos afios de dominacioén espafiola
llegaron a México inversionistas extranjeros, espe-
cialmente de origen inglés,15 que inicialmente no
pudieron establecer sus propias fabricas debido al

15 Alberto Soberanis, La industria textil en México, 1840-1900,
México, Celanese, 1988, p. 11.
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Figura 3. Diagrama de objetos de andlisis.

fervor nacionalista de la época, lo que redujo la
presencia extranjera a papeles secundarios dentro
de la industria textil como empleados administra-
tivos, constructores, consultores o empresarios,
pero siempre fusionados con algin empresario
mexicano.l6 Poco a poco aumentd la presencia
extranjera en el ramo fabril, por el gran nimero de
franceses, alemanes, ingleses y espafioles; sin
embargo, la mayoria de las figuras destacadas de
la industrial textil fueron francesas, espafiolas e
inglesas, siendo los grupos mas influyentes duran-
te el Porfiriato (1876-1910).17 Por esta razon se
determina que el analisis se debera realizar unica-
mente de estas tres influencias tipolégicas euro-
peas en la arquitectura industrial textil de México,
construyéndose fabricas exentas, a la manera
inglesa o francesa.l8

Para seguir la metodologia —mediante una
investigacion analitica, donde se descompone cada
uno de los elementos para después realizar un exa-
men de interdependencia—, se propone llevar a
cabo un andlisis histérico, arquitectonico, técnico-
constructivo de los tres objetos, primero por sepa-
rado, para al final del estudio establecer una com-
parativa que muestre los resultados acerca de las
diferencias y similitudes entre los tres objetos de
16 Dawn Keremitsis, La industria textil mexicana en el siglo XIX,
Meéxico, SEP (SepSetentas, 67), 1973, p. 28.

17 Ibidem, p. 129.
18 Julian Sobrino Simal, op. cit., p. 130.

analisis y conocer, asi, el grado de influencia de los
antecedentes tipologicos locales y de las fabricas
textiles europeas, en relacion con la construccion y

arquitectura de las fabricas textiles en México.
Recopilacion de datos

En el proceso metodolégico, se debera realizar
una investigacion bibliografica documental refe-
rente al patrimonio industrial y especificamente a
la industria textil en México y una investigacion
de campo.l9 Existe una gran cantidad de biblio-
grafia dedicada al estudio de la industria textil con
variados enfoques:20 histérico, econémico, social
y cultural, y en menor grado las investigaciones
hechas desde un enfoque arquitectonico técnico-
constructivo.

Por otro lado, hay pocas investigaciones dedi-
cadas a las edificaciones que albergaron los proce-
sos de produccion textil a nivel local,?! y también
pocos estudios a nivel estatal; sin embargo, esta
publicado por la BuaP2Z el Catdlogo de los edificios

19 Como ejemplo, véase Gonzalo Castafieda, The Barcelonnet-
tes: an Example of Network Entrepreneurs in Xix Century Mexico.
An Explanation Based on a Theory of Bouded Rational Choice
with Embeddedness, Barcelona, Universidad Autonoma de Bar-
celona, noviembre de 2004; Leticia Gamboa Ojeda, Los empre-
sarios de ayer, el grupo dominante en la industria textil de Puebla
1906-1929, Puebla, BuaP, 1985; Almidia P. Ruiz Flores, op. cit.
20 Por ejemplo, Luis Chavez Orozco o Irma Portos, cuyas
publicaciones enfocan la industria desde un punto de vista
econ6mico; Edward Beatty, que plantea la industria desde las
bases politicas de la industrializacion en México; Leticia
Gamboa y Miguel Angel Quintana, cuyas investigaciones se
basan en el empresariado industrial. Para mas referencias,
véase Almidia P. Ruiz Flores, op. cit.

21 De los pocos trabajos que se refieren al tema de fabricas tex-
tiles encontramos el de Gustavo Becerril, Las fabricas de San
Antonio Abad y San Ildefonso, 1842-1910. Produccion y tecnolo-
gia en la manufactura de hilados y tejidos de algodon y lana,
Meéxico, INAH (Historia, Logos), 2011.

22 Francisco Bonilla Ramirez, José Antonio Durdn Montoya y
Edgar Wenceslao Escalona Pérez, “Catalogo de los edificios
textiles en la ciudad de Puebla”’, tesis de licenciatura en
Arquitectura, Puebla, BUAP, 1986.

23 Cristobal Arellano Jiménez, “La Claudina: un modelo de
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textiles en la ciudad de Puebla. También hay ejem-
plos de investigaciones muy puntuales que anali-
zan especificamente a alguno de los conjuntos que
alojaron la produccion textil como es el caso de la
tesis de Cristébal Arellano Jiménez.23

Al no haber una investigacion enfocada al estu-
dio arquitecténico y técnico-constructivo de las
edificaciones que albergaron los procesos de pro-
duccion textil, se plantea una desde el inicio, en
gran parte bajo un esquema de investigacion de
campo apoyada en una investigacion documental
—consultando fuentes primarias—, con el fin de
generar la informacién necesaria para cumplir
con los principales objetivos del estudio y poder
comprobar las hipétesis propuestas.

La investigacion documental proporciona datos
acerca de los tres objetos de estudio?* en los &mbi-
tos historicos, de desarrollo, de ubicacion, de forma
de implantacion, de configuracion, distribucion,
espacios y elementos que conforman los conjuntos,
ademas de algunos datos técnicos constructivos.

Asi como en la tesis se plante6 desarrollar una
investigacion documental a nivel nacional, se con-
sultd bibliografia como el libro de Keremitsis,25 y
publicaciones periédicas como el Boletin del Comi-
té Mexicano para la Conservacién del Patrimonio
Industrial (cMcpI) acerca de la industria textil en
México, la arqueologia industrial mexicana y los
antecedentes tipologicos de las fabricas. Investi-
gacién que nos proporcioné informacioén que sirvio
para comprobar que el contexto historico, econé-
mico, politico, social y geografico fue determinante

colonia industrial, rescate, restauracion y reutilizacion”, tesis,
Jalapa, 2002.

24 “Ante ello, es posible precisar que un objeto de estudio es
siempre el componente de un fenémeno/problema/proceso
comunicacional sobre el que desea saberse o conocerse”; J. L.
Hidalgo, “Construccion del objeto de investigacion. Una estra-
tegia constructivista”, en Revista de Investigacion Educativa,
nam. 16, México, agosto de 1992.

25 Dawn Keremitsis, op. cit.

26 Memoria de la Secretaria de Estado y del Despacho de Relacio-

para el origen, establecimiento y evolucion de las
fabricas textiles en el territorio y periodo de anali-
sis. De modo paralelo esta investigacion también
tuvo como meta recabar datos especificos de cada
una de las fabricas analizadas.

En un segundo momento se inici6 la investiga-
cion documental en el Archivo General de la
Nacién (AGN), donde se ubicaron, seleccionaron,
consultaron, analizaron, codificaron archivos y
fuentes con datos relevantes para integrar una
base de datos, como la “Memoria” que indica el
estado que guardaban las fabricas en 1850,26 ade-
mas de otros archivos y documentos que mostra-
ban el contexto histérico y la historia especifica de
cada una de las fabricas en México.

Al mismo tiempo se realizé una investigacion
documental acerca de temas especificos respecto
a las tipologias edificatorias anteriores a las fabri-
cas, es decir, la construccion y estructuracion du-
rante los siglos xv1 al Xix en México y Europa.

Posteriormente se realizd6 una investigacion
documental a nivel estatal y regional en los 10
estados elegidos para el estudio. Se consultaron
archivos publicos, hemerotecas, bibliotecas, cen-
tros universitarios y dependencias gubernamenta-
les,27 con lo que se obtuvieron datos importantes
acerca de las fabricas textiles, haciendas, obrajes y
la técnica constructiva de cada una de las regio-
nes. También se encontraron investigaciones loca-
les de algunas edificaciones especificas, como el
caso de la tesis de Héctor Campos.28

nes Interiores y Exteriores, 1850 a 1883, en cumplimiento del
articulo 120 de la Constitucion, a las Cadmaras del Congreso
General, al principio de sus sesiones ordinarias del afio 1832,
México, Imprenta del Aguila, 1832, signada por Lucas Alaman
en enero 10 de 1832.

27 En el caso de Puebla se visitaron y obtuvieron documentos
para recabar datos del Archivo Municipal de Puebla, Biblio-
teca de la Benemérita Universidad de Puebla, Biblioteca del
Centro INAH Puebla.

28 Héctor Campos Toxtle, “Adecuacion arquitectonica para el
reciclaje y rehabilitacién de la ex fabrica Los Angeles’, tesis,
Puebla, BUAP, 2000.
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Ademas de la informacion documental a nivel
nacional y regional, se localiz6 informacion grafica
sobre las fabricas textiles y tipologias anteriores; por
ejemplo, fotografias principalmente del Porfiriato,
fotografias de mediados del siglo xx y actuales; pla-
nos originales y de ampliaciones durante el siglo
Xx; carteles, pinturas, grabados promocionales y los
que aparecen en las hojas membretadas de algunas
fabricas. Estas fuentes fueron de mucha utilidad
para ver los conjuntos en su estado original, su cre-
cimiento, forma de implantacion, evolucion, tipo
de materiales utilizados, elementos constructivos o
técnicas que se utilizaron en estas edificaciones.

Cabe mencionar que consideramos necesario
que la investigacion documental también se reali-
ce fuera del pais para generar o encontrar la infor-
macion acerca de la historia, desarrollo y cons-
truccion de fabricas textiles en Catalufia (Espafia),
Manchester (Inglaterra) y Paris (Francia). Tam-
bién como fuentes importantes para el desarrollo
de este estudio se consultaron tratados de cons-
truccion de autores espafioles,29 franceses30 e
ingleses de los siglos xviI al Xix; libros como el de
Lemoine,3! anuarios de construccion, de edifica-
cion, ademas de revistas32 y catalogos de la época.
Esta investigacion también fue de mucho valor
para la obtencion de datos acerca de las fabricas en
Meéxico, datos generales de la industria en nuestro
pais y datos especificos de algunos conjuntos fabri-
les del periodo analizado. Asimismo esta informa-
cion aporta al tema de la construccién en México,
pues muchos de esos tratados fueron la base para

29 Como ejemplo, véase Doménec Sugraniés i Gras, Tratado
completo tedrico y prdctico de arquitectura y construccion moder-
nas, vols. 1y 2, Barcelona, M. Bordoy, 1916.

30 Gustave Oslet, Cours de construction, vols. 1-4, Paris, George
Fanchon, S. A., 1890.

31 Bertrand Lemoine, LArchitecture du fer. France: XIX siécle,
Francia, Champ Vallon (Milieux), 1987.

32 Paul Planat, Lart de batir. Cours de la construction moderne,
t. 1, Materiaux des construction: fondations, Paris, Creté/Paul
Depont Corbeil, 1875-1897.

la construccion de la época. También fue enrique-
cedora la consulta en el extranjero de bibliografia
acerca de la intervencion, conservacion y restau-
racion de edificios industriales.

Para lograr los objetivos en este caso de la tesis,
fue necesario tomar muestras del objeto de estudio
y analizarlas a detalle. Por esta razén fue preciso pri-
mero elaborar un inventario de fabricas textiles,
con los nombres de las fabricas o conjuntos fabriles,
que se fueron ubicando a partir de la misma inves-
tigacion documental que se menciond anterior-
mente. También fue de mucha utilidad un cuadro
acerca del estado que guardaban las fabricas de hila-
dos y tejidos de algodon existentes en la Reptiblica
Mexicana en el afio de 1850.33 Adicionalmente a los
nombres se incorporaron datos generales como ubi-
cacion, propietarios y tipo de manufactura.

En la tesis se incluye un inventario de 136 con-
juntos textiles en México, en el periodo y area deli-
mitada; de dicho inventario se localizaron y esco-
gieron 43 conjuntos como muestra de estudio. La
primera seleccion tuvo como base los conjuntos
de los cuales se tenia mayor informacion, oral,
grafica y bibliografica. Una vez que se recopil6
toda la informacion de manera documental a nivel
nacional, regional y europeo de los tres objetos de
analisis, se inicio6 la fase de investigacion de cam-
po. A partir de aqui se realizé una segunda selec-
cioén con base en los conjuntos que se tenia infor-
macién de que existian fisicamente y se
encontraban en buen estado. Unicamente se visi-
taron y se analizaron 32 conjuntos, que nos per-
mitieron obtener mayor informacion que fue
incorporada a las fichas de catalogacion.

Por otro lado, se referencia también la visita a
algunos conjuntos y edificaciones de los dos obje-
tos de estudio secundarios, los cuales se conside-
raron como influencias constructivas. Dentro de

33 Alberto Soberanis, La industria textil..., op. cit., p. 165; Memo-
ria de la Secretaria de Estado..., op. cit.
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las influencias locales se visitaron conjuntos ha-
cendarios (de varios tipos), molinos y obrajes en
los 10 estados de Republica Mexicana que se esta-
blecen en el planteamiento del problema de la
tesis. Igualmente se visitaron conjuntos industria-
les y fabricas exentas de importancia en los tres
paises europeos que se refieren también en el
planteamiento del problema. Parte de la informa-
cion que se recopild en la investigacion de campo
se cotejo con la informacién obtenida en los docu-
mentos, sobre todo en aspectos arquitectonicos y
técnicos-constructivos.

Antes de comenzar la investigaciéon de campo
del objeto principal de estudio, se debe elaborar
una ficha de catalogacion como instrumento de
analisis, para obtener todos los datos necesarios
durante la visita y poder realizar posteriormente
un analisis y catalogacion de los edificios tomados
como muestra. Mas adelante se hablara especifi-
camente de la elaboracién y organizacion de las
fichas de catalogacion; en este momento tnica-
mente se hace referencia a que se fueron comple-
tando a lo largo del estudio. Se recomienda que
una vez que se localice el conjunto fabril dentro de
la bibliografia o se tenga referencia oral de su exis-
tencia, se intente localizar su ubicacion fisica, se
verifique el estado en que se encuentran las edifi-
caciones, se busque informaciéon particular de
cada conjunto en fuentes primarias y secundarias,
y se inicie la investigacion de campo viendo pri-
mero la manera de acceder a los conjuntos para
recabar mas datos, complementar las fichas y rea-
lizar un analisis detallado del conjunto.

También es importante que dentro de la inves-
tigacion de campo se realice una serie de entrevis-
tas a los propietarios actuales, obreros y familiares
de obreros, asi como a administradores de los con-
juntos. Ademas se puede ir recopilando una serie
de fotografias, se pueden elaborar croquis, esque-
mas, e incluso tomar una serie de mediciones.

Sistematizacion de la informacion

Antes de presentar el disefio de instrumentos es
necesario que se aclare la forma en que se propo-
ne la sistematizaciéon de toda la informacion reca-
bada para poder cumplir con los objetivos que en
un inicio se plantean y poder comprobar las hip6-
tesis que propone.

Los resultados de la sistematizacion sirven para
elaborar codigos y realizar un muestrario arqui-
tecténico, técnico-constructivo que simplifique la
informacion en las fichas de catalogacion, lo que
permite obtener facilmente los resultados.

Los tres objetos de andlisis se estudian bajo los
mismos parametros de andlisis y de organizacion
de modelos industriales especificos para el estudio de
las fabricas textiles en Inglaterra, Francia y Espafna.
Esta medida se adopta para poder realizar al final una
comparativa organizada y lo mas objetiva posible.

Tomamos como base los pardmetros, tipos,
tipologias34 y caracteristicas propuestas por el doc-
tor Ramon Guma3® en su tesis doctoral, para el
analisis de la industria textil en Catalufa, los cua-
les coincidieron con los parametros del analisis de
las fabricas textiles en Manchester.

Arquitectonicamente y respecto a su conjunto,
se analizan los siguientes parametros.

1) Forma de implantacion. De acuerdo con su
emplazamiento rural o urbano; la ubicacién de las
edificaciones dentro del terreno; los elementos
que determinan el lugar de su implantacion, como
rios o vialidades, y su ubicacién respecto a éstos.

2) Andlisis de conjunto. Dentro de este pardme-
tro se analizaron los siguientes temas: a) configura-

34 La tipologia es el estudio y clasificacion de tipos que se
practica en diversas ciencias; tipo es un modelo ejemplar. Dic-
cionario de la Lengua espanola, 22a. ed.

35 Ramon Guma, “Origen, evolucion de las tipologias edificato-
rias i caracteristicas constructivas de los edificios de la industria
textil en Catalufia (1818-1925)”, tesis doctoral, Barcelona, Escola
Tecnica Superior d’Arquitectura de Barcelona, uprc, 1997.
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cion de conjunto: la division se basa en el nimero de
edificaciones que forman el conjunto; dentro de los
conjuntos se desarroll6 la forma de organizacion de
las diversas edificaciones, y b) morfologia de conjun-
to: esta division se realiz6 a partir del analisis de la
forma en que se agrupan los edificios que forman
el conjunto.

3) Tipos de crecimiento. Como uno de los objeti-
vos de la tesis era conocer la evolucion de los con-
juntos, se establecieron los tipos de crecimiento de
acuerdo con su forma y la planeacién de los creci-
mientos.

4) Andalisis arquitectonico. En éste se establecie-
ron los espacios que se desarrollan dentro de los
tres objetos de analisis: espacios productivos y
espacios complementarios o de servicio; también
se establecieron las cualidades espaciales, estilos y
elementos arquitectonicos.

5) Tipologia edificatoria. Dentro de este parametro
se clasificaron las edificaciones de acuerdo con su
nuamero de niveles, el desarrollo en planta respecto
a sus entre ejes, y el desarrollo en sus cubiertas.

La informacion del tema técnico-constructivo
de los tres objetos de estudio se organizé descom-
poniendo los elementos constructivos de la
siguiente manera: elementos de cimentacion, ele-
mentos verticales (muros, columnas), elementos
horizontales (estructuras y forjados de entrepiso y
cubierta) y pisos. Todos estos elementos se subdi-
viden de acuerdo con los materiales utilizados, sus
propiedades fisicas y mecanicas, su funcion, el
namero de elementos que lo integran, su tipo, su
técnica constructiva y su forma.

Finalmente se establecen los tipos de configu-
racion estructural respecto a las tipologias edifica-
torias propuestas y de acuerdo con la cronologia,
el origen de sus materiales y técnicas, ademas de
las funciones que desempefiaba cada uno de los
elementos constructivos dentro de las edificacio-

nes y la relacion entre éstos.

Especificamente, en el andlisis y sistematiza-
cion de la informacion del principal objeto de estu-
dio (las fabricas textiles en México) se establecen
divisiones cronolégicas y geograficas a partir de
los resultados que se van obteniendo poco a poco.
Esta division quedo de la siguiente manera: 1) tres
etapas historicas y cuatro etapas constructivas, y 2)
geograficamente los 10 estados de la Republica
Mexicana se subdividieron en 12 regiones por sus
variantes en el desarrollo cronolégico y, por lo tan-
to, en su tecnologia constructiva.

Al final, con toda la informacién ya organizada
de la manera anteriormente descrita, los tres obje-
tos de estudio se compararan unos con otros y se
obtienen las similitudes y diferencias entre si.

Diserio de instrumentos: ficha de catalogacion

Como se menciono, las fichas de catalogacion fue-
ron un instrumento muy importante para la elabo-
racion y éxito de la tesis, ya que se considera signi-
ficativo contar con ésas en el momento de visitar
las edificaciones; incluso en algunas ocasiones se
indica que estas fichas ya tenian datos principal-
mente historicos de cada conjunto previos a la visi-
ta; estos datos se corroboraron y s6lo se recabé la
informacion arquitecténica técnico-constructiva
requerida. Una vez que se terminé la investigacion
de campo, estas fichas se utilizan para sacar los por-
centajes de las edificaciones que presentaron cierta
tipologia o cierto sistema constructivo. Después se
comparan estos datos con los resultados que se ob-
tienen de las influencias locales y extranjeras para
finalmente sacar conclusiones.

Para disefiar las fichas de catalogacion fue necesa-
rio realizar una lista previa con todos los elementos
que se consideraron esenciales para cumplir con los
objetivos antes establecidos. Paralelamente se consul-
t6 una serie de fichas de catalogacion para el patri-
monio industrial o de patrimonio en general en los
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tres paises europeos de analisis, como referencia
directa del origen de las fabricas textiles y modelo
para la conservacion y recuperaciéon de dichos
inmuebles. Especificamente se tomaron como base
para la elaboracion de estos instrumentos las fichas
que se utilizaron para inventariar y analizar el patri-
monio industrial en el Pais Vasco,36 asi como las
fichas propuestas por el doctor Ramén Guma i Esteve
para el estudio de las fabricas textiles en Catalufia.3”

Cabe mencionar que las fichas sufrieron cam-
bios importantes; en un inicio inicamente se pre-
sentaron croquis de lo que se iba observando en
las visitas, respecto al analisis de conjunto, al ana-
lisis arquitectonico y técnico-constructivo, asimis-
mo en las primeras fichas no se incluyeron los c6-
digos de catalogacion.

Ya con la sistematizacion de la informacion,
basada en el analisis propuesto por varios autores
que estudian las edificaciones industriales en Eu-
ropa respecto a su implantacion, configuracion,
morfologia, tipo de crecimiento, espacios y tipolo-
gia edificatoria, se establecieron y organizaron las
fabricas textiles en México.

Finalmente se crearon codigos para simplificar
la informacién y poder compararla con la de las fa-
bricas textiles en México, la de las tipologias loca-
les y la de las industriales en Europa. Estos codigos
se crearon una vez que se conocieron los elemen-
tos y técnicas constructivas (cimentacion, ele-
mentos verticales y horizontales), a partir de la sis-
tematizacion de la informacion.

Se realizaron las primeras visitas a los conjun-
tos fabriles, observandose que dentro de un con-
junto —e incluso dentro de un mismo edificio— se
presentaban mas de un sistema y técnica cons-
tructiva, razén por la cual se decidi6 analizar de

36 Julidn Sobrino, op. cit. Ficha realizada por Julidn Sobrino
para la catalogacion del patrimonio industrial del Pais Vasco,
Espana.

37 Ramoén Guma, op. cit.

manera independiente cada uno de los edificios
que presentaban diferencias constructivas y de
configuracion estructural respecto al resto del con-
junto. Estos datos fueron muy importantes porque
indicaron el tipo de crecimiento y evolucion del
conjunto, asi como de la tecnologia constructiva.

En el lado derecho de las fichas se puede obser-
var una serie de esquemas y diagramas donde se
explica de manera grafica cada uno de los aparta-
dos, destacandose en el apartado dos una serie de
esquemas de conjunto y por edificacion. La ficha
se divide en seis principales apartados.

En el primer apartado se indican los datos
generales del conjunto, como ubicacion especifi-
ca, datos iniciales y actuales de los propietarios,
tipo de actividad, fechas importantes, anteceden-
tes tipolégicos, referencias de su implantacion y
tipo de fuerza motriz. Es importante mencionar
que el recuadro superior derecho indica el codi-
2o que se le asigno respecto al inventario, y en mu-
chas ocasiones se presenta después de un punto
un segundo nimero que indica el edificio que se
analiza por conjunto.

La segunda subdivision presenta todos los
datos tipologicos de implantacién, configuracion,
morfologia de conjunto, dindmica de crecimiento
y tipologia edificatoria.

En la tercera parte se presentan las caracteris-
ticas técnicas-constructivas (descripciéon de mate-
riales y elementos de cimentacion, elementos
verticales, elementos horizontales, pisos) y confi-
guracion estructural.

El grado o porcentaje de influencia se indica
dentro de la cuarta subdivision.

El quinto apartado presenta el estado actual del
edificio, referencias, notas acerca de las interven-
ciones (si es el caso), observaciones importantes
dentro de su historia o desarrollo, y bibliografia.

Por ultimo, la sexta divisién incluye fotos y pla-

nos esquematicos con la disposicion de elementos
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Figura 4. Fragmento del ejemplo de ficha de catalogacién. Almidia P. Ruiz Flores, “las fébricas textiles en el centro y sur de México de 1835 a
1910. Origen, evolucién e influencia europea”, tesis doctoral, Barcelona, Universidad Politécnica de Catalunya, 2011.

constructivos —como vigas, viguetas y la configu-
racion estructural de los edificios— que presentan
las caracteristicas técnicas-constructivas que se
describen en cada ficha.

Cada ficha o serie de fichas por conjunto pre-
senta al final un plano general con cotas genera-
les, cotas de los claros y algunas especificaciones a
detalle. Una vez que las fichas se llenaron a lo lar-
go de las visitas, los resultados obtenidos de la
investigacion de campo se corroboraron con datos
obtenidos de la investigacion documental, con lo
cual se pudieron obtener datos especificos mas
cercanos a la realidad. El catdlogo se dividi6 de
acuerdo con las regiones geograficas. Adicional-
mente se registraron algunas de las intervencio-
nes o modificaciones. En la figura 4 se muestra un
ejemplo de la ficha de catalogacion.

Por ejemplo, en la ficha, el codigo de la izquier-
da que se subraya en la figura 4 indica que la infor-
macion se encuentra en el capitulo 3 (“Analisis
tipolégico de las fabricas textiles...”). El siguiente
namero (“1”) indica el tema, que en este caso es el
analisis del emplazamiento e implantacion; el
siguiente nimero (“2") indica que el analisis es
especificamente de implantacion. El dltimo
numero (“1”) de este apartado indica el tipo de
implantacion, que en este caso es rural.

El codigo de la derecha indica el que se asigno
al tipo de implantacion respecto al terreno donde
se emplazo y el elemento fisico o geografico que
determina el emplazamiento. En este caso el codi-
go “B.1” se refiere a un tipo de implantacion aline-
ada respecto a una vialidad principal.

Al final de la visita se trat6 de localizar a perso-
nas que pudieran proporcionar mas datos acerca
de cada una de las fabricas. Es importante men-
cionar que toda la informacién se complementd
con un estudio fotografico y grafico acerca de los
materiales, elementos, detalles, técnicas y patolo-
gias constructivas, ademas de las mediciones de
espacios y elementos constructivos.

Este catdlogo y andlisis detallado de cada uno
de los edificios fabriles estudiados permite realizar
una clasificacion de tipologias edificatorias y cons-
tructivas.

En estas fichas se concentra la informacion que
permite obtener los resultados, sacar las conclu-
siones comparativas, cualitativas y cuantitativas
de la investigacion, comprobar las hipotesis y
finalmente tener un instrumento que cumpla con
el principal objetivo: tener un documento de con-
sulta, conocimiento y apoyo que sirva para una
buena conservacion e intervencion del patrimo-
nio industrial, especificamente de las fabricas tex-
tiles.

En las figuras 5-7 se muestran ejemplos de la
ficha de catalogacion que se propone en este tra-
bajo como instrumento esencial dentro de la
metodologia, para analizar, conservar y reutilizar
el patrimonio industrial en el pais. Este caso espe-
cifico pertenece a la ex fabrica La Soledad Vista
Hermosa, en San Agustin Etla, Oaxaca.

Finalmente se presentan los codigos respecto a
la organizacion y sistematizacion de la informa-
cién a partir del andlisis de los conjuntos indus-
triales (figuras 8-12).
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Figura 5. Ejemplo de ficha de catalogacién. Almidia P. Ruiz Flores, “las fébricas textiles en el centro y sur de México de 1835 a 1910. Origen,
evolucién e influencia europea”, fesis doctoral, Barcelona, Universidad Politécnica de Catalunya, 2011, p. 295.
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Figura 6. Ejemplo de ficha de catalogacién. Almidia P. Ruiz Flores, “las fabricas textiles en el centro y sur de México de 1835 a 1910. Origen,
evolucién e influencia europea”, tesis doctoral, Barcelona, Universidad Politécnica de Catalunya, 2011, p. 296.
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Figura 7. Ejemplo de ficha de catalogacién. Almidia P. Ruiz Flores, “las fébricas textiles en el centro y sur de México de 1835 a 1910. Origen,
evolucién e influencia europea”, fesis doctoral, Barcelona, Universidad Politécnica de Catalunya, 2011, p. 297.
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Figura 9. Cédigos dentro de ficha de catalogacién. Almidia P. Ruiz Flores, “Las fébricas textiles en el centro y sur de México de 1835 a 1910.
Origen, evolucién e influencia europea’”, fesis doctoral, Barcelona, Universidad Politécnica de Catalunya, 2011, pp. 9-10.
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Figura 10. Cédigos dentro de ficha de catalogacion. Almidia P. Ruiz Flores, “Las fabricas fextiles en el centro y sur de México de 1835 a 1910.
Origen, evolucién e influencia europea”, tesis doctoral, Barcelona, Universidad Politécnica de Catalunya, 2011, p. 298.
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Figura 11. Cédigos dentro de ficha de catalogacion. Almidia P. Ruiz Flores, “Las fabricas textiles en el centro y sur de México de 1835 a 1910.

Origen, evolucién e influencia europea”, tesis doctoral, Barcelona, Universidad Politécnica de Catalunya, 2011, pp. 352-353.
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Figura 12. Cédigos dentro de ficha de catalogacién. Almidia P. Ruiz Flores, “Las fébricas fextiles en el centro y sur de México de 1835 a 1910.
Origen, evolucién e influencia europea”, tesis doctoral, Barcelona, Universidad Politécnica de Catalunya, 2011, p. 355.

Conclusiones

La metodologia que se presenta en este articulo
fue exitosa para generar un documento de consul-
ta, conocimiento y apoyo que sirve para una bue-
na conservaciéon e intervenciéon del patrimonio
industrial, especificamente para el analisis de las
fabricas textiles del centro y sur de México de 1835
a 1910. Se propone como instrumento para ser uti-
lizado en el analisis del patrimonio industrial
inmueble en una regiéon y momento diferente.
Consideramos que con pequefios ajustes se podria
llegar a utilizar para alguna otra tipologia conside-
rada como patrimonio.

El proponer una metodologia que va de una
investigacion general a una particular descompo-
niendo sus partes y realizando un examen de
interdependencia es acertado, ya que esto permi-
ti6 la comprobacion de las hipétesis que se plan-
tearon y se cumplieron con los objetivos estableci-
dos. Incluso, dentro de los resultados se obtuvieron
datos muy importantes que no se tenian visuali-
zados al principio; por ejemplo, el proceso de
transferencia de tecnologia constructiva.

Serda muy util para la aplicacion de la metodo-
logia aqui propuesta que se comience el trabajo de
catalogacion con la investigacion bibliografica-
documental, para reunir todos los datos importan-
tes en las fichas de catalogacion y posteriormente
se realice la investigacion de campo. Una vez que
se obtengan los datos, se deberan cotejar de nue-
vo con la investigacion documental.

Es de gran importancia la decisién que se toma
respecto a la construccion del objeto de estudio y
descomponiendo el objeto de analisis para enten-
der perfectamente el origen de estas edificaciones
basado en las dos grandes influencias que a simple
vista se observan. Una vez que se analizaron y
entendieron los dos objetos de analisis por separa-
do bajo los mismos parametros, fue mas facil iden-
tificar las caracteristicas arquitecténicas y cons-
tructivas de las fabricas textiles en México, para
después compararlas entre si y obtener los resul-
tados, cumplir los objetivos y comprobar las hipo-
tesis.

Se considera que sera importante que se reali-
ce una investigacion a nivel nacional del tema en
su generalidad y después particularizarlo de
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acuerdo con cada estado y region donde se ubique
el patrimonio industrial a conservar o recuperar.
También se recomienda dentro de la metodologia,
si es posible, se amplie el radio de investigacion
mas alla de las fronteras, ya que adicionalmente a
los datos para la elaboracion del analisis de uno
de los objetos de estudio de origen europeo, la
tesis hace referencia al hallazgo de datos intere-
santes acerca de las fabricas textiles en México por

tener constructores, proyectistas y utilizar mate-
riales y técnicas de origen europeo.

Unicamente se desarroll6 el estudio en el 4rea
centro y sur de México, pero seria muy valioso
comenzar a investigar algunas otras areas, como el
norte del pais, ademas de que todavia hay muchos
temas que quedan abiertos acerca de las fabricas
textiles en el centro y sur de México durante los
siglos XIX y XX.
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ANDREA SILVA BARRAGAN*

Fabrica San Rafael.
El legado fisico de la industria papelera

y su valor como tema de estudio,
1894-1910

La historia de la industria papelera en México se ha caracterizado por trabajos globales
que dejan de lado aspectos tan interesantes como su arquitectura, su importancia como
enclave industrial y el camino a su abandono, hasta que se le reubica como parte del
patrimonio industrial. Este trabajo pretende mostrar, a través de un breve recorrido por
la historia, una empresa, las multiples caras que resguarda una fabrica papelera. Es ahi
donde industria e historia se entrelazan para advertir las particularidades de los espa-
cios productivos del México del siglo XiX y principios del XX, y su importancia como
tema de estudio.

Palabras clave: industria, papel, patrimonio, historia, arquitectura.

78 |

n 1894 se instal6 en Tlalmanalco, Estado de México, una fabrica papelera
con capital espafiol y americano; su desarrollo la situé en pocos afios como
la principal fabrica generadora de papel periédico a bajo costo para consu-
mo nacional. Dicha fabrica llevé por nombre San Rafael, y se instal6 en lo
que fuera una ferreria. Sus construcciones fueron destinadas para su abas-
tecimiento, produccién y control de los productos que elaboraba hasta su comercializa-
cion. Su estudio nos acerca a diversas disciplinas —desde la historia a 1a economia— y de
especialidades —como historia industrial, empresarial y el patrimonio industrial—. Sin
duda pocos han sido los trabajos que abordan un mismo objeto de estudio desde estas
perspectivas. Aun con la interdisciplinariedad que se pretende, la relacion entre patri-
monio, economia e historia industrial se muestra ausente. Por ello, en este articulo pre-
tendo esbozar la historia papelera de esta fabrica vista a través de sus construcciones, para

asi mostrar su trascendencia como campo de estudio para diversas disciplinas.

* Investigadora independiente.
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Figura 1. Panorémica de la fébrica San Rafael, ca. 1910. Archivo Histérico Papelera San Rafael (AHPSR), Seccién fotos
escaneadas, Serie panordmicas fébrica, nom. 3.

El nacimiento de una industria

En México la industria del papel tiene su origen
cuando se instala la fabrica de Nuestra Sefiora de
Loreto en 1822 en Chimalistac, San Angel. Poste-
riormente otras, como la de Pefia Pobre en Tlal-
pan o la Beneficencia en Puebla, se sumarian a la
lista. Por su parte “la San Rafael” tendria sus ante-
cedentes en una ferreria instalada en un espacio
en via de desarrollo! (figura 1).

La Fabrica de Papel San Rafael se localiza en el pue-
blo de San Rafael, en el municipio de Tlalmanalco,

1 Los estudios de las fibricas papeleras en México son escasos
debido en parte a la carente preservacion de los archivos de
las empresas y de la permanencia de sus construcciones.
Puede consultarse, para el periodo, Stephen H. Haber, Indus-
tria y subdesarrollo. La industrializacion de México, 1890-1940,

ubicado a unos 50 km de la ciudad de México. San
Rafael es un valle rodeado de montafias grandes; los
arboles adornan su entorno junto a las abundantes
caidas de agua; estas condiciones resultaron propi-
cias para que una comunidad pudiera desarrollarse.
La belleza misma de su geografia resulté no solo
alentadora a los ojos de los inversionistas, sino favo-
recedora a la industria. Aprovechando de esta manera
sus grandes bosques arbolados, sus fuentes natura-
les de agua, los espacios amplios y disponibles y una
comunidad dispersa. En este sentido la instalacion
de esta industria logr6 incorporar y colonizar estos
espacios en beneficio de la produccion papelera.

México, Alianza Editorial, 1992, y J. Gustavo Becerril Monte-
ro, “Los establecimientos fabriles en la cuenca de México du-
rante el Porfiriato”, tesis de licenciatura en Historia, México,
UAM-Iztapalapa, Apéndice documental.
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El pueblo de San Rafael tiene su origen en la
necesidad de albergar al personal de la Ferreria
San Rafael. Los primeros habitantes de los que se
tiene conocimiento se dice fueron el sefior José
Maria Aleman junto con sus familiares, y la actividad
de la que pudieron haber subsistido por las carac-
teristicas del lugar fue tal vez la agricultura.? Gra-
cias a las condiciones naturales y a que en la falda
sur de este lugar se encontraron yacimientos de
hierro magnético en 1840, Federico von Geroldt y
Felipe Neri del Valle con una inversion de 20 000
pesos promovieron establecer un total de cuatro
minas y, en Tlalmanalco, la Ferreria San Rafael.3
Debido a la instalacion de la ferreria fue necesario
construir casas para los trabajadores que venian
de sitios alejados, edificandose asi viviendas en la
parte de lo que hoy es Barrio Alto.

Para 1844 se asociaron con la viuda de Echeve-
rria e hijos y Guillermo de Drusina, cediendo tres
quintas partes de sus propiedades; en ese mismo
afio Federico von Geroldt hipoteco sus bienes con
el fin de continuar su carrera diplomatica en Pru-
sia. Hasta este momento la ferreria tenia gran éxi-
to al lograr fundir piezas de buena calidad. El 4 de
diciembre de 1851 vendié Guillermo de Drusina a
la firma N. M. Rothschild y Cia.; en el contrato
quedaron comprendidas las acciones de las minas,
los terrenos, la construcciéon que tenia no impor-
tando las condiciones de ésta y el derecho de uso
de agua. El precio segtin el acta de venta fue de

2 En las publicaciones emitidas por la empresa se encuentra
este dato como referencia. En los documentos de la instala-
cion de la ferreria se hace mencion de escasos habitantes para
aquella época. Archivo Histérico Papelera San Rafael (AHPSR),
Testimonio de venta de la ferreria, Seccion segunda, propie-
dad raiz.

3 Federico von Geroldt, prusiano, y los hermanos Del Barrio y
Drusina ya para 1853 producian acero, y en 1857 la empresa
paso a manos de Rothschild. Como parte de sus herramientas
encontramos el martinete para forja y el fuelle de horno de
fundicion accionado por una rueda aguadora; véase Daniel
Toledo B., Acero y Estado. Una historia de la industria sidertirgi-
ca, México, uam-Iztapalapa, 1999.

5 000 pesos fuertes de plata del cufio corriente me-
xicano.

En 1879 el sefior Sionel Nathan de Rothschild,4
jefe de la casa N. M. Rothschild y Cia., de Lon-
dres, por medio de un poder dado a Watson Phi-
llips le vende la Ferreria de San Rafael a J. H. Ro-
bertson y Cia.> Para esos momentos la ferreria
estaba libre de gravamenes hasta finales de junio
de 1876 por motivos de ruina y paralizacion de su
maquinaria.

En el ultimo tercio del siglo xix se difundieron
rumores de que se instalaria una fabrica de papel;
varios terrenos de los alrededores fueron compra-
dos por José Sanchez Ramos y Andrés Ahedo, y se
comenzaron a formular planos para la construccion
de la mencionada obra. En marzo de 1889 J. H.
Robertson y Cia. vendi6 la ferreria a José Sanchez
Ramos, representante de la sociedad Ahedo y
Compaiiia. Dicho contrato incluia las construccio-
nes, el terreno, el agua y sus caidas, asi como un
terreno parte del monte contiguo al lindero norte
de San Rafael, que se habia comprado a Isidro An-
tonio de Echave en 1853 por la cantidad de 700 pe-
sos. Las clausulas del contrato establecian que el
agua a que tenia derecho la ferreria no debia estan-
carse, desviarse ni utilizarse para fabricar tejidos,
hacer hilado o cualquier actividad del ramo textil.6

4 La firma N. M. Rothschild y Cia. se constituia de importan-
tes banqueros y comerciantes originarios de Londres. AHPSR,
Testimonio de venta de la ferreria, Seccion segunda, propie-
dad raiz, f. 2.

5 Esta firma estaba conformada por Jacobo H. Robertson,
quien muri6 el 28 de marzo de 1879; en agosto del mismo afio
se hizo la reparticion de sus bienes entre sus tres hijos: Felipe
Neri Robertson, Juan Robertson e Isabel Barbara Robertson.
El primero se quedd con cuatro sextas partes; es decir, con las
tres sextas partes de su papa y la otra sexta parte que le corres-
ponderia como heredero. Por su parte, Juan se quedo s6lo con
la sexta parte que le correspondia, lo mismo que a Isabel. A la
muerte del padre la razén social sigui6 siendo J. H. Robertson
y Cia., manejada por Felipe N. Robertson.

6 Ya que Felipe Robertson era propietario de la fabrica de
Miraflores, debia vigilar y asegurar el suministro de este recur-
so que a su bajada de la ferreria llegaba a Miraflores. Lo curio-

BOLETIN DE MONUMENTOS HISTORICOS | TERCERA EPOCA, NUM. 25, MAYO-AGOSTO 2012



En su origen se dice que la fabrica de papel
podia establecerse en el Molino del Socorro.
Finalmente se comenz6 su instalacion con un
capital de 300 000 pesos por los espafioles don
Andrés Ahedo (de 47 afios, quien se encargaria de
la administracion de la fabrica y el molino) y don
José Sanchez Ramos (de 36 afios, quien atenderia
los asuntos independientes a la sociedad); la fina-
lidad de esta compafiia era formar una industria
que aprovechara los recursos naturales, forestales
e hidraulicos. Naci6 asi la fabrica de papel que en
cierta forma dio cohesion a la comunidad. Ese
mismo afio Sanchez Ramos vio la necesidad de
invertir mas capital a la causa y aporté un présta-
mo. Para 1890 Sanchez Ramos pidi6 a la munici-
palidad de Tlalmanalco un titulo que ampare las
construcciones e instalaciones hechas en la fabri-
ca de papel de San Rafael. Para esas fechas la pape-
lera decia haber construido a sus expensas:

1. El edificio principal de la fabrica, el cual es de
mamposteria de noventa metros de largo por trein-
ta de ancho, compuesto interiormente de dos pisos
y al que le falta el techo.

I1. El edificio de las maquinas para papel, el cual es
de fierro de ochenta metros de largo por quince de
ancho, con techo de lamina acanalada y estando
sus cimientos concluidos, sus paredes metalicas, ya
en el lugar y empezado a montar.

I11. Los edificios para las calderas, los depositos de
materias primas, los almacenes, el gran taller de
construccion y reparacion.

IV. El ferrocarril especial de cuatro kilometros de lar-
go que une la fabrica 4 los de Tlalmanalco e Inter-
oceanico.”

so de este contrato es el hincapié que se hace en no desviar el
agua o detener su cauce natural, pero nunca se menciona algo
sobre contaminarla o cuidar el uso que se haga de ella. La can-
tidad por la que Robertson vendio la ferreria fue de 40 000
pesos que recibié de un cheque del Banco Nacional de Sanchez
Ramos. AHPSR, Contrato de venta a José Sanchez Ramos.

7 En esta acta de peticion de escritura también se menciona
que posee una maquinaria con un costo de 175 000 pesos y
peso total de un millon de kilogramos, ademas de otra maqui-

Para ese mismo afio la sociedad Ahedo y
Compaiiia hizo un contrato con el sefior José
Ysidro de Echave, quien le vendi6 el terreno nece-
sario para una via férrea angosta y un escape que
partird del punto llamado Apatlahuaya y atravesa-
ra por terrenos de la hacienda Zavaleta para llegar
a San Rafael. Ademas de ese terreno vende otra
fraccién para construir un acueducto que partira
del punto llamado “Dos aguas” y atravesara por
terrenos de la hacienda Zavaleta y asi llegar a San
Rafael por el punto llamado “El martinete”; todo
este terreno no excederd la dimensién de cuatro
fanegas. El precio que pagara Ahedo y Compaiiia
fue de 1 000 pesos.8

Este tipo de contratos con los duefios de
Zavaleta no era nuevo, ya que en mayo de 1889
hicieron otro con Ysidro Echave. Este le vendi6
parte del monte y los terrenos nombrados
Texcalyehuatitla, situados al norte y al poniente de
la Fabrica de San Rafael, con la que lindan. Para
1891 la sociedad Ahedo y Compaiiia se disolvio
por mutuo consentimiento y en seguida José
Sanchez Ramos celebré un contrato con el sefior
Thomas Braniff bajo la razén social Sanchez
Ramos y Compafiia, teniendo en posesion el acti-
vo y pasivo de los bienes que habia adquirido
antes con Andrés Ahedo. Ese mismo ano, de
acuerdo con los documentos encontrados en el
archivo de dicha fabrica, sus propiedades apenas
naria que tiene en camino. AHPSR, Peticion de escritura por
propiedades, Caja de documentos, Seccion segunda, Titulo:
Propiedad raiz, Documento nim. 3. Como antecedente de
este contrato, el 5 de marzo de 1889 Sanchez Ramos sugiere a
su socio la ampliacion del capital de la sociedad y se ve la
necesidad de construir un ramal de ferrocarril para unirse al
de Tlalmanalco, que hacia el servicio entre la ciudad de
Meéxico y Cuautla; Laura Espejel, Los inmigrantes en el mundo
de los negocios, siglos Xix y xx, México, Conaculta/INaH, 2000,
p. 142.

8 En este contrato Sinchez Ramos debe dejar a disposicion de
la hacienda Zavaleta la via del ferrocarril desde la estacion de
Apatlahuaya una vez al mes. AHPSR, Escritura de venta por

Ysidro de Echave, Caja de documentos, Secciéon segunda, Ti-
tulo: Propiedad raiz, Documento num. 26.
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se encontraban en proceso de adquisicion, ya que
con el paso del tiempo se fueron anexando a la
propiedad base (la ferreria) terrenos y montes por
compra o arrendamiento, asi como contratos para
canalizar el agua que con el desarrollo fabril se vio
incrementada su demanda. Asi, en 1893 volvi6 a
comprar algunos terrenos a la hacienda Zavaleta
que estan proximos a los que adquirié anterior-
mente, y ahora pagara al sefior Echave la cantidad
de 2 000 pesos.

Para 1902 Sanchez Ramos, al tener en propie-
dad una gran parte de los montes colindantes con
el de Santa Catalina y ver que se han ido adqui-
riendo terrenos, desea venderlos a la compaiiia.
Esta parte de terreno de montes conocidos como
Tlalmimilulpan,® Tetela del Volcan y Hueyapam:;
seglin el ultimo balance que se hizo a dichas pro-
piedades arrojaba la cantidad de 21 134.44 pesos.
Después de examinar la propuesta de venta, la
Compaiiia decidi6 adquirirlos, pero a un precio ya
reconocido por el tiempo de posesion de 53 570.55
pesos. Dentro del precio estaban ademas cons-
trucciones, maquinaria, instalaciones y herra-
mientas que forman dicha negociaciéon para la
explotacion de los montes. En 1909 estas mismas
propiedades tenian una extension de 2 562 ha de
monte, a las cuales se les estimo el valor de 100
pesos cada una. Como se ve, el proceso de adqui-
sicion fue ascendente, sin mencionar que pudo
haber existido posesién de otros terrenos o com-
pras de los cuales no tenemos datos concretos, o
no se hicieron bajo algiin tipo de documento.

9 Es necesario hacer la aclaracion de que Tlalmimilulpan,
Tetela del Volcan y Hueyapam son parte del estado de
Morelos. Ya que hay un lugar llamado San Lorenzo
Tlalmimilolpan en Tlalmanalco, no hay que confundir los
nombres. Para este periodo, Arturo Warman menciona que
una cuarta parte del estado de Morelos siendo montes comu-
nales solo se explotaba por concesion federal que se otorgaba
a grandes empresas fabricantes de papel; véase Arturo War-
man, Y venimos a contradecir. Los campesinos de Morelos y el
Estado Nacional, México, SEP, 1988, p. 58.

El 19 de marzo de 1890 se coloco la primera
piedra de la fabrica, y se menciona que dos afios
después comenzé a despachar sus primeros pro-
ductos; asi lo afirma la propia compafiia ‘[...] que
en marzo de 1892 hace sus primeras entregas”.10
En el libro Homenaje de la Compaitia de las
Fabricas de Papel de San Rafael y Anexas S.A al
Congreso Mundial de la Prensa se menciona que
para 1894 la sociedad Ahedo y Cia. form¢ la Cia.
de las Fabricas de Papel de San Rafael y Anexas,
S.A. Seglin consta en el acta constitutiva de for-
macion de la papelera ya con normas y clausulas
especificas, “La Sociedad de Companias de las
Fabricas de Papel San Rafael y Anexas, Sociedad
Anbénima” fue constituida formalmente el 28 de
julio de 1894, teniendo como Unicos accionistas
s6lo a Thomas Braniff y Sanchez Ramos, y ejer-
ciendo ellos todas las funciones del consejo de
administracion; posteriormente el Sefior Henry
Campbell Waters!! se unio a esta sociedad adqui-
riendo 10 acciones (figura 2).

Para 1891 el costo total de la instalacion de la
papelera arroja un monto de 700 696.63 pesos,
concentrado en los conceptos que se muestran en
la tabla 1.

Hasta aqui es posible disgregar los elementos
que articularon esta industria. Como primer punto
encontramos la busqueda de un lugar para su cen-
tralizacion, la jerarquia y el control de sus factores
en la produccion. Es decir, desde suministrarse su
materia prima hasta comercializar su producto en
transporte de su propiedad, teniendo asi clientes en
mas de 30 ciudades de los estados de la Reptblica.

10 Compafiia de las Fabricas de Papel San Rafael y Anexas
S.A., Homenaje de la Compania de las Fabricas de Papel de San
Rafael y Anexas S.A, al Congreso Mundial de la Prensa, México,
Imp. de Manuel Le6n Sanchez, 1931, p. 26.

11 Tanto Thomas Braniff, Sdnchez Ramos como Henry Camp-
bell Waters también eran accionistas de la negociacion Agrico-
la de Xico S. A., empresa que se encargaba de la explotacion
industrial-agricola de las siete haciendas de Chalco, propiedad
de Ifiigo Noriega.
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Figura 2. Mapa. Venia de terreno de la hacienda Zavaleta en 1893. AHPSR, cajo de documentos, Seccién
segunda, Propiedad rafz, Documento ndm. 3. Este mapa muestra el espacio ocupado por la fébrica, asf como
la via del ferrocarrl, de la cual, para su instalacién, una parte fue vendida por la hacienda Zavaleta.

Tabla 1. Costo total de la instalacion de San Rafael, 18912

Concepto Costo (pesos)
Ferrocarriles San Rafael 20 151.56
Inversion en maquina de papel hasta diciembre de 1892 160 565.63
Muebles en San Rafael hasta diciembre de 1893 1 208.93
Muebles de escritorio hasta diciembre de 1893 1148.11
Instalacion de la fabrica hasta diciembre de 1892 258 949.30
Edificios y obras hidraulicas 254 010.78
Existencia de articulos varios en la fabrica 4 662.32

Total: 700 696.63

a AHPSR, Libro de gastos y ganancias, mayo de 1891-1893.
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Figura 3. Panordmica de la fabrica San Rafael, ca. 1915. AHPSR, Seccién fotos escaneadas, Serie panordmicas fébri-
ca, nim. 12.

Como segundo punto, su administracion. En és-
ta, para resumir su organizacién, podemos observar
que estd integrada por 1) asamblea general de accio-
nistas; 2) consejo de administracién; 3) director; 4)
secretario; 5) comisario propietario; 6) gerente gene-
ral; 7) administrador, y 8) director técnico.12

La forma de articular el proceso industrial ilus-
tra el pensamiento habil de sus accionistas, y el
objetivo de mantener un control hasta en la parte
del proceso mas pequetio de produccion.

Como tercer punto los accionistas que la con-
formaban reunian caracteristicas como ser hom-
bres con inquietud de apostar a nuevos negocios,
extranjeros y con lazos a los actores politicos, sien-

do parte de la Asamblea General. En este momen-

12 AHPSR, Actas Consejo de Administracion.

to de nacimiento de la fabrica se puede mencionar
entre estos hombres a José Sanchez Ramos,!3
Thomas Braniff,!4 Fernando Pimentel y Enrique
Tron, por lo que es posible que parte del capital
con que se fundo dicha empresa fuera extranjero:
francés, espafiol y estadounidense, aunque su for-

13 Junto con su hermano Delfin Sanchez Ramos fueron des-
tacados comerciantes e inversionistas emparentados con
Benito Judrez. Tenian una intensa participacion social y poli-
tica, lo que les ayudd en sus negocios. Sinchez Ramos se dice
aporto el capital de 100 000 pesos.

14 Nacido en Nueva York en 1830, en la década de 1860 acu-
mulé su fortuna gracias a la importacién de bienes de consu-
mo. Braniff ocupé el cargo de gerente general de la compaiiia
del Ferrocarril Mexicano. Sus inversiones se dieron en una
gran diversidad de actividades. Para 1905 fue duefio de 22.9%
de la San Rafael; Maria del Carmen Collado, La burguesia me-
xicana y el emporio Braniff y su participacion en la politica, Mé-
xico, Alianza, 1992.
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tuna se desarroll6 mayoritariamente en Méxicol>
(figura 3).

Oficialmente quedo constituida la Compafiia de
las Fabricas de San Rafael y Anexas S.A. el 1 de mar-
7o de 1894, con un capital de un millén de pesos
divididos en mil acciones de 1 000 pesos. Para 1898
el capital era de cinco millones de pesos. Durante el
Porfiriato el desarrollo industrial se favorecié de la
gran inversion de capital extranjero, lo cual generd
que el pais progresara, hubiera mas oportunidades
de empleo y negocios lucrativos. Pero este desarro-
llo se gest6 gracias a los privilegios y facilidades
otorgadas a los extranjeros para hacer negocios en
Meéxico, haciendo mas comoda la inversion extran-
jera que la mexicana. Hay que decir que desde
antes los viajeros hicieron la construccion de la
“leyenda mexicana” que hablaba de la riqueza de
tierra y la buena agricultura que se podia dar si se
aprovechaban estas condiciones. Descuidada en la
época colonial, esta riqueza pudo desarrollarse con
el gobierno de Porfirio Diaz. Y es asi que este per-
sonaje otorgd a sus partidarios concesiones y servi-
cios, contratos para la construccién de vias férreas
y demas obras publicas, surgiendo asi nuevos millo-
narios. En sintesis, la politica de Diaz fomentaba la
migracion extranjera y su inversion de capital.

Segun la asamblea extraordinaria de San Rafael
del 28 de febrero de 1899, la empresa contaba con
16 accionistas cuyos nombres trascendieron por su
importancia en la industria de la época. Thomas
Braniff, quien controlaba 36.37% del capital; José
Sanchez Ramos, con 24.24%, y el grupo de empre-
sarios franceses, entre quienes destacaban Enrique
Tron, Julio Beraud, Le6n Ollivier, Leon Honorat,
Leon Signoret y Alfonso Michel, que detentaban

15 Estos nuevos empresarios formaron una nueva clase; en su ma-
yoria eran extranjeros y habian hecho su capital principalmente
de tres actividades: el comercio, la agricultura y el contrabando;
véase Rodolfo Huerta Gonzalez, “Historia social de los obreros
de San Rafael y Miraflores. Estado de México, 1890-1939”, tesis de
maestria en Historia, México, Uam-Iztapalapa, 1995, cap. L.

28.11% de la inversién en su conjunto.l6 A esto
inversionistas les seguian otros de menor impor-
tancia por la cantidad de acciones que poseian.

José Sanchez Ramos logré obtener una conce-
sién para construir una red ferroviaria aprove-
chando parte de la via construida entre Chalco y
Amecameca; ya en esa misma época la fabrica
habia iniciado con buenos resultados sus opera-
ciones. Para ese tiempo la materia prima usada
era pasta de trapos que se trabajaba en un depar-
tamento llamado “del trapero”, en donde la mano
de obra se componia por las mujeres y ocasional-
mente por nifios, con una maquina que producia
hasta 10 toneladas de papel al dia. En las otras ins-
talaciones trabajaban los técnicos Alberto Walle y
Alberto Lenz, que era el encargado de la produc-
cion de papel con un sueldo de 60 pesos por mes.
En la administracién los duefios retomaron la for-
ma de control hacendaria, es decir, un trato pater-
nalista en las relaciones laborales.

Como cuarto punto a nuestro analisis de arti-
culacion fabril encontramos la politica seguida por
esta industria ante el mercado: el monopolio. Una
medida de eliminar cualquier tipo de competen-
cia industrial hizo que de 1904-1905 la compaiiia
adquiriera la fabrica El Progreso Industrial, y algu-
nos de los accionistas de esta ultima comenzaron
a formar parte de San Rafael, como Francisco
Sordo Pedregal y Felipe Robertson. Ya para antes
del afio 1890 se tiene cuenta de la existencia de
unas 12 fabricas de papel en todo el pais (figura 4).

El Progreso Industrial

Por su parte, El Progreso Industrial nacié6 como so-
ciedad el 24 de noviembre de 1898, teniendo en la
ciudad de México sus oficinas directivas y donde

también celebrara sus sesiones la Asamblea Gene-

16 Laura Espejel, op. cit., p. 143.
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b NG B,

Figura 4. Vista de la fabrica. AHPSR, Seccién fotos escaneadas, Serie panorémicas fébrica, ndm. 17.

ral y el Consejo de Administracion de la misma. El
Progreso Industrial tenia como objetivo fabricar
papel aprovechando la patente de una pasta de aga-
ve que el gobierno federal le concedié a Alfonso
Lesbros, y que éste cedio a su vez a Alberto Lenz,
quien trabajarfa como director técnico de esta in-
dustria con un sueldo de 6 000 pesos anuales. La
forma de constitucién de esta sociedad es muy pa-
recida a San Rafael, pudiendo establecer sucursales,
contraer contratos por privilegios, construir, adqui-
rir o arrendar edificios, construir y explotar ferroca-
rriles. Su capital social era de 500 000 pesos, repre-
sentado por 5 000 acciones al portador con un valor
nominal de 100 pesos.!” Entre los primeros accio-
nistas se encuentran los enlistados en la tabla 2.

17 AHPSR, Acta de constitucion de la Sociedad del Progreso Indus-
trial, Seccion 1, Escrituras sociales, Documentos 17-18, 1898.

El Progreso Industrial estaba ubicado en Villa
Nicolas Romero, distrito de Tlalnepantla, Estado
de México. “Bajo una superficie cubierta de unos
20 000 metros cuadrados, se hallan instalados los
almacenes y departamentos destinados a maqui-
naria [y] posee fuerza hidraulica propia.”!8 Esta
fabrica comenz6 a producir papel con material dis-
tinto al empleado por San Rafael, pero estas indus-
trias muy pronto se unieron para asi monopolizar
el mercado.19 El 21 de abril de 1904 se dio la fu-

18 Compaiia de las Fabricas de Papel San Rafael y Anexas
S.A., Homenaje de la Compariia..., op. cit., p. 65.

19 Es necesario mencionar que la San Rafael trabajo con pas-
ta de madera y trapo en la fabricacion de papel, y dado que la
Progreso Industrial tenia su patente de pasta de agave, ésta no
se us6 posteriormente al no dar la calidad esperada al papel.
Ya con anterioridad la San Rafael habia buscado otros mate-
riales a usar como materia prima, entre los que encontramos
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Tabla 2. Algunos de los primeros accionistas de El Progreso Industrial?

Propietarios

Suplentes

Manuel Romano Gavito (presidente)
Cipriano Rodriguez

Carlos Markassuza

Antonio Barrios

Felipe N. Robertson

Indalecio Ibafiez

Francisco Sordo Pedregal

Wenceslao Quintana
José Gorostizaga

Ricardo Saiz

Juan Antonio Arzumendi
Manuel Romano Tamés
Valentin Elcoro

Juan Robertson

a AHPSR, Acta de constitucion de la Sociedad del Progreso Industrial, Seccion 1, Escrituras sociales, Documento 17-18, 1898.

siéon, quedando s6lo la San Rafael como principal,
con su domicilio, objeto, capital, todas sus reglas y
clausulas con las que se constituyo.

En dicha fusion se entregaron todos los bienes
e inmuebles pertenecientes a El Progreso Indus-
trial, como contratos de pasta y demas materiales,
magquinaria, la patente de pasta de agave, terrenos
e instalaciones, un lote de terrenos del rancho La
Concepcion, anexo al rancho Lanzarote, depen-
dencia a su vez de la hacienda Cuamatla, en
Cuautitlan, el derecho de uso de aguas y manan-
tiales, la via férrea construida por El Progreso
Industrial desde su edificio hasta la estacion de
Monte Alto en el pueblo de Villa Nicolds Romero,
con una extension de 5 100 m de via. Dicha fusion
se autorizo el 21 de julio de dicho afio, y con ello
San Rafael eliminaba al que podia al menos hacer-
le cierta competencia en el mercado.

Con esto el intento de monopolizar el mercado
del papel no se detuvo, pues el 27 de agosto de 1909
San Rafael hizo un contrato con Alberto Lenz,20 pro-

la fécula de papa, tronco de platano y fibra de maguey, entre
otras; pero éstas no le daban la consistencia deseada.

20 Alberto Lenz es una clara muestra de la red de inversionis-
tas que unas veces se apoyaron y otras compitieron. Lenz fue
invitado por Alberto Woern —director técnico de la San Ra-
fael— a participar como encargado de la construcciéon en su
inicio. Después Lenz instaur6 El Progreso Industrial, que al
final se fusion6 con la San Rafael. En 1905 Lenz intentd hacer
un nuevo negocio y compro la fabrica de Loreto, que al poco
tiempo absorbié nuevamente San Rafael.

pietario de la Fébrica de Papel Loreto.? El contrato
consistia principalmente en que Loreto se dedicara
a la fabricacién de papeles delgados de china para
copiadores, loterias y otros similares, siempre que
su peso no excediera los 23 g por m?, el papel de lito-
grafia corriente, asi como el papel para las bolsas
que elaborara con una maquina que ya tenia pedi-
da. Por otra parte, no podra fabricar el papel delga-
do que se usa generalmente para envolver en las
tiendas de abarrotes.

En conclusion, el contrato pretendia que
Loreto hiciera los papeles delgados que San Rafael
no hacia, esto por el tiempo de 10 afios, y si al cabo
de los primeros cinco afios Loreto queria terminar
el contrato, la San Rafael podria con todo derecho
comprar la fabrica; por su parte, Alberto Lenz no
podria dedicarse a alguna actividad relacionada
con el papel dentro de la Republica.

El espiritu de este convenio al hacer una dis-
tribucion en la fabricacion de papeles obedece no
s6lo a no encontrarse ambas fabricas en el merca-
do con papeles similares, sino también a la idea de
que la Fabrica de Loreto se dedique a fabricar los
papeles delgados que no produce San Rafael.22

21 La Fabrica de Loreto se fundé el 13 de octubre de 1905 en
la municipalidad de San Angel, donde antes en esas instala-
ciones estaba una fabrica de hilados y tejidos. AHPSR, Sin cla-
sificacion, 1909.

22 AHPSR, Acta constitutiva de Loreto, Sin clasificacion, 1909.
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Sanchez Ramos, accionista de la fabrica, tiem-
po después también adquiri6 las fabricas Belén y
Santa Teresa. Con ello la intencién de instaurar el
monopolio del papel era evidente. “En 1905, la
Societé Financiére, creada en Ginebra y Paris en
1900, adquiri6 acciones de la Compaiiia Papelera
San Rafael, con lo que se complement6 su finan-
ciamiento.”?3 La fabrica San Rafael —con su fuer-
te inversion de capital— absorbi6 asi El Progreso
Industrial, Belén y Santa Teresa, asi como propie-
dades comunales, montes, bosques y agua.

Al finalizar el siglo X1X e iniciar el XX, la empre-
sa lleg6 a contar con 16 y 30 inversionistas, la mayo-
ria extranjeros. Pero el capital que habian invertido
lo habia obtenido mayoritariamente de negocios
hechos en diferentes sectores, y que gracias a sus
relaciones con otros empresarios y politicos se in-
sertaron en las redes industriales, formando una
nueva clase de hombres de negocios en el Porfiria-
to. Pocos de estos inversionistas, ademas del capital
aportado, mostraron capacidad para dirigir y gober-
nar dicha empresa, ya que la mayoria de ellos no
tenian conocimientos en la industria en la que par-
ticipaban o invertian su capital.

Por lo general este grupo muchas veces compar-
ti6 acciones en las mismas empresas y mostré movi-
lidad de un ramo a otro. Entre los mas destacados
tenemos al ingeniero quimico Justi Tron, presiden-
te del consejo de administracién de 1912 a 1919, asi
como August Genin, administrador desde 1912 has-
ta que ocup6 la presidencia de 1921 a 1931. Su capa-
cidad, conocimiento de México y experiencia en los
negocios ayudé a llevar por buen camino el desa-
rrollo fabril. Encontramos también a Thomas
Braniff, importante inversionista,?¢ y a José de la

23 Laura Espejel, op. cit., p. 144.

24 Braniff fue un inversionista que llegd a México en 1830, y
dio cuenta que el negocio era invertir en la industria, por lo
que puso 45.58% de capital en este ramo, 21.32% en bienes
raices, ocup6 13.90% en el Banco de Londres y México, los
préstamos a diferentes empresas y personas ocuparon

Macorra, ingeniero en bosques. De la Macorra era
también extranjero (espafiol), se incorporé en 1903
y buscaba especialistas en la producciéon de papel;
en él recaian ciertas decisiones y representacion de
la compaiiia, negociaciones de materia prima en el

extranjero y estimul6 de produccion de bosques.

La cercania que tuvo con Sanchez Ramos, capitali-
zaron en €l y sus hijos su presencia en la produc-
cién, administracion y en las relaciones que esta-
blecieron con los gobiernos revolucionarios y
posrevolucionarios.?5

Desarrollo del negocio papelero

Desde el comienzo del proyecto se dio la transfor-
macion del espacio. Alrededor de la ferreria se
empezaron a construir algunas chozas de madera
tanto para el personal técnico como para los mon-
tadores de la maquinaria. Frente al paisaje natural
se instalaron dos maquinas de papel, una planta
hidroeléctrica y otras para producir pasta mecani-
ca de madera y celulosa de sulfito. Debido al des-
poblamiento del naciente pueblo se dispusieron
habitaciones para el personal que dia a dia aumen-
taba. Asi en el amplio y limpio espacio se instala-
ron los emergentes actores.

Si bien una de las ideas originales era el apro-
vechamiento de los recursos como beneficio a la
fabrica, este uso no se hizo esperar, “[...] la orogra-
fia local fue usada [...] los acantilados naturales
fueron utilizados para crear caidas de agua para la
generacion de corriente.26

El paisaje sufri6 las terribles modificaciones
debido al desmonte de bastas zonas; algunos re-

10.18%, en el comercio 4.49%, en los ferrocarriles 3.13%, en
las minas s6lo 0.93%, y por ultimo en las haciendas 0.47%.
Estos porcentajes no incluyen el total de la fortuna de Braniff,
sino lo que invirtié al momento de su muerte en 1905; Maria
del Carmen Collado, op. cit., p. 74.

25 Laura Espejel, op. cit., p. 147.

26 Rodolfo Huerta Gonzalez, op. cit., p. 289.
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Figura 5. Depésitos de agua de la papelera San Rafael, ca. 1915. AHPSR, Seccién fotos escaneadas, Serie canales y
fuentes de agua, nim. 8.

cursos se desviaron para su aprovechamiento, lo
que genero disputas y malos entendidos entre ha-
bitantes del pueblo y duefios de la fabrica.2” Es
bien sabido que el abastecimiento de las fabricas
de papel exige la posesion de vastos y numerosos
bosques que las surtan de materia prima. Por esta
razon, en las faldas del Ixtlaccihuatl y del Popoca-
tépetl la Compania adquirié importantes propie-
dades forestales.

En efecto, la fabrica conté con el apoyo presi-
dencial para utilizar libremente los recursos
hidraulicos y forestales de montes cercanos al
pueblo y otros de la Sierra Nevada; para esa época

27 Ya desde 1888 se dieron disputas por el uso del agua porque
el Molino del Socorro y la hacienda Zavaleta usaban el agua
del rio Tlalmanalco como energia para mover su maquinaria.

contaba con sus propios bosques, como los Santa
Catalina, Apapasco, Guadalupe y Zavaleta; asi
obtenia la materia prima para su produccion.
Ademads inici6 un acaparamiento de depositos y
caidas de agua con los que construyé grandes
canales para la produccion papelera. Para 1930 el
total de canales construidos arroja un total de 18
kilémetros de materiales de mamposteria y ladri-
llo, atravesando en algunas partes tuneles (figuras
5y 6).

La misma posicion de la fabrica en una ladera
le posibilito el transporte de la materia prima por
gravedad de un departamento a otro; entre éstos
se pueden mencionar patios de lefia, trozadores,
molinos, pilas, refinadoras, laminadoras, hervido-
res, planta receptora, departamento de fuerza, cal-
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Figura 6. Tanques alimentadores para la produccion de energia eléctrica. Archivo Histérico del Agua, Aprovechamientos
superficiales, caja 260, exp. $263. En esta imagen ademds de ser muy ilustrativo el uso del espacio en la construccion
de amplios tanques de almacenamiento de agua, se muestra parte del desmonte que se ha dado al bosque.

deras, transmisiones, taller mecanico, taller eléc-
trico, almacén, lubricacion, sala de curaciones, bo-
tica, etcétera.

Por estas construcciones el paisaje antes despo-
blado y dominado por ciertas viviendas, pequefias
parcelas, tierras llenas de arboles y haciendas, se
transformé en un estructurado e imponente com-
plejo fabril, en donde esta nueva industria tuvo
que iniciar el proceso de redoblamiento para que
funcionara de manera adecuada.

Como resultado se dio una extension sobre ha-
ciendas y comunidades; al construirse las viviendas
que ocuparian los trabajadores y empleados, ade-
mas del abastecimiento de servicios basicos, trans-
porte, energia eléctrica, salud y algunas distraccio-
nes. La mayor parte del capital fue puesto por la

empresa, pero la participacion de trabajadores fue
de gran importancia. Se dice que para la fabrica las
primeras construcciones fueron los “cuartos’?8 de
adobe y teja, donde vivieron los primeros trabaja-
dores, pero al paso del tiempo y crecimiento de las
necesidades fabriles éstos fueron insuficientes

(figura 7).

28 Estos “cuartos” eran, como su nombre lo indica, pequefios
cuartos con un bafio normal y de reducidas dimensiones,
apenas con el espacio suficiente para vivir. Atin hoy en dia se
pueden encontrar estas construcciones, con sus variantes al
paso del tiempo. Posteriormente la fabrica dio algunos terre-
nos para que ahi vivieran los trabajadores, llamandosele a
esta parte “ranchos”. Después se construy6 una serie de cha-
lets para trabajadores especializados, ademas de un edificio,
en 1919, para ingenieros extranjeros, asi como espacios de re-
creacion entre los que estaban alberca, centro deportivo,
salon de diversiones y cine.
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Figura 7. Vista de la tienda de abastecimiento para los trabajadores llamada “Tienda Grande”; del lado derecho los
bafios que confaban con diversos servicios, como el bafio turco, de fina ruso y regadera, ademds de servicios de pelu-
querfa. AHPSR, Seccién fotos impresas, Serie vida exterior, nim. 18,
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Figura 8. Fachada original de los bafios. AHPSR, Seccién fotos escaneadas, Serie vida exterior, nim. 16.
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Tabla 3. Descripcion de los departamentos de la fabrica?

Departamento de ingenieria

Ocupa un edificio de cemento armado, en el que se verifican los

estudios y calculos que la fabrica requiere para las construcciones.

Posee un taller fotografico y dispositivos para copias fotostaticas.

Departamento de fuerza
Departamento de calderas

Atiende las plantas hidroeléctricas y canales.
Tiene dos grupos de calderas. Para su control se tienen aparatos

registradores que indica el consumo de vapor en cada una de las

dependencias.

Departamento de transmisiones

Se encuentra una lista de todas las bandas que hay en la fabrica con

la descripcion de cada caracteristica.

Departamento de lubricacion

En éste se sigue el proceso de los lubricantes; también se lleva

cuenta de los empaques que requieren las maquinas.

Taller mecanico

Su espacio esta destinado a los trabajos de fundicion, herreria, hoja-

lateria, plomeria, soldado y carpinteria, entre muchos otros.

Laboratorio para ensayes quimicos, Montados con un completo instrumental. Aqui estan los aparatos

fisicos y mecanicos
Almacén

especiales para los andlisis fisicos, quimicos y mecanicos.
Es como el corazon de la fabrica; de su buen funcionamiento

depende el de los demas departamentos. En éste se tienen todas las

materias primas, combustibles, materiales de construccion y refac-

ciones que se necesitan para la fabrica. Hay en éste unos 36 000

articulos distintos. Controla todos los productos que ingresan, los

que hay en existencia y los que salen.

a Compafiia de las Fabricas de Papel San Rafael y Anexas S.A., Homenaje de la Compania de las Fabricas de Papel de San Rafael y
Anexas, S.A. al Congreso Mundial de la Prensa, México, Imp. de Manuel Leon Sanchez, 1931.

La transformacion del espacio en San Rafael
sigui6 dos lineas. En un primer momento se dis-
puso de los espacios para las primeras construc-
ciones que eran basicas en el produccion, ya que
s6lo se contaba con pequefios cuartos; ademas se
hicieron amplios departamentos especializados
para la maquinaria y demas actividades; y cuando
se logro satisfacer esta primera necesidad, al cre-
cer la produccion y operarios hubo que volver a
los alrededores a usar y transformar una vez mas
el espacio (figura 8).

Las actividades de la fabrica se realizaban en
variados espacios; por ejemplo, el almacén de
papel que ocupaba un espacio de 4 000 m?, frente

a éste estaba un andén donde se cargaban los
carros del ferrocarril. Para el servicio de los otros
departamentos el tendido del ferrocarril abarcaba
mas de 8 000 m en el recorrido diario del ferro-
carril. Al interior de la fabrica habia una amplia
distribucion de espacios de acuerdo con las activi-
dades; para una mejor comprension, en la tabla 3
se ofrece una descripcion de los departamentos
hacia 1930.

El total del espacio de edificios destinados a la
fabricacion arroja una cantidad de 33 100 m? y
seglin el libro Homenaje de la Compariia..., cuenta
con las condiciones de seguridad e higiene nece-
sarias en las actividades industriales (figura 9).
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Figura 9. Situacién actual del pueblo de San Rafael. Coleccién particular, octubre de 2010. En el extremo derecho se puede observar la fébrica y sus
insfalaciones que han sido absorbidas por la macha urbana, perdiendo su fisonomia caracteristica de enclave papelero de finales del siglo xix.

Consideraciones finales

El acercamiento al inicio de la papelera San Rafael
da cuenta de diversas tematicas que pueden reto-
marse desde diferentes disciplinas. A través de la
imagen de algunas de sus construcciones se muestra
su desenvolvimiento como empresa, y su trascen-
dencia en la interrelacion entre historia, economia,
patrimonio y arquitectura. Abordar un espacio
productivo tan extenso histérica y materialmente

como el del escenario sanrafaelino arrgja matices
en algunos casos, y particularidades en otros, al
estudio de la empresa en México. Su arquitectura
muestra a través de los afios la busqueda material
del crecimiento econémico y social en el México
de finales del siglo xix y principios del xx. En
suma, es un marco de transformaciones en multi-
ples directrices, concretado en las distintas cons-
trucciones que tenian un solo fin: la produccion
papelera.
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ROSANA ESPINOSA OLIVARES*

El Molino de Tuzcacuaco.
Antecedentes de la hacienda

Molino de Flores, Texcoco,
Estado de México, 1567-1667

Este articulo analiza el surgimiento de la hacienda Molino de Flores bajo el dominio de
la familia Duefias, a través de fuentes primarias, secundarias y orales. Existe poco inte-
rés por el estudio de estas soluciones arquitectonicas, motivo por el cual dicha investi-
gacion serd un documento de consulta que servird a otros especialistas en la elabora-
cion de propuestas concretas de preservacion y conservaciéon para la proteccion de
restos materiales. De entrada se estudia el sistema productivo que se encontraba antes
de la fundacién del Molino: el Batan de Tuzcacuaco. A partir de que la familia Duenas
es propietaria del batan, es instalado un molino de trigo, el cual se llam6 Molino de
Tuzcacuaco. Gran parte de la investigacion esta dirigida al funcionamiento hidraulico
del molino, ademas de comprobar que el batan siguié funcionando una vez creado el
molino. Por otra parte, se comprende el inicio del deterioro del rio Coxcacuaco, princi-
pal abastecedor de la ciudad de Texcoco, asi como el surgimiento de pueblos a raiz de
la extension territorial de la hacienda.

Palabras clave: obraje, molino, hacienda, sistema hidraulico, patrimonio.

1 presente estudio tiene como objetivo analizar el origen de una antigua
hacienda, en sus primeros 100 afios, a través de la consulta de fuentes pri-
marias para propiciar la conservacion del patrimonio histérico-arquitecto-
nico de un molino de trigo de mas de 400 afios de existencia, extendiendo
el acercamiento de dicho estudio a diferentes disciplinas desde la misma
historia —como la arquitectura— o a especialidades —como la arqueologia industrial—.
El fruto de dicho trabajo servira a especialistas en la elaboracion de propuestas concretas

de preservacion y conservacion del lugar.

A través de las anchas paredes de piedra del enorme inmueble conocido por miles de
visitantes como la hacienda Molino de Flores, se encierra todo un ciclo histérico muy
interesante, pero desconocido y confuso. El desinterés por el estudio de su pasado y la

* uaM-Iztapalapa.
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Figura 1. Mapa de localizacion del Parque Nacional Molino de Flores. htp://maps.google.com. mx,/
maps=mapa+satelital+de+esiado+de+mexico. 1 de abril de 2012.

falta de fuentes son claros ejemplos que demues-
tran esta realidad.

Este sitio se localiza a 4 km al oriente de la ciu-
dad de Texcoco, Estado de México; desde 1937 es
propiedad de la nacién por decreto del presidente
Lazaro Cardenas y, a partir de entonces, es deno-
minado Parque Nacional Molino de Flores
Nezahualcoyotl, con una extension aproximada de
55 ha, incluido el casco de la hacienda; mas del
80% de sus terrenos agricolas se repartieron en eji-
dos a los pueblos San Miguel Tlaixpan, La
Purificacion Tepetitla, Xocotlan, Santa Maria
Nativitas y San Nicolas Tlaminca! (figura 1).

El Parque Nacional Hacienda Molino de Flores
Nezahualcoyotl, en su mismo nombre refiere dis-
tintas etapas historicas. Fisicamente se aprecia
una antigua hacienda agricola del siglo x1X, en la

I Diario Oficial de la Federacion, 5 de noviembre de 1937.

cual se encuentra un molino de trigo fundado en
el siglo xvI. Debe su nombre caracteristico a don
Antonio Alfonso Flores de Valdés, quien fue su
propietario desde 1667 y le cedio su apellido. De
acuerdo con las caracteristicas que se aprecian,
sigui6 funcionando hasta finales del siglo XIx.

Este estudio se centra en el surgimiento del
molino de trigo durante la segunda mitad del siglo
xvl, es decir, antes de que los Flores fueran pro-
pietarios del sitio y, por ende, a partir de aqui, “el
Molino de Tuzcacuaco, llamado asi por el barrio
indigena del sefiorio de Texcoco, en el cual, Pedro
de Duefias establecié un molino en 1585”2

Sin embargo, existe un documento escrito 18
afios antes, el cual menciona que en el barrio de

Tuzcacuaco Joan Vazquez fundé un batan.3 En

2 Archivo General de la Nacion (AGN), Mercedes, vol. 13, f. 147.

3 Ibidem, vol. 9, f. 72.

EL MOLINO DE TUZCACUACO: ANTECEDENTES DE LA HACIENDA MOLINO DE FLORES, TEXCOCO, ESTADO DE MEXICO, 1567-1667
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este caso no se puede explicar el origen del molino
sin comprender el significado que tuvo el batan;
no se trata de separar los papeles, sino de analizar
como se entrelazaron estos sistemas productivos,
ademas de comprobar que la actividad de la mo-
lienda no sustituy6 el funcionamiento del batan
en esta primera etapa de la vida del molino, que
también propici6 el inicio de la contaminacion del
rio de la zona.

El barrio de Tuzcacuaco durante el periodo
Posclasico mesoamericano pertenecié al sefiorio
tezcocano y colindaba al oriente con el jardin bota-
nico construido por el tlatoani Nezahualcyotl,
que contaba con obras hidraulicas que lo mante-
nian en perfectas condiciones.# Actualmente en
esa zona se encuentran los pueblos de San Miguel
Tlaixpan y San Nicolas Tlaminca

En la época colonial Texcoco fue visto por los
espafioles como un territorio rico en muchos
aspectos; por ejemplo, en tierras fértiles, clima,
agua y mano de obra, entre otros. De esta manera,
la Corona, desconocedora de la realidad imperan-
te en estos territorios, ordendé que todo asenta-
miento espafiol se realizara en sitios propicios y de
condiciéon favorable para el desarrollo de la nueva
economia, a la que se le dio una temprana aper-
tura.

Con base al documento escrito en 1567, nos
damos cuenta de que a Joan Vazquez se le otorgd
una Merced Real, propiciando el establecimiento
de un obraje de pafios, que contenia una maquina
denominada batan.

Para comprender el contexto es necesario ana-
lizar la importancia para la época, de la produc-
cion, particularmente de pafios. Con la llegada de
los espafioles surgieron muchas transformaciones

en la forma de vivir, es decir, se trataba de cubrir

4 Doris Heyden, “Jardines botanicos prehispanicos”, en
Arqueologia Mexicana, vol. X, num. 57, México, septiembre-
octubre de 2002, p. 22.

las necesidades que los europeos encontraban en
el nuevo mundo, en este caso traer ovejas, criar-
las, trasquilarlas para la produccion de lana, y con
ella hacer textiles. Debido a dicha necesidad, mu-
chas personas con poder adquisitivo decidieron
dedicarse a este negocio, y en unas cuantas déca-
das se fundaron numerosos obrajes; algunos de
ellos contaban con un batan, es decir, eran mas es-
pecializados.

Cabe resaltar que existian obrajes y obradores
o trapiches, la diferencia radica en que el obraje
necesitaba mas espacio debido a su mas amplia
produccion. Asi la diferencia que plante6 Jacin-
to Romero —trapichero de la ciudad de México—
en un esfuerzo por resistirse a que clasificaran
su trapiche como obraje con propositos fiscales,

afirmo:

Porque aunque se le da el mismo titulo de obraje no
lo es en lo riguroso, sino trapiche respecto de fal-
tarle perchas, y batan, que son las que constituyen
obraje perfecto como lo son los de fuera de esta ciu-
dad que tienen dichos adherentes y de donde salen
con toda perfeccion los pafios sin necesitar de
valerse de perchas.5

Otro ejemplo: cuando Salvador Gueraveo, de
Zinapécuaro, pidi6 que se le autorizara para ope-
rar un trapiche de cuatro telares, dijo: “mi negocio
no puede llamarse obraje, por su muy reducida
fabrica, s6lo se utiliza lo necesario para mantener
a mi familia”6

Los obrajes se ubicaron preferentemente en las
riveras de los rios cercanos a las ciudades porque
dependian del agua para el lavado, tefiido y bata-
neo de los textiles. Precisamente, el barrio de Tuz-
cacuaco estaba a un costado del rio Coxcacuaco

5 AGN, Civil, Peticion de Jacinto Romero, México, 26 de abril
de 1690, vol. 1435, exp. 1.

6 AGN, Mercedes, Peticion de Salvador Gueraveo, México, vol.
81, fs. 141-143.
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que nacia en las montafias al oriente —Monte
Tlaloc— y desembocaba en el lago de Texcoco, y
Joan Vazquez aprovecharia tanto la mano de obra
del barrio como la cercania a la ciudad texcocana,
y lo mas importante: el agua.

Se requeria de abundante agua tanto para la prime-
ra lavada de lana como para lavar los textiles ya lis-
tos. Habia que lavarlos puesto que la lana se engra-
saba con manteca para poderse cardar e hilar.
También, para el proceso del tefiido era importante
el acceso al liquido. Las grandes empresas textiles
que contaban con un batan, requerian forzosamen-
te de la energia hidraulica para accionar esta ma-
quina golpeadora.”

El proceso productivo de los obrajes consistia
de varias etapas; se comenzaba con la limpieza de
la lana recién trasquilada, separando la mejor para
la elaboraciéon de los textiles finos. Una vez sepa-
rada, pasaba a otros trabajadores que la lavaban en
una solucién tibia de orina vieja, utilizada por el
amoniaco; después la metian en agua fria para
quitar la grasa y demas suciedades que tenia la
lana. Posteriormente se examinaba que no tuviera
nudos e impurezas. Todo el proceso era realizado
por varios trabajadores, quienes no necesitaban
mucha instruccion.

El tefiido se solia realizar en distintas fases
segun el tipo de color; el afiil y la grana se aplica-
ban a la lana pura, ya hilada; en cambio, los colo-
res verde, escarlata y amarillo se aplicaban antes
de hilar8 Al encargado de esta etapa se le llamaba
tintorero, y contaba con los conocimientos nece-
sarios sobre fijadores para el color, acidos y diver-
sos mordentes, entre otros. “Para terminar la pre-
paracion de la lana se untaban las fibras con
manteca para darles flexibilidad, de esto se encar-
7 Brigida von Mentz, Trabajo, sujecion y libertad en el centro de
la Nueva Espana. Esclavos, aprendices, campesinos y operarios

campesinos, siglos xvI-xvii, México, CIESAS, 1999, p. 230.
8 Ibidem, p. 234.

Figura 2. Batan. Brigida von Mentz, Trabajo, sujecién y libertad en el centro de
la Nueva Espaia. Esclavos, aprendices, campesinos y operarios campesinos,
siglos Xvixvil, México, CIESAS, 1999.

gaban los emborradotes.” Posteriormente, la lana
se cardaba en un taller que por lo general era de
mayores dimensiones, y en donde se concentra-
ban los trabajos de hilar y peinar lana. Una vez ter-
minado, el hilo pasaba al area de tejido, donde
eran trabajadas las telas en telares horizontales
€Uropeos.

Por tltimo, se volvia a lavar el textil y se le daba
un terminado en el batan (figura 2).

Los batanes de pafios tuvieron como objetivo gol-
pear, desengrasar y compactar los pafios de lana
para mejorar su calidad y aspecto; este era el pro-
ceso final que s6lo podian efectuar aquellas manu-
facturas que contaran con esta maquina; en manu-
facturas menores no se podia producir este tipo de
textiles de mayor valor.10

La maquina del batan estaba compuesta por marti-
netes o mazos de madera, accionados por una rue-
da hidraulica. Esta rueda transmitia el movimiento
giratorio a un eje horizontal que llevaba cierto nu-

9 Idem.
10 Thidem, p. 236.
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mero de alabes. Estas paletas del eje a la vez mo-
vian los dientes de la rueda del batan, y al girar al-
ternadamente levantaban y dejaban caer los mazos
o almadanetas golpeando la tela que se batanaba. El
movimiento de la rueda se usaba s6lo para mover
un eje que con sus paletas movia a su vez los mar-
tinetes que golpeaban el textil para desengrasar la
lana. También se usaba el batan para ajustar, apre-
tar y compactar los tejidos.1!

Con lo anterior queda claro que el rio Coxca-
cuaco fue de vital importancia para que el obraje
de Tuzcacuaco pudiera funcionar.

A partir de 1585 el nuevo propietario del obra-
je fue Pedro de Duenas, a quien le conceden su pe-
ticién de establecer un “herido para molino”!2 de tri-
20 en el sitio que tiene establecido como batan.13
El proceso productivo, tanto del batdn como del
molino, utilizaba la energia hidraulica como prin-
cipal fuerza para hacer girar maquinaria.

No obstante, es erréneo afirmar que instauran-
do el molino se deja de lado la produccion de tex-
tiles; respecto a este punto, y tomando como base
el documento escrito por el propio Pedro de
Duefias, ya para 1595 menciona que tiene en una
estancia entre 2 000 y 3 000 ovejas, lo que com-
prueba que seguia produciendo lana.l4

Pedro de Duenas aparecia ya entre los compradores
de pastel, tinte natural que da un hermoso color
azul y sirve también para teflir de negro y otros
colores. Fl fue de los primeros asentistas que reali-
zaron experimentos en los alrededores de Jalapa.l>

Ahora bien, es interesante mencionar que en

los ultimos anos del siglo xvi, a manera de prote-

1 Idem.

12 Término empleado para referirse a un desvio de agua de un
rio; hace referencia a cortar un pedazo de rio; desangrar el rio.
13 AGN, Mercedes, vol. 13, f. 147.

14 AGN, Tierras, exp. 254.

15 Jean-Pierre Berthe, “El cultivo de pastel en Nueva Espana”,
en Historia Mexicana, vol. IX, nim. 3, México, El Colegio de
Meéxico, enero-marzo de 1960, p. 380.

ger a los indigenas, vistos como mano de obra, la
Corona orden6 que el virrey ejecutara ordenanzas
para darles buen trato en los establecimientos
manufactureros, lo que incluia un trabajo asalaria-
do, no de esclavitud, y se aplicaba solamente a
personas que tuviesen deudas o a reos. Se da por
supuesto que esta legislacion establecié explicita-
mente una politica humanistica preocupada por
proteger a los indios de la explotacion de los
empresarios espafioles.!6 Lo anterior hace refe-
rencia a la problematica que los duefios de obrajes
comenzaron a tener con la mano de obra, y Pedro
de Dueiias no fue la excepcion; era sabido que el
trabajo en los obrajes era agotador y se realizaba
en condiciones deplorables. Carmen Viqueira
menciona que los indios trabajadores de obrajes
vivian en terribles condiciones.1”

Por una fuente que data de 158318 podemos
asegurar que Duefias tenia antecedentes respec-
to al maltrato en los obrajes. Poseia otro obraje en
Chiautla, pueblo cercano a la ciudad de Texcoco,
y que gozaba de privilegios al contar con mano
de obra indigena. Sin embargo, se menciona que
se le exigia desocupar las casas de los indios en
donde tiene su produccion, pagar alquiler y dejar
en libertad a la gente que utiliza, lo que nos refie-
re que realizaba esta actividad de forma ilegal, ya
que los explotaba sin darles pago alguno. Con
esto se puede deducir por qué trasladé su obraje
al barrio de Tuzcacuaco, ya que llegé alli meses
después.

En este contexto se puede interpretar que Pe-
dro de Duefias estableci6 en el barrio de Tuzcacua-
co un molino de trigo visto con buenos ojos por las
autoridades espafiolas, y con ello ocultaria su ver-

16 Carmen Viqueira, “El significado de la Legislacién sobre
mano de obra indigena de los obrajes de pafios, 1567-1580”, en
Historia Mexicana, vol. 35, num. 1, México, El Colegio de
México, julio-septiembre de 1965, p. 34.

17 Ibidem, p. 38.

18 AGN, Ramo Indios, vol. 2, exp. 554.
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dadero oficio de ser obrajero; recordemos que,
como ya se menciono, las nuevas leyes reales eje-
cutadas por el virrey Martin Enriquez de Almansa
(1568-1580), y mas tarde por el virrey Luis de Ve-
lasco y Castilla (1590-1595), limitaban su funcio-
namiento. La produccion agricola en los ultimos
afios del siglo xvi comenz6 a representar un factor
muy importante e indispensable para la economia
novohispana. En esos afios el cultivo de trigo sig-
nificaba una actividad apoyada por la Corona, ade-
mas de representar un negocio muy redituable.

Las necesidades de expansion de la metropoli, tra-
tando de encontrar los preciados metales, provocan
que pronto se intente la colonizacién hacia el nor-
te, lo que encuentra un apoyo en el deseo de rique-
zas de los conquistadores. Conforme la busqueda
de metales es satisfactoria, se ganan regiones para
la Corona y se desplaza poblacion hacia esas zonas,
formandose nuevos vecindarios en torno a las mi-
nas, los cuales necesitan alimentarse.!9

El enlace favorable fue el aumento de la de-
manda de alimentos en los centros de poblacion,
principalmente en la ciudad de México, en que,
ademas de un crecimiento poblacional por inmi-
gracion, se resentia una fractura en el sistema de
tributos: “Los indios daban pocas muestras de apti-
tud para el cultivo de cereales cuando no se les
instruia y vigilaba.”20 Las autoridades espanolas
dieron pie a que se llevara a cabo una politica para
implementar un sistema de cultivo de trigo.

Después de que fracaso el intento de hacer que la
produccién de trigo fuera carga de la poblacion in-
digena, y de que fue imposible obtenerlo por medio
de tributo, el esfuerzo del Estado fue orientado a
que el desarrollo de este cultivo fuera dirigido por

19 Clara Elena Suarez Argtiello, La politica cerealera en la econo-
mia novohispana. El caso del trigo, México, CIESAS, 1985, p. 19.
20 Frangois Chevalier, La formacion de los latifundios en México.
Tierra y sociedad en los siglos xvi y xvil, México, FCE, 1982, pp.
88-89.

los mismos espafioles favorecidos con tierras otor-
gadas por mercedes y en disposicion de mano de
obra indigena, quienes después de alguna resisten-
cia emprendieron su produccion.?!

Poco a poco los cereales obtuvieron un valor
mas significativo econémicamente conforme
aumentaba su demanda, y también debido a la
poca oferta.

Su produccion se convierte en una actividad lo sufi-
cientemente lucrativa para prestarle atencion, lo
que provoca un cambio de actitud en los espafioles,
que en un principio rechazaron una relacion inten-
sa con la produccion agricola, pues no permitia un
enriquecimiento tan rapido como el de la explota-
cion de los minerales.22

En este contexto hallamos que los precios del
trigo que venian de la Peninsula Ibérica, tuvieron
tendencias constantes al alza, ademas de que el
cereal cosechado por los nativos disminuyo. “En
1576-1578 se produjo una gran sacudida: la fanega
de trigo, que valia 10, 12 o 15 reales, pas6 a 20y 22,
y tendi6 a mantenerse en este alto nivel en la capi-
tal.”23 La principal causa de alza fue la gran epide-
mia que se produjo entre 1576-1577, que hizo de-
saparecer buena parte de la poblacién indigena.

Las relaciones geograficas de 1579-1581 nunca de-
jan de hablar de ese desastre: los indios han dismi-
nuido en proporciones terribles, los labradores se
encuentran sin brazos, y pierden su trigo porque no
hay quien lo escarde o lo siegue; reducen las super-
ficies sembradas y algunos abandonan por comple-
to sus explotaciones.24

A partir de 1580, el virrey Lorenzo Suérez de
Mendoza, cuarto conde de la Corufia (1580-1583),

21 Clara Elena Suarez Argiiello, op. cit., p. 18.
22 Thidem, p. 19.

23 Thidem, p. 95.

24 Idem.
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dio pie a la pretension de alcanzar la autosuficien-
cia alimentaria, siguiendo lo expuesto por el rey
Fernando II:

Por ende, os informaréis de todas las tierras de rega-
dio que hubiere y daréis orden que se siembren de
trigo y si hubiere en ellas algunas estancias de gana-
do que no tengan titulo legitimo sobre las tierras las
mandaréis quitar y pasara a otras partes donde
estén sin perjuicio. Daréis orden a los indios que en
las tierras de regadio siembren trigo, que la tierra
sea muy bien abastecida y si tuvieren algtn titulo,
llamadas y oidas las partes haréis de ello justicia.25

Segtn se observa, los lineamientos que la Coro-
na emiti6 fueron favorables para la produccion de
trigo, pues era una semilla sumamente indispen-
sable para los cada vez mas inmigrantes que lle-
gaban a la Nueva Espafia, y ademas se presentaba
como un negocio muy redituable para todos aque-
llos a quienes les interesaba explotar la tierra, acti-
vidad que poco a poco se fue convirtiendo en algo
muy solicitado.

Chevalier menciona que se da un aumento de
la poblacién blanca, y por consiguiente un aumen-
to en la demanda del trigo.26 Enrique Florescano,
bajo la misma optica, ubica el desarrollo de una
agricultura de caracter comercial que se dedica a
proveer a las ciudades en manos de los espafioles,
después de 1550.27 Se comprende que el panora-
ma apuntaba que la circunstancia era dificil, exis-
tia relativamente poca mano de obra y una
demanda sumamente alta de harina para la reali-
zacion del tan deseado pan, alimento basico del
europeo, lo que justifico las facilidades que otor-

25 Lewis Hanke, Los virreyes espanoles en América durante el
gobierno de la casa de Austria, vol. 1, México, Atlas, 1976, p.
195.

26 Frangois Chevalier, op. cit., p. 95.

27 Enrique Florescano, “El abasto y la legislacion de granos en
el siglo xv1”, en Historia Mexicana, vol. 14, num. 4, México, El
Colegio de México, abril-junio de 1965, pp. 591-592.

garon las autoridades para fomentar la explotacion
del cultivo de trigo.

Para el establecimiento de un molino de trigo
habia que solicitar una merced real, asi como ape-
garse a las ordenanzas o normas vigentes para su
funcionamiento. De las fuentes secundarias se
han extraido las disposiciones legales que se de-
bian cumplir, y estas son:

Hacer ante un cabildo una solicitud de sitio de
agua; pregoén para verificar si no habia inconve-
niente o perjuicio para vecinos o para la ciudad;
otorgamiento de licencia o titulo de autorizacion de
construcciéon; con el permiso para edificar, tiene
oportunidad de comenzar dentro de los dos meses
siguientes y terminarlo en el transcurso de un afio;
después de pasado un determinado tiempo, el moli-
no no se podia arrendar o vender.28

En el caso del Molino de Tuzcacuaco, segiun el
documento original realizado en 1585, podemos
identificar que el fundador, Pedro de Duefias, soli-
cit6 un herido para molino en un sitio bajo la juris-
diccién de Texcoco.

El autor de dicho documento fue el virrey y
arzobispo de México Pedro Moya de Contreras
(1584-1585), donde le otorga a Pedro de Duenas,
espafiol que vivia en la ciudad de Texcoco, un heri-
do para molino en una hacienda que se fundé
para batan en el sitio llamado Tuzcacuaco, que,
como ya se menciono, era de su propiedad, para
que éste utilice el excedente de agua del batan
existente y lleve de inmediato todo lo necesario
para su pronto funcionamiento. En esta parte se
hace mencion del término “hacienda”, aspecto
esencial para comprender el crecimiento del espa-
cio estudiado.

La creciente demanda interna y externa de
productos agricolas y ganaderos propici6 la expan-
28 Leonardo Icaza, Arquitectura y produccion de trigo en la épo-

ca virreinal en la region de Puebla-Tlaxcala, México, Gobierno
del Estado de Puebla, 1991, p. 28.
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sion territorial y econémica de las labores y estancias
de ganado, y este fenémeno dio origen al surgi-
miento de la hacienda. De acuerdo con Gisela von
Wobeser, la primera mencién de la palabra “ha-
cienda” aparece en un mapa de 1579 en la zona de
Zacatula, Guerrero.29 Por otra parte, la autora re-
comienda la caracterizacion estructural de la
hacienda que expone Herbert Nickel en su libro
Morfologia social de la hacienda mexicana, donde se
establece lo necesario para poder tenerla: “el do-
minio sobre los recursos naturales de una zona
(tierra y agua), el dominio sobre la fuerza de tra-
bajo, y el dominio sobre los mercados regionales y
locales”30 Las haciendas solian agrupar las caba-
llerias de cultivo junto con las estancias ganaderas
en vastas unidades territoriales. Asimismo debian
tener una cierta extension territorial, asi como de-
terminado tamafio de la unidad productiva, para
que se pudiera dar la relacion de dominio.

La tierra era la inversion mas segura para la épo-
ca; redituaba buenas ganancias, ya sea trabajando-
la, arrendandola o cediéndola mediante censo,3! y
su posesion daba prestigio social y permitia, ade-
mas, tener acceso a crédito porque se utilizaba
como garantia hipotecaria. Por esta razon, una par-
te considerable del capital mercantil y minero se
canaliz6 hacia el campo. Pedro de Duefas repre-
senta al nuevo tipo de empresario; se enriquecio
mediante el cultivo de sus tierras obtenidas por
repartimiento, y el comercio de textiles, llegando a
ser uno de los hombres mas ricos de la region. La
adquisicion de diferentes propiedades de tierra lo
convirtié en uno de los terratenientes mas impor-
tantes de Texcoco. Contaba ademas con otra hacien-

29 Gisela von Wobeser, La formacion de la hacienda en la época
colonial. El uso de la tierra y el agua, México, UNAM, 1983, p. 50.
30 Ihidem, p. 51.

31 Contrato por el cual se sujeta un inmueble al pago de un ca-
non o pension anual, bien como interés perpetuo de un capi-
tal recibido, bien como reconocimiento de la propiedad cedi-
da inicialmente.

da llamada San Telmo, ubicada actualmente en los
ejidos de Tepetlaoxtoc, mencionada en un docu-
mento escrito por el hijo de Duefias en 1632, acla-
rando que su padre le heredé esa propiedad.32
Para comprender el valor hidraulico que tenian
las tierras que se encontraban alrededor del moli-
no, propicias para el cultivo del trigo en especial,
los actuales pueblos de San Miguel Tlaixpan, La
Purificacion Tepetitla y San Nicolas Tlaminca, es
preciso subrayar que durante la época prehispani-
ca fueron los jardines del rey Nezahualcoyotl, los
cuales eran reservados y no habia asentamientos

en esos tres sitios.

La elite tezcocana invirtié gran cantidad de esfuer-
70 en la construcciéon y mantenimiento de los acue-
ductos y canales que conducian el agua desde los
surtidores y manantiales de la serrania hasta las re-
sidencias reales del Tezcotzinco, asi como las regio-
nes circundantes. La mayor parte de agua que co-
rri6 por esta compleja red se aproveché para fines
no utilitarios. En tiempos coloniales este sistema
hidraulico de la realeza fue remodelado con fines
utilitarios.33

Desde la época prehispanica fue necesaria la
construcciéon de obras hidraulicas, debido a la pro-
longada sequia y a las inundaciones para proteger
a la poblacion. Por ejemplo, Musset plantea que
en Texcoco se utilizaron acueductos prehispanicos
para hacer funcionar varios batanes y molinos.34

Con estos parametros, segun Olivares Orozco
es posible que a partir de que Pedro de Duenas
extendi6 su territorio de cultivo de trigo para su
molino, se obligo al desplazamiento de pobladores
del barrio de Tuzcacuaco:

32 Archivo Histérico Municipal de Texcoco (AHMT), Seccion
Escribano publico, caja 1, 1606-1634, afio 1632.

33 Sadl Alcantara Onofre, “El jardin de Nezahualcoyotl en el
cerro de Tezcotzinco”, en Arqueologia Mexicana, vol. X, nam.
58, México, 2002, p. 59.

34 Alain Musset, El agua en el valle de México. Siglos XvI y XViI,

México, Centro de Estudios Mexicanos y Centroamericanos,
1992, p. 180.
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Figura 3. Desplazamiento de los pobladores del barrio de Tuzcacuaco a raiz
de la expansién territorial de la hacienda. Juan Carlos Olivares Orozco, “San
Nicolds Tlaminca en los siglos XvI 'y xvil. Movimientos y reacomodos de los pue-
blos de la sierra: el nacimiento de San Miguel Tlaixpan y La Purificacién”, en
Texcoco Cullural, vol. 1, nim. 7, México, septiembre-octubre de 2004.

Tal molino se encontraba en el barrio Tuzcacuaco y
su finca fue ampliada en 1592. Los tres asenta-
mientos que ocupaban terrenos en ella debieron
desplazarse, con excepcion el barrio Tlailotlacan. El
primero debid hacerlo hacia las faldas occidentales
del cerro Tecuilachi para formar la comunidad de
san Miguel Tlaixpan; el segundo se desplazé hacia
el este para formar San Nicolas Tlaminca, pero cu-
yo asentamiento no es el actual, sino aquel en el eji-
do de esa comunidad antes de 1735. El tercero de-
bi6 desplazarse mas hacia el poniente para formar
Xocotlan.35

Como lo menciona el autor en la cita anterior,
en 1592 se expandio la propiedad de la hacienda
de Pedro de Dueiias desplazando a los nativos a
consecuencia de las “composiciones de tierras” es-
tablecidas en 1591. No obstante, el barrio Tlailotla-
can, es decir, el actual pueblo de Santa Maria Nati-
vitas no se reubica (figura 3).

35 Juan Carlos Olivares Orozco, “San Nicolas Tlaminca en los
siglos Xv1 y Xvil. Movimientos y reacomodos de los pueblos de
la sierra: el nacimiento de San Miguel Tlaixpan y La Purifica-

cién”, en Texcoco cultural, vol. 1, nim. 7, México, septiembre-
octubre de 2004, p. 12.

;Por qué se dieron las composiciones de tierras?
En la Gltima década del siglo xvi la monarquia espa-
fiola se encontraba en una crisis financiera. “Las
composiciones de tierras fueron uno de los expe-
dientes destinados a llenar las arcas de la Real
Hacienda.”36 Esta crisis orill6 al rey de Espafia a que
los propietarios de tierras por repartimiento se
tuvieran que poner en regla, lo cual requeria que se
hicieran averiguaciones, y quienes no contaran con
documentos legales de propiedad tendrian que
pagar. Pedro de Duefias comprdé mas terrenos en
1592, lo que obligb a pobladores del barrio de Tuz-
cacuaco a desplazarse a un territorio no tan lejano
de la hacienda, ya que eran la mano de obra prin-
cipal, dando pie al surgimiento de los pueblos de
San Miguel Tlaixpan, San Nicolds Tlaminca,
Xocotlan, y otro que el autor citado omite, que es el
pueblo de La Purificacion Tepetitla, el cual, segiin la
tradicion oral de la zona, fue el primero en formar-
se, y conforme aumentaba la poblacion asentada en
él se fue desplazando a terrenos cercanos, dando
origen a los pueblos sefnalados.3”

Por otro lado, como lo menciona Leonardo Icaza,
las construcciones conocidas como molinos son solu-
ciones arquitectonicas que, junto con una maquina-
ria en la que se aprovecha la fuerza del agua, tienen
como funcioén, entre otras: la de transformar los gra-
nos de trigo en harina.38 Estas construcciones se van
a localizar fuera de los trazos de las ciudades y vin-
culadas primordialmente a lugares donde existian las
condiciones para se pueda aprovechar una corrien-
te de agua. “Los primeros molinos llamados heridos
de molino, consistian de ruedas de alabe, instaladas
a la orilla de rios o donde recibieran el impacto del
agua conducida en declive por zanjas o heridos”39

36 Frangois Chevalier, op. cit., p. 326.

37 Rosana Espinosa Olivares, “El origen del pueblo de San
Miguel Tlaixpan”, en Januario Espinosa Lopez, San Miguel
Tlaixpan, Texcoco, Estado de México, 2010.

38 Leonardo Icaza, op. cit., p. 32.

39 Andrés Eduardo Satizabal Villegas, Molinos de trigo en la Nue-
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Segin Gonzalez Tascon, los molinos de trigo
que se introdujeron a la Nueva Espafia por los
espafoles desde el siglo xv1 fueron los de rodeznos
de madera, de tipo horizontal.40

Desafortunadamente, numerosos molinos
coloniales desaparecieron; no obstante, la hacien-
da Molino de Flores guarda un molino que comen-
76 a funcionar hace mas de 400 afios, y concluy6
su vida productiva a finales del siglo xix.

La arqueologia industrial nos da elementos pa-
ra intentar una reconstruccion sobre el funciona-
miento de estos sitios, asi como las dificultades a
las que se enfrentaron cotidianamente.

Ahora bien, teniendo como base lo atn exis-
tente y lo expuesto por Gémez Gerardo, podemos
encontrar las siguientes partes en esos estableci-

mientos:

A) Molino: formado por la maquinaria, muelas y el
motor. Generalmente el motor, es decir 1a rueda hi-
draulica, se encontraba en el piso bajo o subterra-
neo. En el primer piso se hallan los pares de mue-
las, asi como los demas instrumentos utilizados en
la transformacion del trigo como arrastradores de
harina, los elevadores, los cernidores, etc.

B) El cuarto de lavado: era el sitio en el cual se
remojaba el trigo y se le separaban las impurezas
que se encontraban asociadas a él, como piedras,
barro y basura. Se remojaba el trigo para que pudie-
ra ser triturado por las piedras de moler.

C) Graneros: donde se guardaba el trigo antes de
ser molido. Todos los molinos tenian estos sitios pa-
ra almacenar el grano; en los inventarios general-
mente se mencionan como trojes.

D) Asoleadero: era el sitio donde permanecia el
trigo después de ser lavado hasta que el molinero
consideraba que ya podia ser molido.

E) Pepenadero: en este sitio se realizaban ope-
raciones de limpieza del grano después de haber
sido lavado.

va Granada. Siglos xvir-xviil, Colombia, Universidad Nacional
de Colombia, 2004, p. 12.

40 Tgnacio Gonzalez Tascon, Fabricas hidrdulicas espaniolas, Ma-
drid, Ministerio de Obras Publicas y Transporte, 1992, p. 191.

F) Habitaciones: para el molinero o encargado del
molino; generalmente en los contratos de arriendo
se mencionan estos sitios como la casa.!

El Molino de Tuzcacuaco se encuentra en un
sitio con caracteristicas especificas que sirvieron
muy bien para llevar a cabo la molienda desde la
época colonial. De acuerdo con el autor citado,

[..]las fuentes documentales, asi como los restos ma-
teriales sobrevivientes de estos molinos, nos mues-
tran que eran establecimientos fijos, de solida cons-
truccion y que en su interior se realizaban todos los
pasos para la transformacion del trigo en harina. Es-
tos locales especializados transformaban la harina
destinada al mercado de la ciudad de México, es decir
eran empresas mercantiles, no existieron en el lugar
pequenos molinos familiares.42

Ademias, el autor plantea que para comprender
mejor la organizacion arquitectonica de los moli-
nos del valle de México, resulta interesante com-
pararlos con los establecimientos de otros sitios.
En Tarragona habitualmente el edificio alberga el
molino y la vivienda del molinero; la mayoria de
ellos son de forma rectangular o cuadrangular,
poseen una planta baja y uno o dos pisos superio-
res. En la planta baja se encuentra la sala de las
muelas y las caballerizas; en los pisos superiores
estan las habitaciones del molinero, como son el
dormitorio y la cocina.43 Y concluye:

En un primer analisis comparativo, a pesar de la
heterogeneidad de los establecimientos espafioles,
podemos sefialar que comparten caracteristicas
espaciales con los molinos del valle de México; sin

41 Victor Gomez Gerardo, “Los molinos del valle de México.
Innovaciones tecnolégicas y tradicionalismo (siglos XVI-XIX)”,
tesis doctoral, México, uam-Iztapalapa, 2008, pp. 105-107.

42 Ibidem, p. 105.

43 Toni Forcadell Vericat, “El aprovechamiento de los recursos
hidricos del rio Sénia (Tarragona)”, Madrid, 1997, p. 367; apud
Victor Gémez Gerardo, Los molinos del valle de México, México,
uaM-Iztapalapa, 2008.
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Figura 4. Edificio del molino de Tuzcacuaco. Fotografia de Rosana Espinosa
QOlivares, 2011.

embargo, la principal diferencia es que estos ulti-
mos son generalmente parte de una hacienda, por
lo que integran en su espacio areas destinadas a
actividades no relacionadas directamente con el
molino, como son capilla —para la celebracion de
oficios religiosos— tienda, tinacal, y también se
mencionan huertas, tierras del molino —en la que
se cultiva trigo, maiz y maguey—.44

Los molinos establecidos en la region de Pue-
bla-Tlaxcala durante el Virreinato comprendian el
sitio donde estaban la rueda hidraulica y la maqui-
naria; ademads existian locales complementarios
que eran oficinas, habitaciones del molinero, tro-
jesy graneros para el trigo, bodegas para la harina,
cocheras para las carretas y espacios para los ani-
males.4>

El molino de Tuzcacuaco tuvo modificaciones
arquitectonicas en la tltima etapa de su funciona-
miento. Se observa que de origen estaba construi-
do de piedra y adobe, y presenta mezcla de ele-
mentos de construccién del siglo xix (ladrillo,

44 Victor Gémez, op. cit., p. 110.
45 Leonardo Icaza, op. cit., p. 28.

mamposteria y herreria), ademas ventanas que al
parecer fueron puertas; reconstrucciones que lle-
varon acabo los ultimos propietarios. El edificio
principal o sala de molienda carece de techo, mide
12.15 m de largo por 5.05 m de ancho, y con una
altura en su planta baja de 3.58 m; la segunda
planta presenta la misma altura (figura 4).

Otro elemento para corroborar que el molino
de este estudio funcion6 hasta finales del siglo Xix,
son las muelas.

Aligual que la maquinaria, las piedras tuvieron una
evolucion en su construccion y en los sistemas de
rayonado y picado. La molienda del trigo se lograba
al hacerlo pasar entre dos piedras, una movil lla-
mada corredera, que era la superior, y la inferior, la
cual estaba inmévil y era llamada solera” 46

En el ano de 1864, el francés Juan Fusilier declara
que como arrendatario del molino de Flores, ha in-
troducido una mejora consistente en “una perfecta
y gran maquina de molino para moler trigos, capaz
de mover ocho piedras.” Desafortunadamente, la
documentacién no da mas datos sobre las transfor-
maciones sefialadas por el sefior Fusilier.4”

Las muelas de los molinos coloniales se obte-
nian de las canteras situadas en la misma zona; a
partir de la segunda mitad del siglo XIX se empezo
a diferenciar las piedras del pais de las francesas.
Ademas, al pasar el tiempo los motores de los mo-
linos se modificaron y pasaron del rodezno de ma-
dera a la moderna turbina metélica. Actualmente,
en el molino estudiado se observan partes me-
talicas en la muela solera, la cual mide 1.27 m de
diametro y 50 cm de ancho (figura 5). Ademas,
existe la posibilidad que se encuentre la turbina
metalica enterrada, pues actualmente el nivel de
la tierra se ha incrementado, y si tomamos en
cuenta lo relatado por el sefior Januario Espinosa

46 Victor Gomez, op. cit., pp. 168-169.
47 Ibidem, p. 172.
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Figura 5. Muela solera. Fotografia de Rosana Espinosa Olivares, 2011.

Lopez, vecino del pueblo de San Miguel Tlaixpan,
en la década de 1930 él y unos nifios pastores en
varias ocasiones movieron la turbina del molino, y

expresa:

[--.] fui un nifio muy curioso, me gustaba mucho ob-
servar lo desconocido e imaginar de qué manera
funcionaba esta maquina. Recuerdo que la primera
vez, nos metimos en un hoyo y a mis amigos les dio
miedo, segui y ahi se encontraba una rueda con as-
pas, todo era de fierro, media como metro y medio,
la empujé y gir6 facilmente.48

Junto con el uso de la turbina se difundio6 la utiliza-
cion de las piedras francesas, las cuales se obtenian
en las canteras de la Ferté y gozaban de reputacion
internacional.49

En la hacienda de este estudio sobrevive una
muela corredora francesa; en ella se observan las
rayaduras, y en el contorno del orificio central de
metal se lee: “Societe Generale Meuliere. La Forte
Sous Jouarre France” (figura 6).

48 Rosana Espinosa Olivares, “Recuerdos del Molino de

Flores”, en Januario Espinosa Oivares, op. cit.
49 Thidem, p. 183.

Figura 6. Muela corredera francesa. Foografia de Rosana Espinosa Olivares, 201 1.

En la época virreinal el rodezno, empujado por
el agua, era el motor que hacia girar las muelas del
molino para triturar el grano.

Los rodeznos estaban construidos con madera, por
lo que la primera tarea de los carpinteros fue la lo-
calizacion de la materia prima para tal fin, la cual,
ademas de la resistencia y durabilidad, deberia
poseer impermeabilidad, ya que estaria en contac-
to con el agua las veinticuatro horas del dia.>0

Por su parte, el sistema hidraulico de los moli-
nos pareciera ser muy sencillo; sin embargo, de
necesaria precision. Goémez Gerardo hace referen-
cia que a través de inventarios de algunos molinos
del valle de México y de obras espaifiolas, se pueden
distinguir las partes que componen un molino:

a) Piedras: una movil, corredera o volandera y otra
fija o solera. La piedra movil va en la parte superior
v la fija en la inferior. b) Tolva: es el depésito donde
se coloca el trigo y de ahi cae a las piedras por un
conducto. ¢) Arnal: es un cajon grande de madera
en donde cae la harina después de molida; en Espa-

50 Jbidem, p. 164.
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Figura 7. Funcionamiento del molino de trigo. hitp://elbauldedanielp.blogs-
pot.com/2011/04/losmalinos-hidraulicosfuncionamiento. himl.

fia se le llama también harinal. d) Rodezno: es el
motor o rueda horizontal de alabes o cucharas y eje
vertical. Las cucharas estan sujetas por los camo-
nes. La rueda esta unida al eje o arbol. El rodezno
es también conocido en Espafia con el nombre de
rodete. €) Alabes: son las tablas planas de madera
que forman la rueda. Reciben el golpe del agua y
estan transversales a la circunferencia del agua. f)
Cucharas: alabes curvos que reciben mejor el agua.
A pesar de estar construidas en una sola pieza se
distinguen dos partes, el mango o cola y la cazoleta
o pala. g) Eje: también llamado arbol, une a la rue-
da con las muelas. Se construia de madera y poste-
riormente de metal; se compone de dos partes: la
maza y el palahierro. h) Palahierro: es una pieza de
hierro que une el eje de madera del rodezno con la
clavija que hace girar la piedra corredera; en la do-
cumentacion mexicana se encuentra con la deno-
minacién de palafierro. i) Cabria: gria compuesta
por dos pasadores para levantar las piedras.5!

El sistema hidraulico colonial se mantuvo en
este molino. El paso del gobierno virreinal a uno
republicano, después de la Independencia, no

51 Ibidem, pp. 122-123.

Figura 8. Canales en rampa para hacer presidn y poder girar las piedras de
molienda. Fotografia de Rosana Espinosa Olivares, 2011.

afecto el privilegio de los molineros en el uso del
agua. El monopolio que ejercian en el abasteci-
miento de harina para la elaboracién de pan, acti-
vidad considerada de utilidad ptblica, les daba
cierta posicion social.52

De acuerdo con la figura 7 y los elementos tan-
gibles, comparamos el funcionamiento de nuestro
molino de estudio: a través de canales se desviaba
agua del rio Coxcacuaco, se almacenaba en dep0si-
tos y, a través de compuertas, el molinero contro-
laba su utilizacion como fuerza motriz. Hasta esta
parte se comprende que el agua se encuentra esta-
tica y se controla su cauce. Al retirar las compuer-
tas, el agua se dirigia al rodezno; era necesario que
tuviese bastante fuerza, motivo por el cual se cons-
truyeron dos rampas para que el agua, al caer,
moviera con fuerza suficiente el rodezno (figura 8).
La corriente movia el rodezno que, conectado a un
eje llamado arbol, hacia girar la muela corredera.

Una vez que se producia el movimiento entre
las muelas, el grano convertido en polvo salia por

52 Thidem, p. 311.
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Figura 9. Molinero depositando trigo en la folva de madera. htip://mem-
bers. fortunecity.es/campomeruelo/funcionamiento. him.

el costado, depositindose en un cajon de piedra o,
en otros casos, a través de un agujero abierto en el
guardapolvo o cajon de madera caia en el harinal.

Finalmente se pasaba al proceso de cernido
para separar la harina del salvado, y para ello se
utilizaban las maquinas cernidoras (figura 9).

El agua que se empleaba para mover al rodez-
no se devolvia al rio por un cauce denominado
socaz (figura 10).

El mantenimiento era muy importante para
conservar en buenas condiciones un molino. Las
piedras se desgastaban con frecuencia, propician-
do la necesidad de realizar un mantenimiento
regular de las mismas. Una palanca permitia
levantar la muela volandera para proceder al pica-
do de las piedras con un martillo de punta o pica,
y limpiarlas de la pasta que en ocasiones se for-
maba al estar el grano humedo.

Por otra parte, recordemos que el presente
estudio reconstruye histéricamente los primeros
100 afios de vida del molino a través de fuentes
primarias, y, como ya se menciond, no sustituyo
al obraje de pafios.

Figura 10. Cauce denominado socaz. Fotografia de Rosana Espinosa Olivares,

2011.

La sobrevivencia del obraje se pone de mani-
fiesto en tres documentos escritos en 1599, que
respaldan que el obraje seguia funcionando. Los
dos primeros dicen:

Los escribio Pedro de Campos por mandato del virrey
Gaspar de Zuhniga y Acevedo, conde de Monte-
rrey (1599-1603), el cual ordena al doctor Egurrola,
justicia mayor de la provincia de Chalco, vaya a la
ciudad de Texcoco y averigiie si son ciertas las que-
jas de espafioles y naturales acerca de un batan que
contamina gravemente al rio abastecedor de la di-
cha ciudad, y es propiedad de Pedro de Duenas.>3

El tercero fue escrito por el doctor Egurrola, un mes
después del mandato del virrey, que informa que
se encuentra el la ciudad de Texcoco para realizar la
averiguacion del dafio que produce el batan de Pe-
dro de Duefias. Firma el que escribe y un testigo.54

Los documentos citados revelan la magnitud
de contaminantes que desechaba el batan, como
lo son jabones, mantecas, orines y greda, que es

53 AGN, Tierras, exp. 9, y en Ramo Indios, exp. 956.
54 AGN, Tierras, exp. 11.
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una especie de arcilla por lo comtn de color blan-
co azulado, usada principalmente para desengra-
sar los pafios y quitar manchas. Todos estos conta-
minantes arruinaban el apropiado consumo del
agua que venia de los manantiales; el batan sélo
utilizaba la fuerza del agua, la contaminaba pero la
devolvia de nuevo a la corriente del rio, situacion
que afectaba a numerosos pueblos de la jurisdic-
cioén de Texcoco. No obstante, lo que se recalca en
estos documentos es que espafioles de Texcoco
quieren que se tomen medidas contra este mal,
manifestacion que se considera tuvo mas peso.
Ademas, esta es una etapa de suma importancia
para comprender el origen del deterioro del rio
Coxcacuaco, que fue el principal motor de los
mencionados procesos productivos, y actualmen-
te se encuentra en deplorables condiciones al no
existir una correcta planificacién del desemboque
del drenaje de los pueblos circunvecinos.

Por otro lado, como ya se dijo, para obtener y
retener a los trabajadores, los hacendados se valie-
ron de diversos mecanismos, entre los que se
encontraban los adelantos de dinero u objetos, el
endeudamiento, la retencién de salarios, el sumi-
nistro de tierra y casa, la aparceria y el arrenda-
miento, etc. La sujecion por deudas fue un meca-
nismo aplicado por los duefios de los obrajes.
Como explica Manuel Mifio, mediante el llamado
“sonsaque’, impulsado por las ordenanzas de

55 Manuel Mifio, Obrajes y tejedores en la Nueva Espana, 1700-
1810, Madrid, Instituto de Cooperacion Iberoamericana, 1990,
p. 22.

1569, se permiti6 legalmente que los indigenas
entraran en un obraje y fueran obligados a servir
por motivo de una deuda.>> Asi podian trabajar
hasta saldar la deuda, cancelar el contrato y que-
dar en libertad. El obraje de Pedro de Duefias
ejemplifica esta afirmaciéon, basdndonos en el
siguiente documento:

Se escribi6 en 1612 por la Real Audiencia de la ciu-
dad de México; se ordena a Pedro de Morales que
vaya a la ciudad de Texcoco y lleve preso a la carcel
de la ciudad de México a Pedro de Duefias y a sus
ayudantes por el delito de maltrato de indigenas:
Magdalena, Antonio, Juan Bautista, su hermana, su
esposa, y una nifia de nombre Mariana, por tenerlos
encerrados y en malas condiciones en su obraje.>6

El propietario del obraje estaba violando las
ordenanzas del virrey, y debido a las constantes
inspecciones se pudo sacar a la luz que tenia indi-
genas en calidad de esclavos en el siglo XviI.

Aun queda mucho por hacer. Este trabajo pre-
senta numerosas interrogantes, y sobre todo abre
camino a la critica y la reflexion. La investigacion
intenta ser la punta de lanza para futuros trabajos;
no se puede pasar por alto la investigacion en la
historia de un lugar de suma importancia, y sobre
todo llamar la atenciéon para la apropiada conser-
vacion de este patrimonio que encierra mas de
cuatro siglos de historia y que hasta la fecha se ha
dejado desvanecer.

56 AGN, Indiferente Virreinal, exp. 22, f. 3.

BOLETIN DE MONUMENTOS HISTORICOS | TERCERA EPOCA, NUM. 25, MAYO-AGOSTO 2012



ANDRES A. TORRES ACOSTA*/JOSE SOSA PADILLA*

El ex molino de San Antonio,
patrimonio industrial
de la ciudad de Querétaro,
siglos XviI-XIx

El antiguo molino de San Antonio es una propiedad que ha ido cambiando de duefios
desde el inicio de la Colonia. Entre sus muros ha mantenido guardado importantes even-
tos en la historia de la ciudad de Querétaro, y gracias a las evidencias histéricas que atn
existen, como el caso de archivos y cartografia de la época, se ha podido unir un entra-
mado de hechos que cuentan una historia interesante. Se fundé en el siglo xvi cuando
un acaudalado ganadero espafiol, don Hernan Sanchez Cortés, consiguio el primer heri-
do de molino. De esa época pasé varias veces a ser propiedad de la congregacion de reli-
giosas de Santa Clara, hasta que en la segunda mitad del siglo xviir (1767, para ser mas
exactos) fue adquirido por el marqués del Villar del Aguila, sobrino heredero del famoso
marqués que construyo el todavia existente Acueducto de Querétaro. Ya para el siglo Xix
esta propiedad fue adquirida por don Cayetano Rubio, importantisimo personaje nacido
en Espafia, pero que hizo un emporio industrial en el Querétaro de 1830 a 1875 (afio en
que falleci6). Sus descendientes adquieren esta propiedad, pero fue perdida por los mis-
mos antes de que ese siglo finalizara (1889). El presente trabajo muestra estas transfor-
maciones en detalle, dando principal importancia a los hallazgos histéricos y cartografi-
cos encontrados desde el siglo xvI al XIX y que cuentan su devenir.

Palabras clave: Cayetano Rubio, herido de molino, industria textil, molino de grano, Que-
rétaro, San Antonio.

1 desarrollo industrial, que se creia portentoso no obstante su pequefiez,
hizo que la ciudad de Querétaro prosperara durante la Colonia. Querétaro
inici6é su produccion industrial en época de la Colonia con granos, y su
molienda al fundarse tres molinos de grano dentro y en la periferia, en ese
entonces, en la pequefia poblacién de Querétaro de los indios. Después de
haberse nombrado ciudad en 1656, Querétaro aglutiné a una multitud de pequefas fabri-
cas textiles denominadas obrajes, las cuales fueron trabajadas y administradas por los pro-

* Universidad Marista de Querétaro, A. C.

EL MOLINO DE SAN ANTONIO, PATRIMONIO INDUSTRIAL DE LA CIUDAD DE QUERETARO, SIGLOS XVII-XIX

| 109



110 |

pietarios de éstas, el proletariado, quienes vendian
sus productos al mejor postor. Después de la gue-
rra de Independencia estos obrajes fueron desapa-
reciendo poco a poco, hasta que la creacién del
Banco del Avio en la segunda década del siglo x1x
fomentara la creacion de nuevas industrias en el
pais, atrayendo asi a visionarios y emprendedores
a Querétaro.!

Se inicia con la historia del Molino de San An-
tonio, antes conocido como el Molino de Cortés o
Molino de la Otra Banda del Rio, entre los siglos
XVII y XIX. Gran parte de esta informacion fue to-
mada del libro de Patricia Luna Sanchez,2 en don-
de se narra en forma detallada estos cambios de
época y propietarios del molino, iniciando la his-
toria desde 1608, cuando se fundo el primer moli-
no de grano en este predio hasta que los hermanos
maristas lo adquirieron en 1942. De ésta se toma-
ran los datos mas trascendentales para explicar los
cambios que en la infraestructura del molino se
produjeron desde su fundacién hasta finales del
siglo x1x, dejandose como segunda parte los cam-
bios presenciados por la propiedad en los siglos xx
y XxxI, cuando se transformo6 en un colegio parti-
cular marista.

Transformaciones del molino (siglo xvir)

La historia de este edificio se remonta al siglo xviI
cuando a don Hernan Sanchez Cortés, acaudalado
ganadero espafiol, le fue concedido un herido de
molino, el segundo en el poblado de Indios de Que-
rétaro, ya que el primero fue cedido a Fernando de

1 José C. Valdés, “El nacimiento de una industria mexicana”,
en Estudios de Historia Moderna y Contempordnea de México,
http://www.ith.unam.mx/moderna/ehmc/ehmc04/427 . htm
1, tomado de Notas estadisticas del Departamento, México, 1848,
pp. 63-64.

2 Patricia Luna Sanchez, Molino de San Antonio antes Molino de
Cortés. Inversionistas en la molinera queretana (1608-1942), Do-
cumentos de Querétaro, Querétaro, Consejo Estatal para la
Cultura y las Artes, 2005.

Tapia (nombre espafiolizado otorgado al indio otomi
Conin, que ayudo a la pacificaciéon de los chichi-
mecas de esas areas), que se ubic6 en La Canada.
Seleccion6 en primer lugar un terreno con la ubi-
cacion idonea para poder disponer de energia hi-
draulica suficiente. El sitio que eligi6 fue en la otra
banda del rio, a orillas del barrio de la congrega-
cion de indios, posteriormente conocido como San
Sebastian. Se tiene constancia que Maria Salomé,
duefia del predio seleccionado por don Hernan
Sanchez Cortés, vendi6é dicho predio, el cual era
colindante con Diego Leén. Ya en 1608 Sanchez
Cortés habilit6 el equipo necesario para que el pre-
dio funcionara como molino, por lo que se cree
que tuvo que construir éste a la usanza de la épo-
ca, con una edificacion a base de mamposteria de
piedra o cantera. Fue hasta 1609 que Sanchez Cor-
tés consigui6 la merced (permiso) para herido de
molino. El documento donde se expone la merced
ubica al molino “en la otra banda del rio (banda
norte) en la derecera de la acequia que va a la con-
gregacion, junto a una higuera de infierno”. El do-
cumento también menciona que se tiene el plazo
de un ano para construir y poner en funciona-
miento el molino, por lo que se piensa que la cons-
truccion del primer molino fue entre 1609 y 1610.3

De estas fechas se tiene uno de los primeros
mapas, sin fecha, de la ciudad de Querétaro a ma-
nera de pintura que se encuentra copia en el Ar-
chivo Histérico de Querétaro (AHQ) presentado
por don Hernan Sanchez Cortes para la solicitud
de su merced (figura 1).# Resulta interesante la
informacién que brinda el mapa que, aunque rudi-
mentario, muestra detalles que dan una idea de
como se encontraba la ciudad de Querétaro en ese
entonces. Resaltado con tinta se marco el trayecto

3 Ibidem, pp. 55-56.

4 Dos planos para Querétaro, Querétaro, Gobierno del Estado
de Querétaro/Archivo Histérico de Querétaro (AHQ), Provin-
cia Franciscana de San Pedro y San Pablo, 1999.
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Figura 1. Plano preparado por Herndn Sanchez Cortés, siglo xvi, que muesira la ubicacién del molino definida como
"congregacién nueva”. Archivo Histérico de Querétaro (AHQ), Queréfaro.

del rio Querétaro, que corre de la Cafiada (orien-
te) hacia el poniente. Otra informacion que provee
el mapa son los ojos de agua que surtian al rio en
la Cafiada (conocidos como los socavones) y un
ojo de agua en Patehé, muy cerca este lugar del
molino en cuestion. Al observar este mapa llama
la atencion que el Molino de la Canada, merced
otorgada a Diego de Tapia en 1595, no aparece
sefialado, lo que podria indicar que para principios
del siglo xvi1 todavia no estaba construido.

En el afio de 1652 el molino dejé de ser pro-
piedad de la familia Sanchez Cortés (primero fue
del padre y después de su hijo don Cristébal), pues
fue vendido a don Antonio Rodriguez Camacho.>
El a su vez se ali6 al convento de Santa Clara (de
igual manera lo hizo en su época la familia
Sanchez Cortés), por lo que el molino estaba en
sociedad entre ambas partes. El primer registro
que se tiene de la infraestructura del molino lo

5 Patricia Luna Sanchez, op. cit., p. 72.

redacté Rodriguez Camacho en un inventario que
realiz6 para su testamento fechado 29 de abril de
1688.5 En este inventario listaba como sus bienes
inmuebles al molino, la casa y la huerta. En el
inventario se incluian nueve aposentos en el moli-
no y la labor tenia una casa con cinco piezas, mas
no se especificaron las dimensiones de estas dreas
construidas ni el sistema constructivo empleado.
La propiedad pas6 a ser del siguiente comprador,
el general Alonso Sanchez Grimaldo, el Vigjo, el 29
de abril de 1688.7 Nada importante pasé durante la
época de este nuevo duefio.

Transformaciones del molino (siglo xviir)

Se sabe que el general Sanchez Grimaldo falleci6 a
principios del siglo xvii y le heredé a su hijo, tam-
bién de nombre Alonso, la propiedad del molino.8

6 Ibidem, p. 81.
7 Ibidem, p. 85.
8 Ibidem, p. 96.
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Pero dicho hijo enfermé de gravedad y en su testa-
mento cedi6 los derechos a los alféreces Andrés Lo-
pez de la Molina y José de Aguirre Gauna y la Rea,
ya que no era casado.? En 1732 hicieron estos nue-
vos duefios un inventario de las propiedades del
capitan Alonso, el cual corresponde al primer docu-
mento que define dimensiones de la propiedad y a
continuacion se explica (1 vara = 0.838 m):10

Predio: Un solar que colinda con el rio el cual se
compone de trescientos setenta varas (310 m) de
oriente a poniente, y de la atarjea al rio, ciento vein-
te varas (100.6 m).

Presa: De calicanto de setenta varas (58.7 m) de
atravesia al rio, con dos cortinas, una al oriente y
otra al sur. Altura de cinco varas (4.2 m). Al desem-
boque del agua, quince varas (12.6 m) de atarjea (o
canal) hecha de calicanto. Su ancho es de cinco
varas (4.2 m). Al desemboque del agua quince varas
(12.6 m) de atarjea hecha de calicanto. La acequia
es de tierra zanjeada.

Atarjea (o canal): Setenta y ocho varas (65.4 m)
de largo y tres (2.5 m) en alto.

Casa habitacién: Tres cuartos maltratados con
techo de morillos y tejamanil y otros tres cuartos
bien tratados con techos de vigas, sus pisos y azotea
enladrillados. Los muros de ambas partes son de
adobe. Puertas y ventanas de madera. Sin medidas.

Molino: Dos cubos en sus macizos y rempujos
de calicanto, asi mismo sus carcamos, bovedas y
dos piedras (de molienda) en él (una nueva y otra
usada). La fabrica es de calicanto doce varas (10.1
m) en largo, siete (5.9 m) en ancho y encima del
techo un limpiadero con pilares de mamposteria.
Su techo y suelo enladrillado y arriba un asoleade-
ro igual enladrillado.

Molino pequefio: Fabrica de calicanto (sin
dimensiones definidas).

Huerta: Trescientos cincuenta y cuatro varas
(296.7 m) de largo de oriente a poniente, y ciento
noventa y dos (160.9 m) de sur a norte, con merced
de agua cotidiana a la toma de la congregacion de

9 Ibidem, p. 97.
10 Ihidem, pp. 100-103.

los indios. La huerta se encontraba cercada con
muro de adobe y cimiento de piedra con lodo, de
una longitud total de novecientas noventa varas
(829.6 m), su altura tres varas (2.5 m) poco mas.
Posee dos mil setenta y tres arboles. Se especifican
los tipos de arboles también y si producen o no.

De este documento se pueden obtener datos
muy precisos de lo que contaba esta propiedad. La
finca poseia una presa de contencion de agua de
casi 60 m de ancho y dos cortinas de 4.2 m de alto.
Dentro también se encontr6 el canal de distribu-
cion de agua (atarjea en el documento) dividido en
dos trayectos: el primero de 12.6 m y el segundo
de 65 m. También hace referencia al predio del
molino de casi 32 000 m’. Lo mas interesante es
que hace referencia de la fabrica construida con
muros de piedra unida con mezcla base cal (cali-
canto) cuyas dimensiones cubrian una superficie
de poco menos de 60 m*. Por ultimo, la huerta de
casi 48 000 m? con una barda perimetral de casi
900 m de largo y 2.5 m de alto. Por lo que suman-
do todas las areas la finca poseia un area total de
casi 80 000 m’.

Para abril de 1733 la propiedad pas6 a manos
del alguacil mayor del Santo Oficio, Joseph de
Estrada y Corona, quien hizo unas reparaciones a
los canales que llevaban agua al molino.l! Dos
anos después hizo cesion y traspaso del bien
inmueble al convento de Santa Clara de Jests, por
lo que fue poco el tiempo en que este propietario
hizo uso del molino y su infraestructura.l?

Durante los siguientes 30 afios, el Molino de
Cortés (llamado por las religiosas de Santa Clara
como el Molino Chico, y el de la Cafiada como el
Molino Grande) continud bajo la propiedad de las
hermanas de la comunidad de Santa Clara. Para
principios de 1766 las hermanas decidieron ven-

1 Ibidem, p. 104.
12 Thidem, p. 105.
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Figura 2. Escudo de armas de don Juan Anfonio de Urrutia Jauregui y Aldama,
marqués del Villar del Aguila, sobrino del constructor del acueducio, ubicado
actualmente en el molino.

der el Molino de la Canada, o Grande, al sefior don
Juan Antonio de Urrutia Jauregui y Aldama, mar-
qués del Villar del Aguila, sobrino heredero del
famoso marqués que construyo el acueducto, ofre-
ciendo por €l 22 000 pesos.!3 En 1767 este perso-
naje opté por comprar también el Molino de
Cortés (o de la Otra Banda del Rio o Chico), entre-
gandose el 12 de febrero a su custodia y vendién-
dose por 10 000 pesos.14

Ya a estas fechas el molino cumplia 150 afios de
haberse iniciado en las labores de molino de gra-
nos en esta propiedad (de 1609-1610 a 1767), por lo
que el estado en que lo encontré el marqués era
deplorable y tal vez por eso el precio tan bajo en
comparacién con el Molino de la Cafada (o de
Monjas o Colorado o Grande). En la actual finca del

13 Ihidem, p. 109.
14 Ibidem, p. 110.

ex molino se encuentra una prueba fehaciente de
la existencia de esta época, en donde se encontrd
el escudo de armas del molino cuando el marqués
fue su propietario (figura 2). Se desconoce donde
se localiz6 este escudo de armas, pero se cree que
los hermanos maristas, actuales propietarios, lo en-
contraron semienterrado, escondido en algin lu-
gar del patio central, en donde ahora esta ubicada
la chimenea construida a finales del siglo XIx.

Ya para esas fechas, 1760 para ser mas exacto,
se tiene el primer plano topografico de la ciudad
de Querétaro realizado por don Ignacio Mariano de
las Casas (figura 3).

Existe en el acervo del estado el plano de la ciu-
dad hecho en 1778 por Ignacio Ruiz (figura 4). En
éste se alcanza a observar en la esquina inferior
izquierda el area que pudo ocupar el molino con
la huerta entre el rio y el herido, similar al pre-
sentado por el plano de la figura 3. Se alcanza a ver
en la acequia que va de norte a sur y que regresa
al rio, una construcciéon que podria ser el molino
(marcada en un circulo en la figura 4).

En el plano de 1796 (figura 5), atribuido a don Ma-
nuel Estrella y Fernandez, se aprecia en la esquina
superior derecha (el plano se ve de sur a norte, lo con-
trario al plano de 1778) el predio con el ntiimero 134,
el cual se encuentra bordeado por un muro que posi-
blemente podria ser el de la huerta que segin apare-
ce en el inventario del capitdan Alonso. En este plano
no se aprecia el desvio del rio hacia el norte de su cau-
dal normal, por lo que resulta dificil ubicar la propie-
dad del molino que se encontraba a un costado de la
huerta, porlo que el molino se pierde entre las impre-
cisiones del mapa de esta figura 5.

En los tres planos se puede ver la acequia al
norte de la propiedad que va de oriente a ponien-
te y que regresa al rio después de haber pasado
bajo la representacion del molino.

Como informacion adicional que tiene que ver
con la infraestructura molinera de la época, hacia
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Figura 3. Plano de Querétaro fechado en 1760, levantado por el notable arquitecto queretano don Ignacio Mariano
de las Casas, y la ubicacion de la propiedad del molino. Manuel Septién y Septién, Obras de Manuel Septién y
Septién, t. I, Apéndice Cartografia de Querétaro, Queréiaro, Gobierno del Estado de Querétaro, Oficialia Mayor,
Archivo Histérico, 1999, mapa 1.
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Figura 4. Plano de Querétaro fechado en 1778, hecho por Ignacio Ruiz, y posible ubicacion de la finca del moli-
no. Manuel Septién y Septién, Obras de Manuel Septién y Septién, 1. Il, Apéndice Cartografia de Querétaro,
Querétaro, Gobiemno del Estado de Querétaro, Oficialia Mayor, Archivo Histérico, 1999, mapa 2.
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Figura 5. Plano de Querétaro fechado en 1796, anexo a la ordenanza del licenciado don José Ignacio Ruiz Calado,
afribuido a don Manuel Estrella y Ferndndez. Manuel Septién y Septién, Obras de Manuel Septién y Septién, 1. I,
Apéndice Cartografia de Querétaro, Queréiaro, Gobiemo del Estado de Querétaro, Oficialia Mayor, Archivo

Histérico, 1999, mapa 3.

finales del siglo xviit se hace la solicitud a la ciu-
dad de México para que se otorgue licencia a
Benito Manuel de Aldama para construir un moli-
no entre el de la Otra Banda y El Colorado o de la
Canada.l5 Seria éste el que después se conoceria
como el Molino Blanco, y después como la fabrica
La Purisima, que se comentara mas adelante.

Transformaciones del molino (siglo xIx)

Ya para el siglo Xix y en los albores de la gesta inde-
pendentista, existen otros planos fechados en 1802,
los cuales en la figura 6 se muestran detalles de uno
de ellos, el del artista Mariano Orifiuela. Este plano
fue bellamente coloreado con acuarelas y muestra
en color naranja la ubicacién de los edificios mas
importantes de la época, entre ellos el Molino de
Cortés, de nuevo numerado como 134 (figura 6).
En este plano se puede ubicar de nuevo muy
bien la propiedad del molino en estudio entre el

15 Ibidem, p. 112.

rio y la acequia abierta para los sembradios de San
Sebastian (esquina superior derecha del plano).
También se puede observar en este plano la exis-
tencia de la presa de San Isidro, la cual generaba
la bifurcaciéon del rio hacia el norte para bafiar este
extremo de la finca del molino. El plano muestra
que al regreso del agua de esta acequia se ubicaba
un edificio en donde el agua pasaba por debajo de
éste (detalle de la figura 6), por lo que posible-
mente el molino se ubicaba en ese punto. El mapa
en acuarela también muestra el trazo definitivo de
la Alameda, ultima obra de infraestructura realiza-
da en Querétaro por el virrey de la Nueva Espafia
y que quedo inconclusa muchos afios.

Al terminar la guerra de Independencia, la
situacion econémica de Querétaro era penosa, al
igual que en el resto del pais. En 1831 se formo,
por decreto del gobierno del estado, la Junta
Directora del Estado de Querétaro, para asi apoyar
a la creacion de la industria moderna con una
fuerte inversion de capital. Este capital se obtuvo
del recién creado, por el gobierno federal, Banco
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Figura 6. Plano de Querétaro fechado en 1802 por el perito agrimensor Mariano Orifivela. Manuel Septién y
Septién, Obras de Manuel Septién y Sepfién, 1. II, Apéndice Cartografia de Querétaro, Querétaro, Gobierno del
Estado de Querétaro, Oficialia Mayor, Archivo Histérico, 1999, mapa 25.

del Avio, el cual proporcionaba créditos para la
magquinaria y mejoras de la infraestructura de las
industrias que fueran sujetas de apoyo. Con este
decreto, y la astucia de nuevos emprendedores
espafioles o mexicanos acaudalados, se foment6 la
nueva industria en muchas ciudades del pais.
Entre estos astutos empresarios se encontraba un
espafiol de nombre Cayetano Tomas Miguel Rubio
Alvarez.

Muy joven (sélo 18 afios) don Cayetano Rubio
arrib6 a la Nueva Espafia en 1809 junto con dos de
sus hermanos, quienes abrieron dos comercios del
ramo de transportes en Veracruz y Tampico.!6 La
familia Rubio se convirtié de la noche a la mafiana
en prestamistas del nuevo gobierno, por lo que fue
facil el conseguir apoyos del gobierno a cambio de
sus favores. Entre 1830 y 1840 don Cayetano Rubio
ya tenia propiedades en diferentes partes de Méxi-
co, como fabricas textiles en Celaya y Salvatierra,
Guanajuato; el Salto y Atemajac, en Jalisco; y en
1850 La Fama Montafiesa en la capital del pais, asi
como haciendas como La Muralla en San Luis Po-
tosi, en 1864, que era una salinera, 1til en la extrac-
cion de plata en esa zona, y una casa en la ciudad
de México conocida como Casa de la Hidalga (ac-

16 Ihidem, pp. 139-140.

tual edificio que ocupa la Coordinacion de Sitios y
Monumentos Historicos del INAH), construida por
un conocido arquitecto espafiol, amigo de don
Cayetano Rubio, que también construy6 la casa
principal de La Muralla.l”

Fue el 25 de septiembre de 1838 cuando don Ca-
yetano adquiri6 el Molino de la Cafiada, el cual des-
de que compro el edificio lo transformé desde sus
cimientos, y se le bautizé con el nombre de El Hér-
cules.18 Pero estas renovaciones y permisos para
que iniciara sus labores no terminaron hasta el 15
de agosto de 1846, fecha en que empezo6 a funcio-
nar el antiguo molino como una moderna fabrica
de textiles de algodon, principalmente (figura 7).19
Para que su industria funcionara mediante la fuer-
za hidraulica que le conferiria el rio Querétaro a la
altura de la Cafiada, don Cayetano mando6 a hacer
importantes obras hidraulicas que antes no se habi-
an realizado en la ciudad, ademas de la ampliacion
de la presa del Diablo, que ya existia en ese enton-
ces.20

Mand6 a perforar pozos artesianos mediante
17 Ibidem, p. 142.

18 Fidel Soto Gonzélez, Hércules. Industrializacion y clase obre-
ra en Querétaro, 1838-1877, Querétaro, Viterbo Editorial, 2004,
p. 33.

19 Thidem, p. 30.
20 Thidem, p. 31.
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Figura 7. Fotografias, sin fecha, tomadas a la fébrica de El Hércules y a una
parte de la infraestructura consfruida en la Cafiada para que ésta funcione
como la ampliacién de la Presa del Diablo. Fidel Soto Gonzdlez, Hércules.
Industrializacién y clase obrera en Querétaro. 1838-1877, Querétaro, Viterbo
Editorial, 2004, pp. 25, 31 y 39; Antonio Lloyola Vera, “Sistemas Hidrdulicos
en Santiago de Querétaro, siglos xvixX", en Histografias queretanas, vol. V.,
México, Talleres Grdficos, Gobierno del Estado de Querétaro, 1999, lém. 9;
Patricia Priego Ramirez y José Antonio Rodriguez, la manera en que fuimos.
Fotografia y sociedad en Querétaro: 1840-1930, México, Jericod, 1989, pp.
128y 134.

maquinaria traida ex profeso de Europa. La segun-
da obra importante fue la construcciéon de camaras
filtrantes o socavones en el cerro de los Servines
para aumentar el agua subterranea y llegar al rio
aumentando asi su caudal y fuerza.2! Don Cayeta-
no fue ampliando su emporio en Querétaro, y en
el afo 1854, que fue un buen ano para su recién
abierta fabrica del Hércules, compro6 el molino de
trigo ubicado en Patehé.?2 Este molino, también
conocido como el Molino Blanco a la orilla del rio
Querétaro, fue ampliado al igual que el Hércules y
después de finalizar las renovaciones la nombrd
como fabrica La Purisima (figura 8) en honor de la
orden papal de 1854, nombrando a ese aflo como
“el afio de la Purisima Concepcién”23 En esta ulti-
ma fabrica también se encontraba construida ya
una presa del mismo nombre.

Para mediados de ese siglo (agosto 1851) el Mo-
lino de Cortés o de 1a Otra Banda era propiedad del
sefior José Maria Fernandez de Jauregui.2¢ De
esas fechas es el detalle del plano de la figura 9, el
cual fue hecho en Nueva York en el afio de 1844,
grabado sobre acero, donde se muestran las pers-
pectivas de los edificios mas importantes de
Querétaro de esa época, entre ellos el Molino de
Cortés (figura 9). En diciembre de 1854 se realizo
una escrituracion de la propiedad, y ésta explicaba
algunas dimensiones de la finca:25

[...] solar desde la atarjea que va del molino para el
rio compuesto por ciento veinte varas (100.6 m) de
sur a norte y trescientas setenta varas (310.1 m) de
oriente a poniente; la huerta se compone de tres-
cientas cincuenta varas (293.3 m) de oriente a
poniente, y de sur a norte, ciento noventa y dos
varas (160.9 m), cercada de tapia y con el derecho
de agua perpetuo de la toma de la congregacion de

21 Thidem, pp. 30-32.

22 Patricia Luna Sanchez, op. cit., p. 146.
23 Thidem, p. 143.

24 Thidem, p. 147.

25 Ibidem, p. 148.
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118 I Figura 8. Fotografias, sin fecha, de la época de la fdbrica la Purisima. Fidel Soto Gonzdlez, Hércules. Industrializacién y clase obrera en Querétaro, 1838-1877,
Querétaro, Viterbo Editorial, 2004, pp. 68 y 104; Antonio Loyola Vera, “Sistemas Hidréulicos en Sanfiago de Querétaro, siglos xvixx”, en Histografias querefanas, vol.
V. México, Talleres Grdficos, Gobierno del Estado de Querétaro, 1999, lam. 9.

Figura 9. Plano de Querétaro, grabado en acero en Nueva York, fechado en 1844, sin autor. Manuel Septién y Septién, Obras de Manuel Septién y Septién,
t. II, Apéndice Cartografia de Querétaro, Gobierno del Estado de Querétaro, Querétaro, Oficialia Mayor, Archivo Histérico, 1999, mapa 5.
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Figura 10. Plano de Querétaro, por el licenciado Nésfor Montes, fechado en 1845. Manuel Septién y Septién,
Obras de Manuel Septién y Septién, t. I, Apéndice Carfografia de Querétaro, Querétaro, Gobiemo del Estado de
Querétaro, Oficialia Mayor, Archivo Histérico, 1999, mapa 11.

indios que viene de la presa [...].

Es claro observar que las dimensiones de la fin-
ca no cambiaron desde 1732 cuando el capitan
Alonso realiz6 su testamento, a cuando el sefior
José Maria Fernandez de Jauregui realizo el levan-
tamiento de su ahora propiedad. El sefior
Fernandez de Jauregui arrendé el predio y sus
pertenencias a los sefiores Feliz Malo y Juan
Goroztiaga, y el 9 de diciembre de 1854 formaron
la compafiia Malo y Goroztiaga, la cual serviria
para “el fomento y giro del Molino de San
Antonio”. Por primera vez se nombra al edificio en
estudio como Molino de San Antonio. El docu-
mento que se presento para la formalizacion de la
creacion de la nueva compaiiia estipulaba el deseo
de los empresarios por invertir en la construccion
de un moderno molino de San Antonio en 1855,
como se conoce hoy dia. Los sefiores Malo y
Goroztiaga compraron finalmente la finca al sefior
Fernandez de Jauregui el 25 de abril de 1856, pero
llama la atencién que un mes después de realizar
este movimiento de compra-venta, la compaiiia

vendio la finca a don Cayetano Rubio, quien com-

pro el 16 de mayo de 1856 las dos terceras partes
de la propiedad a don Félix Malo y el 19 de julio
del mismo afio firm6 la adquisicién de la parte
que poseia don Juan Goroztiaga. Aunque otro
autor dice que fue creada la fabrica textil en el
Molino de San Antonio hasta 1874.26 En la figura
10 se muestra un detalle del primer plano en don-
de se ubica y define el lugar exacto del molino con
su nuevo nombre: Molino de San Antonio.

Se puede observar que en este plano, hecho
antes de que don Cayetano Rubio fuese el propie-
tario, el molino tenia una forma rectangular muy
sencilla y se ubicaba a la mitad de la manzana
dibujada en ese punto. Con este dato se podria
concluir que don Cayetano realizé las modifica-
ciones al edificio original para el mejor funciona-
miento de una nueva fabrica textil emplazada en
el mismo lugar que el antiguo molino, para apro-
vechar asi la fuerza motriz que el rio podria pro-
porcionar a su maquinaria. Estas modificaciones

se comentaran mas adelante. Otra de las renova-

26 Fidel Soto Gonzdlez, op. cit., p. 51.

EL MOLINO DE SAN ANTONIO, PATRIMONIO INDUSTRIAL DE LA CIUDAD DE QUERETARO, SIGLOS XVII-XIX

| 119



120 |

Figura 11. Plano de Querétaro, por Ten. Col. Ricardo Villanueva, fechado en 1867; Manuel Septién y Septién,
Obras de Manuel Septién y Septién, 1. |l, Apéndice Cartografia de Querétaro, Querétaro, Gobierno del Estado de

Querétaro, Oficialia Mayor, Archivo Histérico, 1999, mapa 28.

ciones que hiciera don Cayetano a la propiedad
del Molino de San Antonio fue lo referente al
suministro de agua, por lo que en enero de 1864,
ocho anos después de adquirir el bien, se inici6 un
proceso legal para cambiar el caudal del rio
mediante la construccién de nuevas obras hidrau-
licas.27

Es asi que se llega a los 250 afios de vida de la
finca del molino, cuando se inician los turbulen-
tos afios del sitio que se sostuvo para derrocar al
segundo Imperio Mexicano de Fernando Maximi-
liano José, archiduque y principe real de Austria
de la familia Habsburgo. La figura 11 muestra el
plano de Querétaro durante el sitio para derrocar
al archiduque Maximiliano. En ese plano se pue-
de observar la posicion del molino (letra “g”
minuscula), y que éste estaba siendo retenido por
el ejército republicano en su segunda posicion.

Durante el sitio, la fibrica San Antonio fue el
cuartel general del coronel republicano Julio
Maria Cervantes, que fuera el gobernador del esta-

27 Patricia Luna Sanchez, op. cit., p. 152.

do inmediatamente después de ser derrotado el
archiduque Maximiliano.28 En una declaracion
del 11 de febrero de 1900, éste confirmé que la
negociacion tuvo lugar en ese edificio.?9 Incluso
existen datos que indican que el molino fue esce-
nario de la trascendental entrevista del 14 de ma-
yo de 1867 entre el general Mariano Escobedo y el
coronel Miguel Lopez, llamado el Traidor, para la
entrega de la guarnicion del templo de La Cruz,
cuartel general del ejército imperialista.30 Luna
Sanchez explica también que el cuarto, junto a la
entrada principal del molino, en donde se realiz6
la entrevista, fungia como banco de armas del
gjército republicano.3!

Se tienen registros que indican que la fabrica
Hércules fue hospital del ejército republicano.32

28 Konrad Ratz, Querétaro: fin del Segundo Imperio Mexicano,
México, Conaculta/Consejo Estatal para la Cultura y las Ar-
tes/Direccion General de Publicaciones de Conaculta, 2005,
p. 196.

29 Ibidem, p. 196.

30 Ihidem, pp. 196-213 y 238-240.

31 Patricia Luna Sanchez, op. cit., p. 154.

32 Konrad Ratz, op. cit., pp. 235-237.
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Se conoce también que la fabrica La Purisima era
el cuartel del general Mariano Escobedo, lugar en
donde también se llevé a cabo una reunion tras-
cendental entre el general Escobedo y el archidu-
que Maximiliano unos dias después de que el
segundo fuera vencido en el Cerro de las
Campanas. El general Escobedo se encontraba
enfermo ese dia y mandé uno de los coches de
don Carlos Rubio por Maximiliano y el matrimo-
nio Salm Salm.33 Asi, las tres propiedades mas
importantes de la familia Rubio estuvieron todo el
tiempo del sitio de Querétaro tomadas por el egjér-
cito republicano.

Es importante aclarar que la familia Rubio era
conservadora y tenia nexos con el archiduque
Maximiliano, a tal grado que en una visita hecha
por él y su esposa Carlota el 17 de agosto de 1864
para realizar lo que él llamé6 un “golpe de Estado
liberal”, fueron hospedados en la casa Rubio en la
calle de Biombo, hoy andador 5 de Mayo niimero
39, y conocida como la “Casa de los Cinco Patios’,
propiedad de don Carlos Rubio, hijo de don
Cayetano.3* Apoyando la tesis de la relacion entre
la casa Rubio (principalmente don Carlos) y
Maximiliano, existe también una anécdota en don-
de de nueva cuenta don Carlos apoy6 la causa del
archiduque Maximiliano en donde intent6 finan-
ciar la fuga del archiduque de su celda en el ex
convento de Las Capuchinas promovido por la
princesa Inés Salm Salm sin éxito.3> Para finalizar
este tragico periodo, el archiduque Maximiliano
escribi6 el 16 de junio de 1867 a don Carlos Rubio,
después de enterado de su sentencia de muerte,
para solicitarle apoyo econémico en los gastos de
traslado de su cuerpo a Europa y que éstos serian
reembolsados de vuelta por sus parientes.36

33 Ibidem, p. 235.
34 Thidem, p. 122.
35 Ibidem, p. 270.
36 Ibidem, p. 313.

Finalizado este capitulo memorable de la histo-
ria de la ciudad de Querétaro y del pais en gene-
ral, las propiedades de la familia Rubio ocupadas
por el ejército republicano fueron devueltas el
mismo afio de 1867 a sus propietarios continuan-
do sus labores normales, bueno, casi normales. Se
sabe que en 1872 se construy6 un acueducto des-
de la presa de San Isidro hasta un estanque para
aumentar el herido del molino.37 Estos cambios
fueron de muchos conocidos y existe todo un tra-
tado sobre el tema en el libro de Antonio Loyola
Vera que explica con lujo de detalle los puntos del
conflicto entre don Cayetano3® y los mercenderos
del barrio de San Sebastian (o barrio de indios) que
iniciaron el afio de 1864.

Para cuando don Cayetano poseia ya los tres
molinos, la congregacion de los indios iniciaron
un pleito legal contra don Cayetano para que éste
les devolviera lo que les correspondia en cuanto al
volumen de agua para regar sus cosechas. Para
este juicio legal don Cayetano pidi6 en 1869 al
agrimensor y perito Mariano Reyes que generase
un plano en donde explicaba las diferentes obras
hidraulicas construidas o rehabilitadas por €l, asi
como realizar mediciones del caudal del rio duran-
te un tiempo finito para asi demostrar que el uso
del agua del rio era adecuado.38 La figura 12 mues-
tra el plano de este estudio realizado por Mariano
Reyes.39 Asi fue como el gobierno cedio a favor de
don Cayetano, por un tiempo, con la condicion
que don Cayetano ayudara a la construccion del
proyecto del nuevo teatro para la ciudad, que fue
nombrado primero Teatro de Iturbide y después
Teatro de la Republica, en 1917.40
37 Antonio Loyola Vera, “Sistemas Hidraulicos en Santiago de
Querétaro, siglos XvI-xx”", en Histografias queretanas, vol. YV,
Meéxico, Talleres Graficos, Gobierno del Estado de Querétaro,
1999, pp. 180-184.

38 Thidem, pp. 205-242.
39 Ibidem, 1lam. 5.

40 J. G. Ramirez Alvarez, Teatro de la Repriblica, Querétaro, Edi-
ciones Culturales del Gobierno del Estado, 1975, p. 16.
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Figura 12. Croquis del curso que seguian las aguas de los socavones hasta la presa del Llodo. Anfonio loyola Vera,
"Sistemas hidréulicos en Santiago de Querétaro, siglos Xvixx", en Histografias queretanas, vol. V, México, Talleres

Grdficos/Gobiemno del Estado de Querétaro, 1999, lam. 5.

Para abril de 1869 habia encargado un estudio
detallado al sefior Mariano Reyes sobre la inspec-
cion de las instalaciones y la medida de los cauda-
les del rio y su herido.#! El estudio explicaba que:

[...] de la presa de San Isidro se elevaba el agua sa-
liendo de una compuerta hacia un punto llamado
Roncopollo, dividiéndose aqui en dos datas abier-
tas. La menor lleva agua al barrio de la Otra Banda
y la mayor entra a un acueducto de calicanto y sir-
ve al motor de la maquina hidraulica de reaccion
que mueve las piedras del Molino de San Antonio;
el agua llega a la maquina con un herido de 7.5
metros.

Del mismo estudio realizado por don Mariano
Reyes explica

[...] la mala calidad de la maquina de reaccién que
sirve al Molino de San Antonio y que llaman turbi-
na, hace que se pierda la mayor parte de la poten-
cia del agua que llega a aquel punto.

Mas adelante en su informe compara al herido
de La Purisima con el de San Antonio, y explico que:

[...] de modo que si La Purisima mueve 300 telares,
en San Antonio podrian mover 250, mientras que

41 Patricia Luna Sanchez, op. cit., pp. 156-157

hoy segun estoy informando, apenas mueve una
piedra de molino.

Lo cual implicaba que hasta esa fecha de la rea-
lizacion de ese reporte, 10 afios después que don
Cayetano construyera el inmueble, la fuerza
hidraulica no movia telar alguno y sélo seguia pro-
duciendo harina.

El problema continu6 por el reparto de aguas
en el lugar conocido por Roncopollo, durante
varios afios mas, después de la muerte de don
Cayetano acaecida en 1875. Fue hasta 1882, en
tiempos del gobernador Francisco G. de Cosio,
que se arreglo el problema. De estas épocas se
tiene el registro topografico de la ciudad de
Querétaro y que se muestra en la figura 13. En
este nuevo plano, el cual es topografico e hidro-
grafico, levantado por los ingenieros Carlos
Alcocer y Adolfo de la Isla en el afio 1885, se
puede observar con lujo de detalle la ubicacion
y forma del Molino de San Antonio. Es en este
plano que por primera vez se conoce con exac-
titud la posicién y orientacion geografica del
molino. La figura 13 muestra un detalle del pla-
no tomado de la misma. En este ultimo testi-

monio topografico incluso se alcanza a notar la
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Figura 13. Plano de Querétaro de 1885 por Carlos Alcocer y Adolfo de la Isla. Manuel Septién y Septién, Obras
de Manuel Septién y Septién, 1. ll, Apéndice Carografia de Querétaro, Queréiaro, Gobiemo del Estado de
Querétaro, Oficialia Mayor, Archivo Histérico, 1999, mapa 13.

forma rectangular del edificio y se observa con
claridad que en las esquinas se encuentran unas
zonas circulares que corresponderian a los to-
rreones actuales. Ademas se observa que en
estas fechas ya se contaba con un contenedor de
agua al aire libre junto a la calzada de San Ca-
yetano, que conectaba el canal de Roncopollo a
la fabrica, que se conoci6 después como La Pre-
sita.

En la historia grafica que se tiene registrada y
publicada en varios libros del tema se tienen dos
fotografias de esa época tomadas, aparentemente,
por el fotégrafo Antonio L. Ruiz (figura 14), las cua-
les son las tinicas registradas hasta esta fecha y
que aparentemente fueron tomadas en 1874.42
Algunos puntos importantes se pueden extraer de
estas dos fotografias tinicas del molino de finales
del siglo xix:

1) La arquitectura guarda formas y proporcio-
nes similares a las otras dos propiedades de don
Cayetano: El Hércules y La Purisima.

42 Patricia Priego Ramirez y José Antonio Rodriguez, La mane-
ra en que fuimos. Fotografia y sociedad en Querétaro: 1840-1930,
México, Jerico, 1989, p. 103; Antonio Loyola Vera, op. cit., lams.
7y8.

2) Los procedimientos constructivos son muy
similares en las tres fincas de don Cayetano: muro
de calicanto con acabados exteriores lisos; venta-
neria repetitiva; techos de dos aguas aparente-
mente de estructura de madera y techumbre de
lamina metalica; entrada principal tipo neoclasica.

3) Se alcanza a apreciar una construccion de
menor importancia al molino que se encuentra en
el ala sureste del edificio principal, concordando
asi con el plano topografico de la figura 13.

4) El molino termina en los torreones y no exis-
ten extensiones en el ala norte de éste, como
actualmente el edificio posee.

5) No existe la chimenea que posee actual-
mente, significando que para esa fecha la fabrica
contaba Gnicamente con maquinaria movida por
el torrente hidraulico del rio.

Si comparamos la planta de conjunto del plano
de la figura 13 con la foto de la fachada lateral de la
figura 14, se pueden apreciar que son las mismas
proporciones: un rectangulo con cuatro torreones
en las esquinas y una construcciéon menor al sures-
te de la propiedad. La unica diferencia observada
es que en la planta de conjunto (figura 13) no se
aprecia la entrada neoclasica que en las fotos indi-
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Figura 14. Fotografias del Molino de San Antonio tomadas por el fotégrafo Antonio L. Ruiz en
1874. Patricia Priego Ramirez y José Antonio Rodriguez, La manera en que fuimos. Fotografia
y sociedad en Querétaro: 1840-1930, México, Jericd, 1989, p. 103; Antonio Loyola Vera,
"Sisternas hidréulicos en Santiago de Querétaro, siglos Xvixx”, en Histografias queretanas, vol.
V, México, Talleres Gréficos, Gobierno del Estado de Querétaro, 1999, léms. 7y 8.

cadas si se pueden observar. Podria ser error del
dibujante y poco probable que no se hubiera cons-
truido en esa fecha tal elemento arquitectonico,
siendo que éste es la entrada principal al edificio.
Se desconoce a ciencia cierta quién realiz6 las
adecuaciones de las tres fabricas de don Cayetano
Rubio, aunque por su similitud se cree que fue la
misma persona. Una hipétesis defiende que el pro-
yecto de modificaciones fue realizado por el ingenie-
1o don Lorenzo Corona y Camacho, quien también
proyectd y construyo la carretera Querétaro a Tam-
pico que don Cayetano Rubio inici6 y que se termi-
no su construccion en Jalpan en la frontera con el
estado de Hidalgo. La segunda hipotesis es que las
adecuaciones y ampliaciones de los tres edificios
fueron realizadas por el arquitecto espafiol Lorenzo
de la Hidalga, conocido representante de la arqui-
tectura neoclasica de mediados del siglo XX en
México.43 Obras como la Catedral de Tampico, la ca-
sa principal de la hacienda La Muralla, en San Luis

43 Elisa Garcia Barragan, “El arquitecto Lorenzo de la Hidalga”,
en Anales del Instituto de Investigaciones Estéticas, 80, México,
UNAM, 2002, pp. 101-128.

Potosi, y las ampliaciones a la Casa de Moneda en la
ciudad de México (hoy Museo de las Culturas) de-
muestran un estilo similar a los poérticos de las tres
fabricas de don Cayetano Rubio. Ademas de que se
sabe que don Cayetano fue duefio de la hacienda La
Muralla y solicit6 al arquitecto De la Hidalga su
construccion.

El fin del emporio de la familia Rubio
en Querétaro

Existe una piedra labrada encontrada a un costado
de uno de los edificios actuales de la finca con la
inscripcion 1876, fecha dos afios después de la que
se dice el Molino de San Antonio inici6 labores
como fabrica textil. También se sabe que en 1875
muri6 don Cayetano, quedando la hipétesis que
esa fecha de 1876 corresponde a cuando don
Carlos Maria Rubio se hizo cargo de la fabrica. Para
1868 las industrias fabriles de don Cayetano sufrie-
ron problemas econémicos al grado que solicito
préstamos a instituciones bancarias como el
Banco de Londres y México (en donde ahora esta
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ubicado el Banco Santander, frente al Jardin Ze-
nea), quedando hipotecadas sus propiedades del
Molino de San Antonio (por 58 000 pesos) y su
casa en Biombo numero 2. Fue hasta noviembre
de 1869 que se liberaron de gravamen ambas pro-
piedades.*4

En su testamento, elaborado el 18 de febrero
de 1875, don Cayetano explicaba que si existian
molinos de trigo en sus fabricas de textiles. Aun
mas, que San Antonio, hasta la fecha del testa-
mento, Unicamente funcionaba produciendo
harina.#> Fallecido don Cayetano sus bienes fue-
ron administrados por su hijo Carlos Maria
Rubio. De sus principales problemas, uno era el
litigio sobre el reparto del agua, sobre todo en el
caso de San Antonio. Don Carlos Maria se ampa-
16 el 13 de octubre de 1877, pero los problemas
siguieron hasta principios de los afios de 1880.
Ademas de este problema se sumaban las fuer-
tes deudas de don Carlos Maria (16 acreedores),
con una suma de poco mas de 50 000 pesos.46

Para abril de 1882 inaugur6 el gobernador
del estado, Gonzilez de Cosio, la Primera
Exposicion Industrial Queretana dentro de las
instalaciones del entonces palacio de gobierno.
El periodista Celestino Diaz elaboré una guia
informativa para los visitantes, y en ella expli-
caba como se encontraban las fabricas de los
Rubio: [...] la maquinaria textil en San Antonio
todavia no comienza a funcionar”.4”

En ese mismo afio se resolvio el problema
del abasto de agua —donde se les dio la razén a
los pobladores de San Sebastian— y se le liberd
el recurso hidrico. Para finales de los afios de
1880, y para resolver sus gravamenes con sus
acreedores, don Carlos Maria fundé la Compa-

44 Patricia Luna Sanchez, op. cit., p. 154.
45 Ibidem, p. 173.

46 Thidem, pp. 174-175.

47 Ibidem, p. 178.

Figura 15. Fotografia de los afios de 1880. Sin autor.

fila Industrial Manufacturera Sociedad Anoéni-
ma (CIMSA), para asi éstos, los acreedores, tuvie-
ran parte de las acciones de sus tres fabricas
mas importantes: El Hércules, La Purisima y
San Antonio. De esas fechas es la fotografia de
la figura 15, obtenida de la obra de Frias.4®
Pero para 1888 esta sociedad gener6 un conve-
nio para enajenar el consorcio de la familia Rubio.
Por mas que la familia Rubio quiso demandar esta
situacion, fue hasta 1889 que las partes se arregla-
ron compensando a los herederos de don Cayeta-
no Rubio y dar por concluida la propiedad de la fa-
milia Rubio sobre las empresas El Hércules, La
Purisima y San Antonio finalizando, asi con mas
de medio siglo de haber mantenido la industria de
molienda en el estado de Querétaro. Esta fecha,
1889, aparece coronando la chimenea de San
Antonio hasta hoy en dia, lo que hace pensar que

48 Valentin F. Frias, Las calles de Querétaro, México, Gobierno
del Estado de Querétaro, 1985 [1910], p. 180.
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en esa fecha fue remodelado el molino, de mane-
ra que la chimenea funcionaba y, por lo tanto,
maquinaria de vapor era utilizada también, siendo
la chimenea el tiro del vapor.

La historia del ex Molino de San Antonio no
concluye aqui; dicho molino ha sufrido cambios

en su infraestructura a través de los siglos XX y Xxi,
al grado de ser modificado de un molino de granos
y féabrica textil (que no funcioné como tal) en un
colegio particular, propiedad de la congregacion
marista; sin embargo, esa historia forma parte de
un analisis posterior.
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LAURA Y. PACHECO URISTA*

De tierra, agua y tuercas.
La presencia industrial
en la hacienda de Atequiza
durante el Porfiriato
y sus huellas al siglo xxi

El presente articulo tiene como objetivo esbozar la presencia industrial dada en una
hacienda jalisciense, Atequiza, hacia finales del siglo X1x, a través del establecimiento
de diversos procesamientos mecanizados que fueron implantados con la mision de
extender el ciclo productivo de la finca, desde la explotacion de recursos naturales y
agricolas hasta su procesamiento industrial, asi como exponer brevemente las huellas
arquitectonicas que estas actividades dejaron a su paso y que persisten, en estados
variables, hasta nuestros dias, particularmente obras hidraulicas y fabriles.
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trigo, planta hidroeléctrica, ferrocarriles.

e presentara Atequiza como una unidad agricola que canaliz6 sus fuerzas y
recursos productivos hacia el establecimiento de industrias novedosas, tales
como la fabricacion de ladrillos, la elaboracion de alcohol de maiz, la moder-
nizacién de un molino de trigo, la extraccion mecanizada de cantera y la gene-
racion de energia hidroeléctrica.! Se plantea como hipédtesis que la industria-
lizacion observada al interior de la hacienda de Atequiza (figura 1) fue posible por el
accionar de dos entes principales: el fomento estatal y econémico de la época, y las con-
diciones fisicas y geograficas particulares de la finca; la dinamica comercial y de fomen-
to porfirista, junto con la existencia de tierras aptas para el cultivo, dotadas de agua y otros
materiales explotables, las vias de comunicacion y su cercania con Guadalajara, posibili-

* Investigadora independiente.

1 Este articulo esta basado en la tesis que actualmente desarrollo para obtener el titulo de licenciada en His-
toria, denominada “Entre maquinas, harina y agua. Modernizacion agricola industrial en la hacienda de Ate-
quiza y su impacto productivo, 1873-1907", registrada en el Departamento de Historia de la Universidad de
Guadalajara.
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Figura 1. Casa principal en la hacienda de Atequiza, ca. 1899. J. Figueroa
Domenech, Guia general descriptiva de la Republica Mexicana. Historia, geo-
grafia, estadlistica..., 1. l, México, Ramén de S. N. Araluce, 1899, p. 259.

taron la aparicion de la actividad industrial en la
finca cuando ambas instancias coincidieron en un
proyecto comun: la construccion de obras hidrau-
licas y el uso intensivo del agua en actividades pro-
ductivas agricolas e industriales.

La muestra analitica que se presenta a conti-
nuacion, lejos de ser una descripcion densa de
magquinaria y procedimientos técnicos, esta enfo-
cada a mostrar de manera cualitativa como un
centro originalmente agricola modifico su oferta y
capacidad productiva a raiz de su paulatina indus-
trializaciéon.? Se propone que la mecanizacion ru-
ral que presentd Atequiza fue coherente con las
tendencias modernizantes tecnolédgicas y econo-
micas que caracterizaron al Porfiriato, pero sobre
todo se intenta, con este caso, demostrar la pre-
sencia efectiva de la industria en el campo mexi-
cano hacia finales del siglo xix (figura 2).

Aunado a lo anterior, este articulo puede ser el
primer paso de un reconocimiento renovado para
Atequiza como centro pionero en el desarrollo
industrial en el estado; un antecedente directo de la

2 La Optica técnica de esta investigacion atiin no esta en posi-
bilidades de ser presentada de manera integra, debido a la
escasez de fuentes sobre el tema.

presencia fabril que actualmente existe en la zona
aledafia al rio Santiago, desde La Barca hasta los
municipios de El Salto y Juanacatlan, y que hoy for-
ma el corredor industrial de Jalisco.3 La actividad
mecanizada de la hacienda de Atequiza, junto a la
de El Castillo y su fabrica Rio Grande, inauguraron
el asentamiento de industrias grandes en el siglo xx
en las margenes del rio Santiago.* Igualmente se
expone de manera breve la construcciéon de obras
hidraulicas e industriales en su contexto, con la
finalidad de contribuir con informacién que apoye
la revaloracion de las fincas histéricas que perviven
en el actual pueblo de Atequiza, y asi redoblar
esfuerzos para su conservacion material.

Tendencias, posibilidades y recursos
para la modernizacién productiva rural

En primera instancia resulta necesario advertir
brevemente el contexto que posibilitdé a Atequiza
para incursionar en la actividad industrial. Asi, se
puede mencionar que desde el Gltimo tercio del
siglo X1x la produccién nacional se vio estimulada
por un mercado renovado a consecuencia de la
Reforma, hasta lograrse un enclenque mercado
nacional que demandaba mayor cantidad y diver-
sidad de productos de todos los sectores, y espe-
cialmente del agricola.5 Como respuesta a tal

3 Este corredor industrial, fue creado oficialmente por el
gobierno a mediados del siglo xx y actualmente esta poblado
de grandes industrias nacionales y trasnacionales que fabri-
can cualquier cantidad de mercancias. En décadas recientes
las consecuencias ambientales y de salud ptiblica han sido
alarmantes por el elevado nivel de téxico que lleva el rio debi-
do a contaminaciéon industrial vertida al mismo.

4 Véase Rogelio Luna et al., Jalisco desde la Revolucion, t. X111,
Crecimiento industrial y manufacturero 1940-1980, Guadalaja-
ra, Gobierno del Estado de Jalisco/Universidad de Guadala-
jara, 1988; Carlos Riojas, Las intransitables vias del desarrollo.
El proceso de industrializacion durante el siglo x1x, Guadalajara,
Universidad de Guadalajara, 2003; Jorge Durand, Los obreros
de Rio Grande, Zamora, El Colegio de Michoacan, 1986.

5 Véase Enrique Cardenas, Cuando se origino el atraso econo-
mico de México. La economia mexicana en el largo siglo XIx, 1780-

BOLETIN DE MONUMENTOS HISTORICOS | TERCERA EPOCA, NUM. 25, MAYO-AGOSTO 2012



Figura 2. Ixlahuacén de los Membrillos [en un circulo). www.capturapostal.jalisco.gob.mx, consul
tado el 19 de febrero 2012.

demanda, el Estado, los propietarios y la tecnolo-
gia contribuyeron a la modernizacién productiva
de las haciendas a través de la intensificacion y
diversificacion de sus mercancias ofrecidas.
Contrario a la version clasica que caracteriza a
las haciendas como centros productivos y econé-
micamente estaticos e irracionales, una vision mas
reciente basada en estudios regionales ha demos-
trado la existencia de una logica capitalista en
hacendados cuya inversion y direccion de sus fin-
cas estuvo regida por intereses mercantiles.® Asi, la

1920, Barcelona, Biblioteca Nueva Fundacion Ortega y Gasset,
2003.

6 Por enunciar algunos de estos estudios, Herbert Nickel, Mor-
fologia social de la hacienda mexicana, México, FCE, 1996; Ale-
jandro Tortolero, De la coa a la mdquina de vapor. Actividad
agricola e innovacion tecnoldgica en las haciendas mexicanas:
1880-1914, México, Siglo XXI, 1998, y Notarios y agricultores.
Crecimiento y atraso en campo mexicano, 1780-1920, México,
Siglo XX1/uam-Iztapalapa, 2008; El campo jalisciense durante el
Porfiriato, Guadalajara, 1ES-UDG, 1986; Sergio Valerio, Historia

hacienda mexicana —al menos la jalisciense— evo-
lucion6 a lo que Nickel denomina como hacienda
moderna,” la cual se puede entender de manera
general como aquella que adopté novedosos méto-
dos y logicas de explotaciéon a través de la diversifi-
cacion de inversiones en sus fincas, la ejecucion de
medias mercantiles liberales, la renovacion de sus
procesos de administraciéon y produccion, y apro-
vecho el fomento estatal para la mecanizacion e
industrializacién de sus actividades.

Cabe sefialar que lo que se observa para este
momento en las haciendas es un proceso de tran-
sicibn donde basicamente cambian las formas de
produccion —orientadas a la industrializacion—,
pero se conservan las bases sociales tradicionales
al interior de esta institucién. Ademas, que el gra-

rural jalisciense, Guadalajara, Universidad de Guadalajara,
2008.
7 Herbert Nickel, op. cit., pp. 134-143.
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IXTLAHUACAN DE
LOS MEMBRILLOS /

Figura 3. Territorio actual de Ixtlahuacan de los Membrillos. www.capturapos-
tal.jalisco.gob.mx, consuliado el 19 de febrero 2012.

do de evolucién o modernizaciéon en una hacienda
varia de un establecimiento a otro segiin sus con-
diciones y provisiones regionales. Por tanto, debe
considerarse que para que se diera la transicion en
una finca, eran necesarias ciertas provisiones de-
pendientes de la region, pues la evolucion dependio
de la “adecuacion de las haciendas a la disponibili-
dad y al acceso de recursos naturales, a la tierra, al
agua, a la tecnologia, a la fuerza de trabajo, asi co-
mo a los mercados locales, nacionales y hasta in-
ternacionales”8 Asi pues, es necesario apuntar al-
gunas caracteristicas particulares y regionales que
posibilitaron la aparicion de la industria en Atequi-
za, tales como su posicion geografica y los recur-
sos naturales y humanos de que estuvo dotada.
La finca se ubic6 unos 30 km al sureste de Gua-
dalajara y unos 16 km al norte del lago de Chapala,
en el actual municipio de Ixtlahuacan de los Mem-
brillos (figura 3). Se encontraba asentada en un
valle formado a la orilla del Rio Grande o de
Santiago (figura 4), compuesta mayormente por
tierras planas cuya calidad arcillosa predominaba
y en la que se practicaban principalmente la siem-
bra de trigo, maiz, garbanzo y frijol. En sus bos-

8 Sergio Valerio, op. cit., p. 72.

DY INOLO Y A SONTH

Figura 4. Hacienda de Atequiza y sus linderos, ca. 1902. lizel Ramirez, con
base en Salvador Collado, Plano de las haciendas de Atequiza y la Calera y
de la laguna de Caijititlén. Con indicaciones de las obras ejecutadas y pro-
yectadas para aprovechar sus aguas segin concesiones de la Secretaria de
Fomenio, Guadalajara, mayo de 1902; Archivo Histérico del Agua (AHA),
Aprovechamientos superficiales, caja 2777, exp. 38895.

ques predominaban los mezquites, sabinos, huiza-
ches y ozotes, asi como la grama (pasto brasilefio)
y el trébol de carretilla. Contaba ademas con
grandes provisiones naturales de piedra cantera y
otros materiales aptos para la construccion, como
la cal y la arcilla.

Fundada hacia 1556, con una superficie inicial
aproximada de 2 630 ha que fueron otorgadas como
merced del pueblo de Atotonilquillo.l® La propie-
dad pas6 por manos de diversos personajes hasta
que en 1839 fue adquirida por Castulo Gallardo
Gonzalez Hermosillo, quien ademas compro otras
haciendas y ranchos colindantes con Atequiza; con
este personaje comenz6 la familia que posey6 por
mas tiempo la hacienda y con quienes se experi-
ment6 el maximo crecimiento y diversificacion
9 Mariano Barcena, Ensayo estadistico del estado de Jalisco.
Referente a los datos necesarios para procurar el adelanto de la

agricultura y la aclimatacion de nuevas plantas industriales,

Guadalajara, UNED, 1983, pp. 438-439.
10 Adrian Padilla Arias, Atequiza. Lugar donde se corta el agua,
Atequiza, Casa de la Cultura de Atequiza, 2005, p. 20.
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Figura 5. Negociacién de Afequiza con su sistema de canales de riego, ca. 1902. ltzel Ramirez, con
base en Salvador Collado, Plano de las haciendas de Atequiza y La Calera y de la laguna de Caijititlén.
Con indlicaciones de las obras ejecutadas y proyeciadas para aprovechar sus aguas segin concesiones
de la Secrefaria de Fomento, Guadalajara, mayo de 1902; Archivo Histérico del Agua (AHA),
Aprovechamientos superficiales, caja 2777, exp. 38895.

productiva que se observé en ésta. Esta sucesion
familiar recibi6 los nuevos elementos politicos, eco-
noémicos, tecnolégicos y mercantiles que permitie-
ron la prosperidad de sus intereses, acorde al mode-
lo desplegado durante el Porfiriato.

Luego de varios traspasos de propiedad entre la
descendencia de este personaje, en 1890 Josefa
Gallardo Riesch, junto con su esposo y adminis-
trador de la finca, Manuel Maria Cuesta, comproé a
sus hermanos la totalidad de Atequiza,! la cual
sumaron a la propiedad que ya tenian sobre las
haciendas La Huerta, La Calera y el rancho Puerta
de la Cruz, que le habian sido legadas a Josefa por
su padre.!2 El matrimonio formé de ello, junto con
su hijo Manuel, la sociedad Manuel M. Cuesta e
hijo, en 1897, para la explotacion de la hacienda de
Atequiza y sus anexas.13 Con ello se cre6 un con-
junto agricola ganadero e industrial que llego
alcanzar las 12 847 ha y que aqui se denominara
como Negociacion de Atequizal4 (figura 5).

11 Archivo de Instrumentos Publicos de Jalisco (alry), Heraclio
Garciadiego, vol. 49, 26 de junio de 1890.

12 A1pJ, Juan Riestra, vol. 27, 13 de abril de 1869.

13 A1py, Francisco Gonzalez Palomar, vol. 13, 28 de julio de 1899.
14 Salvador Collado, Plano de las haciendas de Atequiza y La
Calera y de la Laguna de Cajititldn. Con indicaciones de las obras
ejecutadas para aprovechar sus aguas segun concesiones de la

La Negociacion se conectaba a través de cami-
nos de tierra con los pueblos y haciendas fronteri-
zas, asi como con los principales centros de desa-
rrollo en la region, como seria el caso de Chapala,
La Barca y la capital jalisciense. En 1888, al pie de
su frontera norte pasd el Ferrocarril Central
Mexicano (FCM) en su ramal de Guadalajara-
Irapuato, por una faja de terreno de 12 725 m, con
lo cual se establecio la Estacion de Atequiza aproxi-
madamente a 2.4 km del casco de la misma hacien-
da.!> Un afo después, la posibilidad de transporta-
cion se increment6 cuando se instal un tren de via
angosta y de traccion animal, que comunicaba des-
de esta estacion hasta el molino y la cuadrilla de
Atequiza, para movilizar carga y empleados.16
Ademas se instal6 también una estacion del
Ferrocarril Central Mexicano en su rancho adjunto
La Capilla. Cont6 con lineas telegraficas propias, y
posteriormente teleféonicas, que le permitieron
entablar comunicacién entre cada una de las fincas
asociadas y sus agencias comerciales.l”

Secretaria de Fomento, Guadalajara, mayo de 1902; Archivo
Histérico del Agua (aHA), Aprovechamientos superficiales,
caja 277, exp. 38895.

15 a1pJ, Francisco Gonzalez Palomar, vol. 13, 28 de julio de 1899.

16 Archivo Histérico de Jalisco (aHY), F-5-901, caja 170, exp. 8144.
17 Direccion General de Telégrafos Nacionales de México,

DE TIERRA, AGUA Y TUERCAS. LA PRESENCIA INDUSTRIAL EN LA HACIENDA DE ATEQUIZA DURANTE EL PORFIRIATO Y SUS HUELLAS AL SIGLO XXI

| 131



132 |

Figura 6. Panorémica del cuadro principal de Atequiza, primer plano Fébrica de alcohol, ca. 1905. Adrién Padilla
Arias, Atequiza. lugar donde se corfa el agua, Atequiza, Casa de la Cultura de Atequiza, 2005.

Tabla 1. Composicion territorial de la Negociacion de Atequiza?

Finca Extension (ha), 1902 Ranchos y estancias internas
Hacienda Atequiza 9 062.6 El Rodeo, La Capilla del Refugio
Haciendas La Calera, La Huerta 3784.4 Puerta de la Cruz

Negociacion de Atequiza 12 847.0

a Realizacion propia, con base en Salvador Collado, Plano de las haciendas de Atequiza y La Calera y de la Laguna de Cajititlan. Con
indicaciones de las obras ejecutadas y proyectadas para aprovechar sus aguas segun concesiones de la Secretaria de Fomento, Guadalajara,

mayo de 1902.

Por ultimo, cabe apuntar que aproveché el
mercado de brazos que significaba la cercania de
los pueblos de Atotonilquillo, Ixtlahuacan de los
Membrillos y Cajititlan; ademas estuvo bordeada
por fuentes y corrientes acuiferas de importancia,
como el rio Santiago, el lago de Chapala, la laguna
de Cajititlan y el arroyo Los Sabinos. Asi pues, la
Negociacion de Atequiza conté con recursos natu-
rales explotables, con mano de obra, un mercado
local cercano de importancia y la posibilidad de
uno internacional gracias al ferrocarril, asi como
un acceso factible al agua (tabla 1).

Catdlogos de oficinas telegrdficas, radiotelegrdficas, telefonicas
Nacionales y de las telegrdficas y telefonicas extranias a la red
nacional, México, 1924; Sergio Valerio, op. cit., p. 340.

El peaje hacia la industrializacion

Una vez esbozadas algunas particularidades de la
Negociacién respecto a su ubicacion y provisiones
naturales, es necesario caracterizar brevemente el
segundo ente que es el fomento estatal y econoé-
mico, y que a juicio propio permitié el surgimiento
industrial en la empresa rural que se trata (figura
6). A través de la Secretaria de Fomento, el estado
porfirista dispuso medidas para emprender la
modernizacion e intensificacion productiva del
campo y la industria en México,!8 de las cuales

18 Alejandro Tortolero sugiere que, en este periodo, en mate-
ria agricola no hubo una légica predominante por parte de la
Secretaria, sino que mas bien dicha logica variaba segin el
interés del ministro en turno; los intentos fueron desde la co-
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hay que resaltar la politica emprendida hacia la
década de 1890 encaminada a implementar en el
corto plazo “maquinaria agricola, mejores plantas,
facilidades mercantiles, créditos e irrigacion”,!9
nocién secundada e impulsada por el secretario
Manuel Fernandez Leal, quien orient6 su trabajo
sobre todo a la expansion de la irrigacién y la cons-
truccién de grandes obras hidraulicas. En este sen-
tido hay que considerar las medidas desplegadas
para el aprovechamiento de recursos, como el
agua y la infraestructura requerida, asi como la
introduccién y establecimiento de maquinaria e
industrias novedosas en el pais.

Para hacer posible el aprovechamiento del
liquido en grandes cantidades, hubo que recurrir
al capital privado y se opt6 para ello por el sistema
de concesiones; las obras de infraestructura se rea-
lizarian por cuenta de los beneficiarios, quienes a
cambio de su inversién explotarian segin su con-
veniencia una determinada cantidad de agua, ya
fuera en riego, como insumo o como potencia
motriz, acompafiado ademas de una serie de pri-
vilegios arancelarios y lucrativos para sus nego-
cios. Mientras, en el &mbito industrial la consigna
era facilitar, a costa fiscal, el establecimiento de
cualquier tipo de fabrica, produccién o transporte
que pusiera las mercancias mexicanas a la van-
guardia y en competencia dentro del mercado
internacional. Las medidas tomadas giraron en
torno a las exenciones fiscales tanto para la impor-
tacion de herramientas como para el funciona-
miento de una industria, tendencia provocada por
la Segunda Revolucion Industrial, que consistio
basicamente en la diversificacion y complejidad
que alcanzaron los materiales, procesos, fuentes
de energia, y los medios de comunicacién y trans-

lonizacion y deslindes a la instruccion, la irrigacion, la indus-
trializacion, invencion y el crédito; véase Alejandro Tortolero,
De la coa..., op. cit., pp. 48-127.

19 Ibidem, p. 83.

porte que intervenian en la cadena productiva.

En este contexto, el agua comenzé a jugar un
papel muy importante en el pretendido creci-
miento de la época tanto para la expansion agrico-
la como dentro de la industria, pues este elemen-
to representaba materia prima, fuente de energia
y medio de desalojo de desechos.20 En la medida
en que se propagaron estos ideales productivos y
surgieron nuevos interesados en la consecucion
del agua para sus empresas, el liquido fue cada vez
mas disputado y también mayormente utilizado;
el ingeniero Mariano Barcena referia que en
Jalisco, hacia 1888, la mayoria del conjunto de
aguas corrientes en Jalisco eran “utilizadas en
muchas partes para irrigaciones y en otras como
fuerza motriz, especialmente en los molinos de
cafia y trigo”2!

Las promesas productivas que representaba la
utilizacion abundante del liquido para la agricul-
tura y la industria, llevaron a Atequiza y sus pro-
pietarios a la regularizacion y ampliacion de dere-
chos que poseian para el aprovechamiento del
agua, pero sobre todo a invertir fuertemente en la
construccion de obra hidraulica para incrementar
su rendimiento agricola, pero también para posi-
bilitar su incursién en la industria mediana. Aqui
el proceso de concentracién de agua se intensifico
desde mediados de 1890, cuando comenzob a soli-
citarse el liquido tanto para fines de riego como
para la generacion energética. Una hipotesis cen-
tral en este estudio es que, a partir de la acumula-
cion de agua en la Negociacion de Atequiza, fue
posible el establecimiento de nuevas industrias y
la intensificaciéon de la produccion agricola, y por
ende una mayor diversificacion productiva dentro
del conjunto hacendario.

20 Diana Birrichaga, Agua e industria en México: documentos
sobre el impacto ambiental y contaminacion, 1900-1935, México,
CIESAS/El Colegio Mexiquense, 2008.

21 Mariano Barcena, op. cit., p. 238.
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Figura 7. Rio Santiago al norte del actual Atequiza. Fotografia de Laura

Pacheco, noviembre de 2008.

Por medio de concesiones federales y estatales,
la Negociacion logré estar dotada durante todo el
afio de grandes cantidades de agua provenientes
de cada una las fuentes hidricas que le rodeaban
(figura 7). A través de la ampliacién y construc-
cion de presas y canales derivadores se logré pro-
veer agua constante tanto a sus parcelas irrigadas
como a sus diversas industrias. Entre 1896-1900 el
agua que fue obtenida por diversas concesiones
para las tres fincas sumé en conjunto por lo
menos 8 170 litros por segundo, mas “las aguas
que escurren sobre la presa de Atequiza’, para ser
utilizadas en la generacion de fuerza motriz,22 y
las “aguas sobrantes” que en la época de lluvia lle-
vaba el arroyo de Los Sabinos en su cauce.23 A
excepcion del agua de Los Sabinos concedida por
el poder estatal, las demas fueron otorgadas por la
Secretaria de Fomento; segiin cada fuente acuati-
ca y solicitud, los propietarios expresaron que
seria utilizada tanto para la extension del riego
como para la generacion de energia motriz.

En este sentido, hay que establecer cual fue la
inversion en materia de construccién hidraulica

22 AHA, Aprovechamientos superficiales, caja 1516, exp. 20865,
f. 35v.
23 AHJ, F-6-900, caja 260, exp. 6596.

Figura 8. Vista de una parte del Canal de Atequiza. Fotografia de laura
Pacheco, noviembre de 2008.

que la empresa tuvo que pagar para contar con la
estructura suficiente para emprender sus grandes
proyectos agricolas e industriales. Asi, fue necesa-
ria la ampliacién de la presa y canal de riego de
Atequiza que datan del siglo xvii1, la construccion
del canal de Cajititlan y la extension del propio
canal de Calera.

La ampliacion de infraestructura hidraulica en
Atequiza comenz6 desde 1896, cuando se solicit6
la confirmacion de aprovechamiento del rio San-
tiago. Luego de recurrir a una serie de acuerdos
con las haciendas vecinas también interesadas en
esa corriente, por fin se le confirmaron 3 500 litros
de agua por segundo, asi como la autorizacion pa-
ra elevar la altura de la cortina, en 27 cm, de la
presa que tenian instalada.24

La llamada Presa de Atequiza, construida a me-
diados del siglo xviii, tuvo las dimensiones origi-
nales de 313.5 m de largo por 3.5 m de altura, con
una pared de mamposteria de un grosor de 2.5 m.25
Estaba ubicada en la margen izquierda del Santia-
20, 5 km al este de la finca de Atequiza; desde ahi
el agua apresada descendia por un canal de mam-
posteria que llevaba el mismo nombre (figura 8), a

24 AHA, Aprovechamientos superficiales, caja 1326, exp. 18045.
25 arpy, Félix Ulloa Rojas, vol. 16, 29 de marzo de 1873.
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lo largo de 3 460 m y atravesaba terrenos del pue-
blo de Atotonilquillo, hasta llegar el caserio de Ate-
quiza, donde era aprovechada como fuerza motriz;
de ahi, el canal conducia el agua a las parcelas de
regadio de Atequiza y continuaba irrigando hasta
los terrenos de La Capilla.26 En afios posteriores
vendrian algunas ampliaciones al llamado canal
de Atequiza, hasta que en 1905 este sistema de
conservacion y conduccion de agua fue capaz de
irrigar cerca de 2700 ha y generar la energia
hidraulica necesaria para actividades como la
molienda de trigo y el funcionamiento de los dina-
mos existentes en la hacienda desde 1888.27

El sistema recién descrito satisfacia las necesida-
des hidraulicas de una de las fincas que conforma-
ban la Negociacion (Atequiza), pero para lograr el
mismo aprovechamiento en las otras fincas de la
empresa fue necesaria otra obra hidraulica que con-
sistio en la compleja construccion del canal de
Cajititlan (figura 9), cercano a la hacienda La Calera.
Desde 1898 a esta propiedad le habian sido confir-
mados 2 900 litros de agua por segundo para su apro-
vechamiento en riego.28 No obstaste, esta cantidad
no era suficiente para los planes productivos que su
propietario, Manuel Cuesta Gallardo, tenia proyecta-
dos; por ello ide6 una obra de mayor envergadura
que le aseguraria agua constante durante todo el afio.

En tiempos de agua se trabaja de la desviacion
del arroyo Los Sabinos hacia el vaso lacustre de
Cajititlan, de donde serian extraidos 4 000 litros
por segundo durante los meses de secas —en los
afios pluvialmente pobres—, mientras que en
los afios abundantes en lluvias el agua de Los
Sabinos seria utilizada en riego directamente.29

26 AHA, Aprovechamientos superficiales, caja 1516, exp. 20865.
27 Idem.

28 Thidem, caja 4633, exp. 61744.

29 Manuel Cuesta, previamente habia conseguido la conce-
sion ante el gobierno de Jalisco para aprovechar las “aguas
sobrantes” que en temporal de lluvias llevaba el arroyo Los
Sabinos; AHJ, F-6-900, caja 260, exp. 6596.

Figura 9. Canal de Cajifitlén, ca. 1899. J. Figueroa Domenech, Guia general
descriptiva de la Republica Mexicana. Historia, geografia, esiadistica..., 1. |l,
México, Ramén de S. N. Araluce, 1899.

Con el nuevo canal se estimaba incrementar a
mas de 4 246.56 las hectareas al regadio de la Ne-
gociacion.30 Para ello y con autorizacion federal,
comenz6 la compleja obra que por su trazo tuvo
que conducir el agua por las haciendas vecinas de
Santa Rosa y Cedros, razon por la cual fue necesa-
ria una serie de convenios entre sus propietarios.3!

El proyecto general para el sistema de canales de
la Negociacion era el unir el nuevo canal que con-
ducia el agua de Los Sabinos con el existente en la
hacienda de La Calera, y éste a su vez con el canal
de Atequiza, para lograr con ello un sistema integral
en sus dominios como el que se puede apreciar en
la figura 5. Para esto, fueron necesarios ademas de
los convenios e indemnizaciones con propiedades
vecinas, ampliar la capacidad del canal de La Calera
a 6 000 litros por segundo y prolongarlo hasta conec-
tarlo con el de Atequiza. Las obras correspondientes
se reportaron como terminadas en septiembre de
1905 ante la Secretaria de Fomento.32

30 AHA, Aprovechamientos superficiales, caja 4626, exp. 61617.
31 AHJ, F-6-900, caja 259, exp. 659.

32 AHA, Aprovechamientos superficiales, caja 4626, exp. 61617,
fs. 137-138.
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Tabla 2. Terrenos irrigados en la Negociacion de Atequiza, 19023

Finca Ha de temporal Ha de riego Porcentage de riego
Atequiza 9 062.6 3 083.3 34.0
La Huerta y La Calera 3783.4 1.302.9 34.4
Negociacion Atequiza 12 847.0 4 386.2 34.1

a Realizacion propia, con base en Salvador Collado, Plano de las haciendas de Atequiza y La Calera y de la Laguna de Cajititlan. Con
indicaciones de las obras ejecutadas y proyectadas para aprovechar sus aguas segun concesiones de la Secretaria de Fomento, Guadalajara,

mayo de 1902.

Establecimiento de industrias en Atequiza
con sus construcciones

Se ha sugerido intrinsecamente que la Negociacion
de Atequiza tuvo un plan productivo que incluia
desarrollar tanto su actividad agricola como la in-
dustrial, que la tendencia legislativa y tecnologia de
aquel momento impulsaba a que los sectores pro-
ductivos diversificaran su oferta y el procesamiento
de sus mercancias; asi, Atequiza tuvo primero que
asegurarse el abastecimiento de agua, como primer
paso para poder establecer nuevas industrias den-
tro de su territorio e intensificar las ya instaladas,
con lo cual Atequiza logré intensificar la irrigacion
de sus sembradios, al tiempo que aumentoé su pro-
ducciéon industrial y amplié su oferta productiva.

Con las obras hidraulicas descritas, la empresa
de Atequiza logr6 irrigar 4 386 ha. Pero las obras
de canalizacién no sélo permitian el riego agrico-
la, sino que también realizaban la conduccion del
agua a un determinado punto en que pudiera ser
utilizada para actividades diversas, ya fueran
domésticas o industriales. En este caso, el agua se
condujo en mayor medida hacia la cuadrilla de
Atequiza donde estaban los principales edificios
habitacionales y se habrian de instalar las cons-
trucciones industriales, como el molino de trigo,
las fabricas de alcohol y de ladrillos y la planta
hidroeléctrica (tabla 2).

Paralelo al tiempo invertido para obtener los con-
venios de concesiones de agua y la construccion de

Figura 10. Representacion de la Industria, original de la hacienda. Antoine
Durenne, Paris. Fotografia de Laura Pacheco, marzo de 2012.

obras para su aprovechamiento, Manuel Cuesta Ga-
llardo, como propietario encargado de la Negocia-
cion, estuvo realizando una serie de alianzas indus-
triales y comerciales que permitieron finalmente la
industrializacién decidida de la empresa (figura 10).
Expresamente, en 1899 logré formar tres compafiias
diferentes que aprovecharon los recursos agricolas
y naturales de la propiedad junto con el agua de
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Figura 11. Maquinaria de la época para la fabricacion de ladrillos. Modem
Meéxico, vol. VIIl, nom. 3, diciembre de 1899, San Luis Missouri-Ciudad de
México.

que era concesionario, para la elaboracién industrial
de ladrillos, la extraccién mecanica de cantera y un
exclusivo alcohol de maiz, ademas de modernizar el
productivo molino de trigo.

Fabricacion de ladrillos

A principios de 1899 Manuel Cuesta Gallardo
arrendo al estadounidense John Pohl un terre-
no ubicado en su rancho adjunto La Capilla y
cercano a la estaciéon del rcm del mismo nom-
bre, del cual se podria extraer la arcilla, agua y
demas insumos necesarios para la elaboracién
de ladrillos y materiales andlogos, en el cual se
establecerian la maquinaria y hornos corres-
pondientes de la fabrica. No obstante, este con-
venio advertia que si el arrendador lograba ins-
talar una potencia motriz en el terreno, éste se
convertiria en socio de la industria y por esta
energia cobraria 20% de las ganancias logra-
das.33 Dos meses después, la potencia requeri-
da fue un hecho y el contrato de arrendamien-
to fue secundado por el propio de una sociedad
mercantil o comandita: John Pohl y Compaiiia.
Fabricantes de Ladrillo.34

33 A1ps, Genaro B. Ramirez, vol. 8, 9 de febrero de 1899.
34 A la empresa se unieron también los estadounidenses

Maquinaria Raymond Para Hacer ladrillus'.m
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B
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Ladrilio para Parimenio.
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Figura 12. Maquinarfa de la época para la fabricacion de ladrillos. Fondo
especial Sociedad Cientifica “Antonio Alzatate"Rafael Aguilar v Santillén,
Acervo Histérico del Palacio de Minerfa.

Aunque no se han localizado con exactitud los
vestigios de esta fabrica, ni el inventario exacto de
su equipamiento, se sabe que funcioné con maqui-
naria estadounidense, cuyo costo fue aproximado a

Joseph Pohl, Walter Morris y Hezel Morris. Joaquin Escriche
define este tipo de sociedad como aquella que “se contrae
entre uno o mas socios responsables y solidarios, y una o
muchas personas que no hacen mas que prestar sus fondos y
se llaman comanditarios, o bien la que se contrae prestando
una o varias personas los fondos para estar a las resultas de las
operaciones sociales, bajo la direccion exclusiva de otros so-
cios que los manejen en su nombre particular. El socio o
socios que tengan el nombre o razén comercial de ella, son
responsables solidariamente de los resultados de todas sus
operaciones. Los comanditarios no pueden incluir sus nom-
bres en la razon comercial, a fin de no dar lugar a que el publi-
co se engafie sobre la naturaleza de las obligaciones de los
socios comprendidos en la razon social, y mire como socio
responsable y solidario al que no es mas que comanditario”;
Joaquin Escriche, Diccionario Razonado de legislacion y juris-
prudencia, t. IV, Madrid, Imprenta de Eduardo Cuesta, 1874.
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Figura 13. Vista exterior capilla ex hacienda de Atequiza. Fotografias de Laura Pacheco, marzo de 2012.

los 2 000 pesos oro americano y que la instalacion
de los hornos para la quema de los bloques, ascen-
di6 a 1 000 de la misma denominacién; las instala-
ciones eran capaces de producir 30 000 ladrillos dia-
riamente?> (figuras 11 y 12).

Es notable que para la instalacion de esta indus-
tria fueron necesarias condiciones naturales parti-
culares de la finca, como la existencia de la arcilla
y demads insumos requeridos; pero también se
observa la modernizacion técnica e institucional a
que se ha hecho referencia, el establecimiento de
una fuerza motriz gracias a la concesion del agua y
la importacion de maquinaria industrial reciente,
junto con capital extranjero. Suerte muy similar
tuvo la industria de extraccion de piedra cantera.

35 A1py, Genaro B. Ramirez, vol. 8, 21 de abril de 1899.

Cuesta Gallardo y Weifenbach,
Canteras de Atequiza

Para el establecimiento de esta sociedad industrial,
la Negociacion de Atequiza dispuso de sus minas de
cantera —hasta entonces explotadas manualmen-
te— y de 50 caballos de fuerza hidraulica, para que
bajo la direccion de George Weifenbach la extrac-
cion de la piedra fuera mecanizada.36 Los medios
especificos utilizados en ello son desconocidos has-
ta este momento de la investigacion, pero segun
testimonios de la época se trataba de ‘“costosas
magquinas y aparatos” con los que se extraian gran-
desbloques que alcanzan los 5 y 6 m de volumen.37
36 Thidem, vol. 8, 13 de mayo de 1899.

37 J. Figueroa Domenech, Guia general descriptiva de la repu-

blica mexicana. Historia, geografia, estadistica..., t. 1I, México,
Ramon de S. N. Araluce, 1899, pp. 261-262.
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La evidencia patrimonial que dejé esta industria
hasta nuestros dias no reside en maquinaria o en un
establecimiento como tal, pues ni siquiera las minas
sobrevivieron ante el crecimiento urbano, derivando
en el actual poblado; la huella material que nos deja
esta implicita en las diversas construcciones en que
fue utilizada la cantera de Atequiza, tanto en este lugar
como en otras fincas de la region (figura 13), como en
la crecientemente turistica Chapala de esa época.38

Fabrica de alcohol de granos

Comenzo sus actividades también en 1899; esta fabri-
ca fue sin duda la mas novedosa que se instal6 en
Atequiza.3® A comparacién de las anteriores empre-
sas, ésta requirié de una infraestructura mayor y de
una maquinaria mas compleja, y sobre todo porque
fue una industria auténticamente original. La elabo-
racion de este producto y su procedimiento estuvie-
ron patentados por el ingeniero Agustin V. Pascal,
quien fue el socio industrial que, en asociacion con
Manuel Cuesta Gallardo, formé la sociedad mercantil
que producia el alcohol de maiz® (figura 14).

Para comenzar operaciones fue necesario con-
tar con un local donde establecer la industria, el

38 En 1898 The Mexican Herald publico una nota respecto al
desarrollo y belleza que comenzaba a despuntar en la villa de
Chapala, donde se informa que las nuevas construcciones
eran realizadas con cantera proveniente de Atequiza; The Me-
xican Herald, vol. V, num. 195, 15 de marzo de 1898, México.
39 arpy, Francisco Garcia Sancho, vol. 10, 24 de mayo de 1899.
40 Agustin V. Pascal, ingeniero agrimensor e hidromensor,
titulado por el Instituto de Ciencias de Jalisco en 1873, miem-
bro de la Sociedad de Ingenieros de Jalisco y de la Sociedad
Médica “La Fraternal”, profesor en la Escuela de Ingenieros de
Jalisco, asi como en la Escuela Libre de Ingenieros, redactor
del Boletin de la Sociedad de Ingenieros de Jalisco, que cubri6 el
cargo de responsable del Observatorio Astronémico y Meteo-
rologico del Estado, asi como realizador del proyecto para in-
troducir agua desde El Colli a Guadalajara, entre otras activi-
dades profesionales que lo destacaron en la comunidad
cientifica tapatia de la segunda mitad del siglo xix; véase Fe-
derico de la Torre, La ingenieria en Jalisco en el siglo xix, 2a. ed.,
Guadalajara, Universidad de Guadalajara/ceT1/Colegio de In-
genieros Civiles de Guadalajara/Sedeur, 2011.

.
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Figura 14. Logofipo de la fdbrica de alcohol de Atequiza. Adrian Padilla Arias,
Atequiza. lugar donde se corfa el agua, Atequiza, Casa de la Culiura de
Atequiza, 2005.

aseguramiento de materia prima y la maquinaria
que realizara el procesamiento. Asi, Cuesta otorgd
un espacio en la cuadrilla principal de la hacienda
de Atequiza para ello y se comprometi6 a introdu-
cir a la fabrica el maiz necesario, mientras que la
maquinaria solicitada consistié en un molino com-
pleto, cuyo costo fue de 22 289 pesos.!

El molino para alcohol estaba constituido,
entre otras piezas, por dos calderas de acero tubu-
lar Atlas, que proporcionaban alrededor de 7 m* de
superficie de calefaccion cada una, es decir 45

41 A1py, Francisco Garcia Sancho, vol. 10, 24 de mayo de 1899.
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Figura 15. Vista exterior actual de la fébrica de alcohol. Fotografias de Laura Pacheco, marzo de 2012.

caballos de fuerza; un cocidor Hueze con sus adi-
tamentos, que tenia capacidad para 800 kilos de
maiz en cada operacion; un sacrificador y enfria-
dor con extractor y chimenea completos; un apa-
rato para preparar malta con mezclador y meca-
nismo para enfriar completos; dos serpentinas de
cobre para enfriar la levadura durante la fermen-
tacion; otras dos serpentinas del mismo material
para enfriar la tuva durante la fermentacion; una
bomba para elevar el agua desde el piso hasta los
depositos, cuya capacidad era de 10 000 litros por
hora, asi como un alambique de cobre de marcha
continua con capacidad de 1 400 litros de tuva por
hora, entre otros aparatos.#? La maquinaria fue
comprada a Julio Collignon y Cia., y en el mismo
contrato de venta el comprador quedé obligado a
tener disponibles 10 000 litros de agua por hora de

42 El término “tuva” no ha sido localizado como tal; hasta el
momento se puede entender el de “tuba’, cuyo significado
hace referencia a un licor suave y de tradicion filipina que se
obtiene de la destilacion de la tuba, que es la savia de la pal-
mera de coco, y que después de la fermentacion sirve para
hacer vinagre o aguardiente. Resulta obvio que en el caso del
alcohol de maiz el producto destilado no provenia del coco,
sino del grano mencionado, pero que el término fue adopta-
do por cierto estado del liquido destilado en su proceso de la
elaboracion del alcohol. Diccionario de la Lengua Espanola,
22a. ed., Real Academia Espafiola, http://www.rae.es, consul-
tado el 29 de noviembre del 2011.

trabajo del molino, como minimo, para que ésta
funcionara adecuadamente.*3

Nuevamente aqui es notable la importancia
que tuvo la existencia de agua para hacer posible
la instalacion de la industria alcoholera. Pero tam-
bién se observa como con esta mecanizacion se
logré ampliar el ciclo productivo de la finca desde
la obtencion de un bien agricola hasta su conver-
sion a una mercancia procesada (figura 15).

El Molino de Atequiza

La industria por excelencia durante toda la histo-
ria de Atequiza ha sido el molino de trigo, activi-
dad que se establecié desde el periodo colonial y
se mantuvo hasta hace un par de décadas, cuando
cerr6 sus puertas a la molienda. La harina de Ate-
quiza cobr6 fama desde entonces y Guadalajara

43 A1PJ, Francisco Garcia Sancho, vol. 8, 27 de junio de 1898.
Collignon y Cia. fue una negociacion especializada en la ven-
ta e instalacion de toda clase se maquinaria para cualquier ti-
po de industria, descrita en 1899 como aquella en que “se en-
cargan por contrato, de la instalacion de fabricas completas
para elaborar aztcar y alcoholes, calderas, maquinas de va-
por; contando con un buen nimero de mecanicos instalado-
res y ofreciendo sus trabajos garantias de perfeccion como lo
demuestran los muchos que llevan practicados en el Estado,
con la satisfaccion de sus clientes”. J. Figueroa Domenech, op.
cit., p. 246.
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Figura 16. Complejo industrial del Molino de Atequiza, ca. 1899. J. Figueroa
Domenech, Guia general descriptiva de la Republica Mexicana. Hisioria, geo-
grafia, estadistica. .., 1. I, México, Ramén de S. N. Araluce, 1899.

fue su mercado cautivo; por tal motivo fue la pri-
mera industria que se establecié como tal en la fin-
ca y, al mismo tiempo, la Gltima en desaparecer
en nuestros tiempos. Desde que el consumo de
harina en la capital tapatia prolifero6 a partir del si-
glo xvii, la hacienda mostré una oferta constante
de este producto; la aptitud agrolégica del terreno
y la cimentacion de un mercado triguero en la re-
gion ayudaron a consolidar desde aquella época
una estrecha y fructifera relacion comercial que
estimul6 constantemente la inversion en mejoras
infraestructurales y mecanicas del molino trigue-
ro de Atequiza** (figuras 16 y 17).

Como todos los molinos importantes de la
Colonia, puede asegurarse que éste trabajé por
medio de la instalacion de un rueda hidraulica y
que su ubicacién se debi6 a la cercania que tenia
con la corriente del rio Santiago. En las primeras
décadas del siglo x1x el administrador de la finca
logré aumentar su capacidad de molienda a través
de un corte especial en sus piedras, con lo cual
alcanzo6 a procesar entre 1 271 y 1 362 litros de tri-

44 Eric van Young, La ciudad y el campo en el México del siglo
xvii. Economia rural de la region de Guadalajara, 1675-1820,
Meéxico, FCE, 1989.

Piatuien AL, S ST : o 3

Figura 17. Molino contiguo a supuestos graneros, ca. 1886-1888. Adridn Pa-
dilla Arias, Atequiza. Lugar donde se corta el agua, Atequiza, Casa de la Cut
tura de Atequiza, 2005.

go en un dia de trabajo, mientras que en 1855 el
ingeniero civil Agustin Samuel Pedro realiz6 una
serie de mejoras en el establecimiento con las que
fue posible, sin cambiar la potencia ni su rueda,
procesar el doble de cargas de trigo. Introdujo un
par de muelas segtin su sistema, y con ello pudo
moler el doble del grano con una sola piedra gira-
toria como se hacia antes, de modo que a través de
esta mejora en Atequiza se obtenian 5 448 litros de
trigo procesado al dia.4>

A principios del siglo xx la misma industria era
capaz de producir 300 barriles diarios de harina de
trigo blanco y colorado de excelente calidad. En
1901 esta empresa estaba dirigida mecanicamente
por el estadounidense W. Schmerker y equipada
con maquinaria también estadounidense que aun
trabajaba con energia hidraulica y ademas contaba
con alumbrado eléctrico en sus instalaciones.46
Existe un testimonio que sugiere el funciona-
miento de cuatro molinos y no solamente uno; to-

45 AGN, Patentes y marcas, vol. 2, exp. 208.

46 “Un Molino de harina moderno en México”, en Modern Me-
xico. Periodico Politico, Comercial, Literario y de Anuncios, vol.
XI, nam. 3, Sant Louis, EUA-México, 1901; Fondo documental
de la Sociedad Cientifica “Antonio Alzate”-Rafael Aguilar y
Santillan, Acervo Histérico del Palacio de Mineria.
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mando las evidencias fotograficas de como la fin-
ca se fue extendiendo y algunos otros datos, esta
versién podria ser cierta; sin embargo, a este mo-
mento queda como una tentativa.

Lo cierto es que la actividad harinera en la Ne-
gociacion de Atequiza fue la que mas perduré y qui-
74 la mas rentable que existi6. En este caso, como
en las empresas mecanizadas anteriores, se obser-
van los elementos modernizantes clave que se han
sugerido: tecnologia, aprovechamiento de recursos
naturales en grandes cantidades y la ampliacion del
ciclo productivo desde que se obtenia un bien agri-
cola hasta su transformacion en mercancia.

Planta generadora eléctrica

La ultima industria a que se puede hacer alusion
dentro de estas lineas, es la relacionada con la
generacion de energia hidroeléctrica. Atequiza
contd con energia eléctrica al menos desde 1888,
cuando se reporto la existencia de

[...] una planta pequefia de alumbrado incandes-
cente y destinada al servicio de la hacienda, [que]
consiste en un dinamo (Weston) y alimenta 30
focos de 16 bujias cada uno, el motor empleado en
esta planta es de turbinas.4”

Al afo siguiente la corriente alimentaba 45
lamparas, de las cuales 20 estaban ubicadas al inte-
rior del molino.

En Guadalajara la electricidad llegé hasta 1892
proveniente de la hidroeléctrica del Salto, en la
vecina hacienda El Castillo;*8 y al menos hasta
1897 Atequiza podia jactarse de ser el tinico sitio
que contaba con este tipo de energia dentro del
47 aHyJ, F-5-888, caja 888, exp. 4839.

48 Misael Gradilla, “La modernizacion técnica de la estructura
productiva y la introduccion de la energia eléctrica como fuer-
za motriz industrial en el estado de Jalisco”, en Estudios Socia-

les. Revista Cuatrimestral del Instituto de Estudios Sociales de la
Universidad de Guadalajara, afio 11, nim. 5, Guadalajara, p. 20.

canton de La Barca, que era la jurisdiccion a que
ésta pertenecia.4?

Cabe sefialar que si bien esta generacion eléc-
trica estuvo destinada en mayor medida para la in-
candescencia, también movia algunas maquinas,
era paralela a la generacion hidraulica que ali-
mentaba en gran medida a las industrias mas
pesadas, como fue el caso de la extraccion de can-
tera y la fabrica de ladrillos de las que hay cons-
tancia de que funcionaron con este tipo de fuerza
motriz. Asi, segun reporte de 1889, el molino de
trigo, las oficinas y las habitaciones de la casa prin-
cipal eran iluminadas por 45 lamparas, de las cua-
les 20 estaban situadas en el molino. El dinamo de
esta instalacion generaba una corriente de 80 volts
y 40 amperes a través de 1 200 revoluciones, para
lo cual requeria de un poco mas tres caballos de
fuerza hidraulica.>0

La planta hidroeléctrica, ademas de abastecer
el alumbrado de las principales edificaciones del
conjunto hacendario de Atequiza, permitia hacer
funcionar algunas maquinas de la industria agrico-
la, como trilladoras y “otros aparatos”, por medio
de la fuerza producida por la turbina de sistema
Leffel.5! Se puede inferir que pocos anos después
las instalaciones y capacidades de esta planta se
ampliaron, primero porque existi6 una cantidad
mayor de agua otorgada en concesion para la ge-
neraciéon de energia entre 1899 y 1900. Cabe men-
cionar que la energia eléctrica se generaba, segin
testimonio de 1899, con tres turbinas “con la fuer-
za suficiente para mover las trilladoras, los dina-

mos de luz eléctrica y otras maquinas del servicio

49 AHYJ, F-9-897, caja 327, exp. 9656.

50 Alberto Best, “Hacienda y molino de Atequiza”, en Memoria
de electricidad (adjunto de la Comisién Mexicana de la Exposi-
ciéon Internacional de Paris 1889), México, 1889; Fondo docu-
mental de la Sociedad Cientifica “Antonio Alzate’-Rafael Agui-
lar y Santillan de la Biblioteca “Ingeniero M. Anza del Acervo
Histérico del Palacio de Mineria, Facultad de Ingenieria-
UNAM.

51 Idem.
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Figura 18. Zanja que dlimentaba la turbina del molino de trigo (pared derechal.
Fotografia de laura Pacheco, marzo de 2012.

de la hacienda”? (figura 18). Incluso las estima-
ciones de este documento aseguran que con el
agua que se obtenia en ese entonces del Santiago,
la hacienda de Atequiza lograria producir entre
2000 y 3 000 caballos de fuerza.>3

El edificio que albergo la planta actualmente se
encuentra en regulares condiciones de conserva-
cién y en total desuso; pertenece a la Unién de Co-
lonos de Atequiza y ya hay algunas iniciativas —por
parte del Ayuntamiento y patronato de conserva-
cion historica, que tienen organizados algunos ve-
cinos del pueblo— para la recuperacion del in-
mueble.

Condiciones actuales de los inmuebles

Sibien el conjunto hacendario que actualmente se
conserva va mas alla de los edificios que alberga-
ron las mencionadas industrias, en el actual pobla-

do atn persisten otras construcciones, como la

52 J. Figueroa Domenech, op. cit., p. 260.

53 Cabe sefialar que la estimacion sefialada por este autor bien
puede referirse a un proyecto paralelo del propietario de
Atequiza, para la instalacién de una planta hidroeléctrica de
dimensiones mayores que por esos afios estaba gestionando
La Compania Hidroeléctrica e Irrigacion de Chapala. Por el
momento esta cuestion todavia estd en fase de exploracion.

Figura 19. Estacién de Atequiza. Fotografia de Laura Pacheco, febrero de

2011,

B

Figura 20. Casos en la cuadrilla de Atequiza. Fotografia de Laura Pacheco,

febrero de 2011.

propia casa grande de Atequiza, una residencia
afrancesada construida cerca de 1901, la capilla de
la hacienda, una serie de casas pequefias con posi-
ble utilizacion ganadera y la estacion del ferroca-
rril (figuras 19 y 20), entre otras edificaciones que
se pudieran encontrar en los ranchos La Capilla y
La Calera. Aqui se hara alusion a los edificios fabri-
les y a la conservacion o descuido de los maés re-
presentativos del pasado hacendario.

En términos generales, la conservacion en
Atequiza ha sido eficaz en las décadas recientes,
debido en parte a la reutilizacion que se le ha dado
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Figura 21. Conjunto consfructivo del molino. Fotografia de Laura Pacheco, mar

zo de 2012.

a las fincas. Por ejemplo, un porcentaje importan-
te de la casa principal se mantiene con uso habita-
cional y comercial, a pesar de que hace unas déca-
das fue demolida una parte de ella. Lo que fue la
fabrica de alcohol y el conjunto del molino de trigo
(figura 21) se conservan practicamente enteros, y
hace s6lo pocos afios que cayeron en desuso, aun-
que no en el total abandono, pues el actual propie-
tario no desatiende el mantenimiento de las fincas;
en la capilla se han realizado algunas medidas de
conservacion y reconstruccion que permiten que
se sigan oficiando misas especiales; no obstante, la
estacion del tren estd en abandono, susceptible al
vandalismo y en paulatino decaimiento, aunque
con expectativas de rehabilitacion.

La casa afrancesada es con seguridad la cons-
truccién que en peor estado se encuentra, pues a
pesar de ser el mas bello arquitectonicamente sera
el primero en desaparecer, ya que se encuentra en
ruinas y a punto de colapsar en su totalidad; a pe-
sar que una parte su estructura se mantiene, en
los ultimos afios se han derrumbado progresiva-
mente techos, paredes y vitrales. Es propiedad ac-
tual de una fabrica que opera en la localidad y que
no ha tenido el interés o la capacidad de conservar
la finca, por lo que su recuperacion es muy dificil
y el costo de su reconstruccion seria enorme. Con-

Figura 22. Teatro, década de 1980. Fuente: www.skyscrapercity.com, consul-

tado el 31 de mayo de 2012.

Figura 23. Teatro, 2010. Fotografia de Laura Pacheco, febrero de 2012.

trastante a lo anterior, el edificio mejor preservado
y sin duda el mayor éxito de conservacion, restau-
racion y reutilizacion de la antes hacienda, es la
construccion conocida hoy como el teatro de Ate-
quiza (figuras 22, 23 y 24).

Este edificio ha sido considerado por largo
tiempo como un teatro fincado en 1886, para el
uso exclusivo de los propietarios de la hacienda. Si
bien esta construccién cuenta con instalaciones
propias de un establecimiento de este tipo, como
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Figura 24. Teatro en su reinauguracion en 2012. www.ixtlahuacandelosmembrillos.gob.mx, consuliado 31 de mayo de

2012.

es un escenario y un balcon frontal a éste, que ha-
ce las veces de palco; la realidad es que no hay do-
cumentacion que avale la existencia de un teatro
en los afios hacendarios; esta investigacion apues-
ta mas a la idea de que el uso original tuvo alguna
funcion industrial ligada con el molino de trigo, y
quizas en la segunda de década del siglo xx fue
adaptado como teatro, pero no asi antes de 1910.54
Lo cierto es que este edificio ha sido, de todo el
conjunto hacendario, la construccion que mayor
reutilizacion ha tenido y, sobre todo, el mas res-
taurado (figura 24).

Asi, luego de haber servido en la actividad pro-
ductiva de la hacienda, y de que en una fecha des-
conocida hasta ahora fue adaptado como teatro,
entre 1950 y 1953 fue utilizado como primera sede
de la Escuela Normal Rural de Atequiza; poste-
riormente funcion6é como secundaria entre 1957-
1977, luego de lo cual cay6 en desuso y abandono,

54 La amplia busqueda que se ha realizado en documentacion,
cronicas y prensa de la época nunca ha arrojado el dato espe-
cifico de que la hacienda haya contado con teatro propio,
mientras que otras fuentes sefialan la actividad industrial al
interior del edificio.

hasta que a mediados de la década de 1980 un gru-
po de vecinos interesados en el rescate de la finca
formé el patrimonio para su restauracion, la cual
ha llevado un trabajo constante y fructifero, pues
qued6 totalmente reconstruido en los ultimos
afios para convertirse en la biblioteca y Casa de la
Cultura de la localidad.5® Ademas, durante las
celebraciones del Centenario de la Revolucion se
hizo acreedor a un recurso federal que hizo posi-
ble su total equipamiento como teatro en cuanto a
amueblado, luz y sonido. Hoy en dia es el mayor
orgullo de los atequicenses.

Consideraciones finales

La presencia industrial que hubo en la hacienda
de Atequiza, intensificada a finales del siglo XX,
hizo destacar a la finca dentro de su ambito regio-
nal debido a la modernizacion y diversificacion
productiva que alcanzoé. Paralelo a la continua pro-
duccion agricola y ganadera, esta explotacion
incursion6 en la actividad industrial dentro de un

55 Adrian Padilla Arias, op. cit., p. 55.
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contexto fisico e institucional que lo permitia; para
lograr desarrollar este grado de especializacion la
hacienda tuvo que implementar obras especificas
para ello, como fueron construcciones hidrauli-
cas y edificaciones fabriles. Una vez que se dispuso
—segun las condiciones de la época— de agua en
cantidades importantes y se realizaron obras de
infraestructura para su aprovechamiento, aunado
a las posibilidades comerciales que representaba
su buen sistema de comunicacién y transporte,
Atequiza logr6 el establecimiento de innovadoras
actividades productivas en el medio rural.

Las huellas arquitectonicas hidraulicas y cons-
tructivas, que en su mayoria hasta esta fecha atn
son aprovechados por la comunidad, son sélo una
muestra material del proceso de industrializacion
que se gesto desde entonces, en lo que actualmen-
te forma parte del corredor industrial del estado de
Jalisco. La valoracion patrimonial y su rescate esta
siendo llevado en alguna buena medida por las
autoridades, habitantes y estudiosos de Atequiza,
pero sin duda es necesario redoblar esfuerzos en
ello y contribuir a un reconocimiento histoérico
mas profundo de lo que significan estos vestigios.

BOLETIN DE MONUMENTOS HISTORICOS | TERCERA EPOCA, NUM. 25, MAYO-AGOSTO 2012



NOTICIASNOTICIASNOTICIASNOTICIASNOTICIASNOTICIASNOTICIASNOTICIASNOTICIAS

Seminario “Procesos de industrializa-
cién en México: historia, arquitectura
y tecnologia fabril, siglos Xix-xx1"”

José Gustavo Becerril Montero*

1 seminario Procesos

de industrializaciéon en

México... inicio6 sus acti-
vidades el 9 de septiembre de
2011 en la Coordinacion
Nacional de Monumentos
Historicos del INAH, ubicado en
Correo Mayor nimero 11, colo-
nia Centro Historico. Surgio
como un espacio de trabajo
interdisciplinario en el que los
participantes abordan el tema
industrial desde variadas pers-
pectivas de estudio, con la finali-
dad de rescatar los espacios que
conformaron la historia produc-
tiva industrial del pais. Esté diri-
gido a todo especialista que ha
dedicado tiempo a la investiga-
cion, estudio y rescate de los
vestigios industriales, como
fabricas, archivos documentales
y fotograficos, y maquinaria e
historia oral, entre otros. El
seminario permanente tiene los
siguientes objetivos.

* Coordinacién Nacional de Monu-
mentos Historicos, INAH.

1) La consolidacién de un
espacio de discusion e inter-
cambio colegiado para pro-
yectos de investigacion basi-
ca relacionados con los
temas de historia, arquitectu-
ra y tecnologia fabriles en los
siglos XIX-XXI.

2) La generacion de un
cuerpo so6lido de investigacio-
nes histéricas para respaldar
el trabajo de conservacion y
restauracion de los edificios
industriales.

3) La conformacién de un
grupo profesional de calidad
académica para avanzar y
fortalecer la investigacion
histérica basica encaminada
en tres vertientes: a) respecto
a la conservacion de los
inmuebles industriales regis-
trados en los catalogos de la
CNMH que se encuentran bajo
su resguardo y los que se
vayan agregando a dicho
catalogo; b) en apoyo a pro-
yectos institucionales de los

NOTICIAS

miembros del seminario,

y ¢) en la orientacion y aseso-
rias especializadas a los pro-
pietarios de las fabricas, aso-
ciaciones y gobiernos
involucrados en el cuidado
de inmuebles industriales.

4) Propiciar el dialogo e
intercambio académicos a
nivel interno y externo entre
la cNMH, otras coordinacio-
nes y direcciones del
Instituto Nacional de
Antropologia e Historia
(INAH), asi como con univer-
sidades e institutos naciona-
les y extranjeros de investiga-
cion y educacion superiores
relacionados con el tema
general del seminario.

El seminario estd organi-
zado a partir de las siguientes
lineas de investigacion:

1) historia de la industrializa-
cion; 2) tipologia fabril e
industrial; 3) técnicas,
tecnologia e innovacion;

4) rescate y conservacion

de archivos empresariales e
industriales. Recopilacion de
documentacion en diversos
archivos; 5) historia oral
obrera y empresarial, y

6) rescate y conservacion
arquitectonica.
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Historia de la
industrializacion

Historia general de la industriali-
zacion, historia politica, social
y econdmica, historia empresa-
rial y obrera, historia por ramas
productivas industriales

(textil, papelera, agricola, cerve-
cera, del licor, acero, petroleo,
etc.), por regiones geograficas
(estatales, municipales,
ciudades) y de estudios de

€aso.

Tipologia fabril e
industrial

La importancia de conocer
los diferentes tipos de fabricas
que se han construido y las
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Figura 1. Sesién inaugural del Seminario “Procesos de industrializacién...”, @ de septiembre de 2011.

modificaciones que han
sufrido a través del tiempo,
incluso las construcciones
que fueron reacondicionadas
en centros comerciales,
unidades habitacionales,
centros vacacionales, etc.
Caracterizacion de los espacios
productivos, administrativos
o de vivienda (salones,
talleres, departamentos,
oficinas, habitaciones de
maestros, casas de
trabajadores), asi como
soluciones arquitectonicas de
infraestructura (presas,
canales, ruedas hidraulicas,
chimeneas, plantas eléctricas,
caidas de agua artificial,
sistemas de riego,

etcétera).

Técnicas, tecnologia e

innovacion

Las acciones que se llevaron a
cabo para reformar y mejorar
sistemas de produccion, innova-
cién mecanica, nuevas solucio-
nes para la generacion de ener-
gia motriz, importacion de
técnicas y tecnologia europea o
estadounidense y patentes

nacionales o extranjeras.

Rescate y conservacion de
archivos empresariales e
industriales. Recopilacion
de documentaciéon en
diversos archivos

Esta actividad incluye todas las
fuentes que proporcionen infor-
macion acerca de las fabricas
que se establecieron en México:
documentos escritos (libros de
cargo y data, correspondencia,
contratos, etc.), fotografias, pla-
nos, croquis de ubicacién, heme-
rografia e impresos de la época,
entre otros.

Historia oral obrera
y empresarial

La recopilacion de experiencias
de personajes involucrados en la
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vida productiva de las fabricas
(trabajadores, administradores,
propietarios, vecinos, etc.) que
conformen un “archivo de la
palabra” con testimonios funda-
mentales para rescatar informa-
cion fuera del alcance de los
documentos escritos.

Rescate y conservacion
arquitectonica

Puede desarrollarse tomando en
cuenta los cuatro puntos anterio-
res, aquellos esfuerzos que se
realizan para el rescate y la con-
servacion de inmuebles indus-
triales, asi como los trabajos que
buscan asesorar histdrica o
arquitectonicamente proyectos
de restauracion de inmuebles
industriales.

El seminario arrancé con la par-
ticipacion de la historiadora
Julieta Garcia Garcia, subdirecto-
ra de investigacion de la CNMH-
INAH; el historiador y coordina-
dor del seminario Gustavo
Becerril Montero, investigador
de la cNMH, que desarrolla el
tema de los establecimientos
fabriles de la cuenca de México
durante el Porfiriato; 1a historia-
dora Andrea Silva Barragan, de

Figura 2. Ultima sesién del seminario en la Universidad Marista. 9 de diciembre de 2011.

la uAM-Iztapalapa, responsable
del rescate y organizacion del
archivo documental de la fabrica
de papel San Rafael; el doctor
Andrés Torres Acosta, profesor
de la Universidad Marista de
Querétaro y especialista de la
evolucion histérica y arquitecto-
nica de la industria del estado, y
el periodista e historiador
Gilberto Vargas Arana, director
del Archivo Historico de Villa
Nicolas Romero y cronista del
municipio, especialista en las
fabricas San Ildefonso, Barréon y
La Colmena.

Los primeros intentos de
difusiéon del seminario logra-
ron, casi de manera inmedia-
ta, la incorporacion de nue-
vos integrantes, como la
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doctora Almidia Patricia Ruiz
Flores, profesora de la
Universidad Anahuac del
Norte, quien se especializa
en el anélisis, conservacion y
reutilizacion del patrimonio
industrial del centro y sur de
México; la historiadora
Rosana Espinosa Olivares, de
la uam-Iztapalapa, responsa-
ble del rescate del Molino de
Flores, en el municipio de
Texcoco, la historiadora
Barbara Toloza Aramburo,
que desarrolla su investiga-
cion en torno a la industria
azucarera en Sinaloa; el
arquitecto Luis A. Ibafiez
Gonzalez, quien ubica su
objeto de estudio en la zona
industrial de Atoyac, Puebla;
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el restaurador David Estrada
Barrientos, responsable de la
restauracion de maquinaria
del siglo x1x en la fabrica tex-
til La Constancia Mexicana;
el arquedlogo Sinhte Lucas
Landgrave, secretario del
Comité Mexicano para la
Conservacion del Patrimonio
Industrial (cMcpI) y especia-
lista en las fabricas papeleras
del sur de la ciudad de
Meéxico y el uso del agua en
esta rama industrial, y final-
mente la maestra Ana Euge-
nia Reyes y Cabafias, investi-
gadora de la CNMH-INAH.

Las actividades del semi-
nario le dan un caracter ver-
satil, por lo que permite
alternar la discusion de traba-
jos hechos por los integran-
tes, la visita a destacados
sitios industriales que atn se
conservan en diferentes par-
tes del pais, la organizacion

de conferencias magistrales

impartidas por diferentes
especialistas del tema indus-
trial, y la organizacion de
eventos académicos-cultura-
les para el rescate de los
espacios historicos
industriales.

Una de las primeras
metas de corto plazo que ya
se lograron en el seminario
fue la publicacion de un pri-
mer boletin tematico que
aborda, desde diferentes
perspectivas, la importancia
del tema industrial y su rela-
ci6én con el rescate de todo
vestigio que aun se conserve.
Una meta mas fue la realiza-
cién de las sesiones del semi-
nario en sedes alternas a la
CNMH, con la finalidad de dar
difusion a las actividades del
seminario. Con esta inten-
cion, el dia 9 de diciembre
de 2011 tuvimos como sede
la Universidad Marista de
Querétaro, donde fuimos

bien recibidos por las autori-
dades académicas de las ins-
titucion, quienes nos dieron
todas las facilidades para lle-
var a cabo la sesion del semi-
nario. Durante esta estancia
realizamos visitas a estableci-
mientos industriales como El
Molino de San Antonio y las
fabricas La Purisima y El
Hércules.

El seminario sesiona cada
cinco semanas y esta abierto
para todo aquel que desee
compartir su trabajo acadé-
mico con otros especialistas
del tema industrial. Tenemos
las siguientes vias de comu-
nicaciéon: procesosindustriali-
zacionmexico@yahoo.com.mx
y la pagina de Facebook:
Procesos Industrializacion
Meéxico, donde encontrara
informacion de las activida-
des del seminario e informa-
ci6én en torno al patrimonio

industrial.
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Las colaboraciones podran enviarse o entregarse en la Subdirec-
cion de Investigacion de la Coordinacion Nacional de Monu-
mentos Historicos del INAH, en la calle de Correo Mayor nim.
11, Centro Historico, México, D.F., C.P. 06060, tel. 55 42 56 46.

correo electronico: boletin.cnmh@inah.gob.mx
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