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Editorial

os procesos de industrializaciéon definen las transformaciones que se generan

en diferentes modelos de produccién. Dichas transformaciones se pueden

apreciar en la larga temporalidad, pero también en episodios histéricos muy

especificos, como es el caso del Porfiriato para México. Durante el Primer

Coloquio Nacional de Procesos de Industrializacion en México,! un grupo de
especialistas presentaron avances y lineas de investigacion que dan testimonio de esta
gradual tecnificaciéon en variadas ramas productivas.

Alicia Cordero identifica este proceso industrializador en la funcion de los ensayes. El
proceso mismo del ensaye evolucioné hasta contar con nuevas técnicas y mejores instru-
mentos, siempre buscando la eficiencia y precisién de las operaciones. La autora ofrece un
puntual seguimiento del proceso de ensaye, donde es posible identificar la herramienta
utilizada por el ensayador y los espacios que ademas fungian como oficina para el tesorero
y el contador de la Caja Real. La evolucion del proceso del ensaye modificé las herramien-
tas utilizadas, los espacios utilizados, y sobre todo el nivel de preparacion de los ensayado-
res. Cordero identifica la complejidad del proceso con la especializacion del ensayador. A
partir del estudio de los espacios que atn se conservan de la Real Caja de San Luis y de
documentacion archivistica, la especialista logra definir los espacios utilizados para dicho
proceso. Como en la mayoria de los casos que se han estudiado, la autora encuentra una
tecnificacién mayor a finales del siglo xix.

La historiografia ha referido los primeros impulsos industrializadores en México en la
década de los veinte del siglo xix, y uno de los primeros establecimientos industriales fue
la Fabrica de Hilados de Cocolpan, propiedad de Lucas Alaman y los hermanos Legrand.
En “Lucas Alaman empresario. Fundacion y desarrollo de la Fabrica de Hilados de Co-
colapan, 1837-1842", Ismael Valverde presenta las soluciones aportadas por los primeros
empresarios industriales para formar un modelo productivo propio de México. Lucas Ala-

1 Evento académico organizado por el Seminario de Procesos de Industrializacion en México, de la cxmn del vam.
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man proyecto la fundacién de Cocolapan como una
fabrica adelantada tecnolégicamente, que aumenta-
ria la produccion de hilaza a nivel nacional, y en
este sentido el autor destaca la alternancia del uso
de gas por aceite en la iluminacion y el uso de ma-
quinaria de vapor y molinos para despepitar el algo-
don como un avance en el proceso productivo tex-
til. Valverde identifica la experiencia de Cocolapan
como la apertura de una de las regiones industriales
mas importantes del siglo xix en la costa del Golfo
de México.

El proceso de identificaciéon de los espacios in-
dustriales ha requerido de la imagen como fuente
para la reconstruccion de los inmuebles que ya des-
aparecieron. En “La fotografia como parte del vesti-
gio de la industria decimonoénica en Culiacan. Los
casos de El Coloso y La Aurora en la Revolucion’,
Barbara Toloza y Amanda Osuna recurren a la ima-
gen como instrumento de consulta para la recons-
truccion histérica de la produccion textil y azucare-
ra en Culiacan. Las autoras rescatan el trabajo del
fotégrafo mexicano Mauricio Yafiez y del estadouni-
dense Albert W. Lohn, que realizaron en el estado
de Sinaloa durante la época revolucionaria. La pro-
puesta de las autoras resulta sugerente: a partir de la
imagen de guerra se pueden identificar los espacios
de produccién de ambas fabricas. El recuento de los
dafios que sufrieron ambas fabricas nos especifica
las areas de produccion y el nivel tecnologico que
tenian al momento de su destruccion. El estudio de
la imagen como instrumento de analisis historico la
complementan las autoras con documentos judicia-
les, planos de los establecimientos industriales y ca-
talogos de existencias, logrando una reconstruccion
mas completa de dichos espacios.

La transformacion en el uso de fuerza motriz
eléctrica detono el establecimiento de pequeiias in-
dustrias productoras de energia eléctrica que abas-
tecieron de manera independiente poblaciones,

haciendas y algunas fabricas. En el trabajo de Agus-

tin Martinez y Maria de la Paz —“Primer intento
de construccion de la planta hidroeléctrica de Ne-
caxa’— queda manifiesta la creciente demanda de
energia eléctrica. Es asi como se forma, a partir de
la corriente del rio Necaxa, una de las infraestruc-
turas hidroeléctricas mas importantes del pais. Los
autores abordan la construccion de dicha planta en
un primer momento y como logré constituirse una
sociedad en torno a este ramo eléctrico. A través de
la historia de Necaxa se puede conocer el proceso
de construccién y la dindmica legal que se tenia que
realizar para llevar a cabo un complejo industrial
de grandes dimensiones. La organizacion de una
sociedad que administrara este enclave productor
de energia eléctrica form6 parte también de esta
dinamica empresarial que se venia gestando desde
la segunda mitad del siglo xx en algunas industrias
como la textil. El despunte en la construccion de
nuevas fabricas hizo atractivo el negocio de Necaxa:
la generacion de electricidad para establecimientos
industriales.

Por su parte, el trabajo arqueolégico ha demos-
trado ser importante para el rescate de vestigios
industriales. En “El Arsenal Nacional en San Juan
de Ulda, primera industria en el puerto de Vera-
cruz. Porfiriato”, Judith Hernandez y Jests Avila
dan cuenta de los hallazgos de este arsenal naval
y como, con el sustento en fuentes documentales,
desarrollaron la historia de este espacio industrial.
No obstante la escasez de los vestigios arqueolégicos
los autores pudieron destacar la importancia de este
espacio como parte fundamental del despegue eco-
noémico industrial en Veracruz. El trabajo arqueo-
logico permiti6 a los autores no sélo identificar los
restos constructivos del Arsenal, también permitio
el rescate de restos industriales relacionados con las
actividades que se realizaban en él y que les permi-
ti6 identificar la transformacion de la fortaleza de
San Juan de Ulia, para dar cabida a una planta in-
dustrial naval.
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Por otro lado, la produccién industrial de mue-
bles destaco a finales del siglo xix en la ciudad de
San Luis Potosi, y Martha Alfaro —en “Caracteristi-
cas de las dos fabricas industriales que Jorge Unna
Gerson establecio en San Luis Potosi: la primera en
1889 y la segunda en 1903”"— explica como a partir
del empresario aleman Jorge Unna se logré formar
un sistema de produccion importante que destaco
dentro del proceso industrializador de San Luis Po-
tosi. En un contexto dominado por los importadores
y vendedores de muebles, Jorge Unna logr6 conver-
tirse en lider en el ramo mueblero a nivel local. El
articulo aborda un tema que no ha sido estudiado
con anterioridad. La historiografia se ha centrado
sobre todo en la rama industrial de los textiles. La
autora busca ampliar el ambito de la historia in-
dustrial con su propuesta de la fabricacion de mue-
bles, la trayectoria de un fabricante-empresario y la
descripcion de un modelo industrial novedoso en
el periodo porfirista. La busqueda del empresario
por crear una industria a nivel de las europeas y
estadounidenses le permiti6 la construccion de fa-
bricas modernas, pero que todavia mantenian una
produccién que la autora denomina “hibrida”, en
franca mencién de modelos diferenciados de pro-
duccién que involucra el uso de modelos artesana-
les y mecanicos. El despunte de la manufactura de
muebles trajo de la mano el uso de la publicidad
como medio de venta de los muebles, tematica que
aborda puntualmente Alfaro Cuevas.

El proyecto territoral del Porfiriato permitio el
surgimiento de ciudades industriales, sobre todo
en el norte del pais. Enrique Gémez Cavazos, en
“El legado edificado y el patrimonio industrial ol-
vidado: El Boleo en Baja California Sur”, identifica
uno de los ejemplos de infraestructura para alojar
el contingente de obreros. Aqui es donde la Com-
pafiia minera de cobre del Boleo form6 una ciudad
industrial conocida con el nombre de Santa Rosalia.
Gomez Cavazos plantea este modelo de ciudad in-

EDITORIAL

dustrial como diferente al de otras regiones a partir
del trazado urbano y las edificaciones: un disefio
funcional que mantenia las edificaciones alrede-
dor de las minas y servicios hacia Santa Rosalia, un
modelo importado pero que mezclaba elementos
nacionales, estadounidenses y europeos. La ciudad
industrial que aborda el autor no sélo esta bien es-
tructurada en funciéon de la produccion y la distri-
bucién del material que se extrae, sino que también
muestra una division jerarquizada que identifica
un orden de subordinacién entre la poblacion que
la habita. El autor destaca la necesidad de catalogar
en su mayoria este patrimonio que se esta deterio-
rando, aprovechando que Santa Rosalia es conside-
rada, a partir de 1986, zona de monumentos histo-
ricos.

La busqueda de otros modelos industriales en
zonas ampliamente dominadas por la extraccion
de minerales, llevo a Guadalupe Noriega a redactar
“Mas alla de 1a mineria: una tipologia de la industria
fabril en el estado de Zacatecas durante el Porfiria-
to (1876-1910)". Su argumento principal es que en
Zacatecas, a pesar del peso que tenia la extraccion
de plata y otros minerales, es posible identificar al-
gunos ramos productivos como el textil, el del taba-
co y la cerveza, entre otros. Aunque con una dina-
mica industrializadora diferente a la que se realizo6
en zonas como el centro y el Golfo de México, en
Zacatecas también se dio un proceso industrializa-
dor que es importante estudiar y destacar. Noriega
Caldera identifica la “viabilidad” de proyectos indus-
triales diferentes a los existentes desde la Colonia
en Zacatecas, de forma que existi6 una tipologia
productiva y organizacional de ramas como la tex-
til, la cerveza, los cerillos, los tabacos, la polvora y
el caucho. Las fuentes hemerograficas, asi como las
de indole notarial, los padrones y las memorias de
gobierno, permiten a la autora reconocer un proce-
so industrializador importante en este estado y su
influencia productiva a nivel local.

| 5
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La fotografia como fuente de primera mano para
recuperar los ejemplos industrializadores en México
cuenta con pocos acervos de imagen. El arquedlogo
Sinhué Lucas presenta en este nimero “El archivo
fotografico de la Fabrica de Celulosa en Pefia Pobre,
una historia grafica y constructiva”, donde logra iden-
tificar un rico acervo de esta fabrica papelera. La fo-
tografia ha sido una herramienta muy 1til para los
contextos materiales, y en este caso Lucas Landgrave
la utiliza para recuperar los espacios productivos de
la papelera de Pefia Pobre que ya se han perdido y las
modificaciones que sufri6 a través del tiempo. El uso
de la fotografia va mas alla del registro de edificios; a
partir de este trabajo es posible considerarla también
para la identificacién, intervencion y restauracion de
los inmuebles o para recreaciones virtuales de los
espacios productivos. El autor, ademas de mostrar
un rico acervo de imagenes, presenta el proceso de
transformacion de una fabrica a partir de la imagen,
lo que aunado a planos, documentos y vestigios per-
mite reconstruir cada espacio que la constituyé en
un momento especifico de la historia industrial.

Se incluye —por parte de Maria del Carmen
Leén— la resefia del libro Las fdbricas de San An-
tonio Abad y San Ildefonso (1842-1910). Produccion
Y tecnologia en la manufactura de hilados y tejidos
de algodon y lana, de José Gustavo Becerril Mon-
tero.

Por su parte, Julieta Garcia Garcia resefa la in-
auguracion de la muestra “Dibujantes. Reproduc-
cion de planos del Archivo Histérico Jorge Enciso”
de la cnmH, en el marco del Dia Internacional de los
Archivos y del Dia Nacional del Bibliotecario.

Este numero es s6lo una muestra de las temati-
cas que logramos congregar en el Primer Coloquio
Nacional de Procesos de Industrializaciéon que se
1levo a cabo en la ciudad de San Luis Potosi en no-
viembre de 2014, evento que aqui se comenta. Los
autores que colaboraron con nosotros tienen una
amplia bibliografia que permitira al lector abundar
en los temas aqui expuestos.

Jost GUSTAVO BECERRIL MONTERO
Editor invitado
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ALICIA LEONOR CORDERO HERRERA*

La funcion de los ensayes
como espacios industriales.
Estudio de caso en San Luis Potosi’

El articulo describe la forma en que los espacios del ensaye y las actividades que en ellos
se llevaban a cabo son un eslabon en la cadena de explotacion y beneficio de los metales
preciosos, y por lo mismo constituyen un ejemplo del proceso arquitecténico de adap-
tacion de los edificios hacia la industrializacion de las operaciones.2 A la vez se resalta el
papel de los ensayadores como promotores de esa modernizacion. Por su parte, el analisis
de la ubicacion de las areas destinadas al ensaye en la Real Caja (1765), en la Casa del
Real Ensaye (1792) y en la Casa de Moneda de San Luis Potosi (1824-1888) prueba que
fueron espacios arquitectonicamente localizables, localizados y tematizados de acuerdo con
la percepcion que se tuvo de ellos como eslabones técnicos garantes y legitimatorios de los
metales preciosos.3 Asimismo se comprueba que el cambio en su ubicacion se debid a la
evolucion hacia el concepto utilitario y funcional propio de la industrializacion.

Palabras clave: ensaye, oro, plata, ensayadores, arquitectura industrial.

El ensaye como parte de la cadena productiva de los metales
La funcion de los ensayes

1 ensaye como actividad formaba parte del proceso para el aprovechamiento

de los metales preciosos porque daba cuenta de su composicion y grado de

pureza. Los hubo cercanos a los lugares de extraccién, donde facilitaban a los

mineros el conocimiento del grado de riqueza de las vetas que hallaban para

que evaluaran las ventajas de su explotacion. Ejemplo de ello son las oficinas
que hubo en Cerro de San Pedro,* en Bolafios5 y en otros reales de minas.

* Coordinacion Nacional de Monumentos Historicos-INaH.

1 Parte de este texto fue presentado en el Coloquio Nacional “Procesos de industrializacion en México”, San Luis
Potosi, noviembre de 2014.

2 De acuerdo con Félix Cardellach, las caracteristicas que distinguen la arquitectura industrial se relacionan
con una finalidad explotativa industrial, por lo que los edificios construidos o adaptados para esa funciéon —sea
cual fuere su rama de produccion— se denominan arquitectura industrial, [https://arqueologiaindustrial.files.
wordpress.com/2010/06/arquitectura-industrial.pdf].

3 José Ricardo Morales, Arquitectonica. Sobre la idea y sentido de la arquitectura, prol. de Roberto Goycoolea Prado,
Madrid, Biblioteca Nueva, 1999, pp. 128-129.

4 Primo Feliciano Velazquez, Historia de San Luis Potosi, vol. 11, México, Archivo Histdrico del Estado/Academia
de Historia Potosina, 1982, p. 501. Uno de los reclamos de los tumultuarios que se sublevaron en Cerro de San
Pedro en 1767 fue que el teniente de ensayador no acudia a dar servicio a los mineros los dias domingo, lo que
les impedia realizar los lunes la compra de los avios necesarios para el trabajo de la semana.

5 Archivo General de la Nacion (acn), Oficio de Soria (079), cont. 05, vol. 11, exp. 6. En 1765, en Bolafios los
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A diferencia, los ensayes ubicados dentro de las
reales cajas constituian el tltimo tramo del ciclo del
aprovechamiento de los metales porque se encarga-
ban del control de su calidad y la asignacion del valor y
aranceles correspondientes, de modo que los oficiales
de la Real Caja pudieran realizar la cobranza. El ensa-
ye era también el primer paso en el proceso de dis-
tribucién, comercializacién y transformacion de esos
metales, ya que las barras ensayadas y quitadas se re-
gresaban a sus respectivos propietarios; se enviaban
al monarca las equivalentes a los derechos reales y a
los plateros y orfebres se les vendian para ser labradas.
El ensaye era pues el eslabon donde eran atendidos
los intereses del gobierno, de los mineros y de los co-
merciantes, y donde se llevaba el control de todo lo
extraido legalmente, pues quedaba registrado en los
Libros del Ensayador.

El control de los procedimientos que se realizaban
en el ensaye eran de tal importancia para los gobier-
nos que sus operaciones fuieron legisladas desde las
primeras leyes espafiolas, las cuales quedaron reuni-
das en la Recopilacion de Leyes de Incias.6 Subsecuen-
temente se emitieron numerosas ordenanzas, y mas
adelante algunas se fusionaron en la Novisima Reco-
pilacion de las Leyes de Esparia publicada en 1805. De
igual forma, después de la Independencia el gobierno
republicano emitio legislaciones al respecto y también
se encargd, como antes lo habian hecho los monarcas,
de nombrar directamente a los ensayadores.

Labores que se desarvollaban en el ensaye

La separacion de los metales preciosos de los que
no lo eran requeria de un instrumental basico con-

mineros se quejaron del mal estado de la pieza de fundicién a
cargo del teniente de ensayador.

6 Recopilacion de Leyes de los Reinos de las Indias, mandadas impri-
mir y publicar por la Magestad Catolica del Rey Don Carlos II, nues-
tro sefior va dividida en cuatro tomos con indice general y al principio
de cada tomo el tndice especial de los titulos que contiene, Madrid,
Julian Paredes, 1681; reimpr. Madrid, Boix, libro IV, tit. XXII, 1841.

sistente en hornillos de ensaye, copelas, basculas,
pesas, redomas de vidrio y herramientas de menor
tamafio, y la determinacion del valor de los metales
también exigia el uso de la bascula y de instrumen-
tos aritméticos en forma de tablas que ayudaban a
los ensayadores a realizar los célculos precisos en-
tre el peso del metal, su ley y la equivalencia en
moneda. El marcaje de las barras y objetos de metal
se hacia mediante punzones, algunos de ellos sumi-
nistrados por la Corona, y los registros de las opera-
ciones se inscribian en los Libros del Ensayador, que
eran supervisados por el Tribunal de Cuentas.” De
esta serie de actividades se deriva que el espacio del
ensaye funcionara como taller® y también como ofi-
cina, a la que asistian los dias de marcaje el tesorero
y el contador de la Real Caja.?

El grabado de Juan Arfe (figura 1), a pesar de que
es muy anterior a la época que se estudia, permite
visualizar las operaciones que se llevaban a cabo
dentro de este espacio, que por su tamafio reducido
permitia al ensayador tener a la mano sus instru-
mentos, y da una idea del proceso del ensaye. Se
ve, quiza al mismo Arfe, en el momento de introdu-
cir la copela que contenia el metal, en el horno de
ensaye. En el estante frente a él estan las redomas
de vidrio y los recipientes para el ensaye del oro, y
a sus espaldas la “caja del ensayador”, que consis-
tia en un mueble rodeado de vidrios que defendian
al peso o balanza del aire y aun de la respiracion.
El peso debia ser “muy sutil y justo”, pues debia re-
conocer la pesantez de cualquier cosa por minima

7 El ensayador debia responder ante la ley de cualquier error en
la pureza del oro y de la plata que marcaba. Se llevaba un con-
trol de sus registros en los Libros del ensayador y en las marcas
personales que debian llevar cada una de las barras o piezas que
marcaba. acl, México, 2147, Real Caja de San Luis Potosi, Libros
de cuentas. Un ejemplo de estos listados se puede ver en el rollo
8, f. 11 (148), 1783.

8 Maria Moliner, Diccionario de uso del espanol, Madrid, Gredos,
2007, vol. 2, j-z, p. 2813. Taller: “drea donde se realiza determina-
da fase de la elaboracién de un producto”.

9 Recopilacion.... op. cit., Ley 7a.
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Figura 1. El ensayador redeado por sus instrumentos de trabajo, 1572. Juan de Arfe Villafadie,
Quilatador de la Plata, Oro y Piedras conforme a las Leyes Reales y para declaracién de
ellas, Madrid, Ministerio de Educacién y Ciencia. Direccién General de Patrimonio Artistico,
ed. facs. de la ed. de 1678 (incluye imégenes de las eds. de 1572y 1598), lib. I, p. 11.
El horno de ensaye también se llamé de copela o de mufla.

que fuera.l9 Tenia la forma de una cruz divida ver-
ticalmente por medio un eje llamado fiel o cuchilla
y sus brazos sostenian los platillos donde se ponia
el metal para contrastar su peso con el de los dine-
rales que se colocaban en el otro recipiente.ll Para
hacer funcionar la balanza era preciso que el centro
de gravedad estuviera mas bajo que el de suspension,
lo que se lograba mediante el ajuste de unos cordones
que pasaban por el hueco central de la columna, sobre
la que se apoyaba la cruz de la balanza. Los cordones
bajaban hasta unas guindaletas o poleas y salian en
la base de ese fuste.!?2 En el grabado también se ve

10 Recopilacion..., op. cit., libro 1, f. 7v.

1 Bernardo Mufioz de Amador, Arte de ensayar ovo, y plata, con
breves reglas para la theorica y la practica: en el cual se explica
también el oficio de ensayador, y marcador mayor de los Reynos, el
de los fieles contrastes de oro, y plata, el de los marcadores de plata,
Y tocadores de oro, y el de los contrastes, Madrid, Antonio Marin,
1755, parte I, cap. X1, p. 105; el dineral con que se ensayaban la
plata y el oro, por decreto real de 1731, debia tener el peso de
tomin y medio, equivalente a 18 g de los procedidos del marco
de Castilla.

12 Diccionario de autoridades, TER M. 1787, p. 250 2. “Guindaleta:
especie de maroma (o polea) para subir pesos.”

el martillo y el tas o yunque pequefio, en el que se
forjaban los pallones!3 aplanando los botones de pla-
ta o plata y oro que habian quedado en las copelas
como producto del ensaye.14 El ensayador también
se servia del garabato, una especie de gancho con
el que limpiaba las escorias; utilizaba bruselas para
arrancar los botones de las copelas, tijeras con las
que ajustaba al peso requerido, el tamafio de los bo-
cados extraidos a las barras para realizar el ensaye
y los vasos llamados crisoles en los que se fundian
los metales. Aparte de estos objetos era necesario
contar con agua fuerte y agua regia en diversas con-
centraciones, ademas de plomo de calidad baja. El
tipo de este instrumental nos muestra que las ope-
raciones requerian de gran precision y delicadeza, y
por lo mismo de un espacio pequefio y un ambien-
te controlado.

Otro tipo de operaciones que encabezaba el en-
sayador era la purificacion de los metales, de modo
que el oro alcanzara los 24 quilates y la plata los 12
dineros. Lo primero se hacia mediante el cimiento
real y lo segundo por cendra.l> En ambos casos se
usaban ollas y hornos de buen tamafio, como mues-
tra otro grabado de Arfe en que se ilustra la afina-
cioén del oro por cimiento real (figura 2).

También, en hornos grandes se hacian las ligas
entre metales diferentes con el objetivo de hacerlos

13 Ihidem, rae, NUN G. 1825, p. 1083 2. “Pallon: La cantidad de oro
o plata ya afinada que resultaba del ensaye. Tiras delgadas de
metal ya ensayado. En el caso de que contuvieran oro, después
se metian en agua fuerte para retirarles la plata que tuvieran.”
14 Juan de Arfe y Villafane, op. cit.

15 Bernardo Mufioz Amador, op. cit., p. 5. El autor asever6 en
su tratado: “Lo que sabemos de cierto es que ha muchos siglos,
que se puso por término al oro mas fino 24 quilates y a la plata
mas acendrada se la sefialaron 12 dineros por limite y esta tasa
ha tenido tal aceptaciéon que en todas las Naciones algo cultas
se valtian por ella esto dos metales”. El oro de 24 quilates no se
derrite con el fuego ni se corroe con el paso del tiempo, ademas
es mas pesado de todos los metales. Por otra parte los 24 quilates
y los 12 dineros eran nameros susceptibles de particiones en
numeros enteros, lo cual permitia que se fabricaran pesas de
tamafios menores que podian sumarse al reunirse en el platillo
de la balanza.

LA FUNCION DE LOS ENSAYES COMO ESPACIOS INDUSTRIALES. ESTUDIO DE CASO EN SAN LUIS POTOSI
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Figura 2. Afinacion del oro por “cimiento real” en el siglo xvi. Juan Arfe y Villafafia, op. cit.

aptos para la produccién de monedas, joyas, vajillas
u objetos diversos, asi como las aleaciones entre
metales iguales de leyes diferentes para elevar o
decrecer la ley del conjunto. El ensayador calcula-
ba las proporciones requeridas para los respectivos
procesos y supervisaba el trabajo del fundidor. Pues-
to que estas actividades requerian de esos hornos
de mayor capacidad, solia existir una zona de fundi-
cion cercana al ensaye, algo semejante a la que se
ve en este grabado de Arfe, aunque ya para el siglo
xvir el espacio de fundicion contaba con un gran
horno y chimenea. En la siguiente centuria para
lograr mejores rendimientos evolucionaron los di-
sefios de los hornos, y por ende hubo cambios en el
aprovechamiento de los espacios. Tal puede verse
en los planos de la Casa de Moneda de San Luis Po-
tosi que se presentan mas adelante.

El paso final en el ensaye de las barras de meta-
les preciosos lo constituia el marcaje de las barras.
En algunas ocasiones, como en el ejemplo que se
muestra en la figura 3, la barra llevaba el nombre
del encomendero o propietario de la barra y el del
consignatario; la ceca o caja real donde se ensayo y
el afio en que se hizo; el nimero de cada una de las
barras en caso que formara parte de un conjunto;
la marca o siglas del ensayador, la ley o pureza de

Po.Polodd 1622 Barra ndimena 758 Bocada

A, Saldata - Ensayador

. Juan Shnchez
del Perd Meils
rmanda
a N. Santos ———— Quinto real
en Espafa

Barra 758 del bugue Atocha, procedente del Perd
Museo de Talahasse. Flonda Foto Ausgi Garda Bameche.

Figura 3. Barra de plata marcada.

esa barra y los sellos de que se pagd el quinto real.
En el caso de las monedas, para que fueran legales,
también debian llevar las siglas del ensayador y las
de la casa de moneda en que fueron acunadas.

Los procesos fundamentales del ensaye evolu-
cionaron poco a lo largo del siglo xix, como reve-
lan los tratados sobre la materia; sin embargo, con
el fin de aumentar la eficiencia y la precisién de
las operaciones, hubo una busqueda constante de
nuevas técnicas y mejores instrumentos. Ello con-
dujo a disefnios mas perfectos y al uso del fierro en
algunas piezas; tal fue el caso del hornillo de ensaye
que se hizo todo de metal y con chimenea, y el de
la bascula que, ademas de hacerse de fierro, conté
con un sistema de tornillos que permitian un mejor
control de los brazos de la balanza.16 También la téc-
nica del ensaye se utilizé para otros metales, como
muestran los tratados escritos a finales del siglo xvi
y durante el xix.

Los ensayadoves

El nivel de preparacion de los ensayadores cons-
tituye otro factor para observar el grado de indus-

16 Balthazar George Sage, Arte de ensayar oro y plata. Bosquejo o
descripcion comparativa de la copelacion de substancias metdlicas
por medio del plomo o del bismuto y operaciones para sacer €l oro
mds puro que por el método de la separacion o apartado. Con las
laminas correspondientes por el célebre Mr. Sage, profesor de la Real
de Mineralogia Docimdstica en la Real Casa de Moneda de Paris etc.
Traducido y anadido con algunas notas por el Dr. Casimiro Gomez
Ortega, primer catedrdtico de Botdnica, Boticario Mayor Honorario
del Rey N. S. Ec. Madrid, Joaquin Ibarra, 1785.
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trializacién de los ensayes. En la etapa virreinal
los ensayadores fueron con frecuencia plateros,
que después de capacitarse en la practica y pro-
bablemente en los tratados presentaban examen
ante el ensayador mayor del reino. Tras demos-
trar sus conocimientos tedricos, su pericia en la
practica y su habilidad aritmética, lograban la au-
torizacion para ejercer ese oficio. Al final del siglo
xvit y en la época republicana los ensayadores
fueron personas de estudios profesionales, algu-
nos egresados del Real Seminario de Minas, o in-
cluso ingenieros especializados provenientes de
las escuelas que después impartieron ensefianzas
en metalurgia. En ambos casos la orientacion y
capacidad de estos sujetos hizo que muchos de
ellos fueran verdaderos investigadores en cons-
tante busqueda de procedimientos mas eficientes
y precisos, lo cual redundoé en el incremento de
procesos razonados y, por lo mismo, de avances
hacia la industrializacion.

En cuanto a la relacién laboral, los ensayadores
de las casas de moneda, hasta antes de 1732,17 y
los de las reales cajas, antes de 1783, compraban su
puesto a la Corona.18 A partir de esta fecha pasaron
a ser empleados de la monarquia y recibian un sala-
17 Felipe Castro Gutiérrez, “Los enigmas de un epistolario es-
piritual para un piadoso ensayador”, subido el 12 de agosto de
2013 como parte de “Peregrinaciones en el pasado. Historia de la
Casa de Moneda”, [http://felipecastro.wordpress.com/category/
historia-de-la-casa-de-moneda/page/3/], consultado el 2 de octu-
bre de 2014.
18 Archivo Municipal de San Luis Potosi (amste), 1769.2, Go-
bierno, estante 4, charola 9, caja 621, exp. 12, fs. 2, 16/10/1769,
18/11/1769, Informe sobre empleos vendibles y renunciables.
El oficio de ensayador, de acuerdo con lo establecido en la Re-
copilacion de las Leyes de Indias, libro VIII, titulo 20, ley 1; fue
vendible desde el siglo xvi. También se podia acceder al oficio
por nombramiento real o como una seudo-herencia en la que
los descendientes de una familia lograban conservar el empleo
mediante el correspondiente pago. Tal fue el caso del ensayador
de la Real Caja de Guanajuato, cuya familia retuvo el oficio desde
el siglo xvi hasta el xvi. Cf. Luis Navarro Garcia, Julian Bautista
Ruiz Rivera y Manuela Cristina Garcia Bernal, Elites urbanas en

Hispanoamérica: de la conquista a la independencia, Madrid, Secre-
tariado de Publicaciones, Universidad de Sevilla, 2005, pp. 80-83.

rio que en 1824 fluctuaba entre 1500 y 2000 pesos
anuales. A partir de entonces hubo etapas en que
dependieron del gobierno federal o estatal, y otras
en que eran contratados por las compaifiias arren-
dadoras de las casas de moneda. En la lista de ensa-
yadores que se muestra en la tabla 1, basada en los
datos aportados por José Maria Goémez del Campo
y por Alberto Francisco Pradeau,!9 se observa que
algunos ocuparon puestos de influencia en el go-
bierno y otros, como el mismo Gémez del Campo,
conservaron su empleo por largo tiempo. Esta larga
permanencia —aunada a su interés por llevar los
procesos de la Casa de Moneda a un grado de verda-
dera industrializacién— propicié la adquisicién de
magquinaria belga y la modificacién de los espacios
de la ceca para un funcionamiento de mayor efi-
ciencia.

Analisis de los espacios destinados al ensaye

Espacios del ensaye en la Real Caja
de San Luis Potosi

En Nueva Espafia —a partir de 1521 y durante el
resto del siglo— se fundaron siete cajas reales20 que
tenian sus ensayadores, y desde 1535 existio la Casa
de Moneda de la ciudad de México, también con
los suyos; sin embargo, fue hasta 1603 que el virrey
Gaspar de Zuiiiga, conde de Monterrey, ordeno el
establecimiento de obradores de ensaye en todos
los reales de minas de Nueva Espafia; entre ellos el
de San Luis Potosi.2! Con ello se pretendi6 aplicar

19 Alberto Francisco Pradeau, Historia de la numismdtica de Me-
xico, de 1823 a 1950, vol. 3, México, Sociedad Numismatica de
Meéxico, 1961, p. 187.

20 Luis Jauregui, La Real Hacienda de Nueva Espana, su adminis-
tracion en la época de los intendentes, 1786-1821, p. 35. Fundacion
de Reales Cajas: México 1521, Veracruz 1531, Mérida 1540, Gua-
dalajara 1534, Zacatecas 1552, Acapulco 1590, Durango 1522.

21 Primo Feliciano Velazquez, Historia de San Luis Potosi, vol. 11,
México, Archivo Historico del Estado de San Luis Potosi/Acade-
mia de Historia Potosina, 1982, pp. 131-134.
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Figura 4. la Real Caja marcada con el nimero “2" en 1777 ocupaba el mismo pred\o que
el ensaye; éste colindaba con la Plaza de la Compaitia. Plan Orizontal [sic] de la ciudad de
San Luis Potos con todos sus pueblos, y barrios extractado por D. Juan Mariano de Vildésola
del que formé D. Manuel de Buraga, Afo de 1777. Detalle.

con mayor rigor las leyes que prohibian las fundi-
ciones clandestinas, asi como la evasion fiscal. La
fundacién del ensaye potosino ciertamente rindié
provecho a la Corona, pues se incrementaron nota-
blemente los quintos reales cobrados.22

Respecto a la localizacion de este ensaye, sabe-
mos que el 25 de agosto de 1605 el marqués de
Montesclaros mand6 que para ubicarlo se com-
praran las casas pertenecientes a Matias Pardo
distantes s6lo una cuadra de la Plaza Mayor. En
ellas vivia, desde 1603, Domingo de Luke, primer
ensayador de la ciudad.23 El predio ocupaba la cua-
dra que aun colinda por su costado norte con la
Plaza de Fundadores (antes Plaza de la Compafiia).
Por el costado oriente tenia la calle que en el siglo
XVIl se conocia como la “que viene de la Santisi-
ma Trinidad a la Real Caja”, o simplemente “de la
Real Caja”, debido a que en 1658 la Real Hacienda
construy¢ alli esa tesoreria a causa de los asuntos
que tenia en comun con el ensaye. Mas adelan-
te la calle tomo6 el nombre de Aldama. Por el lado
sur el predio esta flanqueado por la actual calle de
Madero, antes llamada del Apartado y posterior-
mente de La Caja. En el lado poniente tiene la de
Ildefonso Diaz de Ledn, que en 1644 era llamada

22 Idem.

23 Julio Betancourt, San Luis Potosi, sus plazas y sus calles, San
Luis Potosi, Talleres Graficos de la Escuela Industrial Benito Jua-
rez, 1921, p. 214. También en la misma pégina Betancourt dice
que la casa que habitaba el ensayador pertenecia a Herndndez
de Arce. Existe una discrepancia que habria que investigar.

Figura 5. En 1794 se dibujaron como un solo predio idenfificado con las letras DD. Plano
de la Noble y leal Ciudad de S. Luis Potosi dividido en cuarteles de orden superior del
Exmo. Sefior Virrey Marqués de Branciforte. Diciembre de 1794. MOB, OYBSLPO1, 826
OYB-7242. Detalle.

del Ensaye.24 Este predio puede verse dibujado en
el plano de 1777 donde se aprecia el reedificio de
la Real Caja hecho entre 1763 y 1765 (figura 4).
En su parte trasera hay una serie de patios; ade-
mas, en el costado poniente se ve una fachada que
por el nombre que tuvo la calle probablemente
correspondia al ensaye. En el plano subsecuente,
hecho en 1794, el predio abarca toda la cuadra y
estd identificado con las letras DD que se corres-
ponden con el titulo “Real Caja y Ensaye”, inserto
en el listado adjunto (figura 5). Atin se desconoce
como se vincularon las operaciones de esos dos es-
pacios; sin embargo, los pozos arqueolégicos que
se abrieron en 1997 cuando la Real Caja iba a ser
restaurada mostraron vestigios pertenecientes al
primer ensaye, o quiza al primer apartado de oro,
que s6lo funcion6 durante unos cuantos afios de la
tercera década del siglo xvi,25 y también restos del
primer edificio de la Caja Real.26

24 José Arcadio Castro Escalante, Por las vigjas calles de San Luis.
Nomenclatura antigua, planos y datos biogrdficos, MExico, CAEsa,
1999, pp. 5, 29, 42 y 83.

25 Primo Feliciano Veldzquez, op. cit., pp. 137-140.

26 Alicia Leonor Cordero Herrera, “La Real Caja de San Luis
Potosi”, en Boletin de Monumentos Historicos, num. 7, tercera
época, México, cnMH-INAH, mayo-agosto de 2006, pp. 48-67. La
informacion dada en este articulo sigue vigente respecto a los
hallazgos hechos en 1997 durante la restauracion del edificio;
sin embargo, la asignacion de los espacios fue superada por ob-
servaciones posteriores del edificio. Quedd descrita en “Felipe
Cleere, oficial real intendente y arquitecto, entre la Iustracion
y el Despotismo”, tesis doctoral en Historia del Arte, México,
FFyL-UNAM, noviembre de 2013, pp. 287-288.
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Figura 6. Asignacién hipotética de espacios en la Real Caja fundamentada en la ubicacién
y morfologia de las crujias y de sus cubiertas, hecha por Alicia Cordero. Plano elaborado
por Israel Villa Nava.

Espacio del ensaye en la Real Caja potosina
a partiv de 1765

El estudio se realiz6 acerca del reedificio que se
hizo en 1763 de aquella primera Real Caja y llevo a
concluir que en ella existieron espacios destinados
al ensaye y a la fundiciéon con su horno respectivo,
empero aun se desconoce si su autor, Felipe Clee-
re, respetd los espacios de la primera Real Caja,
y motivado por las ideas ilustradas respecto a la
seguridad de los espacios, solo los tech6 con bove-
das para evitar los frecuentes incendios que solia
haber en espacios similares cubiertos con vigas (fi-
guras 6y 7).

Si bien en los documentos aparecia que existio
una fundicion, fue el tipo de espacios y la forma de
sus cubiertas los que indicaron que la crujia ubicada
al norte del cubo de la escalera y la que le sigue en
ese mismo costado poniente estuvieron destinadas
al ensaye y a la fundicién, con el horno y chimenea
al fondo. La oficina del ensaye era cuadrada y re-
lativamente pequefia, cubierta por una béveda de

Figura 7. Sala de ensaye y de fundicion ubicada en la crujia contigua al cubo de la
escalera. La parte del fondo estd cubierta por una béveda de arista y la segunda por ofra de
caiién corrido. Esta se comunicaba en el ofo extremo con el espacio que ahora esté detras
de su muro sur, en el que estuvo el horno de fundicién. Fotografia de Alicia Cordero, 2012.

arista, y la fundicién oblonga y mas amplia techada
con canén corrido; ademas, la zona del horno con-
té con un tiro de chimenea. Esta diferencia en las
cubiertas correspondia, en el caso del ensaye, a la
dignidad de su espacio, y en el caso de la fundiciéon
a su seguridad.

Espacio del ensaye en la Casa del Real Ensaye
potosino

La politica centralista puesta en practica por la Co-
rona a partir de la segunda mitad del siglo xviu de-
terminé que se unieran en un solo edificio las de-
pendencias de gobierno, las de control social y de
recaudacion fiscal. Fue asi que el visitador don José
de Galvez decreto, en 1767, durante su estancia en
San Luis Potosi, que se construyeran nuevas casas
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reales, que debian comprender, ademas de las car-
celes, la Real Caja y el ensaye:

[...] con todas sus oficinas, las tres viviendas de los
dos oficiales reales y del ensayador para que desde
luego que se conducen las platas a la real fundicion y
ensaye, se evite todo riesgo a sus particulares duefos

y consiguientemente a los intereses reales.2”

Nada se hizo al respecto por la insuficiencia de
fondos; sin embargo, la politica centralizadora llevo
a que en 1780 el fiscal de Real Hacienda comen-
zara una averiguacion sobre la razén por la que el
contador y el ensayador potosinos vivian en casas
particulares.28 Se le contestd que era por falta de
espacio. Ademas los ensayadores gozaban del pri-
vilegio de comprar sus puestos; pero tres afios mas
tarde, el 7 de julio de 1783, la Corona decret6 que
los ensayes pasaran a depender de la Corona con
las atribuciones de garantia y fe publica que antes
tenian.29 En ese momento los ensayadores de ca-
jas pasaron a ser funcionarios publicos, como lo
eran los ensayadores de las casas de moneda desde
1732.30 A partir de 1783 se comenzaron a proyectar
edificios destinados a casas de ensaye, tales como
los de Guanajuato3! y Zacatecas, cuyos planos se

27 José de Galvez, “Testimonio de la orden del visitador don José
de Gélvez para que don Felipe Cleere construya nuevas Casas
Reales”, en Libro de Cabildo 1768, fs. 118-119, en Rafael Monteja-
no y Aguiflaga, El Palacio de Gobierno de San Luis Potosi, México,
Biblioteca Potosina (Estudios, 10), 1973, p. 29.

28 acN, Propios y arbitrios, vol. 11, exp. 1, fs. 46v a 53, 26 de octu-
bre de 1780 y 28 de noviembre de 1780.

29 aoN, Fomento Casa de Moneda, vol. 147, exp. 30, . 8. “Casa de
Moneda de San Luis Potosi”, en Periddico Oficial, nim. 907, 12 de
noviembre de 1887, p. 4.

30 Manuel Vilaplana Persiva, Historia del Real de a ocho, Madrid,
Universidad de Murcia, 1997, p. 25. “Felipe V, por real cédula de
14 de julio de 1732, incorpord a todos los ensayadores, balan-
zarios, etc. a la Real Hacienda como funcionarios, con el fin de
hacer mas eficaz el control y funcionamiento de las Casas de
Moneda.”

31 act, Mp, México, 675 y 676, “Plantas de las viviendas de bajos
y altos de la Casa del Ensaye, Guanajuato”, en Jorge Gonzalez

conservan en el Archivo General de Indias; sin em-
bargo los ensayadores del ensaye de San Luis Potosi
siguieron operando dentro de la Real Caja hasta al-
gun tiempo después de 1791, cuando el intendente
Bruno Diaz de Salcedo y el Ayuntamiento decidie-
ron edificar un ensaye contiguo a la Real Caja con
“amplias y desahogadas oficinas de fundicién y en-
saye, y con comoda habitacion para el ensayador”.32
Es de notar que si bien se decret6 que los ensayado-
res pasaran a ser funcionarios gubernamentales, no
se les dieron instrucciones respecto a la forma en
que deberian dar cuenta de los ensayes que realiza-
ban, de los bocados extraidos de las piezas que iban
a ensayar, ni de los costos de sus oficinas. Vemos
asi que los oficiales de la Real Caja de San Luis Po-
tosi tuvieron que preguntar al Tribunal de Cuentas
como deberian operar respecto a las cuentas de los
ensayadores. Se decret6 que la Real Caja las conta-
bilizara como ramo de ensaye, con sus respectivo
cargos y datas, y que el ensayador siguiera a la par
llevando las cuentas en sus propios libros.33 A par-
tir de entonces, los bocados reunidos a lo largo de
cada afio eran fundidos de acuerdo con su ley, y
las barras o barretones resultantes se marcaban
con los elementos requeridos para ser enviados
a Espana.

El edificio planeado para el ensaye potosino se
construy6 detras de la Real Caja, y puede verse en
el plano levantado por el sargento Juan B. Laurent
en 186434 (figura 8). Sin embargo desconocemos
como fueron sus espacios porque el edificio fue de-
rribado en fecha cercana a 1872, afio en que el pre-
dio fue vendido al general Diodoro Corella, quien
Aragon (coord.), Corpus urbanistico de Michoacdn en los archivos
espanioles, México, Conaculta/mNan/Gobierno del Estado de Mi-
choacan/uam/Embajada de Espafia en México, 2008, pp. 106-107.
32 acN, Propios y arbitrios 1776, vol. 11, exp. 1, 1-203, 20 de junio
de 1795, f. 152.

33 ac1, México, 2147, Real Caja de San Luis Potosi, rollo 8, fs. 10v
(121)-35 (37).

34 Manuel Orozco y Berra, “Plano de la Ciudad de San Luis Poto-
silevantado por Juan B. Laurent, sargento del 62 de linea”, 1864.
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Casa del Real Ensaye

Real Caja

Figura 8. Casa del Real Ensaye, de acuerdo con el plano de Juan B. Laurent, 1864. Detdlle.

lo traspas6 a don Carlos Margain, jefe de Hacienda,
y después llegd a manos de José Maria Aguirre Go-
mez. Este sujeto destruyo el inmueble para cons-
truir alli su propia casa.3> No obstante la pérdida del
edificio, se pudo constatar su existencia durante la
restauracion de la Real Caja hecha en 1997, porque
se observaron unos vanos con marcos que habian
comunicado con el ensaye.36 También puede tener-
se una idea de sus areas al analizar los planos de la
Casa de Ensaye de Guanajuato, en los que se apre-
cian los espacios indispensables para la tipologia de
las casas de ensaye, consistentes en la oficina del
ensayador, la fundicién, los almacenes para las ba-
rras y para el carbén, asi como las habitaciones del
ensayador y del portero (figura 9).

La Casa de Ensaye potosina continué en fun-
ciones durante la guerra de Independencia enca-
bezada por el ensayador Agustin Aguilar, quien
desempefio el cargo de 1815 a 1824. En este afio, el
Congreso General Constituyente emitio la primera
ley sobre Clasificacién de Rentas Generales y Parti-
culares, la cual reservo a los estados de la federacion
el privilegio de las rentas procedentes de la mine-
ria, amonedacion y ensaye, asi como el producto
de las fincas propiedad de 1a Hacienda Piblica. Con
ello, el ensaye paso a ser propiedad de la nacién con
el nombre de Ensaye de Cajas, y su ensayador fue
35 acN, Hacienda, Casa de Moneda, caja 310, exp. 33, fs. 61-66.

36 Pudo verificarse gracias al arquitecto Miguel Caldera, encar-
gado de la restauracion.

Figura 9. Primer piso de la Casa de Ensaye de Guanajuato, 1783. En la zona donde estén
marcados los arcos estuvieron el horno de la fundicién y su chimenea. Aci, Mp, México, 675
y 676. Fotografia de Jorge Gonzdlez Aragén (coord.), Corpus urbanistico de Michoacdn...,
México, Conaculiorinar, 2008, p. 107.

Ignacio Carrillo, designado por el gobierno con un
sueldo de 2000 pesos anuales. Carrillo desempefio
el puesto durante la siguiente década. De forma pa-
ralela, la Real Caja se trocd en la aduana receptora
de las rentas del Estado.

Espacios del ensaye en la Casa de Moneda
de la ciudad de San Luis Potosi

También como consecuencia de la ley mencionada
se fundo, en 1824, 1a Casa de Moneda, que fue edifi-
cada justo en contraesquina de la antigua Real Caja,
como puede verse en el plano de Laurent de 186437
(figura 10). Alli su primer ensayador, Juan Nepo-
muceno Sanabria —nombrado por el Presidente de
la Reptblica con un sueldo de 1500 pesos—, reci-
bia las barras de plata provenientes de la Aduana,
y aunque ya habian sido ensayadas en el Ensaye
de Cajas, debia ensayarlas otra vez antes de que co-

menzara el proceso de amonedacion.

37 La prerrogativa para amonedar fue aprovechada por el pri-
mer gobernador de San Luis Potosi, don Ildefonso Diaz de Ledn,
quien en 1824 fund6 la Casa de Moneda de la capital potosi-
na. Para mayores datos respecto a esta Casa de Moneda, véase
Alicia Leonor Cordero Herrera, “Las casas de moneda de San
Luis Potosi”, en Jesuis Paniagua Pérez y Nuria Salazar Simarro
(coords.), La plata en Iberoamérica. Siglos xvr al xix, México-Leén
(Espafia), Universidad de Le6n, 2008, pp. 577-596.
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Aduana
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Figura 10. La ubicacion de o Casa de Moneda muesira su cercania con la Aduana
(]ogfiReo\ Caija) y con el Ensaye de Cajas [antes Real Ensaye). Plano de Juan B. Laurent,

Hasta 1872 la Casa de Moneda tuvo su propio
ensayador, diferente del que encabezaba el Ensa-
ye de Cajas. Sin embargo, en esta fecha se decretd
que este ensaye fuera suprimido y sus oficinas y
talleres quedaran integrados a la Casa de Moneda.
Empero, el ensayador de la Casa de Ensaye, José
Maria Gémez del Campo, se opuso vigorosamente
a dicho traslado, no s6lo porque perderia su propia
morada ubicada en ese edificio, sino porque la ceca
no contaba con espacios adecuados para los hornos
y aparatos de fundicién y ensaye. Ademas, Gémez
del Campo consideraba improcedente la pérdida de
autonomia implicada en el hecho de que esa ins-
titucion gubernamental, encargada de controlar la
pureza de los metales y la cobranza de los respecti-
vos impuestos, fuera privada de su sede. Con todo,
entre los documentos que presentdé Gomez del
Campo en su alegato, estuvo un plano de la Casa
de Moneda en el que hizo ver la forma en que po-
drian quedar los espacios si el ensaye fuera integra-
do38 (figura 11). Las oficinas del ensaye se muestran
ubicadas en un lugar semejante al que tenian en
la Real Caja, es decir, sobre el costado oriente del
primer patio, aunque en la ceca tiene contiguas y
hacia la fachada norte la sala de muflas y la carbo-
nera. Junto a la sala de ensaye se ve la oficina del

38 AcN, Fomento Casa de Moneda, vol. 28, exp. 28, f. 39. Incluye
planos.
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Ensaye, muflas y carbanbra
Figura 11. Plano de la Casa de Moneda dibujado por José Maria Gémez del Campo en 1872.

interventor, y se conservan al frente, ademas de
la porteria, una recamara, una asistencia y bafos,
lo que muestra la pervivencia de dar alojamiento
al responsable de la seguridad de esa dependen-
cia gubernamental. En el fondo, del lado poniente
del primer patio, estaban las areas que manejaban
las monedas ya formadas y la de acufacion —que
al principio se hacia mediante volantes—, y en el
lado opuesto, contiguos al ensaye estaban los talle-
res de blanquimiento y refogo de monedas. Entre
el primer patio y el segundo estaban las areas que
requerian de mayor seguridad, consistentes en la
sala de reconocimiento, la tesoreria y el arca. En la
parte trasera del edificio se ubicaba el area propia-
mente industrial. En torno al segundo patio estaba
el andén con un motor de mayor potencia que el
de traccion animal existente en los afios anteriores
a 1867. Sobre el perimetro estaban alineadas las sa-
las de molinos, cerrajeria, limas, grabado y fragua, y
en una parte saliente del predio —sobre el costado
oriente— se ubicaba la fundicion.

La distribucion de las salas permite observar
que los espacios del ensaye fueron insertados en
las areas administrativas y de menos movimiento
fabril, lo cual indica que se privilegiaba su funcion
como oficina de control fiscal mas que la de ser un
laboratorio o taller.

Gracias a numerosas argumentaciones Gomez
del Campo logr6 retrasar el cambio del ensaye du-
rante un afio, pero no pudo impedirlo debido a que

LA FUNCION DE LOS ENSAYES COMO ESPACIOS INDUSTRIALES. ESTUDIO DE CASO EN SAN LUIS POTOSI
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Plano Dibujado por A. Flores V. 1873 Zona del Ensaye
Figuro 12. Adapiacién de la Casa de Moneda para recibir al Ensaye de Cajas.
el gobierno, ademas de haber obtenido en marzo de
1872 el beneficio de la enajenacion del inmueble
de la Casa de Ensaye, estaba interesado en reducir
empleados y gastos en general. Mando asi que en la
Casa de Moneda se adaptaran los espacios necesa-
rios para recibir al Ensaye de Cajas.

Para ello, Gomez del Campo presentd otro plano
fechado en 1873 en el que propuso algunos cam-
bios respecto al anterior, cambios que muestran
una mayor adaptacion del edificio a la era industrial
en tanto proceso razonado.39 Para uso del ensaye,
la carbonera se convirti6é en sala de hornillos, y se
conservaron la de muflas y el espacio denomina-
do Ensaye (figura 12). Esta modificacion indica una
mayor especializacion de las areas, y aunque queda
la duda sobre el tipo de operaciones que se llevaban
a cabo en ese ultimo espacio, no deja de ser posible
que se hubiera destinado propiamente a la oficina
y al archivo.40 En el resto del edificio, la oficina del
interventor paso6 a ser la del fundidor; donde habian
estado la recamara y la asistencia, ahora se destina-

39 acn, Fomento Casa de Moneda, caja 55, exp. 44. Incluye
planos.

40 TLa terminologia de sala de hornillos y sala de muflas repre-
senta un problema, pues a los hornos para ensayar también se
les llama muflas (a pesar de que las muflas eran unas ollitas con
orificios que se colocaban invertidas sobre las copelas, las cuales
contenian el metal que se iba a ensayar). Quiza los primeros
sirvieron para los procesos por “via himeda”, y en la sala de
muflas estaban los hornos de ensaye.

Figura 13. Proyecto para la fachada de la Casa de Moneda de la ciudad de San Luis
Potosi. 1873. AGN, Fomento Casa de Moneda, caja 62, exp. 20. Para la claridad de esta
presentacion se separaron los dibujos de las plantas del edificio que en el plano original
estan a los pies de la fachada.

ron a oficinas para la contaduria y, atravesando el
patio, donde antes estaba la sala de reconocimiento
de moneda, se puso la sala de Libranzas. El plano
muestra mayor interés en indicar la ubicacién de
los dos pozos que hubo, el area de afinacién de me-
tales, el horno de fundir fierro para hacer las herra-
mientas, el depésito de sulfato y 1a caldera de vapor
que sustituyo a los animales que antes accionaban
los fuelles.

En ese mismo afio de 1873, Gomez del Campo
propuso al gobierno una importante reestructura-
cion de la fabrica para aumentar su funcionalidad
y seguridad, asi como una mayor “conveniencia y
decencia del edificio” También aproveché el mo-
mento para solicitar que el edificio se hiciera de dos
pisos, y present6 un proyecto de fachada acompa-
flado de las dos plantas (figuras 13 y 14).

En la planta baja se observa que propuso se afa-
dieran corredores al primer patio con el fin de pro-
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Figura 14. Plano de la planta baja y proyecto para la edificacién de la plata alia de la Casa
de Moneda de la ciudad de San Luis Potosi.

teger a los trabajadores del inclemente sol potosino.
En el lado poniente de la entrada se ve la Direccion
y en el contrario la escalera. La contaduria, que an-
tes estaba de este lado, seria integrada a la tesoreria,
y su area fue destinada al ensaye, junto con el resto
de las crujias del frente. En los planos aparece un
area para beneficio por cazo.

Respecto a la segunda planta se manifestd que,
cuando fuera edificada, en ella viviria y despacharia
el director; ademas habria tres salas para el ensaye,
otra para el grabado, y las habitaciones de sirvientes
y empleados. Sobre el andén donde funcionaban los
motores se haria una zotehuela. En los espacios li-
berados de la planta baja se pondria el apartado. El
proyecto de esta segunda planta muestra el interés
que seguia albergando Gémez del Campo de vivir en
el edificio para, segiin asevero, “aumentar la seguri-
dad de los metales”; sin embargo, su argumento no
logro la construccion de la segunda planta. A pesar
de todos estos esfuerzos y documentos fue inevitable
la supresion del Ensaye de Cajas, y su traslado a la
Casa de Moneda ocurri6 a finales de junio de 1874.41

En 1884 la Casa de Moneda de nuevo empezo a
ser acondicionada, ahora para recibir la maquinaria
importada de Bélgica, que empez6 a funcionar el 11
de abril de 1887.42 Fue entonces que se construye-
ron los corredores que afios antes habia proyecta-

41 Periodico Oficial, num. 915 b, 14 de diciembre de 1887.
42 Periddico Oficial, nim. 918, 28 de diciembre de 1887.

do Gémez del Campo. La zona que dividia el patio
principal del trasero se transformo, y en la parte
vecina al segundo patio se colocaron las calderas;
en la parte intermedia se dispusieron los motores
y la bomba alimentadora, y en la sala del frente —
comunicada con el primer patio— qued6 la maqui-
naria para las operaciones de amonedacion. En esa
época el ensaye fue modernizado con nuevos hor-
nos y muflas,43 y se recibieron de Paris los instru-
mentos para ensayar las ligas con cobre mediante la
“via humeda”; fue entonces cuando el ensaye paso
a ser parte de las instalaciones industriales, pues se
report6 que en la zona de la fundicién se habilito
para ello una sala de dos piezas, “arco de por me-
dio”, y que para su calma y silencio, los techos de
esos espacios fueron recubiertos de cielos de lienzo
y se pusieron pisos de madera.44 Alli, segiin la des-
cripcion hecha por Gémez del Campo en 1888, se
recibian los metales, se ordenaban las partidas de las
barras y se les registraba, pesaba y ensayaba de acuer-
do con su composicion por la via seca, 1a via humeda
o por ambos métodos para lograr mayor precision.
Después se combinaban las crazadas para dar inicio
al proceso de fundicion de la plata ligada, la cual
—una vez desmoldada— se entregaba en forma de
listones a la sala de laminacion.

Como se observa, los procesos del ensaye siguie-
ron siendo semejantes a través de todo este periodo,
pero su cambio de area indica que fue reubicado
para lograr una disposicién mas razonada de los es-
pacios.

Conclusiones

El analisis del tipo de actividades que se llevaron a
cabo dentro de los ensayes muestra que fueron un es-
labon significativo en la cadena del aprovechamiento

43 Periddico Oficial, nam. 925, 28 de enero de 1888, p. 2.
44 son, Fomento Casa de Moneda, caja 97, exp. 6, 26 fs., 14 de
julio de 1884.

LA FUNCION DE LOS ENSAYES COMO ESPACIOS INDUSTRIALES. ESTUDIO DE CASO EN SAN LUIS POTOSI

| 21



22|

del oro y la plata, porque alli se separaban los metales
preciosos de los de menor categoria, se determinaba
su grado de pureza y se les asignaban su valor y los
impuestos correspondientes. Debido a este conjunto
de actividades su funcion debe entenderse como mix-
ta, conjunto de laboratorio, taller y oficina.

Se observo que los ensayadores fueron peritos exa-
minados, poseedores de habilidades tedricas y prac-
ticas especializadas, y que gozaron del privilegio de
“fe publica”. Su indispensable escrupulosidad, rigor y
fidelidad, asi como su conocimiento y presunta hon-
radez les merecieron la confianza de las autoridades.

A través de los afios pasaron de ejercer un “arte”
aprendido dentro del gremio de plateros, a ser profe-
sionistas educados en las escuelas de minas. En cuan-
to a su relacion con el poder gubernamental, hasta
antes de la tercera década del siglo xvir los de las ca-
sas de moneda compraban su puesto, pero a partir de
1732 devinieron empleados de la Corona; lo mismo
sucedi6 con los de las caja reales en 1783. Después de
la Independencia se convirtieron en empleados del
gobierno o de los arrendatarios de las cecas.

En cuanto al andlisis de los espacios ocupados
por los ensayes potosinos, se probd que fueron es-
pacios destinados a una actividad tecnolégica y fa-
bril dependiente de la autoridad del momento, y por
ello localizados y localizables dentro de los edificios
gubernamentales en las areas correspondientes a su
estatus administrativo y fiscal. Asi, durante la segun-
da mitad del siglo xvi y hasta 1791 fueron espacios
insertos en la Real Caja, localizados de acuerdo con
su dignidad y uso en el drea administrativa, y tema-
tizados por sus cubiertas abovedadas en el ensaye y
area de fundicion con las que se diferenciaron del
area de oficina. A principios de la novena década de
ese siglo el ensaye fue trasladado a su edificio pro-
pio hecho a espaldas de la Real Caja; este privilegio
de suyo lo tematizo arquitectonicamente, ademas de
haber ostentado el nombre de Casa del Real Ensa-
ye. Aunque se desconoce su morfologia, se sabe que

contd con una fundicién. Su ubicacion y labores
propiciaron que la Casa de Moneda se construyera
en la misma calle, justo en contraesquina de la Real
Caja. En 1824, después de la declaracion de la In-
dependencia, el Real Ensaye vino a llamarse Ensa-
ye de Cajas, pero permanecio en el mismo edificio
hasta 1874 en que fue suprimido. Sus labores fueron
traspasadas a la Casa de Moneda. Para incluirlo en
ella se adapto el espacio del ensaye que ya existia,
el cual estaba considerado “como un departamento
independiente de la ceca”.45> Quedo6 asi de nuevo lo-
calizado dentro del area administrativa, aunque el
espacio antes usado para carbonera se reutilizo para
ubicar el ensaye por via humeda. Es preciso men-
cionar que careci6 de boveda, lo cual indica que los
adelantos hechos en la Real Caja para impedir in-
cendios, dejaron de ser tomados en cuenta.

Fue hasta finales del siglo xix que se inici6 el pro-
ceso francamente industrial. A partir de 1784, en
consonancia con esta nueva mentalidad, el ensaye
fue trasladado al area fabril cercana a la fundicion.
Fue tematizado gracias a los materiales constructi-
vos que lo identificaban y le conferian la calma y
silencio requeridos para la precision de las balan-
zas y la exactitud de las cantidades que se ensaya-
ban. Quedo¢ asi cualitativamente diferenciado de las
areas administrativas y del area industrial.

Se puede decir que en los espacios ocupados por
los ensayes se observa el transito de una arquitectu-
ra preindustrial, en parte caracterizada por ordenar
las areas de acuerdo con su preeminencia y con sus
funciones administrativas mas que a las fabriles, a
una arquitectura industrial en la cual la disposicion
arquitectonica debia regirse por una mayor raciona-
lidad acorde con los principios econémicos de tiem-
poy gasto, y en la que se buscaba que los materiales
constructivos facilitaran el 6ptimo funcionamiento
de las areas.

45 Alberto Francisco Pradeau, op. cit., p. 187.
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Lucas Alaman empresario.

Fundacion y desarrollo de la Fabrica
de Hilados de Cocolapan, Orizaba,

Veracruz, 1837-1842

El objetivo de esta investigacion es analizar el establecimiento y desarrollo de la Fabri-
ca de Hilados de Cocolapan, fundada por Lucas Alaman y por los hermanos Préspero
y Augusto Legrand, abundando esencialmente en los afios en que el guanajuatense
particip6 activamente, vale decir, el periodo que corre de 1837 a 1842. Mas que una
historia de la fabrica de Cocolapan, se trata de un estudio que aborda las circunstan-
cias bajo las cuales Alaman pudo establecerla, de las consecuencias sociales y econo-
micas de su fundacion y desarrollo, y finalmente de las causas por las cuales tuvo que
cambiar de manos en 1842.

Palabras clave: Lucas Alaman, Cocolapan, empresa, industrializacion, textil.

1 nombre y la actividad politica de Lucas Alaman son bien conocidas en la
historiografia mexicana. Su sobriedad, su parcialidad politica y su inclinaciéon
por lo tradicional son disposiciones bien distinguidas de su caracter. Sobre
todo esto nos dejo una muestra innegable en cada uno de sus escritos. Mo-
dernizar y mirar al pasado eran la bandera del guanajuatense y lo que lo
caracterizo a lo largo de su vida.
Las distintas tareas que Alaman se propuso a lo largo de su vida no fueron sencillas.
Se desempené como politico y como empresario en una época revolucionaria, inestable
y de vulnerabilidad institucional;! en un tiempo en donde las distintas colectividades que
convivian en el territorio delimitado por lo que habia sido la Nueva Espafa se enfrenta-
ban ante un reto importante: agruparse en una unidad cultural y juridica, en una unidad
histéricamente legitima, convertirse, en otras palabras, en nacién y en Estado. Como es
comprensible, la agitada vida politica del pais ejercia, naturalmente, un estimulo negativo
sobre las actividades econémicas que se intentaban llevar a cabo. El estado y el manejo de
las finanzas publicas fueron, la mayor parte del periodo, un fracaso; esto se demuestra en
* Facultad de Economia, uNam.
1 Esto es muy visible si echamos un breve vistazo a los cambios dentro de la administracién ptblica durante
la vida politica de Alaman, es decir, de 1822 a 1853: 40 presidentes, 56 ministros de Guerra y 90 ministros de

Hacienda. Lo anterior se refuerza atin mas si ponemos sobre la mesa los 1196 pronunciamientos armados que
se realizaron durante ese periodo.
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el hecho de que ningin ministro de Finanzas pudo
durar mas de tres meses en el puesto,? incluso hubo
espacios de tiempo en que nadie quiso asumir ese
cargo, como lo fue el afio de 1840; y no era para me-
nos: ese afio se present6 uno de los mayores déficit
del periodo: 13722681 de pesos.3 Bajo estas circuns-
tancias, las inversiones, como podra entenderse, no
fluian a la velocidad y con los montos que la econo-
mia en su totalidad necesitaba.

En este ambiente econémico y politico poco pro-
metedor fue que Lucas Alaman proyecto la creacion
de la Féabrica de Hilados de Cocolapan, en 1836. De-
bemos hacer notar, no obstante, que él escogié un
afio muy infausto para emprender este proyecto:
guerra en 'Texas, todos los ingresos del Banco de Avio
estaban comprometidos, cambio de Constitucion y
el decenio con la menor acufiacién de moneda —
en comparaciéon con la década de los afios veinte y
de los cuarenta—. Sin embargo, él era consciente de
toda esta situacion. En una carta que el guanajuaten-
se envio al duque de Terranova y Monteleone —que
en aquella época ostentaba los derechos de propie-
dad sobre el Marquesado del Valle, el cual Alaman
administraba— le hablaba acerca de las “penosas
circunstancias publicas” en que se hallaba el pais y
de la “suma escasez de dinero” que ellas causaban.4
En otra carta escrita el mismo afio le hacia ver que
las “circunstancias politicas y la penuria que sufria
2 Cfr. Donald Fithian Stevens, Origins of Instability in Early Re-
publican Mexico, Durham, Duke University Press, 1991, p. 61.

3 Cfr. Enrique Olavarria y Ferrari, “México independiente, 1821-
1855”, en Vicente Riva Palacios, México a través de los siglos, t.
1V, México, Cumbre, 1977, p. 457. Si bien, investigaciones mas
recientes han matizado la nocién tragica que solia tenerse, no
del desempefio de las finanzas publicas sino de la actividad de
los agentes econémicos principales, a saber empresas y hoga-
res. Cfr. Ernest Sanchez Santird, “El desempeno de la economia,
1810-1860: de la Colonia al Estado-nacion”, en Sandra Kuntz Fic-
ker, Historia economica general de México de la Colonia a nues-
tros..., México, El Colegio de México, 2010, pp. 275-301.

4 Correspondencia de Lucas Alaman al duque de Terranova y
Monteleone, 5 de septiembre de 1836, en Lucas Alaman, Do-

cumentos diversos (Inéditos y muy raros), t. IV, México, Jus, 1947,
p. 354.

el pais” no favorecian mucho los intentos de crear o
hacer prosperar cualquier negocio.>

Asi, la falta de capital, a juicio de Alaman, era
uno de los problemas caracteristicos de ese periodo.
En un informe presentado el 8 de enero de 1831
sefal6 que esta fue, precisamente, la razén por la
que se propuso “la Ley del 6 de octubre, y se ampli6
aun mas la del 16 de octubre, por la cual se estable-
ci6 el banco de avio para la industria con la quinta
parte de los derechos causados por la introduccion
de los tejidos de algodoén, prohibidos por la ley de
22 de mayo de [1]829"6 De esta manera, la primera
cuestion que salta a la vista es determinar como o a
través de quién pudo el guanajuatense hacerse del
capital necesario para llevar a cabo la empresa que
traia entre manos y conocer, ademas, la manera en

que utiliz6 esos recursos.
Inversion y gasto en Cocolapan

Anteriormente ya habia impulsado Alamaén la crea-
cion de cuatro empresas; una multinacional, cuya
actividad principal era la industria minera, y las tres
restantes se establecieron en la ciudad de Celaya,
dedicadas todas a la industria textil.” En la prime-
ra logroé recaudar, gracias a una intensa busqueda
de capital extranjero, una inversiéon de seis millo-
nes de pesos. En el caso de las otras tres, inicié con
cantidades mucho menores, las cuales saldrian en
parte de su bolsillo y en parte de préstamos que el
Banco de Avio le facilit6. Para el caso de Cocolapan,
logr6 reunir una inversion inicial de 150000 pesos
y posteriormente, para 1839, el monto acumulado
iria por los 241 703 pesos.

5 Correspondencia de Lucas Alaman al duque de Terranova y
Monteleone, 30 de junio de 1836, en Lucas Alaman, op. cit., p.
346.

6 Lucas Alaman, op. cit., t. I, p. 277.

7 Cfr. Ismael Dionisio Valverde Ambriz, “Economia y politica
en Lucas Alaman”, tesis de licenciatura, México, Facultad de
Economia-unam, 2014.
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La historia de la inversiéon en Cocolapan se re-
monta necesariamente hasta 1831; es decir, la épo-
ca en que Alaman era presidente de la Compania
Industrial de Celaya. Es asi que en aquellos afios,
a causa del interés que esta empresa causo entre
los habitantes de la region y de lo prometedor del
proyecto,8 el guanajuatense pudo tener acceso a
dos préstamos por parte del Banco de Avio; el pri-
mero por 15000 pesos, y el segundo por 20 000 pe-
sos. No obstante que este ultimo se lo entregaron
hasta 1835. Sin embargo, la administracién de esta
empresa no fue la mejor; las ventas eran malas, las
materias primas caras y la maquinaria no llegaba a
tiempo.? En consecuencia, para 1835 Alaman tuvo
que aceptar la realidad de la quiebra y la compafiia
de tejidos de Celaya quedo6 disuelta.

Una cuestion vital y muy preocupante para la
Junta del Banco de Avio era que en este proyecto
ya habia maquinaria y dinero invertido. Ante esta
cuestion, Alaman propuso que €l estaba dispuesto
a comprar las acciones de los otros socios y a re-
construir toda la empresa con el préstamo de 20 000
pesos que el Banco de Avio le habia autorizado en
1832, pero que por diversas circunstancias le pudie-
ron entregar hasta 1835. La condicién para que Ala-
man comprara esas acciones era que el Banco de
Avio aportara 12000 pesos mas para continuar con
el proyecto, ademas de que incrementara la capa-
cidad instalada. El guanajuatense se comprometia,
ademas, a abrir una fabrica de papel. Todo indica
que a los miembros de la Junta del banco les agra-
do la idea, pues accedieron facilmente. Asi, para
junio de 1835 Alaman tenia prometidos 32000 pe-

8 Manuel Gémez de Linares, “Exposicion que manifiesta el esta-
blecimiento, progresos y estado de la Compaiiia Industrial de la
ciudad de Celaya y su departamento, desde el 11 de marzo de
este presente ano, hasta el 17 de agosto del mismo”, en Registro
Oficial del Gobierno de los Estados Unidos Mexicanos, 24 de marzo
de 1831.

9 Cfr. José C. Valadés, Alamdn: Estadista e historiador, México,
uNam, 1987, p. 370.

s0s,10 aunque el problema, en todo caso, era que los
préstamos no siempre se daban en efectivo. Parte
de ellos se otorgaban en forma de créditos, en 6rde-
nes de la Tesoreria aceptables en forma de pago de
impuestos aduanales, y —para los mas desdichados
por las circunstancias— en giros bancarios pagade-
ros cuando hubiera fondos suficientes, como en el
caso de los 20000 pesos de Alaman.!!

No obstante, muy a pesar de la “promesa” que el
Banco le habia hecho a Alaman, la situaciéon finan-
ciera de esta institucion no daba para mucho, pues
a escasos meses de la “promesa” de la Junta del ban-
co las condiciones habian cambiado radicalmente:
a causa de la guerra en contra de los rebeldes texa-
nos, iniciada el 2 de octubre de 1835 en la ciudad de
Gonzalez, el Congreso decreto, el 16 de enero de 1836
que, mientras durase la guerra contra los colonos
de Texas, todas las asignaciones a las que el Banco de
Avio tenia derecho, estarian suspendidas en apoyo
de esta contienda.12

Sin embargo, el guanajuatense, que no era nada ti-
mido para hacer negocios, present6 un nuevo proyec-
to al Banco de Avio: uno que concebia la creacion de la
Fébrica de Hilados de Cocolapan, empresa que habria
de establecerse a las afueras de la ciudad de Orizaba.
No lo hizo solo; lo apoyaban dos inversionistas fran-
ceses: Augusto y Prospero Legrand, quienes estaban
dispuestos a colaborar en el proyecto de Cocolapan,
siempre y cuando Alaman aportara 50000 pesos.

Asi, los problemas que se le presentaban eran
principalmente dos: 1) lograr que el Banco de Avio

10 De Alaman a la Direccion del Banco de Avio, 23 de junio de
1835; de la Direccion a Alaman, 30 de junio de 1835, Archivo
General de Nacion (acN), Banco de Avio, II, exp. 146.

11 De Alaman a la Direcciéon del Banco de Avio, 13 de marzo de
1835, en acn, Banco de Avio, 11, exp. 146.

12 Diario del Gobierno de la Republica Mexicana (pGrm), 20 de ene-
ro de 1836. Esta disposiciéon forma parte de una iniciativa pre-
sentada por la comision de Hacienda el 9 de enero de 1836, en
la que se autorizaba al “gobierno a disponer hasta de la mitad de
la renta de los departamentos”, mientras durase la revuelta en
Texas; pGrM, 24 de enero de 1836.
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le hiciera efectivos no los 32 000 pesos que original-
mente le habian aprobado, sino una cantidad ma-
yor: 50000 pesos, y 2) si la Junta del banco decidia
prestarle los 50000 pesos, sabia que obtendria mu-
cho menos, pues el préstamo se expedia en forma
de vales que debian ser cambiados en las aduanas
maritimas. Pero como los agiotistas tenian hipoteca-
dos todos esos recursos, los vales debian negociarse
y, la mayor parte del tiempo, se pagaban con un
fuerte descuento.

No obstante, desconocemos qué informacion o
consejos pudo haberle dado Jos¢ Maria Ortiz Mo-
nasterio, presidente de la Junta del Banco de Avio y
amigo de Alaman, pues, como se ha sefialado, muy a
pesar de todas las malas circunstancias que lo rodea-
ban, present6 el proyecto para un préstamo que era
practicamente imposible de obtener. Sabia que para
ello tenia que ir bien preparado y que era necesario
ordenar toda la documentacién a presentar. Armar
una estrategia adecuada le tom6 casi un afio. Walther
L. Bernecker relata la solucion que Alaman propuso
a los miembros de la Junta del Banco de Avio:

El puerto de Alvarado, situado al sur de Veracruz, era
rara vez utilizado por los extranjeros, y sus aranceles
de importacién no estaban hipotecados. Alaman de-
bia recibir bonos emitidos del Tesoro, los cuales serian
cubiertos a través de los aranceles de importacion del
puerto de Alvarado. Los hermanos Legrand, que rea-
lizaban comercio por comision, se iban a encargar de
que las mercancias consignadas a ellos entraran al
pais por Alvarado; a nombre de los propietarios de las
mercancias comprarian después los bonos del Tesoro

de Alaman, y de esta forma pagarian sus aranceles.13

Para que el plan resultara y Alaman pudiera te-
ner los 50 000 pesos, solicitd finalmente que le pres-

13 Walther L. Bernecker, De agiotistas y empresarios en torno de la
temprana industrializacion mexicana (siglo xrx), México, Universi-
dad Iberoamericana, 1992, pp. 135-136.

taran 60000, pues s6lo asi, tras el descuento efec-
tuado, podria retener la cantidad que originalmente
necesitaba.

De igual manera, con el propésito de que la Jun-
ta del banco aceptara otorgarle el préstamo, Alaman
les hizo ver al menos cinco beneficios directos que
este nuevo proyecto traeria consigo.

El primero tenia que ver con lo que, a juicio del
guanajuatense, representaria la Fabrica de Hilados
de Cocolapan: un adelanto tecnolégico sin igual
para el pais. En el segundo punto argumento6 que,
gracias a ésta, aumentarfa la producciéon nacional
de hilaza y que, a su vez, los bienes producidos re-
presentarian un fuerte incentivo para el sector pri-
mario, pues impulsarian la produccién de algodéon
en el pais al incrementarse naturalmente la deman-
da de esta materia prima. También les dijo que con
las ganancias obtenidas estimularia la produccion
de la renovada Compafia Industrial de Celaya, ha-
ciendo que los tejidos de ésta utilizaran como insu-
mo principal la hilaza de aquélla. Asimismo, parte
de las ganancias serian ocupadas en llevar a cabo
otro proyecto personal: la creacion de una fibrica
de papel. Finalmente, con el quinto elemento Ala-
man renunciaba al periodo de gracia de cinco afios
que el Banco de Avio otorgaba para comenzar a pa-
gar la deuda.

De esta manera, la institucién podria movilizar
con una menor cantidad de capital a tres empre-
sas, con la ventaja de que no tendria que esperar
mucho tiempo para comenzar a recibir los réditos
correspondientes.14 Robert A. Potash nos describe
la reaccion de los miembros de la Junta:

Para los miembros de la Junta, el cuadro pintado por

Alaman parecia muy atractivo; pero no era solamen-

14 De Lucas Alaman a la Direccion del Banco de Avio, 14 de
diciembre de 1836, en acN, Banco de Avio, 11, exp. 146; también,
Robert A. Potash, El Banco de Avio. El fomento de la industria,
1821-1846, México, rck,1986, pp. 133-135.
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te la perspectiva de dar facilidades a nuevas empresas
lo que los fascinaba, pues en la idea de descontar 6r-
denes de la Tesoreria con una pérdida minima veian
una oportunidad de obtener fondos adicionales para
el Banco mismo. En consecuencia, entre las condi-
ciones que la Junta puso para aprobar este préstamo,
una era que Alaman debia comprometerse a descon-
tar, en las mismas condiciones que los sesenta mil
pesos entregados a €él, otros treinta mil por cuenta del

Banco.15

Asi, 1la Junta del Banco de Avio accedia a darle
el préstamo. Una vez aprobado, Alaman se reunio
con sus socios, los hermanos Legrand, para firmar
el contrato de sociedad en comandita, el 20 de ene-
ro de 1837, con un capital inicial de 150 000 pesos.16
Dias después, el ministro de Hacienda le hizo llegar
las 6rdenes de pago por 90000 pesos, en las cuales,
como se ha sefialado, estaban contenidos los 50 000
pesos de Alaman, los 30 000 pesos del Banco de Avio
y los 10000 pesos que se usarian para cubrir los des-
cuentos. Sin embargo, sigue relatando Potash:

Las autoridades aduanales algo sospecharon y obliga-
ron a los hermanos Legrand a desviar sus embarques
de Alvarado a Tampico [...] Estos cambios ocurrieron
después de que Alaman habia colocado algunos de
sus propios giros, pero antes de que hubiera negocia-
do los del Banco. El resultado fue que mientras él por
fin obtendria la suma que necesitaba, la Junta se vio
obligada a recibir en devolucion sus giros, sin obtener

un solo centavo de los treinta mil pesos.1”

Posterior al préstamo del Banco de Avio, los so-
cios franceses invirtieron 2 223.63 pesos y, en 1838,

15 Robert A. Potash, op. cit., pp. 143-144.

16 Manuel Perfecto de Segura, “Apuntes estadisticos del distrito
de Orizava [sic], formados el afio de 1839”, en Boletin de la So-
ciedad Mexicana de Geografia y Estadistica (BsMGE), t. IV, México,
Imprenta de Ignacio Cumplido, p. 29.

17 Robert A. Potash, op. cit., p. 144.

Alaman aporté otros 59846.36 pesos, con lo que,
sumadas estas dos cantidades al capital inicial de
150000 pesos, alcanzaba un total de 212 069.99 pesos.

La construccion de la fabrica comenzo el 3 de
marzo de 1837, bajo la direccion del arquitecto Hen-
rique Griffon, en un predio ubicado a media milla
al sureste de la ciudad de Orizaba. El edificio esta-
ba ubicado en un terreno al margen del rio Blanco.
El costo de todo el terreno, que incluia una vieja
estructura, tuvo un valor de 15000 pesos. En total,
toda la construccién, hasta 1839, habia ascendido
a un total de 88698 pesos. El edificio de la fabrica,
que se construy6 en parte sobre la estructura de un
viejo molino, constaba de un cuerpo avanzado, el
cual constituia el centro del complejo y dos naves
adicionales, una a cada lado del edificio central.

Al referirse al aspecto que tenia la fabrica, un
viajero de la época escribi6é que era digna de verse,
no soélo por lo impresionante del edificio, sino por
la moderna maquinaria con que estaba dotada, ade-
mas de que tenia una de las mas impresionantes
tiendas de la “nueva era de México”. No en vano era
vista como “la mas importante procesadora de algo-
don de México”.18

El edificio principal tenia tres pisos de altura, 16
varas de profundidad y 42 de largo. Constaba de tres
niveles y tenia una torre donde estaba colocada una
campana para llamar a los trabajadores.

En el primer piso estaba ubicada la rueda del
motor de los telares, la cual era, segiin un informe
de la época, la de mayor potencia en el pais.1® Esta
maquina tenia un herraje de mas de 500 quintales
y su costo habia excedido los 11 000 pesos. Era prac-
ticamente una rueda gigantesca de mas de 9 m de
diametro que impulsaba toda la maquinaria de esta
nave. En este mismo piso también estaba ubicada

18 Terry Rugeley (ed.), Alone in Mexico. The Astonishing Travels
of Karl Heller, 1845-1848, Tuscaloosa, Alabama, The University of
Alabama Press, 2007, p. 91.

19 Manuel Perfecto de Segura, op. cit., p. 25.
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Figura 1. El mosaico mexicano o coleccién de amenidades curiosas e instructivas, t. V,
México, Imprenta de Ignacio Cumplido, 1841, p. 436.

una escalera doble que conducia a los dos niveles
superiores. A espaldas de la escalera se encontraba
“el Diablo”, una maquina que limpiaba el algodén
mediante la circulacién de aire caliente a alta velo-
cidad, o lo que entonces se conocia como “batir el
algodon’”.

En el segundo piso estaban colocadas 120 maé-
quinas muy grandes y muy complejas de armar
llamadas Trowster (las mas pequeiias estaban for-
madas de 144 malacates y las mas grandes de poco
mas de 300), y juntas eran capaces de producir dia-
riamente poco mas de 908 kg de hilaza.

Finalmente, en el tercer piso estaban acomoda-
das 16 desvanaderas —ademas de varias mas que
servian como refaccion—. Estas maquinas se en-
cargaban de producir las madejas. En la figura 1 se
presenta una imagen de como lucia la fabrica de
Cocolapan hacia 1839.

Como elemento de seguridad, el edificio conta-
ba con un sistema “contraincendios”; en el informe
ya sefalado se describe de la siguiente forma.

[Habia] una excelente bomba para incendios que
[obraba] en casos necesarios por la misma rueda mo-
tora [ubicada en el primer piso], armada de tubos de
cuero: [proyectaba] el agua hasta el techo y la lleva
por todas partes. Se [trataba], ademas, de colocar a lo
largo de las paredes conductos cilindricos de plomo,

traidos al efecto con llaves para llevar agua en todas

direcciones y por cuyo medio, y el de la bomba, se
[podia] anegar el establecimiento en pocos instantes

en caso de incendio.20

Existian, asimismo, dos naves laterales perpen-
diculares a la nave principal, de manera que el edi-
ficio en su totalidad —y visto desde arriba— parecia
una media luna. En estas naves estaban ubicadas
48 maquinas, 24 en cada una, que se utilizaban para
cardar —o separar—, peinar y trenzar los hilos de
algodoén recién “batidos”. Don Manuel Orozco y Be-
rra sefiala que las 24 maquinas que se ubicaban en
el edificio de la derecha se compraron en la fabrica
de Matteawan, en Nueva York, y las otras 24 en la
fabrica Phoenix, ubicada en la ciudad de Gante.2!

También habia en esos edificios “dos maquinas
para hacer cordones de diversos gruesos: otra para
construir ruedas dentadas de todos didmetros y dos
excelentes tornos: faroles con quinqués de muy
buena construccion: una prensa para formar tercios
de hilaza y relojes destinados a los salones”.22

Todos los salones que habia en las tres naves
eran amplios y se procuraba que tuvieran suficien-
te luz. Los techos estaban cubiertos con laminas de
zinc y fueron afianzados con piezas de hierro. Para
1839 se tenia proyectada, ademas, la construccion
de una nave adicional, pues se queria expandir la
produccion a casi dos toneladas de hilaza al dia. De
manera posterior se mandé construir un camino
empedrado desde la ciudad de Orizaba hasta la fa-
brica.

Como edificios adicionales habia una capilla
y, dado que se trabajaban las 24 horas, un salén
adicional para que los trabajadores que entraran a
laborar en el turno de media noche pudieran espe-
rar, y que descansaran hasta el amanecer los que
20 Ibidem, p. 26.

21 Manuel Orozco y Berra, “Cocolapan”, en Apéndice al Dicciona-
rio Universal de Historia y Geografia, t. 1, México, Imprenta de J.

M. Andrade y F. Escalante, 1855, p. 586.
22 Idem.
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salieran a esa misma hora. Asimismo, por esta ra-
z6n Cocolapan fue el primer establecimiento en el
pais en introducir el alumbrado con gas y ya no con
aceite. En una plazuela ubicada frente al edificio de
la fabrica también se habia construido una escuela
dominical, “para que los operarios, y principalmen-
te los jovenes, después de cumplir con el precepto
de la misa, aprendan los principios de la religion,
y adquieran aquellos conocimientos que forman
la educacion de un artesano en los paises civiliza-
dos”23 Finalmente se comprd una casa adicional
en Cosamaloapan. Alli colocaron una maquina de
vapor y tres molinos que servian para despepitar el
algodon. Asi, el proceso de producciéon en Cocola-
pan se configuraba de la siguiente manera: 1) en la
casa de Cosamaloapan se despepitaba el algodon;
2) posteriormente se mandaba a Cocolapan a lim-
piar en “el Diablo”, que estaba ubicado en el primer
piso de la nave principal; 3) una vez limpiado, se
separaba, peinaba y trenzaba, en las 48 cardadoras;
4) hecho esto, se hilaba en las maquinas llamadas
Trowster, y 5) seglin el acabado que se deseara, su-
bia al tercer piso a ser tratado en las desvanaderas
o iba a una de las dos naves laterales para otro tipo
de acabado.

También es muy importante que se consideren
los gastos en que Lucas Alaman y sus socios incu-
rrieron al momento de fundar Cocolapan. Si bien
cuando un comerciante o un empresario percibe
una oportunidad de negocio es importante tener una
opinién bien formada de lo que al ramo se refiere,
es mucho mas importante y significativo creer, en
principio, que el proyecto tiene un futuro confiable.
Este es el tipo de confianza que encontramos en el
guanajuatense y en los hermanos Legrand, la cual
se vio reflejada en el hecho de que no repararon en
gastos al momento de establecer esta fabrica, pues
tenian plena confianza en que el proyecto era renta-
ble. Solo en el edificio principal —ubicado en Coco-

23 Manuel Perfecto de Segura, op. cit., p. 26.

lapan y en la casa de Cosamaloapan— incurrieron
en una inversion de 109169 pesos. Posteriormen-
te, a fin de comprar la maquinara que se utilizaria
en ambos edificios, realizaron pagos que sumaron
96056 pesos. Por tanto, en el primer afio la inver-
sién bruta de capital en la fabrica de Cocolapan era
de casi 97% de su capital inicial.24 Lo sustancial,
en todo caso, es que el porcentaje de la inversion
que se destino a la compra exclusiva de maquinaria
fue de 45.30% del capital inicial. Este dato, si se le
compara con la tasa promedio de inversiéon bruta
de capital en México aun durante los afios sesenta
—la cual se estableci6 entre 11.3 y 8.6% —,25 resulta
sorprendente.

De esta manera, tras analizar brevemente las cir-
cunstancias en que el guanajuatense fundo Cocola-
pan y, tras pasar revista sobre el tipo de gastos en
que incurrio, se puede decir que en él se ve, al me-
nos perfilado, ese empresario de tipo weberiano.
Es decir, un propietario eminentemente capitalista,
con dnimo de comercio y de innovacion.26 Igual-
mente se presenta mas interesado en promover la
industrializacion de su empresa —y del pais— y en
coadyuvar en el desarrollo de la regiéon en la que es-
taba establecida la fabrica, que en forjar un negocio
altamente rentable, pero fundado en la elemental y
retrograda explotacién brutal de la jornada laboral.
Y es precisamente este aspecto, es decir, las conse-
cuencias benéficas que busco para él y para los de-

24 Para conocer de manera detallada todos los gastos que reali-
zaron Alaman y sus socios al momento de fundar Cocolapan,
véase la tabla 1.

25 Cfr. Miguel Angel Rivera Rios, La crisis y la reorganizacion del
capitalismo mexicano, 1960/1985, México, Era, 1986.

26 Con el propésito de conocer mas a fondo la perspectiva de
Max Weber sobre este tema puede consultarse La ética protes-
tante y el espiritu del capitalismo, México, rck, 2011, pp. 211-251;
Historia Economica General, México, rcg, 1974; John Lewis, La
sociologia de Max Weber, México, Nuestro Tiempo, 1981, pp. 71-
84; Mark Casson, The Entrepreneur: An Economic Theory, Alders-
hot, Gregg Revivals, 1991. En lo concerniente a la relacion entre
Lucas Alaman y el espiritu capitalista de su época, véase Ismael
D. Valverde A., op. cit., pp. 69-82.
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Tabla 1. Resumen general de gastos erogados desde el 3 de marzo de 1837 hasta el 30 de abril de 18392

Fdbrica de Cocolapan

Molino con terreno y aguas 15000.00
Construccion del edificio, rueda motriz, zanja para conducir el agua, camino de la ciudad a la

fabrica, reparos de los antiguos edificios 88688.30
Maderas, plomos, herrajes y vidrios 4236.36
Maquinaria 89712.16
Muebles de la fabrica, herramientas de albanileria, carpinteria y fragua, carros y bestias de tiro y

carga 4035.66
Existencia en reales en México en casa del sefior Sillén 8333.20
Id. en caja en Orizaba 49.59
Algodon existente en tercios en la fabrica, por hilar y un poco hilado 2561.30

Casa de Cosamaloapan
Importe de la casa que se comprd, con los gastos hechos para acomodarla a este objetivo 5481.20
Costo de la maquina de vapor y de los tres molinos de despepitar 6345.20
Valor de los muebles en la casa 764.10
Fondos remitidos a la misma casa de Cosamaloapan para comprar algodéon 11 008.76
Créditos activos a favor de la negociacion

El licenciado don Rafael Argiielles, por resto de cuenta de materiales. 2615.36
Adelanto al maquinista Pollard 622.40
Id al id Ferat 482.63
Id a Prevost, con quien esta contratada la conduccion de los algodones de Cosamaloapan 334.60
Adelantos hechos a otros dependientes 1327.59
Gastos de administracion 104.06
Total de gastos 241702.47

a Manuel Perfecto de Segura, “Apuntes estadisticos del distrito de Orizava [sic], formados el afio de 1839, en Boletin de la Sociedad Mexi-
cana de Geografia y Estadistica, t. IV, México, Imprenta de Ignacio Cumplido, pp. 28-29.

mas a través de su empresa, el siguiente elemento

que se analizara.

Impactos: el pueblo y la fabrica

La creacion de la fabrica de Cocolapan dio vida y
centralidad econémica a Orizaba como una ciudad
industrial. Mas atin, cuando en las inmediaciones de
la ciudad, muy cerca del rio Blanco, “todo era sole-
dad, todo abandono en este sitio, que en vano con-
vidaba con tantas ventajas naturales a la industria”2”

Ya instalada la fabrica, llegd a albergar a mas de
600 obreros trabajando en 11 500 husos, fomentan-

27 El mosaico mexicano o coleccion de amenidades curiosas e instruc-
tivas, t. IV, México, Imprenta de Ignacio Cumplido, 1841, p. 437.

do asi un significativo intercambio comercial que
lleg6 hasta los 600000 pesos.28 El estimulo econoé-
mico que generd no solo beneficié a la poblacion
que ya habitaba Orizaba; cre6 numerosas fuentes
de empleo y un importante flujo de migraciéon ha-
cia la region.29 Don Manuel Orozco y Berra refiri6
lo siguiente al escribir sobre la actividad en la ciu-
dad de Orizaba a razén de la nueva fabrica:

Tales son los milagros que hace la industria: un lu-

gar desierto y abandonado, ha venido a ser en pocos

28 Manuel Perfecto de Segura, op. cit., p. 31. También Jean Ba-
tou, One hundred years of resistance to underdevelopment. Latin
American and Middle Eastern industrialization and the european
challenge 1770-1879, Ginebra, Universite de Geneve, 1990, p. 313.
29 Manuel Perfecto de Segura, op. cit., p. 32.
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afios un edificio suntuoso, un sitio frecuentadisimo,
pues Cocolapan es hoy una especie de feria continua,
por la multitud de vendedores de comestibles que alli
concurren: lo que era antes improductivo, es hoy una
fuente de riqueza, un impulso eficaz para la pobla-
cion; pues la ciudad de Orizaba, que antes no ascen-
dia a 17, 000 habitantes, hoy por el fomento que ha
recibido por este establecimiento y la organizacion de

la compaiiia del tabaco, pasa de 24,000 [...].3°

Cocolapan, como se ha senalado, contaba para
1839 con 600 trabajadores. Este numero se referia
tan solo a los que estaban laborando en la fibrica
principal; habria que sumar los que se encontraban
en Cosamaloapan y los 25 arrieros que diariamente
transportaban el algodén despepitado hacia Coco-
lapan. Asi, el primer aspecto que salta a la vista es
el flujo de al menos 6000 personas que arribaron
a Orizaba tras el establecimiento de la fabrica en
1837; es decir, en menos de tres anos. Entre ellos
llegaron 111 sastres, 192 zapateros, 81 herreros, 428
albafiiles, 240 tejedores, 122 carpinteros, 55 panade-
ros, ademas de, en menor nimero, sombrereros, ar-
meros, jaboneros, hojalateros, molineros y personas
que se dedicaban a otras 17 profesiones.3!

Es necesario notar también el impacto que este
flujo migratorio representé para la region. En pri-
mer lugar se pueden mencionar los 80 telares que
comenzaron a surtirse con la produccion de la fa-
brica y que producian el equivalente a 10400 pe-
sos por afno. Asimismo, a partir de 1837 se crearon
nuevos establecimientos productivos y comerciales
en la ciudad de Orizaba. Entre ellos se encontraban
ocho fabricas de destilacién que rendian anualmen-
te 1641 barriles; ocho tenerias de piel que maqui-
laban el equivalente a 14000 pesos anuales, entre
cordobanes, badanas y gamuzas; tres molinos de
trigo cuyo producto ascendia a 8 000 pesos anuales;

30 Manuel Orozco y Berra, op. cit., t. I, p. 587.
31 Manuel Perfecto de Segura, op. cit., p. 32.

un molino de aceite (el cual no presenta ningin re-
gistro de produccién), y cuatro tocinerias con pailas
de jabén que rendian arrobas por 12000 pesos.32

Toda esta gente proporcionaria necesariamen-
te un impacto positivo en la demanda de bienes
agricolas. Respecto a este sector se pueden mencio-
nar dos aspectos: 1) la demanda que represento el
establecimiento de Cocolapan, y 2) los efectos indi-
rectos, es decir, con el aumento en la produccion de
otros bienes agricolas a partir de 1837. En cuanto al
algodoén, materia prima para la nueva fabrica textil,
se sabe que una parte provenia de Oaxaca y Pue-
bla, pero, otra parte no menos importante provenia
de la zona de Orizaba: se compraban 44 toneladas
mensuales de algodon. También se incrementd sus-
tancialmente la demanda de maderas “por el acopio
que de ellas se [estaba] haciendo en la segunda ala
de la maquina de Cocolapan”.33 Si bien no hay datos
sobre el nimero de los taladores que surtian de esta
materia prima a la fabrica, si se sefiala en el mismo
informe que gente de Orizaba, Aculcingo y Maltrata
se dedicaban a esta actividad.

Como se ha indicado, no sélo se incremento6 la
producciéon de la materia prima utilizada en Coco-
lapan, sino que también hubo un aumento en otros
productos. No se sabe si eran consumidos en la re-
gion o si, en parte, se vendian en otros lugares; lo
unico de lo que hay registro es que este salto en la
frontera de produccion agricola comenzo6 en 1837.
Entre los agentes econémicos beneficiados en la
region habia al menos seis haciendas y 55 ranchos
en donde se compraban en promedio y anualmente
50000 cargas de maiz (7 700 toneladas); 18 000 arro-
bas de paja (207 toneladas); 2000 cargas (carreta)
de frijol (3520 toneladas); 278 kg de azucar, y 2000
cargas (carreta) de cebada (3520 toneladas). Si bien
no ha sido posible encontrar datos de las cantida-

des que se comerciaban anteriormente, si se sefia-

32 Ibidem, p. 30.
33 Ibidem, p. 6.
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laba que hubo un aumento considerable a partir de
1837.34

En resumen, Cocolapan no sélo significé centra-
lidad industrial para Orizaba. Es importante sefialar
que en los afios venideros se establecerian mas fa-
bricas textiles en la region, dos de las mas famosas
serian Santa Rosa y rio Blanco. Alaman, en cierta
forma, fue el que vislumbro el potencial productivo
de esta zona y el que hizo posible que comenzara un
importante flujo migratorio hacia la regiéon a causa
de las nuevas oportunidades de empleo que se pre-
sentaron. También, como se mostro, a partir de 1837
se dio lugar a un salto en la frontera de produccion
agricola, si bien no es posible afirmar con toda se-
guridad que se debio a Cocolapan, si se puede decir
que ésta fue un factor importante de este salto.

Decline de la fabrica

Los problemas comenzaron a surgir a partir de
1841, cuando la empresa cayo en suspension de pa-
gos de la deuda que tenia con el Banco de Avio y
con un grupo de espafioles, compuesto por Ansel-
mo de Zurutuza, Juan de Dios Pérez Galvez y Caye-
tano Rubio; hasta el momento no se ha encontrado
informacién que aclare como contrajeron Alaman 'y
sus socios una deuda con estas personas y cuanto se
le debia a cada uno.

El mal camino de la empresa comenzé con la
caida dramatica de las ventas a partir de 1841; adi-
cionalmente, Alaman y los hermanos Legrand tu-
vieron que invertir mas capital del que tenian dispo-
nible —para 1839 habian invertido 241 703 pesos—.
No obstante, el problema mas grave de la empresa
fue causa y obra de Alaman y de un importante
grupo de empresarios. Cuestion que abordaremos
a continuacion.

Durante la Republica centralista el gobierno
adopto, en general, una politica econémica de ca-

34 Ibidem, p. 34.

racter prohibicionista, especialmente para los afios
de 1837 a 1846. Lucas Alaman, que fue miembro
del Consejo de Gobierno de Anastasio Bustamante
durante 1837, impuls6 una campafa de proteccion
a la industria textil, pues, como era de esperarse,
queria proteger el mercado mexicano para un ra-
pido crecimiento de su empresa. Para alcanzar di-
cho objetivo tuvo que conseguir el apoyo no sélo
de otros empresarios textiles, sino también de los
sembradores algodoneros, por lo que, a cambio de
su ayuda, no solo se buscaria prohibir el ingreso de telas
de algodon, sino también de la materia: el algodon.
De esta manera, la apuesta de Alaman era que la
oferta mexicana de esta materia prima tendria la ca-
pacidad de suplir eficazmente a la demanda.

Tras mucho cabildeo y negociaciones con diver-
sos grupos, el guanajuatense y el resto de los em-
presarios interesados lograron que se aprobara la
ley prohibicionista el 18 de marzo de 1838. No obs-
tante, para su mala suerte todo dio un giro radical
cuando, en 1841, tras una mala racha en la cosecha
de algodén y una profunda crisis monetaria, los pre-
cios tanto del mercado de algodén como de capita-
les ascendieron radicalmente. Sin duda esta fue una
fuerte razon por la que Alaman y la recientemente
formada Junta de la Industria —que estaba presidi-
da por el guanajuatense— cambiarian su posicion
en torno a la politica comercial, insistiendo en la
necesidad de que el gobierno abrogara las leyes
prohibicionistas, con el objetivo de poder importar
algodoén. Tanto les afect6, que mucho se ha hablado
acerca de que ellos fueron los mas interesados en la
caida de Anastasio Bustamante.

Al lado de toda la jugarreta politica en la que
Alaman estaba inmerso y, dicho sea de paso, en
donde alteraba las circunstancias politicas a su
conveniencia econémica, en 1840 se vio en la ne-
cesidad de solicitar un préstamo de dinero al 2%
mensual de interés. Probablemente confiaba en
que, en primera instancia, Anastasio Bustamante
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cambiaria la politica econémica a la primera pe-
ticion que le hiciera, para consecuentemente im-
portar algodon a precios mas bajos; sin embargo,
no resulté asi. La administracion de Bustamante
ignoro6 las peticiones de Alaman y continué con la
politica econdémica que hasta entonces habia ins-
trumentado. Posteriormente el gobierno de Busta-
mante fue derrocado. A continuaciéon de estos he-
chos, Alaman penso que el general Santa Anna silo
apoyaria, pues para ese entonces tenia una buena
relacion con él. Pero desafortunadamente para el
guanajuatense, Santa Anna tampoco lo apoyo; es
importante notar que el costo politico de cambiar
la politica arancelaria era muy alto, independien-
temente de que fuera o no necesaria. Pasado algiin
tiempo, y tras muchos meses de negociaciones, la
ley prohibicionista por la que tanto habia luchado
Alaman y a la que tanto se opondria, se abrogo en
diciembre de 1842; sin embargo ya era tarde para
Cocolapan. El préstamo con 2% de interés men-
sual fue desastroso para las finanzas de la empresa,
y para esos afos se debian mas de 300000 pesos,
contando los intereses.35

La actitud que Alaman mostr6 ante esta circuns-
tancia negativa estuvo a la altura de la situacion,
ya que aceptd el compromiso de la deuda sin mi-
ramientos, a pesar de que, como socio en coman-
dita, no tenia la responsabilidad de pagar mas alla
de lo que habia aportado al principio. Ademas, por
aquellos afios existia una ley que “declaraba nulos
todos los contratos en que se pactasen intereses que
excedieran el 1.5 por ciento mensual, sujetando a
los contrayentes a perder todos los intereses que
excediesen de dicha cantidad”.36 En consecuencia,
Alaman, que habia dado como garantia la hacienda
de Trojes y las dos fabricas ubicadas en Celaya, iba
a perder varias propiedades. Empero, para su fortu-

35 José Maria de Bassoco, “Biografia necroldgica de don Lucas
Alaman’, en Lucas Alaman, op. cit.,, t. I, p. 19.
36 Ibidem, p. 19.

na, los deudores sélo aceptaron quedarse con sus fa-
bricas de Celaya y con Cocolapan, logrando asi que,
por un extrafio golpe de buena voluntad de parte
de aquéllos, pudiera Alaman conservar la hacienda.
Fue de esta manera como las fibricas pasaron, en
1842, a manos de Cayetano Rubio, importante em-
presario residente en Querétaro.3”

Consideraciones finales

Desde principios del siglo xvi escribiria Benardo de
Balbuena que en México, la ciudad, “todo es gran-
de [...] sus calles, sus caballos, su ruido, sus inge-
nios, sus damas, su belleza, sus letras, su virtud, su
abril florido”38 Esta aseveracion, a pesar ser utili-
zada para describir una época distinta, bien podria
usarse para juzgar, todavia, a gran parte del México
del siglo xix. La fabrica de textiles de Cocolapan lo
muestra claramente: tres grandes edificios, alrede-
dor de 600 trabajadores, casi una tonelada de pro-
duccion al dia. Aun asi, su importancia residia no
s6lo en su tamafio, también en las consecuencias
que trajo a la ciudad de Orizaba y a las zonas circun-
vecinas: migracion de personas y un incremento
importante en la producciéon y en el consumo de
la regién. Cocolapan, en pocas palabras, significo
centralidad y desarrollo para Orizaba. Si bien En-
rique Florescano sefial6 que la empresa oper6 casi
siempre con pérdidas durante el tiempo que Lucas
Alaman la administr6,39 no se puede negar que sus
beneficios econémicos no deben ser contabilizados
s6lo a través de los pasivos y activos, sino, y esto es

37 Blanca Garcia Gutiérrez, “Las politicas de inversion en los
transportes a mediados del siglo xix en México”, en Segundo
Congreso de Historia Economica: La historia econdmica hoy, entre
la economia y la historia, México, Facultad de Economia/Asocia-
cién Mexicana de Historia Econémica, 2004.

38 Bernardo de Balbuena, Grandeza mexicana, MExico, UNAM,
1941, p. 95.

39 Enrique Florescano, “Introduccién”, en Luis Chavez Orozco,
Agricultura e industria textil en Veracruz, Xalapa, Universidad Ve-
racruzana, 1965, p. 96.
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lo mas importante, tomando en consideracion las
benéficas consecuencias sociales.

Lucas Alaman hizo posible Cocolapan y, gracias
a él, muchos reconocieron la importancia que mas
tarde haria de Orizaba una importante ciudad tex-
til. El guanajuatense, como bien lo describi6 Orozco
y Berra, hizo que lo que antes era improductivo se
convirtiera en una fuente de riqueza. Establecerla
no fue sencillo; tuvo que usar su ingenio en una
época en la que el capital era muy escaso: trampas
fiscales, uso de ‘“prestanombres” y colusion con
otras autoridades hacendarias fueron algunas de las
artimafias a que tuvo que recurrir. Hay un amplio
tramo moral entre el empresario que fundé Cocola-
pan y el historiador que escribi6é Historia de Méjico.
Y no era para menos; a fin de crear esta empresa
era indispensable contar no sélo de su capital eco-
noémico, sino también politico. Sabia muy bien que
vivia en un mundo de requerimientos cambiantes
en donde la situacion y las amistades lo facilitaban
todo —tal vez esto no ha cambiado mucho después

de todo—; él mismo lo sefial6 al duque Terranova y
Monteleone al escribirle sobre la situaciéon econo-
mica y politica del pais.

Lucas Alaman hizo uso su influencia politica no
so6lo al tiempo de impulsar la creacion de Cocolapan;
también recurri6 a ella cuando quiso asegurar su
buen desarrollo. Promovi6 la instrumentacion de una
politica arancelaria que, él penso, seria benéfica para
la empresa, pero por cuestiones que no supo prever,
al final resultd terminantemente perjudicial. Asi,
finalmente, a solo tres afios de su creacion, el gua-
najuatense tuvo que ceder su empresa a alguien mas.

Volviendo una vez mas a Bernardo de Balbuena,
recordamos que éste, al referirse al hombre nacido
en Ameérica, escribié que él, como nadie, “en toda
facultad, todo ejercicio, acomoda los medios a los
fines”40 Asi, en efecto, Alaman acomodo los medios
no soélo a los fines, sino también a las circunstan-
cias. Podemos decir, en pocas palabras, que su prac-
ticidad y su nocion de utilitarismo le supusieron so-
luciones politicas a problemas econémicos.

40 Bernardo de Balbuena, op. cit., p. 136.
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BARBARA ANAHI TOLOZA ARAMBURO* /AMANDA LILANA OSUNA RENDON* *

La fotografia como parte del vestigio
de la industria decimonénica en Culiacan.
Los casos de El Coloso y La Aurora

en la Revoluciéon

Las primeras industrias desarrolladas en el estado de Sinaloa comenzaron a establecerse
amediados del siglo xix, ejemplos de éstas fueron la fabrica de hilados y tejidos El Coloso
(1850) y el ingenio azucarero La Aurora (1878), ubicadas en Culiacan. Ambas formaban
parte del patrimonio de la familia Redo De la Vega, miembros de la elite politica local,
y a la que pertenecia el gobernador del estado Diego Redo de la Vega, descendiente
del régimen porfirista en Sinaloa. En 1911, en plena Revolucion, las instalaciones de El
Coloso y La Aurora fueron saqueadas e incendiadas por el grupo maderista de Sinaloa;
este suceso determiné en muchos aspectos su futuro y desarrollo industrial. Las foto-
grafias tomadas a estos inmuebles por Yafiez y Lohn después del siniestro, conforman
una importante huella de los sitios industriales porque ya no estan fisicamente; ademas,
entre otros documentos, conforman la fuente principal para la reconstruccion histérica
realizada en este trabajo.

Palabras clave: fabricas, ingenio azucarero, fabrica de hilados y tejidos, Sinaloa, Revolucion.

a elite decimononica de Culiacan estuvo compuesta por varias familias que
marcaban el ritmo de las costumbres, la vida politica y la economia de la
ciudad y de la entidad. Entre las familias articuladoras de esta oligarquia se
encontraban los De la Vega, pieza clave de la politica sinaloense durante la
primera parte de la centuria. En 1864 Joaquin Redo! contrajo nupcias con
Alejandra de la Vega, quien al morir su padre hered¢ la fortuna familiar, que incluia dos
importantes industrias: la fAbrica textil “Vega Hermanos”, que después cambi6 su nombre
a “El Coloso”, y el ingenio azucarero “La Aurora”, los cuales pasaron a administracion de
don Joaquin, su esposo.2
Don Joaquin Redo y Balmaceda manejaba sus propiedades bajo la firma Redo y Com-
* Universidad Autonoma de Sinaloa.
** Tecnologico de Monterrey, campus Culiacan.
1 Empresario y politico proveniente de Durango que hizo su fortuna incursionando en diversos sectores eco-
némicos, como mineria, agricultura y comercio; ademas ocup6 diferentes cargos politicos, como regidor de
Mazatlan en 1870 y en 1875, y senador por el estado de Sinaloa, puesto que ocup6 por casi 30 afios.

2 Véase Victor Hugo Aguilar Gaxiola, “Estructura piramidal en que se organiza la elite durante el Porfiriato en
Culiacan”, en Las familias poderosas del Cabildo de Culiacan. 1872 a 1910, Culiacan, uas, 2004, p. 133.

LA FOTOGRAFIA COMO PARTE DEL VESTIGIO DE LA INDUSTRIA DECIMONONICA EN CULACAN. LOS CASOS DE EL COLOSO Y LA AURORA EN LA REVOLUCION

| 35



36 |

pafiia. En 1902 la constituy6 legalmente como so-
ciedad colectiva junto a dos de sus tres hijos. La
sociedad estaba integrada por Joaquin Redo y Bal-
maceda como socio capitalista; Alejandro y Diego
Redo de la Vega eran los socios industriales, pero la
direccion y administracion de la sociedad, asi como
el uso de la firma, estaban a cargo de los tres socios
por igual. Redo y Compafiia estaba integrada por las
siguientes propiedades: El Coloso, fabrica de hila-
dos y tejidos; La Aurora, fabrica de azicar y alcohol,
y sus cafiaverales de aproximadamente 200 ha; El-
dorado, fabrica de azticar y alcohol (con capacidad
para moler de 80 a 100000 toneladas de cafia por
zafra), plantios de cafia, hacienda de campo, con
sus terrenos, casas, instalacion de bombas, canales,
ganado e implementos de agricultura; El Huejote,
compuesto de plantios de maguey con alambiques
y maquinaria para la extracciéon de mezcal e ixtle,
rancho de ganado y terrenos ubicados en La Isla de
Quevedo; todos estos bienes valorados en 210000
pesos plata mexicana.3

En 1904, a la muerte del patriarca de la familia,
la sociedad continu6 trabajando y Joaquin Redo fue
sustituido por su albacea Alejandra de la Vega viu-
da de Redo. Sus dos hijos continuaron administran-
do los negocios hasta 1911, en que Diego Redo fue
depuesto como gobernador y se separd de la firma
para retirarse al exilio a Francia, hasta su regreso
en 1924.

La fabrica de hilados y tejidos El Coloso fue
fundada en 1850. En un principio tenia entre su
infraestructura 2 064 husos y 96 telares, pero a fi-
nales del siglo xix, al pasar el vapor a ser la fuerza
motriz fundamental, disminuyeron significativa-
mente los husos. La sala de telares estaba divida
en dos: la “sala vieja”, que se conformaba por 61
aparatos, y la “sala nueva”, con 116, empleando

3 Archivo General de Notarias del Estado de Sinaloa (aGNEs),
Lic. Manuel Barrantes, acta 1, Culiacan, Sinaloa, 16 de agosto
de 1902.
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Figura 1. Vista panordmica de Culiacan. Alfondo, El Colosoy La Aurora. Autor desconocido,
finales del siglo xix. Fondo particular Miguel Tamayo.

principalmente tecnologia de origen inglés y es-
tadounidense.# En 1877 las fabricas textiles de
Sinaloa’ producian casi inicamente manta, y en-
tre ellas destacaba en produccion El Coloso. En
1879 se pusieron en funcionamiento 50 telares
mas, por lo cual para la tltima década del siglo
xix ya se habia aumentado considerablemente la
produccion, y ésta se diversificaba, creando —
ademas de la manta— telas estampadas, mezcli-
llas, diferentes driles y listados, tela filtro, franela,
kaki, cantén, sdbanas, medias y sacos de manta.
Esta industria generaba ocupacion a casi 220 tra-
bajadores de la localidad, de ambos sexos, inclu-
yendo a nifos.

El ingenio La Aurora fue fundado en 1876 y se
componia de una fabrica de aztcar y una alcoho-
lerfa. Daba ocupacién a 250 trabajadores que se
desempefiaban en diferentes actividades entre la
fabrica de azicar, la de aguardiente, sus quintas de
mangos y aguacate, elaboracién de quesos, etcéte-
ra.6 Los dos complejos industriales se ubicaban casi
en las afueras de Culiacan, en la zona oriente, pero

4 Edi Omar Audelo Gastélum, La industria textil en Sinaloa (1877-
1911), Culiacan, Sinaloa, Facultad de Historia-uas, 1997.

5 Existian tres fabricas textiles en Sinaloa: La Unién y La Bahia
en Mazatlan, y El Coloso en Culiacan.

6 Alonso Martinez Barreda, La industria en Sinaloa, 1910-1930: los
casos de Eldorado y La Primavera, Culiacan, Sinaloa, Facultad de
Historia-uas, 2006, pp. 45-46. Respecto a la fecha de fundacion
de La Aurora existe controversia; Martinez afirma que fue en
1878.
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Figura 2. “Ruinas de la fdbrica La Aurora”, refrato de grupo, principios del siglo xx, Lohn,
Culiacan. Fondo particular Miguel Tamayo.

s6lo fue cuestion de tiempo para que esos suburbios
empezaran a cobrar vida con los trabajadores que
se iban instalando por temporadas, o de manera
permanente, gracias al trabajo que ofrecian ambas
fabricas. En la figura 1 se capta el oriente de la ciu-
dad a finales del siglo xix, y al fondo se alcanzan a
apreciar los dos establecimientos fabriles.

El Coloso y La Aurora a través
del lente durante la Revolucion

A principios del siglo xx una forma muy comuin en
la que circulaban las fotografias era el formato de
tarjeta postal. Lo que caracteriza a dicho formato
es que captaba hechos trascendentales, o bien una
toma caracteristica de algin lugar con el proposito
de tener evidencia del acontecer en determinado
sitio. La tendencia de imagenes de guerra era tomar
el antes y el después, por lo que aqui se trata de
imagenes que se tomaron después del enfrenta-
miento o de la destruccion, pero al mismo tiempo
se trata de una recreacion montada por el fotografo
para lograr un mayor dramatismo en sus imagenes
(figuras 2y 3).

Existen dos tipos de fotografias de El Coloso
y La Aurora tomadas por Mauricio Yafiez” y por
7 Mauricio Yanez, fotdgrafo activo en Sinaloa desde principios
del siglo xx y hasta la etapa constitucionalista de la revolucién
en Sinaloa, 1914 aproximadamente; trabajé de manera conjunta

con fotografos locales: Alejandro Zazueta en Culiacan y Guillén
en Mazatlan. Mauricio Maillé y Fernanda Monterde (coords.),
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Figura 3. "La f&brica de El Coloso. Aspecto del departamento de telares”, retrato de grupo,
1 de abril de 1911, Yaiez, Culiacén. Fondo particular Miguel Tamayo.

Lohn8 durante la Revolucion: los retratos de gru-
po, en donde aparecen los revolucionarios frente
a las fabricas consumidas por el incendio (figura
2), y las fotografias parciales del interior de di-
chos inmuebles tomadas dias después del fatidico
ataque. La presencia de revolucionarios en los re-
tratos de grupo no es al azar: es evidente la pose
de los revolucionarios presentes en las imagenes,
muchos de ellos recreando una lucha inexistente,
ya que ningun combatiente se pondria en medio
de la calle como blanco facil en una batalla (figu-
ra 3). Ademas los fotégrafos no retrataron frente
a las ruinas a civiles ricos o pobres, sino a revolu-
cionarios. Evocar una batalla frente al edificio era
una forma de representar a los autores de aquel
incendio, es decir, mediante esta imagen los revo-
lucionarios asumian la autoria de lo que ahi ocu-
rri6 (figuras 4 y 5).

En cambio las tomas internas de las fabricas fue-
ron hechas con otro propésito, ya no el de recrear
el ataque como en las anteriores. En estas imagenes
se ve la cantidad de escombros tras el incendio, ma-
quinaria destruida y tablones chamuscados. Al pie
de estas fotos es comuin encontrar lineas como: “se-
cadora V", “almidonadora” y “veloces vista tomada
Meéxico: fotografia y revolucion, Barcelona, Fundacion Televisa/
Lunwerg Editores, 2009, p. 386.

8 Lohn: fotdgrafo activo en Culiacan durante la primera década

del siglo xx y durante las etapas maderista y zapatista en Sinaloa,
hasta 1912 aproximadamente; ibidem, p. 388.
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Figura 4. “La fébrica de hilados EI Coloso después del incendio”, refrato de grupo, Yédez,
3 de junio de 1911, Culiacan. Fondo particular Miguel Tamayo.

del norte-E” (figuras 6 y 7). La diferencia reside en
que estas imagenes muestran departamentos de la
fabrica, hacen referencia a los edificios y sus depar-
tamentos, sefialan la maquinaria que habia, por lo
tanto fueron tomadas para catalogar los dafios oca-
sionados en las fabricas.

La significacion de estas imagenes radica en
que el fotografo, al captar lo acontecido en El
Coloso y La Aurora, no s6lo recre6 una de tantas
batallas que se dieron en la Revolucion, sino tam-
bién el momento en que el poder del gobernador
Diego Redo —y toda la oligarquia a quienes repre-
sentaba— desaparecio a tal punto que ni siquiera
fue capaz de defender sus propiedades, y Diaz ya
no estaba para auxiliarlo. En las fotos del interior
de los inmuebles se observa que no existe ningin
tipo de conexi6n afectiva ni recreacion de escena
de batalla; su uso era netamente practico, ligado
mas a cuestiones legales.

Aqui cabe cuestionarse por qué captar la des-
truccion de estas fabricas, cudl era su relevan-
cia. Ambas factorias daban trabajo a cientos de
familias en la capital sinaloense; ademas, junto
a ellas se habian establecido las casas de los tra-
bajadores, llenando de vida y dinamismo todo a
su alrededor; entonces, ;por qué el ataque? Las
fabricas del gobernador representaban el poder
econémico y la hegemonia de la elite porfiris-
ta en Sinaloa, por tanto, también eran simbolos
del régimen de Diaz. Diego Redo era allegado de
Porfirio Diaz, Ramén Corral y del grupo de los

Figura 5. “Algunos insurgentes en los alrededores de la fabrica de hilados El Coloso. Puerta
por donde penefraron”, refrato de grupo, Yéiez, s/f, Culiocén. Fondo particular Miguel
Tamayo.

Cientificos.? Estas buenas relaciones politicas lo
llevaron a convertirse en el gobernador del esta-
do en 1909. En medio de la bonanza de la fami-
lia Redo inici6 el movimiento revolucionario, del
que nadie pens6 que llegaria tan lejos, incluido
el gobierno porfirista, que lo tom6 como si fuera
una revuelta de tantas que se presentaron a lo
largo de 30 afios de régimen.

La Revolucién “va a extenderse progresiva-
mente, al principio con lentitud y ante la indife-
rencia del régimen. Después de la calma se pasa
a la inquietud ante la impotencia para sofocar lo
que al principio no parecia una revuelta local”.10
La Revolucién pronto se esparcié como poélvora
por el territorio nacional y estatal, sobre todo en el
norte. En Sinaloa, los revolucionarios poco a poco
ganaron adeptos, por lo que las tropas federales
fueron perdiendo terreno, hasta quedar reducidas
alas plazas de Culiacdn y Mazatlan. Las tropas del
11vo. y 7mo. batallén, Guardia Nacional y demas
elementos estacionados en la capital y otras ciu-
dades principales fueron insuficientes para frenar
el avance de los revolucionarios; y ante la pérdida
de pertrechos y soldados, asi como la retirada de
las tropas federales y la negativa de Redo de dejar

9 Véase Azalia Lopez Gonzalez, Rumbo a la democracia: 1909, Cu-
liacan, uas/Cobaes, 2003, p. 34.

10 Frangois Xavier-Guerra, México: del antiguo régimen a la Revo-
lucion, t. 11, 2a. ed., México, rcg, 2012, p. 232.
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Figura 6. "Una parte de la sala de telares A", fbrica El Coloso, s/f, Yarez, Culiacan.
Fondo parficular Miguel Tamayo.

la gubernatura del estado, las fabricas a las afue-
ras de la ciudad, propiedad de la familia Redo, se
convirtieron en objetivos potenciales para los re-
volucionarios. “Colocar en la mira de los ataques
a simbolos del poder [...] también causaba temor
entre la poblacion [...] Era de alguna manera, pre-
senciar el desmoronamiento de las instituciones
de poder”;ll recrear y captar con la lente las rui-
nas de estas fabricas era evidenciar como eran
arrasadas estas entidades de poder econémico de
la ciudad.

Los revolucionarios aislaron a la capital cortan-
do la comunicacion, quemado puentes y demas. En
Culiacan so6lo habia 509 federales y miembros de
la Guardia Nacional distribuidos estratégicamente,
contra casi 3000 maderistas impacientes por atacar.
La unica esperanza del didlogo era Manuel Bonilla,
quien habia llegado a Sinaloa con “poderes de don
Francisco I. Madero para participar que la paz habia
sido formada en la republica y que traia la comision
de pacificar a las tropas maderistas del Estado”.12
Sé6lo habia que establecer contacto con la capital del

1 Scarlett O'Phelan Godoy, “La construccion del miedo a la ple-
be en el siglo xvi”, en Claudia Rosas Lauro (ed.), EI miedo en el
Perui. Siglos xvi al xx, Lima, Pontificia Universidad de Peru, 2005,
p. 129.

12 Véase Félix Brito Rodriguez (comp.), Tres vidas paralelas. Au-
tobiografias de los generales sinaloenses Manuel A. Salazay, Martin
Espinoza y Miguel V. Laveaga, Culiacan, uas/maH, 2013, p. 62.

Figura 7. "Departamento dinamo y mieles 3ra, sin los escombros”, ingenio La Aurora, s/f,
Yaéifiez, Culiacén. Fondo particular Miguel Tamayo.

pais y confirmar la informacion; sin embargo esto
nunca paso; los maderistas, esperando a las puer-
tas de la ciudad, estaban impacientes por tomar la
plaza:

Y aconteci6 un dia, un emisario del enemigo se pre-
sento ante el gobernador Redo, pidiéndole la entrega
de la plaza, bajo la amenaza, de no hacerlo, de incen-
diar la fabrica propiedad de su familia. Se dijo que el
gobernador reunioé en consejo a sus amigos, y como
resultado de él, nego rotundamente el rendimiento de
la ciudad. Se coment6 después que, o bien don Diego
no creyo6 la efectividad de la amenaza, o bien temi6
hacer el ridiculo con una rendicién prematura de la
ciudad [...] El hecho fue que al dia siguiente de esto,
como al caer de la tarde, los habitantes de Culiacan
tuvieron el espectaculo de contemplar como grandes
llamas consumian la vieja construccion industrial.
Se supone que los levantados, provistos de grandes
cubetas, regaron de petrdleo los pisos, impregnaron
telares, humedecieron los escritorios del despacho
y los depositos algodoneros de los almacenes pren-
diendo a todo fuego. [...] A buen seguro no ha llegado
a saberse de quién parti6 aquella orden, ni quién la

llevé a cabo.13

13 Francisco Verdugo Falquez, Las viejas calles de Culiacan, Culia-
can, uas, 2006, pp. 116-117.
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El autor de aquellos hechos quedé protegido por
el anonimato que causaron la confusion y la multi-
tud. Algunos sefalan a Tturbe como el responsable
de la orden que inici6 el incendio en las fabricas;
sin embargo, en carta del propio Manuel Bonilla se
culpa de tal hecho a Juan Banderas, otro lider ma-
derista. Aun asi, hasta la fecha no se puede asegurar
a ciencia cierta de dénde provino la orden. La tinica
certeza que se tiene es que los obreros estuvieron
en contra de aquel hecho, pues para ellos era su
fuente de trabajo.

Los incendios y sus daifios

Al comienzo de la invasion de los revolucionarios a
las fabricas de “Redo y Compaiiia’, lo primero que
hicieron fue saquear las instalaciones, sobre todo
los materiales a los que les podian sacar mayor pro-
vecho, como las telas de los almacenes principales,
los sacos de azucar, el vino mezcal que se elaboraba
en la alcoholeria, la mayor parte de las herramien-
tas, bandas de las maquinas, y por supuesto los ani-
males de carga y caballos. Después del robo comen-
zaron los incendios en las fabricas. En La Aurora,
las actividades de zafra ya habian terminado; sin
embargo, como las propiedades de Redo trabajaban
en conjunto, en esas fechas se habian recibido del
ingenio Eldorado varias partidas mediante el Ferro-
carril Sud Pacifico con sacos de aziicar mascabado
con la intencién de colaborar en su refinacién. En
El Coloso, las actividades que se llevaban a cabo
eran las de costumbre.

En la fabrica textil el algodon existente en los de-
partamentos de despepitadoras, vareador y batien-
tes fue saqueado, por lo que se percibi6 que ese ma-
terial fue tomado para iniciar el fuego en los demas
departamentos.!4 En La Aurora el saqueo fue en el

14 De acuerdo con las inspecciones y los peritajes realizados en
ambas fabricas después del incendio, se plantearon los lugares
tentativos en donde comenzo el fuego.
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Figura 8. "Interior departamento elaboracién después de quitar los escombros”, ingenio Lla
Aurora, Yédez, 1911, Culiacén. Fondo particular Miguel Tamayo.

edificio de la alcoholeria (entre la casa hacienda y
la fébrica), pues ahi habia tres tanques de fierro con
6000 litros de alcohol almacenado. Al momento de
la inspeccioén judicial se observo que las llaves de los
tanques estaban abiertas y éstos vacios, entonces se
apunté a que el incendio pudo haber sido ocasio-
nado al derramar el contenido de dichos tanques o
que el alcohol fue empleado para quemar los otros
departamentos de la fabrica.

Después de los incendios, el departamento que
resultdé con mayor dafio en La Aurora fue el de ela-
boracion: “a excepcion de las paredes principales,
lo demas se perdi6 por completo” (figura 8).15 Las
dos edificaciones de estas fabricas eran de ladrillo y
tenian en su mayor parte dos pisos. La planta baja
del ingenio tenia todo el piso de cemento, a dife-
rencia del segundo, el cual estaba construido con
una plataforma de madera machihembradal6 que
empezaba desde el molino hasta el almacén. Esta
plataforma constituia el techo del primer piso y el
suelo del segundo, por lo que al momento del in-
cendio todas las piezas de madera, las plataformas,
los maderamen, las bases para los aparatos y los
pilares de ébano fueron rapidamente consumidas

15 agnEs, Lic. Rosauro Rojo, libro I, leg. 33, acta 39, Culiacan, Si-
naloa, 21 de julio de 1911.

16 Dos piezas de madera ensambladas a caja y espiga o a ranura
y lengiieta.
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Figura 9. “Interior del departamento de telares después del incendio”, sala de telares primer
piso, sala de hilados y carrefilleros segundo piso, Yéfez, s/f, Culiacén. Fondo particular
Miguel Tamayo.

por el fuego, e hizo que se derrumbara la segunda
planta con la maquinaria y su contenido sobre todo
el primer piso y sus aparatos.

En el segundo piso el departamento de defeca-
doras (o clarificacién) se derrumb6 viniéndose aba-
jo toda la bateria, conformada por siete aparatos.
Frente a esta area so6lo el aparato de doble efecto
quedod en su lugar, porque se encontraba sobre co-
lumnas de fierro, pero la plataforma y forro de ma-
dera a su alrededor se quemaron. Habia 17 tanques
de fierro colocados a una altura de 3 a 6 m!7 del
suelo, llenos de miel a la hora del incendio, y cinco
tanques de filtros de carbén animal en los que co-
menzaban a almacenar miel. Todo se desplomé y
los aparatos y tanques que menos sufrieron dafio
quedaron con muchos desperfectos; lo demas que-
do hecho pedazos.

Al igual que en el ingenio, en El Coloso los ma-
yores dafios fueron ocasionados por el derrumbe
del piso y techo de la segunda planta junto con su
maquinaria y materiales sobre el primer piso. Los
pilares de madera que sostenian los pisos y techos
se incendiaron. En la sala de hilados, el piso y el
techo se quemaron, cayendo sobre la sala de telares
que se encontraba exactamente debajo. Este depar-
tamento fue el mas dafiado; el fuego y la caida dejo

17 En el documento original la medida es de 12 a 20 pies.

los telares completamente destruidos (figura 9). El
departamento de maquinas de coser cay6 sobre la
sala de veloces y el pasillo de la entrada principal
de la fabrica. En el primer piso se perdi6 casi todo, a
excepcion de algunos departamentos que no tenian
planta alta; atin asi, todo en su interior fue consumi-
do por el fuego, como el caso de algunos almacenes,
la tintoreria y el area de blanqueo, en donde la ma-
quinaria que estaba en su interior sufri6 poco relati-
vamente. En general, la maquinaria se destruyo por
el incendio, pero sobre todo por haberse golpeado
durante el derrumbe.

La casa hacienda y la alcoholeria de La Auro-
ra también fueron saqueadas y alcanzadas por el
fuego, aunque sus dafios fueron menores; princi-
palmente las puertas y ventanas se consumieron.
También cerca de la fabrica estaba una caballeriza
y un cuarto de guarniciones; sus paredes eran de
material, pero los techos no, por lo que fue lo tinico
que se incendio. Las reses y los animales de carga
ya habian sido robados.

Después del incendio la familia Redo de la
Vega sigui6 trabajando el ingenio Eldorado, que
estaba cerca de Culiacan y que tenia ocho afos de
haber comenzado operaciones. De sus dos fabri-
cas quemadas catalogaron las pérdidas de mate-
riales, maquinaria y los dafios en los inmuebles.
Por encargo de Joaquin Redo hijo, el apoderado de
la familia, licenciado Francisco Rosas, comenzo
en julio del mismo afio las actividades necesarias
ante el juzgado y el Ministerio Publico con el fin
de justificar dafios y buscar una indemnizacion
por los perjuicios.

Este tramite const6 de cuatro diligencias: una
inspeccion judicial en el lugar del desastre, a donde
acudieron el juez y un representante del Ministerio
Publico para dar fe del estado en que se encontra-
ban el edificio y la maquinaria después del incen-
dio; las pruebas testimoniales, para justificar que el
incendio fue causado por las fuerzas revoluciona-
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rias que tomaron Culiacan el 30 de mayo de 1911;
una inspeccion judicial de los libros de la compania
para comprobar las existencias, y una prueba testi-
monial sefialando las existencias que no aparecen
en los libros presentados. Todas estas pruebas fue-
ron acompafadas de planos correspondientes a las
instalaciones de las fabricas antes del incendio, fo-
tografias y un catalogo de las existencias. Los planos
tienen sefialamientos en relacion con la descripcion
detallada del inventario general de las fibricas, y
fueron realizados por Manuel Rodriguez Gutiérrez
entre julio y agosto. También se cont6 con los servi-
cios de un fotégrafo para captar los dafios; aunque
las fotos se mencionan en el documento como parte
del anexo judicial junto con los planos. Actualmente
s6lo sobreviven, dentro del documento, los planos
y la catalogacion; las fotos ya no forman parte de la
carpeta en el archivo; sin embargo, los pies de foto y
descripciones en las imagenes de Yafiez correspon-
den a las descripciones del peritaje realizado, por lo
que se puede establecer que esas son las fotografias
correspondientes a las inspecciones, en algin mo-
mento extraidas de la carpeta o son algtiin duplicado
que conservo el fotografo.

La inspeccion judicial al lugar del desastre se
realizo los ultimos dias de julio. Después, el 7 de
septiembre, tuvieron lugar las pruebas testimonia-
les en donde se mando6 llamar a algunos trabajado-
res de La Aurora que conocian los departamentos
para que ratificaran lo ocurrido. Los testigos solici-
tados por Redo y Compafiia declararon que a todos
ellos les constaba de vista el incendio y que pudie-
ron observar que “los maderistas se aprovecharon
de todo cuanto hubo en el ingenio” 18 La inspeccion
de los libros de la compaiiia para justificar las exis-
tencias y demas valores que se perdieron por el
incendio se hizo con ayuda de los libros de existen-
cias de los cuatro afios anteriores, porque todos los
libros actuales se quemaron en la fabrica. Se tomo

18 agnes, Lic. Rosauro Rojo, op. cit.

como base el término medio de lo que habia entre
1907 y 1910, el 30 de junio, fecha en que se toma-
ban las existencias para formar los inventarios y
hacer los balances.

Por los dafios y perjuicios ocasionados por la re-
volucion en La Aurora, el representante de los Redo
solicitaba una indemnizacion total de 116 268.12 pe-
sos,19 y en El Coloso de 474161.02 pesos,20 de los
cuales la mayoria de los gastos era para rehabilitar
la maquinaria de las fabricas. Estas cifras fueron
confirmadas por el perito, ingeniero Matias Ayala,
quien cerr¢6 su informe el 13 de septiembre de 1911,
notificando al juez, respecto a La Aurora:

[...]1a reparacion de la maquinaria costaria [...] casi
el doble de lo que exigen [...] para reconstruir el in-
genio de referencia y como indemnizacion de per-
juicios es menor de lo que importara la reparaciéon
de la fabrica para ponerla nuevamente en estado de

servicio.2!
Y respecto a El Coloso:

[...] para reparar la maquinaria que atin esta ttil y re-
poner la que falta, los sefiores Juan Barnister Suce-
sores de México exigen 330,496.00 pesos [...] Ademas
lo que importan las demas reparaciones y pérdidas
es indudable que cuestan mucho mas de lo que exi-
ge la compafia mencionada [...] porque utiliza[ra]
también los despojos de maquinaria y edificio que

dejo el incendio. Por lo expuesto a mi juicio la canti-

19 Total de danos y perjuicios ocasionados en La Aurora por la
revolucion: maquinaria, 35158.45; edificios, 19682.67; materia-
les, productos, ganado, bestias, etcétera: 61 427. Aunque se deja
en claro que el precio real del edificio y maquinaria es mucho
mayor, la cantidad que se estima es s6lo para volver a ponerla
en operacion, reutilizando todo cuanto se pueda. aGNEs, op. cit.
20 Resumen de dafos en la fabrica de El Coloso: maquinaria,
283770.25 pesos; edificios, 76 903.83 pesos; utiles y materiales
diversos, 113486.94 pesos. acNEs, Lic. Rosauro Rojo, libro 1, leg.
31, acta 37, julio de 1911.

21 aongs, Lic. Rosauro Rojo, leg. 33, op. cit.
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Tabla 1. Principales departamentos de la fabrica de hilados y tejidos El Coloso?

Nave principal A

Primer piso: sala de telares
Cuarto del motor

Segundo piso: sala de hilados

Nave principal B

Primer piso: veloces y cardas
Despacho principal

Almacén general

Despepitadoras y vareador
Segundo piso: archivo de la fabrica

Nave perpendicular C

Primer piso: repaso

Entrada principal

Segundo piso: maquinas de coser y hacer medias

Nave posterior DP

Primer piso: batientes

Aderezo, tintoreria general y blanqueo

Segundo piso: sala de almidonar y depoésito de tinas

a acnNEs, Lic. Rosauro Rojo, libro 1, Culiacan, Sinaloa, 21 de julio de 1911.

b Detras de la nave C hay otra nave perpendicular “D".

Figura 10. Fébrica de hilados "El Coloso”, en El Mundo semanario ilustrado, México, nim.
11, 1. 1I, 13 de septiembre de 1896.
dad que los sefiores Redo y Compafiia piden [...] es
menor de lo que costara la reposicién de la fabrica

mencionada.?2

El analisis y contraste de las fotografias toma-
das por Yafiez y Lohn, junto con los documentos
de las diligencias de jurisdiccion voluntaria y sus
anexos, han permitido hacer una breve recons-
truccion de las caracteristicas y distribucion de
los departamentos en los inmuebles de las fabri-
cas El Coloso y La Aurora justo antes del incendio,
y al mismo tiempo conocer un poco del trabajo
industrial que se llevaba a cabo en sus espacios
interiores.

22 pcnes, Lic. Rosauro Rojo, leg. 31, op. cit.

Figura 11. Patio central en El Coloso, “Exterior sala de cardas y veloces E'y S, Yéfiez, s/f,
Culiacan. Fondo particular Miguel Tamayo.

Una reconstruccion historica
de los inmuebles industriales

El Coloso

La fabrica de hilados y tejidos El Coloso se distin-
guia por ser un edificio grande y muy bien deli-
neado, en su mayor parte de dos plantas, ubicado
en las afueras de Culiacan, al extremo oriente por
la calle Rosales.23 Se conformaba por dos naves
mayores paralelas que iban de norte a sur y dos
mas pequefias que las unian de manera perpen-
dicular de oriente a poniente (figura 10). En su
interior habia 14 pilares de fierro y 20 de madera
de ébano para sostener el techo de toda la planta

23 Idem.
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Figura 12. Plano de la planta baja de la fébrica de hilados y tejidos El Coloso. acns, Lic. Rosauro Rojo, libro 1, leg. 31, acta 37, anexo C, Culiacén, Sinaloa, 21 de julio de 1911. Planta
baja: A. sala de hilados; B. repaso; C. escritorio; D. enfrada principal; E. sala de veloces; F. escritorio; G. escritorio principal y almacén; H. almacén de telas; I. corredor; J. enfrada; K. depésito
de algodon; L. depésito de semilla; M. cuarto del portero; N. almacén de modelos; N. talabarteria; O. despepitaderas; P. vareador; Q. batientes; R. corredor; S. sala de cardas; T. aderezo; U.
pasillo; V. fintoreria de mezclilla; W. motor de vapor; X. tintoreria y blanqueo; Y. centrifuga; Z. taller; K'. almacén de refacciones; A'. almacén de materiales, etcétera; B'. calderas.

baja, y en la planta alta habia 24 pilares de la mis-
ma madera.

La nave principal “A” era la mas amplia, se ubi-
caba al poniente y ahi se alojaba la sala de telares,
la cual se dividia en dos: la “sala vieja” —con 61
telares— y la “sala nueva” —con 116—. Al final de
esta gran sala se ubicaba el cuarto del motor de va-
por, que servia para mover toda la maquinaria de
la fabrica mediante poleas que transmitian la fuer-
za a la sala de hilados y telares. Este departamen-
to contaba con un motor Aetnalron Works de 120
caballos de fuerza, con su indicador de presién en
las calderas y de revoluciones. Las naves que iban
de poniente a oriente —“C” y “D”"— encerraban El
Coloso permitiéndole tener una especie de patio
central en el interior del inmueble (figura 12), ade-
mas del traspatio en el extremo norte. En la figu-
ra 11 se aprecia una parte de este patio central en
direccion oriente, topando con la nave “B” en los
departamentos de cardas y veloces.

En la nave “C”, ubicada en la parte sur del com-
plejo, se encontraba la entrada principal a la fabri-
ca; a la izquierda estaba la oficina del director de
la fabrica o superintendente, y a continuacion el
area de repaso. Estos departamentos se unian con
la otra nave mayor “B’, paralela a la de telares; en
ésta se ubicaba el despacho principal de la fabrica,
probablemente del gerente y en donde llegaban
los propietarios (figura 12). Contiguo al despacho
y en toda la prolongacion de esta nave se hallaba
un almacén general, otra entrada al edificio, un al-
macén para telas, los depoésitos de algodon y de
semillas, el cuarto del portero, una talabarteria,
un almacén de modelos; posteriormente el area
de las despepitadoras y vareador, en donde se al-
macenaba el algodén (cada dia se necesitaban 350
pacas aproximadamente), el cual traian dos veces
ala semana de la bodega frente a la fabrica. A con-
tinuacion estaban los almacenes de refacciones y
materiales; entre uno de sus corredores habia una
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romana24 de plataforma marca Fairbanks utilizada
para pesar algodén y con una capacidad de hasta
1500 kg. En el exterior del inmueble estaba el area
de calderas, el cual debia tener espacio para recibir
y manejar la lefia que empleaba.

La planta alta s6lo constituia algunos departa-
mentos, por lo que no se encontraba a lo largo de
toda la construccién; mas bien los tnicos depar-
tamentos que tenian segundo nivel eran los de la
nave mayor, donde estaban los telares, y exacta-
mente encima de ellos se ubicaba la sala de hilados.
La nave “C” también contaba con planta alta, donde
se instalaron todas las maquinas de coser y las de
hacer medias. Habia 10 maquinas de coser marca
Singer instaladas en una mesa de taller distribuidas
cinco por cada lado, con sus bancos, poleas y peda-
les, ademas otras 11 maquinas para hacer medias.
Junto a este departamento estaba el empaque de
mantas que servia para limpiar, doblar y empacar
las telas. Un pequeno departamento se instalo in-
dividualmente en la segunda planta de la nave “B”;
alli estaban el archivo de la fabrica y un almacén.

En el extremo ultimo de la fabrica, la nave “D”,
se encontraban los departamentos de batientes,
aderezo, tintoreria de mezclilla, tintoreria general
y blanqueo (figura 12); también se encontraba una
magquina afelpadora, la del torculo y una centrifuga.
Sobre estos departamentos estaba la sala de almido-
nar y su depésito de tinas de almidén. En el patio
trasero de la fabrica se apilaba la lefia que se com-
praba cada siete dias para alimentar las calderas.

Frente al inmueble de la fabrica, cruzando la ca-
lle Rosales, se encontraban las bodegas generales
de Redo y Companiia, donde guardaban diferentes
mercancias, como algodén, muebles, enseres y ma-
teriales para las fabricas, sacos de manta (fabricados
en El Coloso y empleados para el empaque de azi-
car granulado en La Aurora y Eldorado), damajua-

24 Instrumento que sirve para pesar, compuesto de una palanca
de brazos muy desiguales con el fiel sobre el punto de apoyo.

= g = e
Figura 13. "la fabrica Lo Aurora después del incendio”, Yéiiez, 3 de junio de 1911,
Culiacan. Fondo particular Miguel Tamayo.

nas2> de vino mezcal (producido en El Huejote) y
muchas clases de mercancias y materiales que se
recibian, y a partir de ahi se iban despachando ha-
cia los diferentes negocios de la compafia, a los que
cada mes enviaban partidas.

La Aurora

El complejo industrial al que pertenecia el ingenio
La Aurora estaba compuesto por la fabrica de azi-
car, una casa hacienda, la alcoholeria, habitaciones
para sus empleados, caballerizas y un cuarto de
guarniciones o almacén (figura 13). La nave prin-
cipal del ingenio estaba construida de ladrillo, con
casi 353 m de oriente a poniente (largo) y 146 m de
sur a norte (ancho). Colindaba al sur con el camino
real hacia El Barrio, al norte con un canal y cultivos
de cafia, al oriente con las caballerizas de la hacien-
da y al poniente con el potrero de El Coloso. Las en-
tradas principales en la planta baja eran tres puertas
zaguanes de medio punto de 2.40 m por 4.70 m de
alto. El edificio tenia a lo largo de sus paredes prin-
cipales 28 vidrieras estilo gotico de 1.20 m por 3.40 m,
y un zaguan26 en la pared norte del edificio (figura
2). En el techo, la fabrica tenia la abertura tipica de
los ingenios que servia para la ventilacion del de-

25 Recipiente de vidrio o barro cocido y de cuello corto —a ve-
ces protegido por un revestimiento— que sirve para contener
liquidos.

26 Espacio cubierto situado dentro de una casa, que sirve de en-
trada a ella y esta inmediato a la puerta de la calle.
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partamento de elaboracion, con el que se evitaba
la concentracion de altas temperaturas y vapores.
El techo de la planta alta muy seguramente estaba
compuesto de ldminas de fierro acanalado.2”

Las tres grandes zonas en que se dividia la fa-
brica de aztcar eran: 1) el area de calderas, donde
se generaba la energia necesaria para mover al in-
genio; 2) el area del batey y molino, situada al aire
libre y donde se recibia la cafia del campo y comen-
zaba a molerse, y 3) el departamento de elaboracion
de azucar en el interior del edificio, incluyendo to-
dos sus departamentos, asi como el area de secado
y empaque. La planta baja de la fabrica comenzaba
en el batey y el molino, y terminaba al otro extremo
con el almacén. El departamento de elaboracion es-
taba compuesto por una nave principal de dos plan-
tas, que en algunas partes del inmueble llegaba a
tener hasta tres niveles. El piso del segundo nivel
consistia en una plataforma de madera que forma-
ba parte del techo del primer piso, y empezaba des-
de el molino hasta el almacén; en cambio, todo el
piso de la planta baja era de cemento.

Entre los departamentos que sobresalen en el
primer piso se encuentra el de las “defecadoras”,
que consistia en una bateria de cinco aparatos de
cobre dulce con doble fondo y dos aparatos con fon-
do de hierro fundido que llevaban a cabo el proceso
de clarificacion del jugo proveniente de los moli-
nos.28 Seguido a este departamento se encontraban
las bombas de vacio que manejaban los vapores y

27 En los documentos para catalogar los dafios solicitan 646 14-
minas de fierro acanalado de 60 cm por 1.80 m, y 240 de 60 cm
por 2 m. Estos materiales eran especificamente para rehabilitar
la fabrica y dejarla en las mismas condiciones en que estaba
antes del incendio.

28 Para informacion acerca de este departamento y todo el
proceso productivo del aztcar, véase Brigida von Mentz et al.,
Haciendas de Morelos, México, Porruia/Conaculta/Instituto de
Cultura de Morelos, 1997. Respecto a Sinaloa, véase Barbara
Toloza Aramburo, “Los ingenios azucareros en el municipio de
Culiacan, 1890-1940. Introduccion al estudio del patrimonio in-
dustrial”, tesis de licenciatura, Culiacan, Facultad de Historia-
uas, 2013.

distribuian las mieles a través de tuberias que se
ubicaban a lo largo de todos los departamentos, en
su mayor parte colgada del techo (figura 14).

Por medio de la tuberia, los jugos filtrados llega-
ban al departamento de doble efecto (evaporacion)
en la segunda planta, y donde se continuaba el pro-
ceso de evaporacion de los jugos. Este departamen-
to estaba compuesto por dos aparatos colocados so-
bre columnas de fierro y una plataforma de madera.
Por medio de sus termometros, manometros de
presion y vacio, llaves para cargar y un aparato para
medir la densidad del jugo, se estaba al pendiente
de la consistencia de las mieles que salian. El doble
efecto estaba conectado con los demas aparatos por
medio de tubos de bronce y empaques; de esta ma-
nera la meladura avanzaba al tacho, también en el
segundo piso, el cual era uno de los aparatos princi-
pales del proceso productivo del azticar, porque es
donde se llevaba a cabo la cristalizacién de la mela-
dura, o sea, la formacion de los cristales de aziicar.
El tacho era lo suficientemente grande, pues solo
habia uno en todo el ingenio, instalado aproximada-
mente a 5 m de altura,29 sobre cuatro columnas de
fierro, y sobre éstas habia unas columnas y gualdras
de madera de ébano formando un cuadro, sobre el
cual estaba asentado el tacho (figura 14).

Después de la cristalizacion, las mieles se debian
almacenar en diferentes tanques antes de ser envia-
das a las centrifugas. El area de tanques estaba en
el segundo piso; se conformaba por 17 tanques de
fierro, colocados a una altura aproximada de 3 a 6
m30 del suelo; en éstos se almacenaban las mieles
y estaban sobre columnas y plataformas de madera.
Todos los tanques estaban conectados entre si, tam-
bién con el tacho y el molino por medio de tuberias
de dos pulgadas de grosor. Habia dos tipos de centri-
fugas en la fabrica: 1) las “de tercera”, que se confor-
maban por tres aparatos fabricados en Alemania y

2919 pies.
30 De 12 a 20 pies.
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LA AURORA
FABRICA OE AZUCAR

RECO Y Co.
CULIACAN

ESTADD DE SINALOA

Figura 14. Plano del ingenio La Aurora, “Seccién transversal del departamento de elaboracién”. acies, Lic. Rosauro Rojo, libro T, leg. 33, acta 39, lefra A, Culiacén, Sinaloa, 21 de julio de 1911.
Aspecto de una parte del departamento de elaboracién, donde se aprecian los aparatos del departamento de bombas de vacio del tacho (8), defecadoras o clarificacién (25), doble efecto (26),

tacho (27), tanques para mieles de segunda (33), evaporadoras (34) y tanques (28).

que procesaban las templas recién salidas del tacho,
y 2) las “de primera” o para azucar blanco; ambas
procesaban los cristales de azticar mas puros por-
que ya habian pasado por mas ocasiones por el ta-
cho; estas centrifuigas eran cuatro y mas modernas, de
marca Weston. Estos aparatos trabajaban a muy alta
velocidad, por lo que eran muy delicados y costosos;
cerca de ellas estaba el departamento del motor pa-
ra centrifugas y el dinamo,3! ademas del motor
general de la fabrica.

El mezclador y la maquina de azicar cubica se
encontraban en el segundo piso; esta ultima era un
modelo nimero 3 marca Hersey, con capacidad de
aproximadamente 1400 k/h,32 y secaba el aztcar
formado en cubos sobre carteras de fierro a través
de sus largas estufas de madera y rieles de fierro;
en seguida estaban las mesas donde se empacaba
el azicar. Segiin el inventario, durante esa época el

31 El dinamo era de 3-3/4 k/w, marca Gen. Elec. Co.
323000 libras.

costo de esa maquina en Estados Unidos era de 3000
dolares oro.

En seguida de la fabrica estaba la casa hacien-
da (figura 13), donde habia una oficina; también
estaban las caballerizas y el cuarto de guarniciones
que servia de almacén de herramientas y utensilios
necesarios. Ademas de los animales de carga, el in-
genio tenia carros que utilizaban como diligencias,
ya sea para el transporte de personas o de materia
prima. En el inventario de esa época, el ingenio te-
nia un carro inglés, 18 carros chicos, siete medianos
“de 3 mulas” y 19 carros “grandes’”.

Respecto a las habitaciones de los trabajadores
se puede decir que en general eran muy sencillas,
si bien por parte de la compafiia se les proporcio-
naba el techo donde vivir, s6lo habia 21 habitacio-
nes de ladrillo; las demas eran jacales que muchas
veces habian sido construidos por los mismos
obreros. Las casas se ubicaban como prolongacion
de una de las calles de la ciudad, probablemente
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la Hidalgo. Alrededor de esta fibrica vivian hasta
250 trabajadores con sus familias durante el perio-
do de zafra. Los trabajadores de planta probable-
mente eran los que se quedaban en las casas de
material, y los de mayor cargo en la casa hacien-
da. Las habitaciones eran de un solo cuarto, sin
ventanas, con techo de dos aguas, construido en
su mayoria de varas y teja; aparte del cuarto des-
tinado a habitacion se tenia una cocina (tipo hor-
no), la cual no formaba parte de la construccién
principal porque estaba en su exterior. Las casas
de material tenian los muros de ladrillo y pisos de
tierra, o en ocasiones también de ladrillo, y hasta
1938 no contaban con ningtin servicio higiénico.33
Son muy pocos los datos que hasta el momento se
pueden localizar acerca de las condiciones de vida
de los trabajadores de las fabricas estudiadas, pero
se puede considerar que a pesar de algunas situa-
ciones precarias y en contexto de la vida comun
de la época, estos centros industriales representa-
ban una fuente importante de trabajo y vivienda,
con la oportunidad de instalarse en una localidad
en via de desarrollo.

Las dos construcciones fabriles estudiadas, al
igual que las edificaciones que tienen el objetivo de
una produccion en serie, se distinguen por ser en
la mayor medida posible practicos para la actividad
a la que estaban destinadas, y se ve reflejado en la
distribuciéon de los espacios de acuerdo con el orden
del proceso productivo. Ademas de eso, un aspecto
significativo en sus estructuras es la importancia de
la ventilacion e iluminacion; en las paredes de las
naves principales no faltan los amplios ventanales,
ya que estas fabricas surgieron en un periodo don-
de atin no era muy comun la completa iluminacion
eléctrica, aspecto que para la época revolucionaria
estaba mas desarrollado, pero las fuentes no preci-

33 Archivo General de la Nacién (acn), Departamento Auténo-
mo del Trabajo, caja 358, exp. 23, f. 5, “Habitaciones para los
trabajadores ingenio La Aurora”, 1938.

san si ya se habia instalado esta tecnologia, como en
otros establecimientos mas modernos.

Conclusiones

Las fabricas El Coloso y La Aurora marcaron una
época; sus inicios fueron los albores de la indus-
trializacion, en el caso de Sinaloa, y su destruccion
fue reflejo del momento en que la estructura so-
cial, politica y econémica que las cre6 se desmo-
roné ante el avance de la Revolucién mexicana.
Su influencia marcé una ciudad: Culiacan, pues
durante varias décadas del siglo antepasado ambas
industrias dieron vida a los suburbios de la capital,
formando parte del paisaje de la zona oriente, y al
mismo tiempo fueron sinénimo de prosperidad en
la region.

Fue tal su importancia que los profesionales de
la lente se movilizaron a las afueras de la ciudad
para captar las ruinas de ambas fabricas. Observar
a las tropas revolucionarias en el primer plano de
la fotografia puede llevar a pensar que ellos son el
punto focal de la imagen; sin embargo, tanto los re-
volucionarios como los edificios son actores indis-
pensables en la composicion de la fotografia, pues
mientras los miembros de la tropa representan al
movimiento armado, los complejos en ruinas de La
Aurora y El Coloso representan la caida del régimen
porfirista en Sinaloa.

Las actividades emprendidas por Redo y Com-
pafiia después de los incendios a sus inmuebles,
las diligencias y los minuciosos inventarios, acu-
diendo a todo tipo de fuentes auxiliares para jus-
tificar sus dafios, confirman el interés de los pro-
pietarios por conservar y sobre todo rehabilitar las
fabricas, aunque conservaran otras negociaciones.
Aun no se localiza la informacién sobre si el gobier-
no efectivamente pago la cantidad solicitada como
indemnizacion, pero la diferencia entre los costos

por rehabilitar La Aurora y El Coloso es muy clara,
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y puede suponer el por qué s6lo emprendieron las
actividades de recuperacion en el ingenio y no en
la fabrica de hilados, para la cual necesitaban cua-
tro veces mas del capital que en el ingenio, ya que
en La Aurora habia mayor numero de maquinaria
que se podia reparar y seguir funcionando, pues
la mayoria estaba compuesta de metal. Otra de las
razones principales era que la industria azucarera
se encontraba en pleno desarrollo, con grandes in-
versiones en el estado y en general en todo el pais.
La Casa Redo ya contaba con un nuevo ingenio, El-
dorado, de mayores dimensiones que La Aurora, y
en ocasiones podian intercalar actividades y traba-
jadores si se presentaba algiin inconveniente; este
ultimo servia de auxiliar en la molienda de cafa.
Ademas es importante sefialar que la industria tex-
til era un sector ya débil en el estado; las fabricas de
Sinaloa no tuvieron el peso ni el desarrollo e inno-
vacion que tuvieron las de otras regiones importan-
tes de México.34 Debido a esto, rehabilitar El Coloso
no se convirtié en prioridad; mas bien realizaron el
procedimiento para recuperar algo de sus pérdidas.
El tener otra negociacion a salvo les brindaba cierto
respaldo, pues Eldorado abarcaba sus intereses al
ser su industria mas grande y moderna.

Por algtin tiempo las ruinas de El Coloso estuvie-
ron abandonadas, antes de su derrumbe y la venta
de sus terrenos al gobierno de la ciudad. En cambio,
la fabrica de aztcar retomo sus actividades y conti-
nuo produciendo hasta 1948.35 Pese a que las fabri-

34 Uno de sus principales limites fue la insuficiente producciéon
de algodon, que en ocasiones no les permitia aprovechar por
completo su capacidad, teniendo que importar la materia prima
de otros estados, o de Estados Unidos, y detener sus actividades.
Edi Omar Audelo Gastélum, op. cit., p. 115.

35 Alonso Martinez Barreda, op. cit., p. 45.

cas ya no existen fisicamente, hay algunos vestigios
de ellos que forman parte de Culiacan: el acueduc-
to, la chimenea de La Aurora y algunos otros ele-
mentos aislados son piezas sobrevivientes de esa
industria desaparecida, pero que atun esta presente
como un remanente de ecos pasados y viejas glo-
rias. Ademas precisamente en la ciudad existe una
colonia llamada La Aurora en los terrenos donde se
ubicaba este ingenio.

En el presente trabajo se expuso que ademas de
los pocos vestigios de sus antiguas edificaciones hay
otros testimonios que ayudan a estudiar los inmue-
bles industriales, como las fotografias y documentos
en que se baso esta investigacion. Por medio de ellos
se pueden conocer las caracteristicas y dimensiones
de los establecimientos que fueron las primeras fabri-
cas de la region, y acercarnos cada vez mas al conoci-
miento del pasado industrial de Culiacan. La falta de
catalogacion de documentos, y en muchos casos el
descuido en la conservacion de archivos, ha demora-
do la reconstruccion histérica de los centros industria-
les de Sinaloa. Consideramos que se puede retomar
esta linea de investigacion con nuevas perspectivas
y con ayuda de diferentes fuentes. Sin duda existen
muchos aspectos desconocidos sobre el proceso in-
dustrial, el trabajo y sus actores, ademas de la impor-
tancia y el impacto en su region. Evidentemente, este
trabajo apenas es el comienzo de una larga investiga-
cion, la cual fomentamos entre nuestros compafieros
y sobre otras dreas de estudio interesadas.
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ELIO AGUSTIN MARTINEZ MIRANDA* /MARIA DE LA PAZ RAMOS LARA**

Primer intento de construccion
de la planta hidroeléctrica de Nexaca

Fue en la década de 1880 cuando en México se empezaron a establecer pequenas em-
presas productoras de energia eléctrica. Sin embargo, la necesidad de construir plantas
generadoras que cumplieran con la creciente demanda de energia eléctrica llevé al pro-
posito de aprovechar los recursos hidraulicos mas importantes que se encontraran en el
pais, y se penso en la cuenca de Necaxa. El médico y empresario francés Arnoldo Vaquié
conocio las caidas de agua que forma el rio Necaxa, concibiendo la idea de aprovechar-
las para la produccion de energia eléctrica y formuld, junto con el arquitecto Silvio Con-
tri y el ingeniero Victor Fournier, el primer proyecto hidroeléctrico para la instalacion
de una planta hidroeléctrica en la zona de Necaxa. Posteriormente, para la ejecucion de
las obras hidroeléctricas constituyo6 la Societé du Necaxa (Mexique). En este trabajo se
presenta el primer intento de construccion de la Planta Hidroeléctrica de Necaxa.
Palabras clave: energia eléctrica, Planta Hidroeléctrica de Necaxa, Arnoldo Vaquié, Silvio
Contri, Societé du Necaxa (Mexique).

50 | esde la antigiiedad, la electricidad y el magnetismo son conocidos, pero
no fue sino hasta el siglo xix cuando mas se avanzé en su conocimiento;
no hay duda que el nacleo principal de esos avances se debe a que, frente
a lo que se suponia, la electricidad y el magnetismo no son fenémenos
separados, sino que estan interrelacionados. Los primeros estudios siste-

maticos se hicieron en el comienzo del renacimiento de las ciencias y las artes.!

La induccién electromagnética y el electromagnetismo constituyen principios funda-
mentales en los que se ha basado la tecnologia. Asi como el electromagnetismo propor-
ciona el medio por el cual puede convertirse en trabajo mecanico la energia eléctrica, la
induccién electromagnética proporciona el medio por el cual se puede convertir trabajo
mecanico en energia eléctrica.2

En 1881, en la ciudad de Nueva York, Thomas Alva Edison (1847-1931) instal6 una
planta en la que se generaba electricidad, y de alli se distribuia a diferentes partes de la ciu-
dad. Los primeros sistemas de transmisiéon de Edison utilizaban corriente directa, porque

* Becario del Programa de Becas Posdoctorales, Centro de Investigaciones Interdisciplinarias en Ciencias y
Humanidades, unam.

** Investigadora independiente.

1 José M. Sanchez Ron, El poder de la ciencia. Historia socio-economica de la fisica (siglo xx), Madrid, Alianza Edi-
torial, 1992, p. 46.

2 A. Cromer, Fisica en la ciencia y en la industria, Madrid, Reverte, 1994, p. 595.
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no era de prever la transmisién a largas distancias.
En mayo de 1885, el ingeniero y empresario George
Westinghouse (1846-1914), que conocia el sistema
que instal6 Edison en Nueva York y del cual no era
partidario, compro6 las patentes del sistema polifa-
sico de generadores, transformadores y motores de
corriente alterna de Nikola Tesla (1856-1943). Asi,
en 1886 la Westinghouse Electric Company instalo
el primer sistema de corriente alterna en Buffalo,
Nueva York. De esta forma, debido a que la tensién
de una corriente alterna puede aumentarse o dismi-
nuirse facilmente con un transformador, es decir, la
ventaja de que la corriente alterna se podia llevar
a lugares relativamente lejanos, fue suficiente para
imponerse a la corriente directa.

En ese escenario de avance cientifico y tecnolo-
gico, la primera planta que revolucioné la produc-
cion de energia hidroeléctrica fue la Edward Dean
Adams Power Plant ubicada en Niagara Falls, Nue-
va York, cuyo funcionamiento inicié en 1895. Este
complejo hidroeléctrico inauguro6 la era de los gran-
des desarrollos hidroeléctricos, con lo cual se hizo
posible que una sola planta distribuyera energia a
varias regiones al mismo tiempo.3

El rio Necaxa y la primera idea de aprovechar
sus caidas. El caso del doctor Arnoldo Vaquié,
el arquitecto Silvio Contri y el ingeniero
Victor Fournier

La necesidad de construir plantas generadoras que
cumplieran con la creciente demanda de energia
eléctrica, llevo al propoésito de aprovechar los recur-
sos hidraulicos mas importantes que se encontra-
ran en el pais, y se pens6 en los existentes en la
cuenca de Necaxa, Puebla.

3 John H. Dales, Hydroelectric and Industrial Development. Que-
bec 1898-1940, Cambridge, Harvard University Press, 1957, pp. 13,
18y 19; T. K. Derry y Williams Trevor 1., Historia de la tecnologia.
Desde 1750 hasta 1900, México, Siglo XX1, 1982, p. 906.

En los inicios de 1850, el diplomatico mexicano
José Justo Gomez de la Cortina (1799-1860) realizo6
una visita vertiginosa a la zona de Necaxa, “quedan-
do maravillado por las impresionantes cascadas que
formaban el rio Necaxa al seguir su cauce hacia el
Golfo de México”4

Atraido por el contenido de las memorias de Go-
mez de la Cortina, el ingeniero topégrafo e hidro-
mensor Antonio Garcia Cubas (1832-1912) recorri6
la misma zona durante noviembre de 1871, e hizo
una amplia difusion de su recorrido en 1874, a tra-
vés de la publicacion de su trabajo “Impresiones de
un viaje a la sierra de Huauchinango, Puebla”5

Ante el establecimiento de una colonia de ex-
tranjeros en La Mesa de Metlaltoyuca o de Corone-
les, del distrito de Huauchinango, estado de Puebla,
un empresario francés, el médico Arnoldo Vaquié
(1855-?), viajando mucho por aquella regiéon co-
nocio6 las caidas de agua que forma el rio Necaxa,
concibiendo la idea de aprovecharlas.6 Para ello
solicito, el 27 de marzo de 1895, a la Secretaria de
Fomento, Colonizacién e Industria de la Reptiblica
Mexicana el uso de las aguas del rio Tecolutla o
Necaxa, en el curso de dos leguas abajo del pueblo
de Necaxa, estado de Puebla, para el desarrollo de
fuerza motriz eléctrica y el regadio que fuera po-
sible.”

4 Archivo Histérico del Agua (ana), Breve Historia de la Fundacion
de Necaxa, la Compania de Luz y Fuerza del Centro, S. A., su nom-
bre actual y del Sindicato Mexicano de Electricistas, México, s/e, s/f.
5 Idem; Antonio Garcia Cubas, “La estupenda belleza de la re-
gion de Necaxa’, en Electra. El Magazine de Luz y Fuerza y Tran-
vias, afio I1I, num. 35, México, junio de 1928, pp. 15-17 y 31.

6 En 1895, Arnoldo Vaquié tenia 40 afios de edad, era médico
de profesion y estaba domiciliado en la ciudad de México, en
el nimero 20 de la Calle Revillagigedo. Supuestamente Vaquié
abandonaria su “intento primitivo de dedicarse a la agricultura”,
después de haber descubierto las posibilidades industriales de
las caidas del rio Necaxa; véase arHa, Aprovechamientos Super-
ficiales, caja 4192, exp. 56591, f5. 15 y 153; Gabriel M. Oropesa,
“Las obras hidroeléctricas de Necaxa”, en Memorias de la Sociedad
Cientifica “Antonio Alzate’, XXXVII, México, 1917-1920, p. 249.

7 aHA, Aprovechamientos Superficiales, caja 4192, exp. 56591,
f. 15.
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Hechas las publicaciones de ley en el Diario Ofi-
cial de la Federacion, respecto a la solicitud del doc-
tor Vaquié se presentaron dos oposiciones: una del
general Pedro Hinojosa y otra de Enrique Muiioz.
En juntas de avenencia, reunidos el 23 de abril de
1895 en la Secretaria de Fomento, el general Pedro
Hinojosa y el doctor Vaquié, bajo la presidencia del
ingeniero José Iglesias, jefe de la seccion corres-
pondiente, el doctor Vaquié se desiste del uso de las
aguas para riego, expresando su deseo de emplear-
las s6lo como fuerza motriz.8 El general Hinojosa,
ante el desistimiento de Vaquié, no se opuso a que
se le concediera el uso de las aguas con el objetivo
antes dicho, siempre que las aguas volvieran al cau-
ce del rio Necaxa.?

Por otra parte, la oposicion de Enrique Muifioz
se debi6 a que hizo la misma solicitud el 1 de ene-
ro de 1895, es decir, antes que el doctor Vaquié. A
consecuencia de que este Gltimo tenia que salir de
Meéxico, otorgd una carta poder a favor de Eduar-
do Hegewisch, con fecha 25 de abril de 1895, para
que cinco dias después concurriera a la junta de
avenencia en la Secretaria de Fomento con Enrique
Mufioz; sin embargo no hubo ningtin acuerdo en
esa reunion, por lo que, no existiendo avenencias,
la Secretaria de Fomento resolvié —después de con-
sulta juridica— que se le otorgara la concesion al
doctor Vaquié, por ofrecer mejores garantias y otras
consideraciones juridicas.10

El 21 de junio de 1895 fue cuando el doctor Va-
quié adquirio dicha concesion,!! y el contrato se

8 El general Pedro Hinojosa era “propietario de la mayor par-
te de los terrenos recorridos por el rio Necaxa”, en su curso,
después de las caidas mencionadas en la solicitud del doctor
Vaquié, es decir, después de las caidas de “La Ventana” y de “Ix-
tlamaca”; ibidem, f. 24.

9 La oposicion del general Hingjosa era que sus tierras ya no
serian regadas lo suficiente con las aguas del rio Necaxa, en caso
de que se le concediera la solicitud al doctor Vaquié; idem.

10 Thidem, fs. 22-27; ana, Aprovechamientos Superficiales, caja
4200, exp. 56644, f. 25.

1 En este contrato-concesion se establecieron 33 articulos y 11

celebr6 entre el ingeniero topografo e hidrografo
Manuel Fernandez Leal (1831-1909), quien era se-
cretario de estado y del despacho de Fomento en re-
presentacion del Ejecutivo de la Union, y el doctor
Arnoldo Vaquié.12

El ingeniero de caminos, puertos y canales,
Gabriel M. Oropesa indicaba que “en los prime-
ros tiempos de esta concesion ni el mismo Vaquié
sabia lo que alli podria establecerse”, y menciona
también que cuando le preguntaban (el ingeniero
Oropesa se incluye) al doctor Vaquié acerca de su
negocio, éste decia “que iba a poner alli una gran
fabrica de carburo de calcio”.!3 Sin embargo, el ver-
dadero proposito de Vaquié era generar electricidad
para ser utilizada en establecimientos industriales
que, segun sus planes, se irian formando en las cer-
canias de esta fuente de energia.l4

Al respecto, el ingeniero topografo e hidrégrafo
Javier Diaz Lombardo (1874-?) comentaba:

El objeto del Dr. Vaquié era establecer su instalacion,
para después poder formar en las cercanias de la casa
de potencia, ya que en aquel tiempo se tropezaba con
dificultades para la transmision a distancia, factorias
de cloruro de calcio que serviria para la produccion
del gas acetileno, y el cual se emplearia como alum-
brado en los centros de poblacion en donde hubie-
ra dificultad para la produccién de la luz eléctrica;

al mismo tiempo la energia sobrante se venderia en

fracciones donde se especificaron las condiciones técnicas de la
planta; véase aHa, Aprovechamientos Superficiales, ciudad de
México, caja 4192, exp. 56591, fs. 78-80.

12 El ingeniero Gabriel M. Oropesa menciona que en aquellos
tiempos —febrero de 1895— era muy facil obtener concesiones,
por lo que el doctor Vaquié no tuvo ninguna traba para adqui-
rirla, aun cuando los limites que se establecian en la concesion
no permitian ningtin negocio serio; véase Gabriel M. Oropesa,
op. cit., p. 249; aHa, Aprovechamientos Superficiales, caja 4192,
exp. 56591, f. 78.

13 Gabriel M. Oropesa, op. cit., p. 249.

14 “Bodas de Plata de la Cia. Mexicana de Luz y Fuerza Motriz,
S. A, en Electra. El Magazine de Luz y Fuerza y Tranvias, afio 11,
nam. 35, México, junio de 1928, p. 8.
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puntos proximos como Huauchinango y Tulancingo,
para el movimiento de las fabricas que seguramente

se establecerian.1®

Segun el articulo 20. del contrato, se convenia que

[...] el concesionario ¢ la Compaifiia que organice, se
comprometen a utilizar la fuerza hidraulica para pro-
ducir energia eléctrica y transportar 6 transmitir ésta
4 México, Pachuca y otras poblaciones que les con-
vengan, 4 fin de transformarla alli y utilizarla como

fuerza motriz 6 para el alumbrado.

Sin embargo, como dice el ingeniero Oropesa,
tal vez la posibilidad de haber podido transmitir
energia eléctrica a la ciudad de México, se vio frena-
da por el alto costo de los cables de cobre encarga-
dos de transmitir dicha energia cerca de 200 km.16
Del mismo modo, en junio de 1895, de acuerdo con
lo estipulado en el articulo 26 del contrato, el doctor
Vaquié otorgd la cantidad de 20000 pesos al Banco
Nacional de México en caracter de depdsito para
garantizar el cumplimiento de las obligaciones im-
puestas en dicho contrato. Por ejemplo, en el arti-
culo 7o0. del contrato se establecieron los siguientes
compromisos:17

Art. 70. El concesionario o la Compania que organice,
se comprometen 4 obtener de las caidas de Necaxa
antes mencionadas una fuerza minima de ocho mil
caballos hidraulicos efectivos o ttiles, en los términos
siguientes: tres mil caballos, cuando mas tarde, a los

treinta meses de aprobados los planos, perfiles y es-

m

15 Javier Diaz Lombrado, “Las obras de Necaxa. De ‘La Aurora”,
en Anales de la Asociacion de Ingenieros y Arquitectos de México,
vol. XV, México, 1907, pp. 235-236.

16 Gabriel M. Oropesa, “El rio de Necaxa y sus caidas de ‘La Ven-
tana’ y de ‘Ixtlamaca’”, en Memorias de la Sociedad Cientifica ‘An-
tonio Alzate”, vol. XII, México, 1898-1899, p. 190.

17 ana, Aprovechamientos Superficiales, caja 4192, exp. 56591,
f. 86.

tudios de detalle por la Secretaria de Fomento, y el
resto de cinco mil caballos, dentro de los cinco afios
contados desde la misma fecha de la aprobacion de

los planos indicados.!8

Con fecha 22 de julio de 1895, el doctor Vaquié
tenia ya terminados los trabajos de reconocimiento
relativos al aprovechamiento de la caida de Necaxa,
y con base en el articulo 4o. del contrato, solicita-
ba a la Secretaria de Fomento el nombramiento del
ingeniero inspector, a fin de que dicho ingeniero
pudiera imponerse de los trabajos preliminares, ir
al terreno y encontrarse oportunamente listo para
rendir los informes correspondientes a esa Secre-
taria.19

Segun oficio de 9 de agosto de 1895, el Presiden-
te de la Republica nombr6 al ingeniero topografo,
hidrégrafo e ingeniero gedgrafo Adolfo Diaz Ruga-
ma como Ingeniero Inspector de los trabajos de re-
conocimiento, instalacion y explotacion de las obras
hidraulicas en el rio Necaxa.20 El 29 de agosto de
1895, mediante un oficio del ingeniero Diaz Ruga-
ma dirigido al ingeniero Manuel Ferndndez Leal,
secretario de Fomento, le informa que acepta el car-
go que le confieren, y que ademaés ha celebrado un
arreglo con el doctor Vaquié en lo relativo a los ho-
norarios, que comenzara a percibir tan pronto como
dé principio a los trabajos de inspeccion.2!

El doctor Vaquié, mediante oficio de 26 de di-
ciembre de 1895, dirigido al ingeniero Fernandez
Leal, comenta que para ejecutar los diversos traba-
jos conducentes a la formacion de planos, perfiles,
estudios de detalle y memoria descriptiva, referen-
te al aprovechamiento de las caidas del rio Necaxa,
se comisiond a una secciéon de ingenieros, bajo la
direccion del arquitecto italiano Silvio Contri (1856-

18 [hidem, f. 78-80.
19 Ihidem, f. 93.
20 Ihidem, f. 94.
21 Ihidem, f. 95.
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1933), encargandolo de los trabajos y estudios co-
rrespondientes. Ademas, Vaquié expone que el ar-
quitecto Contri ejecutéd las operaciones de campo
y de gabinete necesarias para la formacion de los
proyectos, y los presenta a la Secretaria de Fomen-
to, en cumplimiento del articulo 20. del contrato.22
El ingeniero civil Victor Fournier fue el encargado
de los estudios técnicos y de las relaciones con las
companias eléctricas, y también de la conforma-
cion de una sociedad.23 Asi, en un inicio Vaquié se
habia asociado con el arquitecto Silvio Contri y el
ingeniero Victor Fournier para llevar a cabo los tra-
bajos hidroeléctricos en Necaxa (figura 1).
Asimismo, en ese oficio Vaquié expresaba que para
la ejecucion de las obras, “se ha visto obligado a consti-
tuir una Compania bastante poderosa para hacer fren-
te a todas las obligaciones que contrajo”,24 y tuvo que
enviar al arquitecto Contri a Europa para dar conoci-
miento del proyecto a los miembros de esa compaiiia,

[...] los cuales después de consultar 4 las principales
casas constructoras de receptores hidraulicos y eléc-
tricos acordaron algunas modificaciones en puntos
esenciales del proyecto, las cuales modificaciones,
son de notoria importancia tanto desde el punto de

vista técnico como del industrial 25

También, a través de este oficio, el doctor Vaquié

informa que puso en conocimiento del ingeniero

22 Ibidem, f. 102.

23 Ibidem, f. 149.

24 Probablemente Vaquié se refiere a alguna de las siguientes
compaiiias: Compaiiia General de Trabajos Publicos y Particula-
res, domiciliada en Paris, en el ntimero 56 de la Calle de Proven-
ce; Sociedad General para favorecer el desarrollo del Comercio
y la Industria en Francia, domiciliada en Paris, en el nimero 54
de la Calle de Provence. Es pertinente esta observacion, ya que
la Societé du Necaxa (Mexique) se constituy6 en Paris el 17 de
mayo de 1898, es decir, tres afios después de este oficio, donde
Vaquié mencionaba la constitucién de una Sociedad o Compa-
fiia para cumplir con las obligaciones que habia firmado.

25 ana, Aprovechamientos Superficiales, caja 4192, exp. 56591,
fs. 102-103.

Figural. Arquitecio Silvio Contri (1856-1933), destacd por haber sido autor del primer
proyecto hidroelécirico en las caidas del rfo Necaxa, y por haber construido el Palacio de
Comunicaciones en la ciudad de México, conocido actualmente (2015) como el Museo

Nacional de Arte. Foto extraida de Francisco Arturo Schroeder Cordero, Enforno a la Plaza
y Palacio de Mineria, México, unam, 1988, foto 114. El arquitecto Silvio Confri es més
conocido por haber sido el encargado de construir el Palacio de Comunicaciones en la
Ciudad de México. Otras de las obras que realizé Contri en México son “la tumba de José
Maria Mata en el Pantedn de Dolores (1899); una casa en Uruguay 49; ofra en Versalles
49, asociado a F. Martinez Gallardo; el edificio de High Life en la calle de Gante [1922),
y el del periédico Excélsior en el mismo afio, con fachadas a Reforma y Bucareli”; Juana
Gutiérrez Haces, £l Palacio de Comunicaciones, México, sct, 1991, pp. 17, 61, 63y 65.

inspector Adolfo Diaz Rugama los estudios y pro-
yectos formados por el arquitecto Contri, explican-
dole las modificaciones que a ellos pretendian in-
troducir los miembros de la compafiia. El ingeniero
Diaz Rugama, “después de examinar los planos y de
haber estado en el terreno, le expuso que encon-
traba deficientes los proyectos hechos, y que en su
concepto, eran dignos de estudiarse con todo deta-
1lle y amplitud las modificaciones que se proponian’”.
Por tanto, Vaquié argumenta en este mismo oficio,
que en vista de haber cumplido con el articulo 4o.
del contrato, pero también de la conveniencia de
mejorar el proyecto formado, se tenga por satisfe-
cha la obligacion que expresa dicho articulo, y se

BOLETIN DE MONUMENTOS HISTORICOS | TERCERA EPOCA, NUM. 33, ENERO-ABRIL 2015



le permita recoger los planos presentados ante la
Secretaria de Fomento, “para modificarlos segtin los
nuevos estudios que se hagan de acuerdo con las
ideas de la Compaiia y a fin de presentarlos ya con
la aprobacion del Ing. Inspector”.26

De los nuevos estudios que practicaron los in-
genieros de la compafiia, y mediante oficio de fe-
cha 26 de febrero de 1896, dirigido al ministro de
Fomento, el doctor Vaquié sefialaba que se habia
evidenciado la importancia de aprovechar la terce-
ra caida del rio Necaxa que se ubicaba “como 4 4
kilometros del Pueblo de Necaxa, rio abajo, y por
consiguiente dentro de los alcances del Art. 1° del
contrato de 21 de junio de 1895”, por lo que estaba
autorizado para aprovechar todas las caidas del ci-
tado rio, que se encontraran en el trayecto de dos
leguas contadas desde el pueblo de Necaxa. Por tan-
to, Vaquié solicitaba se le autorizara “presentar una
ampliacion de los proyectos hechos relativos sola-
mente 4 las dos primeras caidas’, fijandose el plazo
dentro del cual debia presentar una ampliacion, y el
cual solicitaba que fuera de cuatro meses, en razon
de las dificultades de la localidad y de los delicados
estudios de caricter técnico que debia ejecutar.2”

El 1 de julio de 1896, nuevamente mediante un
oficio dirigido al secretario de Fomento, Arnoldo
Vaquié —con base en lo expuesto en el oficio de 26
de febrero del mismo afio, referente a las modifica-
ciones de los planos y proyectos— presentaba para
su aprobacion los nuevos estudios autorizados con
el visto bueno del ingeniero Diaz Rugama.28 Entre
esos documentos se encontraba el “Informe relativo
a las caidas de Necaxa y a los proyectos hidraulico
y eléctrico para su aprovechamiento”, el cual fue
elaborado por el arquitecto Contri, y como se men-
ciono, en éste aparecia el visto bueno del ingeniero
Diaz Rugama.

26 [dem.

27 Ibidem, £. 114.
28 [hidem, f. 115.

El ingeniero agronomo Manuel R. Vera, oficial
primero de la 5a. Seccion de la Secretaria de Fomen-
to, exponia en un oficio con fecha 4 de agosto de
1896, dirigido al secretario de Fomento, ingeniero
Fernandez Leal, que después de hacer el estudio y
de revisar el informe, calculos, férmulas emplea-
das, resultados obtenidos y planos respectivos, en-
contraba fundadas las conclusiones del ingeniero
inspector Adolfo Diaz Rugama, por lo que, salvo la
opinion del secretario de Fomento, debian aprobar-
se en lo general los planos y el proyecto de las obras
hidroeléctricas de Necaxa, informando al concesio-
nario las obligaciones que resultaron de las conclu-
siones formuladas por el ingeniero inspector.29

Asimismo, el ingeniero Vera sefialaba que en lo
que respecta al articulo 4o. del contrato, se estable-
cia que el concesionario debia presentar los planos
dentro de los seis meses contados desde la fecha de
la promulgacion del contrato en el Diario Oficial de
la Federacion, que ocurri6 el 1 de julio de 1895, por
lo que el doctor Vaquié presento los planos el 26 de
diciembre del mismo afio, cumpliendo con lo acor-
dado en dicho contrato.30

El ingeniero Vera también indicaba que al mis-
mo tiempo que se analizaban los planos, el 26 de
febrero de 1896 el doctor Vaquié presentd un oficio
en que solicitaba se le autorizara hacer una amplia-
cion a los primeros planos e informe, por lo que el
1 de julio de 1896 Vaquié mostro los nuevos planos
e informe que modificaban completamente el pro-
yecto concebido por primera vez. El ingeniero Vera
concluye argumentando: “de lo anterior se despren-
de que aun habiendo pasado largo el plazo marcado
por el contrato no es suya la causa y debe conside-
rarsele como presentado en tiempo oportuno”.3!

Después de algunos meses, el ingeniero Diaz
Rugama, mediante oficio de fecha 12 de mayo de

29 Ihidem, £5. 133-143.
30 Idem.
31 Idem.
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1897, dirigido al ingeniero Fernandez Leal, secreta-
rio de Fomento, expresaba:

[...] no habiéndose hasta ahora llegado a realizar la
ejecucion de las obras hidraulicas que requiere el
aprovechamiento de la caida de “Necaxa” no creo que
sea debido que continué desempefiando el cargo de
inspector de esos trabajos pues aunque no he percibi-
do los honorarios respectivos, estos tendrian en rigor
que aumentar mientras tenga el caracter con que se

sirvié el honrarme y que debo su benevolencia.

Por tanto, Diaz Rugama solicitaba: ‘[...] se sirva
aceptar la formal renuncia que del mencionado
puesto hago asi como mi sincero agradecimiento
por la distincién que con él me concedi6 U”.32

Por otro lado, el arquitecto Contri argumentaba
que durante su ausencia Vaquié trataba de enajenar el
contrato, es decir, que en virtud de la existencia de un
convenio celebrado en la ciudad de Paris, de fecha 21
de febrero de 1895, entre el doctor Arnoldo Vaquié, el
ingeniero Victor Fournier y el arquitecto Silvio Contri,
éste exigia su participacion en dicho contrato. Por ello
el arquitecto Contri acudi6 a la Secretaria de Fomento
para exponer su situacion, y 1o hizo de esta forma por-
que segun la fraccion 111 del articulo 27 del contrato se
establecia que en caso de traspasar el contrato a un par-
ticular o a otra empresa se tenia que hacer con el pre-
vio consentimiento de la Secretaria de Fomento. Para
mala fortuna del arquitecto Contri, hubo insuficiencia
en relacion a los requisitos legales en los documentos
que exhibi6 a la Secretaria de Fomento para compro-
bar debidamente su participacion en el contrato, por lo
que dicha dependencia le dio una respuesta no favora-
ble explicando que era un asunto de particulares, y que
ademas no era de su competencia.33

Después de este problema con el arquitecto
Contri, Vaquié continué con el proyecto hidroeléc-

32 Thidem, £, 144.
33 Ibidem, fs. 146-147.

trico en las caidas del rio Necaxa. Nuevamente, el
29 de abril de 1898 Vaquié presenté un oficio a la
Secretaria de Fomento, argumentando que para
dar cumplimiento a lo expuesto en el articulo 5o.
del contrato, se daria inicio a los trabajos de la ins-
talacion definitiva, bajo la direcciéon de Emilio Du-
mont, ingeniero de la Escuela Central de Paris, y
pidi6 se nombrard a un ingeniero inspector para
supervisar dichos trabajos.34 Ante esta peticion, el
ingeniero Manuel R. Vera, oficial primero de 1a 5a.
Seccion de la Secretaria de Fomento, con fecha 10
de junio de 1898, propuso una terna de ingenie-
ros para que representaran a dicha Secretaria en
la inspeccion de los trabajos, pero sugirié que por
los conocimientos que habia adquirido el ingenie-
ro Diaz Rugama en el caso, éste fuera nuevamente
el indicado para el cargo. La terna la conformaban
los ingenieros Adolfo Diaz Rugama, Victor Carrera
y Agustin Monsalve.3> Nuevamente, en 1898, Diaz
Rugama fue nombrado ingeniero inspector de las
obras en Necaxa.36

La constitucion de la Societé du Necaxa
(Mexique)

La constitucion de la Societé du Necaxa (Mexique)
la dio a conocer el doctor Vaquié a la Secretaria de
Fomento mediante un oficio dirigido a dicha depen-
dencia, con fecha 10 de septiembre de 1898. Dicha
compafiia —con capital nominal de 400000 francos
(80000 pesos) dividido en 160 acciones de 2 500 fran-
cos cada una— quedo constituida en Paris con arreglo
alasleyes francesas de 1867 y 1893, y fue sometida a
todas las formalidades prescriptas por las leyes mexi-
canas, y el acta constitutiva, asi como los estatutos y
demas documentos indispensables, fueron protoco-
lizados en el registro del notario Francisco Aguirre

34 [bidem, £. 162.
35 Thidem, £. 164.
36 Thidem, £. 165.
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Tabla 1. Lista nominativa de los suscriptores de las 100 acciones que formaron la parte

por suscribir en numerario del capital social e informe de las exhibiciones?

; Numero de Monto de Monto de
Numero Nombre, apellidos, condiciones y domicilio de los suscriptores acciones  acciones  exhibiciones
de orden . . .

suscritas  suscritas  verificadas
1 Sociedad General para favorecer el Desarrollo del Comercio y de la Industria
en Francia, Calle de Provence 54, Paris. 44 110000 27500
2 Compaiiia General de Trabajos Publicos y Particulares, Calle de Provence 56,
Paris. 10 25000 6250
3 El abate sefior Julio Delsuc, profesor de Retorica, Calle de Madrid 7, Paris. 24 60000 15000
4 El sefior Aimé Lebegue, propietario, Boulebard Malesherbes 81, Paris. 4 10000 2500
5 El sefior Juan Claudio Thibaud, arquitecto en Chene Tomes, Ginebra, Suiza. 4 10000 2500
6 El sefior Geronimo Auboouf, doctor en Medicina, Calle de Clignaucourt 58,
Paris. 2 5000 1250
7 El sefior Pablo Fevrier, ingeniero, Calle de Roma 41, Parfs. 2 5000 1250
8 El sefior Hugo Bardol, contratista de obras publicas, Calle de San Lazaro 30,
Paris. 2 5000 1250
9 El sefior Baron Leoncio Hélyd'Oisset, vicepresidente de la Compafiia de los
Ferrocarriles del Oeste, Avenida Jena 45, Parfis. 1 2500 625
10 El sefior Emilio Mauricio Beurdeley, ingeniero, Calle de Jouffroy 74, Paris. 1 2500 625
1 El sefior Maximo Duval, propietario, Avenida de Villiers 85, Paris. 1 2500 625
12 El sefior Genebrias de Fredaignes, propietario, Calle de Provence 56, Paris. 1 2500 625
13 El sefior Juan Jacobo Alejo Joaquin Bruel, propietario, Calle de S. Lazaro 95,
Paris. 1 2500 625
14 El sefior Carlos Julio Maria Kolb, propietario, Boulebard Pereire 126, Paris. 1 2500 625
15 El sefior Alain Abadie, ingeniero, Calle Blanca 81, Paris. 1 2500 625
16 El sefior Eduardo Gaudes, propietario, Boulebard de Malesherbes 92, Paris. 1 2500 625
Total 100 250000 62500

a Archivo Historico del Agua (ama), Aprovechamientos Superficiales, caja 4192, exp. 56591, f. 177.

del Pino, que fue ordenada por el Juzgado Cuarto de
lo Civil de la Ciudad de México. La inscripcion en el
Registro Publico de Comercio también quedé hecha
con las “ritualidades necesarias”3” De las 160 accio-
nes, 60 de ellas se adjudicaron al doctor Vaquié y a la
Compaiiia General de Trabajos Publicos y Particula-
res en representacion de sus aportaciones, es decir, al
doctor Vaquié 32 acciones y 400 acciones fundadoras,
y a la Compafiia General de Trabajos Publicos y Par-
ticulares 25 acciones y 600 fundadoras. Las otras 100
acciones quedaron por suscribir en numerario.38

La constitucién de la Societé du Necaxa (Mexi-
que) se llevo a cabo en Paris el 17 de mayo de

37 Ibidem, fs. 168, 180 y 18L.
38 Ibidem, fs. 168-181.

1898.39 En la tabla 1 se exhibe la lista nominativa de
los suscriptores de la Societé du Necaxa (Mexique)
de las 100 acciones que formaron la parte por suscri-
bir en numerario del capital social e informe de las
exhibiciones verificadas.

Como administradores de la Societé du Ne-
caxa (Mexique) fueron nombrados, por el perio-
do de seis anos: Hélyd'Oisset, doctor Arnoldo
Vaquié, Aimé Lebegue, ingeniero Pablo Fevrier
e ingeniero Alain Abadie. El domicilio de la com-

39 El 25 de agosto de 1898, el juez cuarto de lo Civil, licenciado
Emilio Pardo Jr., sefialaba: “en Paris y con sujecion a las pres-
cripciones de la ley francesa sobre sociedades por acciones, se
ha constituido la que tendrd por denominacion “Societe du Ne-
caxa (Mexique”) [...]"; ibidem, £5. 169 y 180.
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paiiia se establecié en Paris, Calle de Provence
nim. 56.40

Por otro lado, el ingeniero Diaz Rugama remitio
un informe al secretario de Fomento, con fecha 25
de noviembre de 1898, en el que sefialaba que no
habia ningtin inconveniente legal para autorizar la
construccion de un canal de descarga que la Com-
pafia tenia proyectado; sin embargo, desde el pun-
to de vista técnico, el ingeniero Diaz Rugama indi-
caba que diferia del ingeniero R. Trottier, director de
la Societé du Necaxa (Mexique) en lo concerniente
a los célculos para la construccion de dicho canal .4

El 16 de diciembre de 1898, nuevamente el doc-
tor Vaquié envié un oficio al secretario de Fomento
en el que manifestaba que, de acuerdo con el articu-
lo 10 del contrato, se le autorizara la construccion
de un camino carretero de Santiago al pueblo de
Necaxa, para el transporte de materiales y de ma-
quinaria que se habian de requerir para las obras
hidroeléctricas. Ademas, Vaquié exponia:

[-..]1os reconocimientos y estudios practicados por los
diversos ingenieros de la Empresa, se desprende que
conviene mejor a sus intereses, construir un camino
de fierro que uno carretero, asi como ligar & Necaxa
con el punto denominado ‘San Antonio Atlehuitzia,

en vez de comunicarlo con Santiago.42

Por ello pedia que le fuera concedido el permi-
S0 para construir un “camino férreo” de 0.75 m de
ancho, que partiera de la Mesa de Necaxa, Huauchi-
nango, Puebla, y llegara a la hacienda de San Anto-
nio Atlehuitzia, en el distrito de Tulancingo, con la
posibilidad de prolongarla hasta la estacién de Soto-
tlan, en vez del camino carretero a que se referia el
articulo 10 del contrato.43

40 Thidem, £. 179.

41 idem, fs. 188-194.
42 Thidem, £. 199.

43 Idem.

El ingeniero Diaz Rugama, mediante un oficio
de fecha 15 de diciembre de 1898, y dirigido al se-
cretario de Fomento, indicaba:

El Sr. Doctor Vaquié me ha remitido el proyecto es-
pecificado del tanel que esta perforando en Necaxa,
¥y que es una de las obras consignadas en los planos
generales, que en su oportunidad present6 a la res-
petable consideracién de esa respetable Secretaria, y
que fueron aprobados con las observaciones que les
hice como Ing. Inspector de aquellos trabajos. He es-
tudiado el plano, perfil, y secciones que para esa obra
proyécta el Sr. Ing. R Trottier Director de la Sociedad,
y como he encontrado que estin ajustados a las lineas
fijadas en el plano general, y como no tengo ninguna
observacion de importancia que hacer a estos nuevos
estudios que no son otra cosa mas que los detalles y
especificaciones de una obra estudiada ya y acordada
por la Secretaria; no he vacilado en dar mi conformi-
dad y en remitir 4 Ud. como ahora tengo el honor de

hacerlo, el plano y el informe del Sr. Trottier.44

Al respecto, el ingeniero Manuel R. Vera, oficial
primero de la 5a. Seccion de la Secretaria de Fomen-
to, mediante oficio dirigido al secretario de Fomen-
to, de fecha 20 de diciembre de 1898, exponia que
el tinel tendria una longitud de 356 m, con una sec-
cioén de 5.50 m de ancho y 2.75 m de alto, en que se
alojarian tres tubos de 1 m de diametro.45

En relacion al ingeniero Trottier y al tanel que
éste habia proyectado, el ingeniero Oropesa escribia:

[---] este reconoci6 la localidad, formé sus proyectos
y comenzo a ejecutar algunos trabajos; mas como €l
era ingeniero de caminos y no electricista ni hidrau-
lico, su obra principal consistié en la apertura de un
camino carretero para ligar Necaxa con el Ferrocarril
Hidalgo; se dice que trabajé también con actividad en

44 [hidem, £. 203.
45 [hidem, £. 204.
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la apertura de un tinel en Necaxa; pero de ese tinel
s6lo se conserva el recuerdo, pues no servia absoluta-

mente para nada.46

Actualmente, y desde hace tiempo, a este tinel
se le conoce como el “tinel de los franceses” Lo
que menciona el ingeniero Oropesa es de suma im-
portancia, ya que se puede advertir que las tinicas
obras que llevo a cabo la Societé du Necaxa (Mexi-
que) en la cuenca de Necaxa, fueron la construc-
cion del camino carretero y la apertura de un tinel.
En realidad el ingeniero Oropesa estaba al tanto de
los trabajos que se iniciaban en Necaxa desde 1895.

No obstante, en relacién a los proyectos y obras
del ingeniero Trottier y del cuerpo de ingenieros de
la Societé du Necaxa (Mexique), el ingeniero Diaz
Lombardo opinaba:

[...] se concretaron & la formacion del proyecto; 4 la
apertura de un camino de la Mesa de Necaxa 4 la par-
te del Necaxa donde proyectaban su casa de Potencia;
al estudio del trazo de un Ferrocarril con 4 por ciento
de pendiente y cuyo punto terminal estaba en la esta-
cién de San Antonio, donde entroncaba con el Ferro-
carril de la Trinidad, quedando asi ligados los trabajos
con México, por medio del Ferrocarril Central; 4 la
construccion de las primeras casas del actual campa-

mento y a otros pequenos trabajos.4”

Asi, en el articulo 7o. del contrato, de fecha 21 de
junio de 1895, se estipulaba que el concesionario o
la compafiia que organizara, se comprometia a ob-
tener una fuerza minima de 8000 “caballos hidrau-
licos efectivos o ttiles”, en los términos siguientes:
3000 caballos cuando maés tarde a los 30 meses de
aprobados los planos, perfiles y estudios de detalle
por la Secretaria de Fomento, y el resto de 5000 ca-

46 Gabriel M. Oropesa, “Las obras hidroeléctricas de Necaxa’,
op. cit., p. 250.
47 Javier Diaz Lombardo, op. cit., p. 235.

ballos dentro de los cinco afios contados desde la
misma fecha. Tomando en consideracion este pre-
cepto, el doctor Vaquié envié un oficio al secretario
de Fomento, con fecha 30 de enero de 1900, en el
que argumentaba se le autorizara para que no hicie-
ra por lo pronto la instalaciéon definitiva de los 3 000
caballos, y que éstos se retinan a los 5000 restantes
para que queden enteramente listos e instalados en
el mismo plazo de cinco afios.48

De esta manera se celebrd un nuevo contrato el
9 de abril de 1900 entre el ingeniero Manuel Fer-
nandez Leal, secretario de Estado y del Despacho
de Fomento, en representacién del Ejecutivo de la
Union, y el doctor Arnoldo Vaquié, en representa-
cién de la Societé du Necaxa (Mexique), que refor-
maba el contrato, de fecha 21 de junio de 1895, para
el aprovechamiento como fuerza motriz de las cai-
das de agua del rio Necaxa, en el estado de Puebla.
En este nuevo contrato se reformaron los articulos
lo. al 8o., y el 0. establecia que quedaban en “vigor
y fuerza” los demads articulos del contrato de 21 de
junio de 1895.

Asi se presentaron los proyectos correspondien-
tes para el aprovechamiento de los rios Tenango y
Xaltepuxtla, y fueron modificados posteriormente
de acuerdo con la solicitud presentada por Vaquié,
concediéndose en vista de los nuevos proyectos
una prorroga de 30 meses a partir de 11 de noviem-
bre de 1902, establecida en el contrato.49

El 29 de octubre de 1902 Vaquié “propone mo-
dificaciones a los contratos anteriores, que se re-
suelven posteriormente al traspaso de la sociedad,
aprobado por la Secretaria”.50 Es decir, se preparaba
la transferencia de la concesion a la recién organiza-

48 Ana, Aprovechamientos Superficiales, caja 4192, exp. 56591,
fs. 220-222. En este parrafo no se especifica qué unidades de
potencia son utilizadas, ya que en los documentos consultados
tampoco se determina si son Hp 0 cv.

49 ana, Aprovechamientos Superficiales, caja 4200, exp. 56644,
f. 26.

50 Idem.
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da en Canada, The Mexican Light and Power Com-
pany, Limited.

El dinero que se gastaron en todos sus proyectos
el doctor Vaquié y la Societé du Necaxa (Mexique)
correspondi6 a 100 000 pesos plata mexicana, no pu-
diendo erogar mayor suma para trasmitir energia
eléctrica hasta la ciudad de México.>!

Por tanto, a raiz del surgimiento de problemas
entre el doctor Vaquié y sus socios, en particular con
el arquitecto Silvio Contri, y principalmente por la
falta de capital, se originé que no se concretaran los
trabajos hidroeléctricos en Necaxa, propuestos en
primera instancia por el arquitecto Silvio Contri, y
posteriormente por el ingeniero R. Trottier, director
de la Societé du Necaxa (Mexique),>2 y como bien lo
dice el ingeniero Oropesa, “solo se procuraba man-

tener viva la concesion”.53

Breves aspectos técnicos del proyecto
hidroeléctrico del doctor Arnoldo Vaquié,
el arquitecto Silvio Contri

y el ingeniero Victor Fournier

Como se expuso, tras haber presentado a la Secreta-
ria de Fomento los planos de las obras en la cuenca
de Necaxa, Vaquié solicitaba se le devolvieran para
realizar algunas modificaciones, y remite una me-
moria, cuya autoria es de Silvio Contri, que descri-
be la forma en que se desarrollaran los trabajos de
aprovechamiento.>4 Asi, a partir de esta memoria

51 “Lugz, calor y fuerza motriz para la Ciudad de México. Las cai-
das del Necaxa”, en Boletin Oficial del Consejo Superior de Gobier-
no del Distrito Federal, t. VII, nim. 36, México, 2 de noviembre
de 1906, p. 570.

52 Se debe advertir que el arquitecto Silvio Contri no formé parte
de la Societé du Necaxa (Mexique), al menos ningtin documento
consultado lo establece, ya que casi un afio antes de la constitu-
ci6én oficial de esta compafiia, Contri se habia separado como
socio del doctor Vaquié.

53 Gabriel M. Oropesa, “Las obras hidroeléctricas de Necaxa”, op.
cit., p. 250.

54 ana, Aprovechamientos Superficiales, caja 4192, exp. 56591,
fs. 104-110.

de fecha 26 de diciembre de 1895, se expone el si-
guiente apartado.

Respecto a la parte hidraulica, en la memoria se
proyectaba la construcciéon de un embalse con una
capacidad de almacenamiento de tres millones de
metros cubicos de agua. Junto con este embalse se
proyect6 una presa con una altura de 24 m.55

A manera de comparacion, el embalse y la presa
que construy6 finalmente en 1910 la empresa de ori-
gen canadiense sobre el rio Necaxa, The Mexican Light
and Power Company, Limited (Compafiia Mexicana
de Luz y Fuerza Motriz, S.A.), dirigida por el eminen-
te ingeniero estadounidense Frederick Stark Pearson
(1861-1915), tuvo una capacidad de 45 millones de me-
tros ctibicos de agua, en lo que se refiere al embalse.
Por su parte, la presa (Presa de Necaxa o Presa num.
2) tuvo una altura de 60 m y una longitud de 360 m.>6

Por tanto, es notable la diferencia entre lo pro-
yectado por el arquitecto Contri en 1895 y lo reali-
zado por el ingeniero Pearson hasta 1910. Esto es,
el embalse realizado era 15 veces mas grande que
lo proyectado por el arquitecto Contri, en cuanto a
la capacidad de almacenamiento de agua. La pre-
sa construida tuvo una altura casi tres veces mayor
que la proyectada por Silvio Contri.

En cuanto a la parte eléctrica, en la memoria se
proyectaba la instalacién de un conjunto de 10 turbinas
Escher Wyss de 600 tp acopladas a sus respectivos ge-
neradores eléctricos del sistema Thury de 300 xp (224
kW), susceptibles de absorber de 250 a 330 revolucio-
nes por minuto, tension eléctrica limite de 2900 volts
e intensidad constante de 70 amperes. Las turbinas y
dinamos serian construidos con la finalidad de poder
soportar en marcha normal 10% mas que las cifras
mencionadas, de manera que de los 10 grupos, uno
seria de reserva.>”

55 Idem.

56 ana, Aprovechamientos Superficiales, caja 627, exp. 9083, f. 8.
57 ana, Aprovechamientos Superficiales, caja 4192, exp. 56591,
fs. 104-110.
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Llama la atencion que en dicha memoria se in-
dica que el “sistema eléctrico estara basado sobre
una distribucién de corriente continua, de intensi-
dad constante, con generadores y motores alimen-
tados en serie”>8 Como se menciono al inicio de
este trabajo, la desventaja de la corriente continua
o directa es que se encuentra limitada su transmi-
si6n a largas distancias. De esta manera, bajo este
sistema de corriente continua propuesto por el ar-
quitecto Contri, resultaba practicamente imposible
la transmisién de corriente eléctrica de Necaxa a la
ciudad de México con su proyecto hidroeléctrico.59

De hecho, como se menciond, los ingenieros
Oropesa y Diaz Lombardo mencionaban que el
proposito de Vaquié era generar electricidad para
ser utilizada en establecimientos industriales, que
se irian formando en las cercanias de la planta ge-
neradora, ya que en ese tiempo era técnicamente
muy dificil transmitir energia a distancias relativa-
mente largas.

Lo interesante es que en el articulo 20. del contrato
de 1895, el gobierno mexicano exigia la transmisiéon
de energia eléctrica de Necaxa a la ciudad de Méxi-
co, Pachuca y a otras poblaciones, para su uso como
fuerza motriz o alumbrado. Esto plantea la idea de
que el gobierno mexicano conocia el caso de la planta
hidroeléctrica Edward Dean Adams Power Plant ubi-
cada en Niagara Falls, cuyo funcionamiento inici6 en
1895 e inaugur¢ la era de los grandes desarrollos hi-
droeléctricos. Como se verd mas adelante, la distancia
de Necaxa a la ciudad de México para transmitir ener-
gia eléctrica correspondia a 156 km, y solo era posible
transmitir energia eléctrica a esa distancia con un sis-
tema de corriente alterna, diferente a lo planteado por
el arquitecto Contri.

58 Jdem.

59 Como se menciono al inicio de este trabajo, nueve afos an-
tes de la memoria del arquitecto Contri, es decir, en 1886, la
Westinghouse Electric Company instalo el primer sistema de
corriente alterna a nivel mundial en Buffalo, Nueva York.

Nuevamente, a manera de comparacion, a fina-
les de 1905 y principios de 1906 la empresa cana-
diense instal6 seis turbinas Pelton de la Casa Escher
Wyss Company, de Zurich, de 8200 nupr cada una;
estas turbinas movian a seis generadores de la Casa
Siemens & Schuckertwerke, de Alemania, de hasta
8000 kW cada uno, de corriente trifasica, de 50 ci-
clos, tension eléctrica de 400 volts, con velocidad de
300 revoluciones por minuto y corriente eléctrica
media de 20 amperes.60

En 1911 y 1914 entraron en operacion las uni-
dades 1 y 2, respectivamente, que junto con las
primeras formaron un grupo de ocho unidades ge-
neradoras de energia eléctrica en la planta hidro-
eléctrica de Necaxa. Las turbinas de estas nuevas
unidades también fueron construidas por la Casa
Escher Wyss Company, y desarrollaban 16000 up
cada una, calculadas para trabajar bajo una carga
minima de 390 m y para consumir 3710 1/seg. Los
generadores eléctricos acoplados a estas turbinas
fueron construidos por la General Electric Com-
pany, de 10500 kW cada uno, de 4400 volts, 1640
amperes, a 300 revoluciones por minuto, y frecuen-
cia de 50 ciclos por segundo.t! Estos generadores
trabajarian bajo un factor de potencia de 80%, pero
podian llevar una sobrecarga de 25% a 4400 volts o
un maximo de 12500 kW por dos horas.62

Finalmente, con las obras hidroeléctricas cons-
truidas por The Mexican Light and Power Com-
pany, Limited, la linea de transmisiéon de Necaxa a
la ciudad de México tuvo una longitud de 156 km, y
de 122 km de la ciudad de México a El Oro, suman-

60 aHa, Aprovechamientos Superficiales, caja 627, exp. 9083, f.
4; aHA, Aprovechamientos Superficiales, caja 4191, exp. 56584,
fs. 15-16; Gabriel M. Oropesa, “Las obras hidroeléctricas de Ne-
caxa’, op. cit., pp. 264-265.

61 AHA, Aprovechamientos Superficiales, caja 4200, exp. 56644,
f. 91; Gabriel M. Oropesa “Las obras hidroeléctricas de Necaxa”,
op. cit., p. 265.

62 ana, Aprovechamientos Superficiales, caja 4200, exp. 56644,
f. 173.
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do un total de 278 km, siendo el mas grande en el
mundo en aquellos momentos. El sistema utilizado
para la transmision de energia eléctrica fue el de

corriente alterna.63

Conclusiones

El 21 de junio de 1895 el gobierno mexicano otor-
g6 la primera concesion para explotar como fuerza
motriz las caidas del rio Necaxa. El contrato de con-
cesion se celebré entre Arnoldo Vaquié y el Ejecu-
tivo de la Unién. Una vez celebrado el contrato de
concesion, el verdadero objetivo de Arnoldo Vaquié
era generar electricidad para ser utilizada en esta-
blecimientos industriales que, segiin sus planes, se
irian formando en las cercanias de esa fuente de
energia. Aunque el gobierno mexicano exigia en
el contrato de concesion la transmision de energia
eléctrica de Necaxa a la ciudad de México, Pachuca
y otras poblaciones, el proyecto de Arnoldo Vaquié,
Silvio Contri y Victor Fournier contemplaba un sis-
tema de corriente continta, por lo que resultaba
practicamente imposible la transmisién de corrien-

63 ana, Aprovechamientos Superficiales, caja 627, exp. 9083, f. 4.

te eléctrica de Necaxa a la ciudad de México con su
proyecto hidroeléctrico. Otro aspecto que impidié
en ese momento la transmision de energia eléctrica
a la ciudad de México fue el alto costo de las lineas
de transmision y las torres necesarias.

A raiz del surgimiento de problemas entre el
doctor Vaquié y sus socios, en particular, con Silvio
Contri, y principalmente por la falta de capital, ori-
giné que no se concretaran los trabajos hidroeléc-
tricos en Necaxa, propuestos, en primera instancia,
por Silvio Contri y, posteriormente, por el ingeniero
R. Trottier, director de la Societé du Necaxa (Mexi-
que), por lo que s6lo se procurdé mantener vivo el
contrato de concesion. Finalmente, hasta 1910, las
obras hidroeléctricas construidas en Necaxa por
The Mexican Light and Power Company, Limited,
y dirigidas por Frederick Stark Pearson, superaron
de forma importante el proyecto hidroeléctrico
de 1895 del doctor Vaquié, Contri y Fournier. Sin
embargo, resulta importante para la historia de la
ciencia y tecnologia en México conocer este primer
intento de construccion de la Planta Hidroeléctrica
de Necaxa.
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JUDITH HERNANDEZ ARANDA* /ROBERTO JESUS AVILA HERNANDEZ*

El Arsenal Naciondal
en San Juan de Uloa, primera industria
en el puerto de Veracruz'

Durante los ultimos afios del Porfiriato se llevé a cabo una gran modernizaciéon del
puerto de Veracruz; el antiguo canal de navegacion fue cerrado para crear una darsena
artificial rodeada por extensos malecones y muelles. El aumento del calado en la bahia
permitié remplazar los tradicionales barcos de vela por los de vapor, con lo que se inicié
un nuevo sistema de trafico mercantil. Para dar servicio de mantenimiento y limpieza
a las embarcaciones, tanto nacionales como extranjeras, se construy6 un arsenal naval
dentro de la fortaleza de San Juan de Ulda, en cuyos talleres se fabricaron incluso re-
facciones y piezas de mobiliario. Frente al muro de las argollas se colocd un gran dique
flotante —en el que se llevaban a cabo las reparaciones— y en el recinto portuario se
edificaron almacenes, vias de ferrocarril, oficinas aduanales, de correos y telégrafos para
apoyar las operaciones portuarias. En el presente texto se daran a conocer los pormeno-
res de los vestigios del arsenal nacional, localizados en las excavaciones arqueologicas
llevadas a cabo recientemente en la fortaleza de Ulta; también se presentard parte de la
investigacion documental que se hizo acerca de este edificio, cuyos resultados nos per-
mitieron conocer, entre otras cosas, las tareas que se desarrollaron en sus talleres y las
formas de organizacion que tuvo este recinto, pionero en la industrializacion del puerto.
Palabras clave: fortificaciones, ampliacion portuaria, Secretaria de Guerra y Marina, talle-
res navales, Escuela de Maestranza, dique flotante.

urante las exploraciones arqueoldgicas realizadas en la fortaleza de San

Juan de Ulda se han localizado multiples elementos arquitectonicos que

atestiguan las transformaciones que ha experimentado desde su funda-

cion. Uno de los hallazgos mas importantes lo constituyen los restos del

Arsenal Nacional, cuyos cimientos fueron encontrados debajo de los pa-
vimentos de la Plaza de Armas y del patio de la cortadura de San Fernando. En las 55 uni-
dades de excavacion realizadas durante las temporadas 2009 y 2010, se localizaron también
fragmentos de objetos de tipo industrial, asociados con las actividades del arsenal, cons-
truido durante la tltima década del siglo xix.2

* Centro NaB-Veracruz.

1 Originalmente se fund6 como Arsenal Nacional de Veracruz, y asi aparece en la documentacion oficial de
finales del siglo xix y principios del xx; actualmente se conoce como Arsenal Nacional No. 3, por pertenecer a la
Tercera Zona Naval Militar, y se encuentra a un costado de la fortaleza de San Juan de Ulda.

2 Judith Hernandez Aranda y Roberto Jestis Avila, “Investigaciones arqueologicas sobre los aspectos industriales
en San Juan de Ulta”, ponencia presentada en el 50. Foro de Investigadores del Centro man-Veracruz, Xalapa,
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Al cotejar los datos arqueoldgicos con los planos
que registran el estado que tenia la fortaleza a me-
diados del siglo xix, se pudo constatar que gran par-
te de su estructura arquitecténica fue modificada
drasticamente para dar cabida a una planta fabril.
Los restos de la cimentacién encontrada delinean
dos grandes naves adosadas a la cortadura de San
Fernando, y muestran que ambas estuvieron inter-
comunicadas, por lo que muchos de los antiguos
muros y puertas tuvieron que ser demolidos o mo-
dificados, en tanto que el foso seco que existi6 de-
tras de la cortina de las argollas fue rellenado; en las
bovedas y muros de la cortadura atin se aprecian los
huecos dejados por las chimeneas, tragaluces y ba-
jantes pluviales que se instalaron para el funciona-
miento de diversos talleres, en tanto que los restos
de canales y tuberias con petroleo, grasa y algunos
fragmentos de apagadores, focos y chapetones de
bronce encontrados en varias unidades de excava-
cion, comprueban la existencia de instalaciones
para el suministro de combustibles, agua y energia
eléctrica, o el desalgjo de desechos contaminantes
(figuras 1, 2y 8).

Para explicar la presencia de los restos industria-
les en la fortaleza de San Juan de Ulua, fue nece-
sario investigar los acontecimientos politicos y eco-
noémicos que transformaron la estructura social del
puerto de Veracruz durante el siglo xix y destacar
los que de alguna manera influyeron en los fuer-
tes cambios que se dieron tanto en el ordenamiento
urbano como en la arquitectura portuaria a finales
de esa centuria. La investigacion no sélo permitio
conocer la historia del arsenal, sino también la or-
ganizacion del trabajo dentro de sus talleres y saber
que el Departamento de Marina de la Secretaria de
Guerra y Marina estuvo a cargo de su construccion,

del 10 al 12 de noviembre de 2010; Judith Hernandez Aranda et
al., “Excavaciones arqueologicas al interior de la fortaleza de San
Juan de Ulia. Informe temporada 2009-2011", Archivo Técnico
de la cNa, INAH.

e R s, ST f :
Figura 1. Panorémica aérea de la fortaleza de San Juan de Ulta, ca. 1950, tomada de
Mario Llavalle Argud\'n, la armada en el México /ndependieme, México, INEHrm,/ Secretaria
de Marina, 1985, s/p. Fotografia manipulada digitalmente para resaltar el arsenal.

mantenimiento y administracion, para lo cual im-
plement6 varios reglamentos de caracter militar
que permitieron normar sus actividades; de ahi que
se proponga que fue la primera industria en el
puerto y que su operacion estuvo a cargo del Estado
mexicano.

La fortaleza de San Juan de Ulua
después de la Independencia

Las grandes transformaciones que se realizaron en
el inmueble son, sin lugar a duda, el resultado de
muchos cambios politicos en la nacién, y en este
caso de la tardia transicién del dominio espafiol
al México independiente: el edificio emblematico
que durante la época colonial defendi6 a la Nueva
Espafia, se fue transformando paulatinamente a
medida que el armamento evolucionaba para estar
siempre a la vanguardia y hacer frente al acoso del
fuego enemigo; sin embargo qued6 muy dafiado en
noviembre de 1825, después de que la guarnicion
del ultimo bastion espafiol, radicado en la fortale-
za, capitulara frente a las fuerzas del gobernador
de Veracruz, general Miguel Barragan.3 Las pocas

3 Carmen Blazquez Dominguez, Breve historia de Veracruz, Méxi-
co, El Colegio de México/rcE, 2000, p. 117. El 21 de noviembre el
brigadier Coppinger y su Estado Mayor fueron llevados a bordo
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Figura 2. Planta general de la fortaleza de San Juan de Ulia, con los restos del arsenal resaliados en color negro. Levantamiento y dibujo de elementos arqueclégicos de Roberto J. Avila, 2010,

sobre plano del Archivo Geogréfico y Planoteca Jorge Enciso de la cnmH, iNaH, s/f.

obras que se realizaron en la siguiente década para
devolverle su estado de defensa fueron insuficien-
tes para enfrentar y repeler el ataque de las fuerzas
francesas en 1838 y de las estadounidenses en 1847.

Con la retirada de las tropas espaiiolas, el aban-
dono en que cayeron las construcciones militares

del bergantin Victoria'y 103 hombres de la guarnicién, mas 15 de
los que se habian rendido, se embarcaron en los navios mercan-
tes Guillermo y Aguila, fletados por el gobierno de México; una
vez abastecidos de lo necesario, zarparon el dia 23 de Veracruz
con rumbo a La Habana, Cuba; ese dia, a las 11:00 horas, se
arri6 la bandera espafiola que se encontraba en el castillo de
San Juan de Ulda y fue izada la de México; Dora Alicia Carmo-
na, Memoria Politica de México, [http://www.memoriapoliticade-
mexico.org/Efemerides/11/18111825.html], consultado el 14 de
mayo de 2015.

II.

de Veracruz fue notable debido a la falta de recursos
econémicos para repararlas, y en el caso de la for-
taleza de Ulda, porque segln el parecer de algunos
funcionarios resultaba contradictorio invertir en
un edificio que ya rayaba en la obsolescencia. Son
muchos los documentos del siglo xx que hablan del
mal estado de las construcciones en Ulda, y a ellos
se hace referencia en otro trabajo;* sin embargo, es
importante destacar que los reportes mas criticos
corresponden a los inspectores y autoridades mi-
litares enviados a Veracruz para evaluar su estado

defensivo, en los momentos que precedieron a los

4 Judith Hernandez y Roberto Jestis Avila, op. cit.
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distintos disturbios y guerras que sacudieron al pais
durante ese siglo.

El mas contundente de los informes referidos
es tal vez el del general Manuel Rincon, quien es-
tuvo comisionado en el puerto desde noviembre
de 1837. En su Manifiesto de 18395 expreso que,
a casi un afo de haber estado en Veracruz, atn
no podia salir de la “sorpresa y desconsuelo” que
le causo la miserable guarnicién militar afincada
en el puerto, cuyos jefes y oficiales solo recibian
de vez en cuando parte de sus sueldos y la tropa
un pésimo rancho a base de sobras, mientras que
el parque era tan escaso que no alcanzaba ni para
cargar las armas con que contaba la plaza. Sus
opiniones acerca de las fortificaciones del puerto
fueron plasmadas en un reporte que envié al mi-
nistro de Guerra el 30 de enero del mismo afio y
que posteriormente se integré a una Memoria, que
presento al Congreso General de 1a Nacion y al tex-
to del Manifiesto; de dicho escrito se extrajeron los
siguientes parrafos que dan una idea de las terri-
bles condiciones en que se encontraban las instala-
ciones defensivas mas importantes del pais y de la
imposibilidad de sus frentes para resistir un ataque
naval (figura 3):

La pluma mas melancélica, y a la vez mas diestra, no
podra describir un cuadro mas triste que el que pre-
sentan las plazas fuertes de este departamento. jTan
deplorable asi es su situacion! Si se fija la atencion en
la de Veracruz, se ve su fortificacion en general suma-
mente deteriorada: médanos de arena formados inte-
rior y exteriormente en varios lugares de la muralla,
y tan pegados a algunos baluartes, que proporcionan
un libre paso hasta a carruajes: la artilleria desmonta-

da en parte, en parte montada en curefias de buque o

5 Manuel Rincén, Manifiesto que dirige a sus compatriotas el ge-
neral Manuel Rincon para vindicarse de las injustas inculpaciones
que se le han hecho por los desgraciados acontecimientos de Ultia y
Veracruz en los dias 27 y 28 de noviembre de 1838, México, impreso
por Ignacio Cumplido, 1839, p. 226.

MANIFIESTO
s
DIRIGE A SUS COMPATRIOTAS
1
GENERAL HWARTEL RINOGOH:

Faka

VINDICARSE

BE Lis
INJUSTAS INCULPACIONES QUE SE LE AN HECHO,
ron Loe
DESGRACIADS ACOATECIMIENTOS
nE
ULTL T TERACRTS,

DIAS 37T ¥ 28 DE ROVIENMERE DE 1885

MEXICO.

wgorss pit Tpnude @umpites, calle b lss Babalier nimi 3,

1230,
Figura 3. Portada del Manifiesto del general Manuel Rincén.
de plaza, pero tan destruida, que sostienen las piezas
milagrosamente, siendo muy pocas las que podrian
preservarse de caer hechas pedazos al primer tiro, y
quiza al mas ligero movimiento. Si se vuelve la vista
hacia Ulua, se le encuentra en un estado muy seme-
jante, combatida ademas por el mar bajo sus propios
cimientos, y amenazando en consecuencia un des-

plome estrepitoso.6

Rincon cuenta que en abril de 1838 la guarni-
cion registrada para Veracruz y San Juan de Ulia
era de 1167 hombres de todas las armas; sin em-
bargo, los disponibles no llegaban ni a las dos ter-
ceras partes; mientras que los encargados de la
artilleria eran s6lo 137 individuos, porque la tropa
habia sufrido tantas bajas que no quedaban hom-
bres suficientes ni para “regular la dotacién de diez

6 Ihidem, p. VIIL.
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piezas” de artilleria.” A su juicio, las pérdidas en la
tropa también se debian a la desercion generaliza-
da causada por las pésimas condiciones salariales,
de higiene, alimentacion e instruccion en que se
hallaban los miembros de esos destacamentos.

De igual forma, el general advirti6 a sus supe-
riores sobre la vulnerabilidad de la ciudad, la cual,
a pesar de su fortificacion, no podia resistir un ata-
que en forma, ya que la muralla se encontraba de-
bilitada por la presiéon que ejercia la arena que se
acumulaba en sus paramentos durante el tiempo
de nortes, sobre todo del lado de los baluartes de
Santa Barbara, Santa Gertrudis y San Javier, que se
hallaban colocados en la linea que se unia al cami-
no para Orizaba, en un frente que carecia de obras
defensivas al exterior. Lo anterior dejaba a la ciu-
dad practicamente inerme y la convertia en presa
facil de las fuerzas enemigas que lograran colocarse
cerca de la muralla, a “tiro de pistola”. Igualmente
insegura era el drea proxima a los cuarteles, por el
barrio a extramuros que hoy se conoce como La
Huaca, pues el caserio daba lugar a que cualquiera
pudiera ocultarse.8

El Manifiesto del general Rincon no sélo tuvo un
caracter informativo, sino que también fue usado
para vindicarse de las acusaciones que se le hacian
por los desgraciados acontecimientos del 28 y 29 de
noviembre de 1838, cuando las tropas francesas to-
maron el puerto.? En su extenso documento achaca
el fracaso militar a las pésimas condiciones que te-
nia la fortaleza antes del ataque y a la falta de per-
sonal, armamento y municiones, por lo que desde
el primer dia de enfrentamientos el fuerte quedo
practicamente sin artilleros y a la deriva, después
de que los cafionazos enemigos volaran las baterias
de San Miguel y la del Caballero Alto, causando un
gran numero de bajas. El general sefala que desde

7 Ibidem, p. XI.
8 Ibidem, p. XXIII.
9 Ibidem, p. 106.

un principio habia alertado a sus superiores sobre el
resultado que le avecinaba a la fortaleza, el cual, a
su modo de ver, era “desgraciado porque toda estaba
en ruinas”.10

Unos afios después, la situacion no mejoraria;
en marzo de 1846, ante la inminente amenaza de
guerra contra Estados Unidos, Ignacio de Mora y Vi-
llamil, encargado de la comandancia de Veracruz,
informaba al ministro de Guerra y Marina sobre el
lamentable estado que guardaban las fortificaciones
del Castillo de San Juan de Ulua y las de la ciudad.
Segun puede leerse en el comunicado, ambos fren-
tes se encontraban en las mismas condiciones que
cuando habian sido atacados por los franceses, por
lo que advertia que para el enemigo seria muy facil
dar la ofensiva si no se contaba con armas suficien-
tes y si no se arreglaban los edificios militares, por
lo que sugeria aumentar el presupuesto a 1000 pe-
sos semanales para gastos de artilleria y 2000 para
las fortificaciones, cantidades que calculaba apenas
suficientes para remediar algunos desperfectos
en las baterias de Guadalupe y San Miguel y para
mantener a las guarniciones de Veracruz con 800
hombres y a la de Ulta con 500,! pues esta tltima
contaba con apenas 112 plazas.12

Tras el ataque de las fuerzas estadounidenses en
1847, el triste panorama que ofrecia la ciudad fue
descrito por Miguel Lerdo de Tejada; un solo parra-
fo basta para saber que a tres afos de los infaustos
acontecimientos todavia quedaban muchas huellas
del abandono en que se encontraban las puertas de

10 [dem.

11 Archivo Histérico de la Secretaria de la Defensa Nacional
(ansEDENA), “Partes de la comandancia general de Veracruz, re-
lacionados con la fortificacion y defensa de dicha plaza y fuerte
de San Juan de Ulta, con motivo del estado de guerra con los
Estados Unidos del Norte. Afio de 1846”, Secretaria de Guerra y
Marina, Operaciones Militares, doc. X1/481.3/2195, 1 de marzo
de 1846, fs. 3r-6r.

12 ansepENa, “Presidio de Ulta. Estado que manifiesta la fuer-
za que tiene el expresado, hoy dia de la fecha [6 de marzo de
1846]", doc. X1/481.3/2195, f. 19r.
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la ciudad, particularmente las del muelle, que es-
taban “viniéndose al suelo” por estar remendadas
con tablas de los cajones en que llegaban las mer-
cancias, en tanto que en la fortaleza de San Juan de
Ulta habian pasado muchos meses en que no “se
izaba en ella el pabellon nacional, porque no lo ha-
bia”13 Segin declaraciones del ministro de Guerra
del presidente Manuel de la Pefia y Pefia, en aque-
llos momentos, mas que nunca, habia motivos para
creer que Ulia no tenia capacidad para defender a
la nacién y mucho menos a Veracruz porque, segin
sus propias palabras: “Los franceses y después los
norteamericanos nos hicieron patente esta verdad:
los primeros se hicieron facilmente del castillo; los
segundos tomaron a Veracruz sin que aquel se lo
impidiera”. Asi, en 1849 solicit6 al Congreso permi-
so para demolerla, porque “ponerla en estado regu-
lar exigiria el gasto de un millén y medio de pesos
y el de cuatrocientos mil anuales, para sostener su
guarniciéon”14 Para Ildefonso Estrada resultaba claro
que aun cuando el gobierno no acordara la demoli-
cion de Ulda, bastaba que no la reparase para que
las olas cuidaran “ipso facto de dar cumplimiento a
aquel decreto [...].15

Otros dos presidentes de México intentaron dar-
le un nuevo uso a la fortaleza; el primero fue Ig-
nacio Comonfort, quien firmé un decreto, el 30 de
mayo de 1857, para que se establecieran colegios
nauticos en Ultia y Mazatlan, cuyos directores se-
rian jefes de la Armada, a fin de que los egresados
fuesen destinados al servicio de la marina nacio-
nal; el encargado de ejecutar el proyecto fue Juan
Soto, ministro de Estado y del despacho de Guerra
y Marina; sin embargo, nada pudo llevarse a cabo

13 Miguel Lerdo de Tejada, Apuntes historicos de la heroica ciudad
de Vera-Cruz, vol. 1II. México, Imprenta de Vicente Garcia To-
rres, 1857, pp. 436-438.

14 Tdefonso Estrada y Zenea, “Castillo de San Juan de Ulua’,
en La heroica ciudad de Veracruz. Descripcion de sus mds notables
edificios, México, Impreso por José Jimeno Jiménez, 1874, p. 72.
15 Idem.

debido a la Guerra de Reforma.l6 Posteriormente,
en agosto de 1872 el presidente Sebastidan Lerdo de
Tejada, previendo el movimiento portuario que se
avecinaba con la llegada del ferrocarril a Veracruz,
solicit6 al departamento de ingenieros de esa plaza
que se investigara la posibilidad de convertir a San
Juan de Ulta en un depo6sito de mercancias para
facilitar las operaciones de exportacion; en este caso
la respuesta del ingeniero Carlos Ramirez, a cargo
de las obras del muelle, fue que la “localidad no e[ra]
a aproposito para el fin que se desea[ba]’1”

Afos después, en 1881, durante la presiden-
cia de Manuel Gonzalez, el coronel Nicolas Cane-
do —en un balance que present6 sobre los gastos y
condiciones de los presidios militares de Veracruz
y de Ulta a su cargo— expresaba que los 40000 o
50000 pesos anuales que la Secretaria de Guerra
otorgaba para ambas plazas eran exorbitantes, sobre
todo si parte de ese dinero era destinado a la manu-
tencion de “delincuentes”, por lo que propuso al mi-
nistro de Guerra la creacién de una escuela donde
los reos pudieran aprender a leer, escribir y contar;
igualmente consideraba necesario crear talleres de
sastreria, zapateria, hojalateria, talabarteria y tene-
ria, cuyos maestros se elegirian entre los reclusos
especializados en dichas manufacturas. El coronel
argumentaba que aparte del beneficio econémico,
tales medidas permitirian que los “penados” pudie-
sen pagar sus alimentos, ropa y vigilancia con el
producto de sus labores, lo cual, ademas de morali-
zarlos mediante el trabajo y la instruccion, genera-
ria recursos para la conservacion de los edificios en
que eran arrestados.!8

16 Mario Lavalle Argudin, La Armada en el México Independiente,
México, INerm/Secretaria de Marina, 1985, p. 127.

17 Archivo General de la Nacion (acn), México, Fomento, Puer-
tos y Faros, caja 10, exp. 520, . 1, 27 de agosto de 1872, y f. 4, 15
de septiembre de 1872.

18 Nicolas Cafiedo y J. Echenique, “Propuesta para trasladar
el presidio de Veracruz al de Uliia y establecer varios talleres”,
en AHSEDENA, Secretaria de Guerra y Marina. Presidios Militares
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La propuesta de Canedo incluia el traslado de
los presidiarios de Veracruz a la fortaleza de Ulua,
porque consideraba que la presencia del reclusorio
en la ciudad implicaba mantener una guarnicion de
1000 plazas para custodiar los intereses de la adua-
na maritima y a los mas de 500 reos sentenciados
por “delitos atroces, la mayoria de ellos reinciden-
tes”, mientras que con la creacion de los talleres en
Ulta la guarniciéon militar podria reducirse a 300
hombres, destinados tanto para hacerse cargo de la
seguridad completa del presidio como para el ser-
vicio de la fortaleza y de todas las exigencias que
en tiempo de paz pudieran surgir. Con el cambio se
conseguiria un ahorro de 120000 pesos anuales en
el pago de milicias y ademas, a decir del coronel, se
evitaria su desercion!? (figura 4).

Como en su “Propuesta...”, el funcionario plas-
maba las ideas moralizantes de la época —que con-
sideraban a los reos sujetos incapaces de corregir-
se, debido a su naturaleza depravada—, sus ideas
fueron bien recibidas porque permitian mantener
a la poblacion de Veracruz lejos de la amenaza la-
tente que significaba tener la prisiéon en la plaza,
sobre todo “en las condiciones en las que se hallaba
la ciudad después del derrumbe de las murallas”,
y porque Ulia en aquellos momentos contaba con
“un local sobrado y completamente inttil”,20 propio
para establecer los talleres que sugeria y con las
condiciones de seguridad indispensables. Tema de
otro trabajo es el estudio de las condiciones de vida
de estos individuos, que no era muy distinta a la de
los soldados de la guarniciéon que los custodiaban.

Definitivamente la economia portuaria se reac-
tivo con la introduccion del ferrocarril en enero de
1873, por lo que de inmediato se hizo patente la ne-
cesidad de ampliar el antiguo fondeadero, asi como

de Veracruz y San Juan de Ulda, Primera Seccion, 1881, doc.
X1/481.4/12001, f. 9.

19 Ibidem, f. 5v.

20 Ibidem, f. 6r.
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Figura 4. Foja 1 del documento de Nicolds Cariedoy ). Echenique, “Propuesta para frasladar
el presidio de Veracruz al de Ulda y establecer varios falleres”, en aHsEDENA, Secrefaria de
Guerra y Marina. Presidios Militares de Veracruz y San Juan de Ulta, Primera Seccién,
1881, doc. XI/481.4/12001
construir nuevos diques y muelles que permitieran
recibir un mayor nimero de embarcaciones para
que Veracruz pudiera seguir siendo el primer puer-
to del pais y hacer frente a los compromisos comer-
ciales adquiridos con las empresas navieras, tanto
europeas como estadounidenses que desde 1840
se habian establecido en el puerto. Al aumentar el
volumen de metales preciosos e industriales, café,
tabaco, madera y materias primas salidas de Vera-
cruz para el comercio exterior, nuevos capitalistas
extranjeros comenzaron a arribar a la ciudad.2!

En 1881 las autoridades locales iniciaron las ges-
tiones para emprender un proyecto de gran enver-

21 Carmen Blazquez, op. cit., p. 170.
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gadura y mejorar las instalaciones portuarias; el
plan fue encargado al capitan James B. Eads y su
propuesta fue aprobada al afio siguiente por la Se-
cretaria de Fomento mediante un contrato signado
por el presidente Manuel Gonzalez con la Corpora-
cion Jettées del Mississippi para que se hiciera car-
go de las obras.?2

Al poco tiempo de iniciados los trabajos, la con-
cesion fue traspasada al ingeniero Eduardo Thiers,
apoderado legal de los sefores Buette, Caze and
Company, de Paris, quien comenz6 la construccion
del dique del noroeste; sin embargo, en 1886 el con-
trato quedo revocado y el dique tuvo que ser termi-
nado por el comerciante veracruzano Agustin Cer-
dan. El trafico portuario se intensifico rapidamente
y para 1887 el movimiento de buques en la rada del
puerto de Veracruz era de 573 embarcaciones, tan-
to nacionales como extranjeras, sumando un total
de carga anual de 341 625 toneladas de mercancias,
en gran parte movidas y trasladadas por los buques
extranjeros, que eran de mayor capacidad y calado
que los nacionales.23

La reactivacién comercial de Veracruz y el au-
mento en el movimiento portuario requirieron
mejorar la infraestructura que se tenia. Para ello
se contratd a la compafiia Pearson and Son, que se
encargo del disefio de nuevos diques y rompeolas;
igualmente, para aumentar la capacidad del fon-
deadero se hicieron dragar 45 ha de la superficie
marina a fin de formar una darsena con una pro-
fundidad de entre 8.5 y 10 m, con un antepuerto de
28 ha.24 Para agilizar el traslado de los materiales

22 Luis E. Villasenor, El puerto de Veracruz. Memoria escrita para
la Asociacion de Ingenieros y Arquitectos de México, México, Ofici-
na Tipografica de la Secretaria de Fomento, 1890, p. 79.

23 Ibidem, pp. 3-8.

24 Luis de Ledn, “Una visita al Castillo de San Juan de Ulta y
Arsenal Nacional”, en Francisco J. Miranda (ed.), Monografia
descriptiva de la ciudad de Veracruz, México, Talleres de la Tipo-
grafia Artistica, 1900, p. 62. Cabe sefalar, a proposito de estas
obras, que en su discurso del 1 de abril de 1897, Porfirio Diaz
anuncio que ese afo en el puerto de Veracruz se habia “dragado

requeridos en la obra se construy¢ el dique norte,
directamente sobre el arrecife de La Gallega hasta
la Punta del Soldado, y en los 557 m que mediaban
entre tierra firme y la fortaleza de Ulda se tendi6
una via de ferrocarril que permiti6 mover los pe-
sados bloques de piedra de Pefiuela y de granito de
Noruega usados en la construccion de los muros de
contencién de todo el recinto.25

El Arsenal Nacional en Ulua

No se cuenta con datos de las gestiones que prece-
dieron a la decision de colocar el arsenal en Ulia;
lo que resulta evidente es que el acelerado desa-
rrollo portuario contemplaba la entrada y salida de
numerosas embarcaciones que requerian instala-
ciones que estuviesen a la altura de una estacion
maritima de primer orden; al quedar integrada al
nuevo fondeadero y con una mole tan grande pero
obsoleta para la defensa militar, la fortaleza de Ulia
resultaba el recinto ideal para establecer los talleres
que dieran atencioén a los barcos que lo requirieran;
ademas la nueva darsena tenia el calado suficiente
para albergar un dique flotante frente a la cortina de
las argollas, con lo cual podrian hacerse las repara-
ciones dentro de un recinto que quedaba protegido
en las temporadas de ‘nortes”.

Hacia 1892 se inici6 la obra del arsenal por ini-
ciativa del general José Maria de la Vega, jefe del
Departamento de Marina de la Secretaria de Gue-

un volumen de ochocientos mil metros ctibicos” y que habia lle-
gado otra draga para acelerar los trabajos; mas adelante afiadia
que se habian dragado “diez y ocho mil metros ctibicos de roca
madreporica y dos millones de arena, para dejar en el puerto
un fondo de nueve metros”. Informacién tomada de “El General
Porfirio Diaz, del 16 de septiembre de 1897, al abrir el 18 Con-
greso del primer periodo del segundo afio de sus sesiones”, en
Los presidentes de México ante la nacion: informes, manifiestos y
documentos de 1821 a 1966, t. 2, Informes y respuestas desde el 1 de
abril de 1876 hasta el 4 de noviembre de 1911, México, XLVI Legis-
latura de la Camara de Diputados, 5 tt., 1964-1967.

25 Idem.
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rra y Marina; el proyecto fue desarrollado y puesto
en ejecucion por el capitdn primero de ingenieros
Pedro P. Romero, quien estuvo a cargo de los traba-
jos hasta finales de 1894, afio en que la obra quedo
bajo las 6rdenes del coronel Flaviano Paliza, quien
también fungi6 como director del arsenal, presiden-
te y jefe maximo de todo el establecimiento.26 Para
ahorrar costos se utilizé mano de obra de los senten-
ciados del presidio militar, empleandose muy pocos
operarios libres. Luis de Leon sefiala que hacia 1900
se habian gastado casi 120000 pesos en la obra,
mientras que la misma, hecha con jornaleros libres
no hubiera bajado de un millén de pesos.27 Existen
datos que permiten creer que también hubo aho-
rros sustanciales en los materiales de construcciéon
y que posiblemente parte del acero para la obra se
obtuvo del arsenal naval Porfirio Diaz y de los res-
tos del dique flotante Pedro Saenz de Baranda que
llegaron a Veracruz en 1893 provenientes de Cam-
peche y Coatzacoalcos para ser fundidos o reutiliza-
dos en la obra.28 En su discurso de abril de 1897, el
presidente Porfirio Diaz manifest6 que el arsenal de
Veracruz continuaba en obra, “alistindose para co-
menzar sus trabajos luego que el dique se hall[ase]
instalado”?Y (figura 5).

26 Ihidem, p. 39.

27 Ihidem, p. 40.

28 Los antecedentes de la modernizacion de dichos puertos son
anteriores a la de Veracruz, pero sin el auge econémico espe-
rado, ya que el dique y arsenal de Campeche —construidos en
1881 por ordenes del presidente Manuel Gonzalez— tuvieron
que trasladarse a Coatzacoalcos en 1888, al no poder prestar
los servicios requeridos. Por su parte, en la década de 1880, el
puerto de Coatzacoalcos tuvo transformaciones importantes
a partir de la donacion de 1045318 m?* que hiciera George Ting
para el fondo legal de la poblacion; ese mismo afio la Compaiiia
Pearson and Son comisioné al ingeniero Alcides Droumont la
elaboracion de un plano de la ciudad portuaria, la construccion
de faros en Zapotitlan y la construccion de una barra con siste-
ma de escolleras. Informacioén tomada de Mario Trujillo Bolio, El
Golfo de México en la centuria decimononica, entornos geograficos,
formacion portuaria y configuracion maritima, México, ciesas/Po-
rrda, 2005, p. 77.

29 Los presidentes de México. .., op. cit, 1897, n. 24.

Figura 5. Los billetes del Banco Mercantil de Veracruz, con denominaciones de 5, 10 y
20 pesos, comenzaron a circular a partir de abril de 1898; presentaban en el reverso un
grabado que ilustra el gran movimiento portuario asociado con las actividades del arsenal;
en primer plano se aprecia el dique flofante y las garitas y banquetas recién construidas en
el muro de las argollas; Leonor Ludlow y Carmen Blézquez, El Banco Mercantil de Veracruz,
1898-1931. Catdlogo de fuentes, México, Instituto Mora/Universidad Veracruzana, 1999,
p. 89.

Por su parte, el dique flotante “autocarenante”30
fue construido en la Société Nouvelle des Forges
et Chantiers de la Méditerranée, en Francia, y su
costo aproximado fue de 800000 pesos; llegd desar-
mado y fue montado en Tlacotalpan, para después
ser remolcado por dos vapores y los cafioneros In-
dependencia y Libertad,3! que lo dejaron en su sitio
de operacion el 23 de marzo de 1897, y en abril de
ese afio ya estaba en “servicio y en completa aptitud
para ser grandemente utilizado por los barcos de la
Armada, lo mismo que por la marina mercante”32
(figura 6). A partir de entonces las embarcaciones
nacionales de guerra, al igual que las del comercio
nacional y extranjero que llegaban al puerto, podian

30 Asi lo defini6 Porfirio Diaz en su informe presidencial de
1897; Los presidentes de México. .., op. cit., n. 24.

31 Luis de Leon, op. cit., p. 43.

32 En su discurso Porfirio Diaz menciona como fecha el 23 de
marzo de ese aflo (Los presidentes de México..., op. cit.), en tanto
que Luis de Leon (op. cit., p. 43) sefiala que el dique fue puesto
frente a Ulta el 21 de junio de 1896.
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Figura 6. Dique flofante. “Parte expositiva de la memoria que el Secrefario de Estado y
Despacho de Guerra y Marina, General de Division Felipe B. Berriozabal, presenta al
Congreso de la Unién y comprende de 19 de marzo de 1896 a 30 de junio de 1899, en
Atlas, México, Imprenta Central, 1901, Biblioteca de la Sedena.

recibir servicios de limpieza, mantenimiento y re-
paracién sin tener que ir a Nueva Orleans, pues en
sus instalaciones se podian reparar “toda clase de
barcos, hasta de mil quinientas toneladas”33 Esto
ahorré sumas considerables a las navieras y per-
miti6 a la economia local tener una significativa
recuperacion, lo cual se reflejé en el aumento po-
blacional; el censo de 1900 registraba en la ciudad
de Veracruz 29164 habitantes,34 en tanto que para
1851 radicaban en ella 9171 personas.35

En octubre de 1900 la revista El mundo naval ilus-
trado dedico una resefia y un par de grabados a las
portentosas obras que se habian hecho en Veracruz,
refiriéndose al repunte econémico que habia logra-
do el pais gracias a la nueva infraestructura, con los
siguientes comentarios:

[...] como es sabido, este puerto, el mas importante
desde el punto de vista comercial en el golfo de Mé-
jico, ha mejorado sus admirables condiciones natu-
rales con las grandes obras que vienen realizandose

en el mismo desde hace algunos afios [...] una de las

33 Porfirio Diaz, “Discurso para abrir el Congreso de la Union
1° de abril de 1898”, México, Archivo de la Suprema Corte de
Justicia de la Nacion, 1898, p. 539.

34 Luis Pérez Milicua (comp.), Veracruz. Resefa geogrdfica y esta-
distica, 1912, Paris-México, Libreria de la Vda. de Ch. Bouret, ed.
facs., Gobierno del Estado de Veracruz, 2006, p. 42.

35 Miguel Lerdo de Tejada, Apuntes historicos de la ciudad de Ve-
racruz, t. 111, México, Imprenta V. Garcia Torres, 1858, pp. 46-48.

Figura 7. Vista aérea del arrecife de La Gallega y de la fortaleza de San Juan de Ulda con
el arsenal, matizado digitalmente para destacarlo, y el dique flotante frente al muro de las
argollas. “la célébre forteresse-prison de SainHean d'Ulloa, photographieé d'un aéroplane”,
en Ulllustration, nom. 3719, Francia, 6 de junio de 1914, p. 493. Cortesia loic Menanteau.

mejoras introducidas en el puerto de Veracruz[...] es
el magnifico dique flotante, en el cual pueden ser re-

parados buques de grandes dimensiones.36

Igualmente, en junio de 1914 el periédico Lillustra-
tion present6 una fotografia aérea de sus instalaciones,
amenazadas por las tropas estadounidenses ese mis-
mo afio (figura 7).

La arquitectura del arsenal
y los datos arqueolagicos

En el siglo xix los procesos de industrializacion que
se dieron en casi todas las manufacturas generaron
enormes cambios sociales, y como respuesta a las
crecientes necesidades de consumo surgi6 una ar-
quitectura con caracteristicas y dimensiones hasta
entonces desconocidas. Los pabellones industriales
de desarrollo horizontal y una sola planta rectan-
gular a dos aguas se extendieron por toda Europa
durante la segunda mitad de dicha centuria, debi-
do a lo rapido de su instalacion y porque permitian
alargar o ampliar sus médulos con un aprovecha-
miento 6ptimo del espacio interior al carecer de
soportes intermedios. En México esos modelos fa-
briles fueron adoptados durante el Porfiriato, y el
Arsenal Nacional de Veracruz —construido en San

36 El mundo naval ilustrado. Revista de navegacion y comercio,
nam. 28, Madrid, 29 de octubre de 1900, p. 459.
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Figura 8. Areas del arsenal defeciadas durante las exploraciones arqueolégicas de 2010 y delineadas sobre el plano de Gorbea Trueba, “Fuerte de San Juan de Ulia”.
Archivo Geogréfico y Planoteca Jorge Enciso de la cnw, iNar, leg. I H{CLXVIF23), 1968-1975. Maquetacion de Roberto Jests Avila.

Juan de Ulua— es seguramente uno de los prime-
ros ejemplos.

A pesar de que en las excavaciones arqueologi-
cas Unicamente se localizaron los desplantes de la
cimentacion, al observar las fotografias que datan
de finales del siglo xix y principios del xx puede
apreciarse que el arsenal de Ulta respondi6 perfec-
tamente a los canones de la arquitectura industrial
descrita; por otro lado, con los dibujos de los vesti-
gios encontrados, la investigacion bibliografica y de
archivo, fue posible conocer muchos detalles acerca
de su configuracion formal, de los materiales em-
pleados en su construccion y de la organizacion del
trabajo al interior de sus talleres.

Debido a que el arsenal tenia que funcionar den-
tro de la rada portuaria, las areas mas afectadas de
la fortaleza fueron la cortina del muro de las argo-
1las y la cortadura de San Fernando. Los restos de la
cimentacion de los galerones se encontraron preci-
samente en la plaza de armas, adosados a la corta-
dura y uniendo ésta con las bévedas de la cortina de
las argollas, lo cual sugiere que la construccion se
ejecuto bajo un sistema de médulos, cuyas medidas

de ancho fueron entre 12 y 13.70 m por 62.80 y
102.07 m de largo, respectivamente, y muros de 1
m de ancho; ello debido a que las trabes, montenes
y demas estructuras de hierro usadas en el montaje,
al ser prefabricadas, tenian dimensiones estandari-
zadas. Ante esta circunstancia los constructores de-
bieron hacer modificaciones estructurales a la forta-
leza con el fin de superar las limitaciones impuestas
por la arquitectura militar preexistente (figura 8).
En el caso de la cortadura de San Fernando se
eliminaron las puertas y los muros que cerraban
sus bovedas; también se le rasuraron los merlones y
el parapeto para anclar la vigueria de acero que so-
porto6 la techumbre y se abrieron tres tipos de vano:
unos para permitir la intercomunicacion entre to-
das las areas de trabajo; otros traspasaron la parte
media de las bovedas para empotrar pedazos de la
maquinaria o atravesar pequefias graas y, los ulti-
mos, en los techos de las bévedas, que fueron per-
forados para dar salida a tres grandes chimeneas de
mamposteria y otras de metal. También se eliminé
la rampa por la que subian las piezas de artilleria a
los adarves, y que partia de un costado de la corta-
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Figura 9. Arriba: reconsfruccién del perfil del arsenal con base en los datos arqueolégicos y documentales. Abajo: corte surnorte del cuerpo principal de la fortaleza en 1826. “Plano vy perfil del
Castillo de San Juan de Ulda situado en la Ysla Gallega a mil millas de la ciudad de Veracruz”, Centro Geogréfico del Ejército (cct), 25 de marzo de 1826. En Jorge Gonzélez Aragon, Luis
Ignacio Sainzy Norma E. Rodrigo Cervantes, Corpus urbanistico. Arquitectura Militar. Fortificaciones costeras de México en los archivos esparioles, México, INaH/cNca/uav/Embajada de Espafia

en México, 2009. Maquetacion de Roberto Jesis Avila.

dura y remataba detras del baluarte de San Crispin
(figura 9).

Para acoplar la galera que uniria la cortina de
las argollas con la cortadura, los constructores
rasuraron las fachadas de ambas areas y rellena-
ron el foso; ademas fue demolido un aljibe y seis
bovedas de dicha cortina; al recortar las fachadas
de esta tultima se redujo el espacio interno de las
bovedas, por lo que para ampliar dichos espacios
excavaron parcial o totalmente el grueso muro de
12.87 m de ancho que habia servido como defensa
por mas de 200 afios, adelgazando sus paredes y
dejando s6lo unas costillas de refuerzo de la misma
piedra; también tres de las bovedas fueron perfora-
das totalmente hasta salir a la banqueta del muro
de las argollas; en los vanos se colocaron puertas
de metal y madera, flanqueadas por unas garitas
que custodiaban las nuevas entradas al edificio y
la banqueta perimetral, también recién construida
(figura 10).

De acuerdo con el levantamiento realizado en ju-
lio de 1930 por el arquitecto José Gorbea Trueba,3”

37 José Gorbea Trueba, “Fortaleza de San Juan de Ulda. Planta
de conjunto, Veracruz’, julio de 1930. Dibujo anexo a un oficio
del 2 de abril de 1975 de la Direccion de Obras Publicas, Archi-

la superficie del cuerpo principal de San Juan de
Ulta era de 18141 m? mientras que el area ocupa-
da por las instalaciones del arsenal era de 2920.50
m?, equivalentes a 16% de aquella superficie; al
combinar los datos y dibujos arqueolégicos con
los planos de Agustin Mascar6é de 1826,38 y dos
de Gorbea Trueba, de 1930, fue posible proponer
un boceto del aspecto que pudo tener la planta fa-
bril y cuantificar las modificaciones realizadas en
el inmueble, ya que la planta de 1826 muestra la
fortificacion a solo cuatro meses de que San Juan
de Ulta dejara de ser el ultimo reducto espafiol de
México, y el segundo contiene la ubicacion y for-
ma del establecimiento durante sus tltimos afios
de uso (figuras 11 y 12).

vo Geografico y Planoteca Jorge Enciso de la cxmn, mNaH, leg. 1T
(CLXXVII-22), 1968-1975.

38 El plano esta firmado por el teniente ingeniero Matias
Letamendi, pero arriba de la fecha senala que su autor es
don Agustin Mascaré: “Plano y perfil del Castillo de San Juan
de Ulia situado en la Ysla Gallega a mil millas de la ciudad de
Veracruz”, Centro Geografico del Ejército (cce), 25 de mar-
zo de 1826. En Jorge Gonzalez Aragon, Luis Ignacio Sainz y
Norma E. Rodrigo Cervantes, Corpus urbanistico. Arquitectura
Militar. Fortificaciones costeras de México en los archivos espano-
les, México, iNnaH/cNca/uam/Embajada de Espana en México,
2009, pp. 107-109.
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Ulda situado en la Ysla Gallega a mil millas de la ciudad de Veracruz”, cce, 25 de marzo
de 1826. En Jorge Gonzdlez Aragén, Luis Ignacio Sainz y Norma E. Rodrigo Cervantes,
Corpus urbanistico. Arquitectura Militar. Fortificaciones costeras de México en los archivos
esparioles, México, INaH/cNca/uam/Embajada de Espafia en México, 2009.

Figura 10. Corte estratigréfico de la cala 63, donde se localizaron los restos del foso seco
que existié entre la cortadura de San Fernando y el muro de las argollas. En la fotografia se
pueden apreciar los mufiones de los muros recortados en la Cortina Sur, también llamada
muro de las argollas. Levantamiento y dibujo de Roberto Jests Avila.

D Cuerpo principal de la Forfaleza
. . Talleres del Arsenal

Figura 12. José Gorbea Trueba, “Fortaleza de San Juan de Ulda. Planta de conjunto, Veracruz”, julio de 1930. Dibujo anexo a un oficio del 2 de abril de 1975 de la Direccion de
Obras Poblicas, Archivo Geografico y Planoteca Jorge Enciso de la e, inan, leg. Il {CDXVIF22), 1968-1975.
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Ademas de los grandes cambios estructura-
les, se elevaron los pisos en toda la fortaleza, se
construyeron casas y oficinas para los oficiales
con acabados y molduras de estilo neoclasico,
en tanto que las estancias usadas como habita-
cién a principios del siglo xx fueron decoradas
con guardapolvos y cenefas de color meléon y
amarillo oro, y las bévedas pintadas de azul ce-
leste (figura 13).

Trabajo al interior del arsenal

Figura 13. Oficinas administrativas. “Parte expositiva de la memoria que el Secretario de Para 1919 el Arsenal Nacional de Veracruz fue des-

Estado y Despacho de Guerra y Marina, General de Divisién Felipe B. Berriozabal, presenta
al Congreso de la Unién y comprende de 19 de marzo de 1896 a 30 de junio de 1899, crito por Hilario Rodriguez Malplca jefe del De-
’

en Aflas, México, Imprenta Central, 1901, Biblioteca de la Sedena.
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Figura 14. Diferentes vistas del interior de los talleres y estacién lanzatorpedos a un lado del Baluarte de San Crispin. “Parte expositiva de la memoria que el Secretario de Estado y Despacho de
Guerra y Marina, Gral. de Divisién Felipe B. Berriozabal, presenta al Congreso de la Unién y comprende de 19 de marzo de 1896 a 30 de junio de 1899", en Atlas, México, Imprenta Central,

1901, Biblioteca de la Sedena.
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Figura 15. Objetos de metal enconfrados durante las excavaciones arqueolégicas: penos,
ganchos, cadenas, tomillos, apagador, balas y cartuchos percutidos, asf como muchos
casquillos del fusil conocido como Porfirio Diaz. Este fue el primer fusil semiautomdtico del
mundo, disefiado por el general Manuel Mondragén en 1882 y patentado por él mismo en
1887 . Los que se encontraron en Ula provienen de la Deutsche Waffen und Munitionsfabrik,
de Karlsruhe, Alemania, y ofros al parecer de Bélgica. Judith Herndndez Aranda, “Cédulas
para el museo de sitio en San Juan de Ulda", mecanoscrifo, 2012

partamento de Marina de la Secretaria de Guerra y
Marina, como “Gnico en el litoral del Golfo”.39 Con-
taba con talleres de herreria, carpinteria de blanco,
carpinteria de ribera, tornos, fundicion, reparaciéon
de armas, hojalateria, departamento de buzos, ajus-
te, calderia, bodegas, almacenes y una estacion de
lanzamiento de torpedos; todos coordinaban sus
trabajos con los del dique flotante.40 Muy pocos ele-
mentos arqueologicos han podido recuperarse de
esa amplia gama de trabajos; sin embargo, los aca-
bados y caracteristicas de los tornillos, clavos, alam-
bres, apagadores, cartuchos de bala y materiales de
construccion que se encontraron indican el uso de
tecnologia de punta y de los insumos mas moder-
nos disponibles en el mercado para su uso en los
talleres del arsenal (figuras 14 y 15).

Como ejemplo del equipo vanguardista que se uti-
liz6 en la planta se puede mencionar el taller de car-
pinteria que se hallaba en la bateria de San Miguel,
cuyas maquinas eran movidas a vapor y contaba, ade-
39 Hilario Rodriguez Malpica, “Memorandum”, en Informe res-
pecto al estado actual de la Marina de Guerra, México, Secreta-
ria de Estado y del Despacho de Guerra y Marina-Departamento
de Marina, 1919. Archivo de la Sedena, leg. 37, XX-67, fs. 1-16.
40 Reglamento para la ovganizacion, administracion y contabilidad
del arsenal nacional y dique flotante: expedido en virtud de lo pre-
venido en el articulo 1,693 de la Ordenanza General de la Avmada

(1897), México, Secretaria de Guerra y Marina/Imprenta del Go-
bierno en el Ex-Arzobispado, 1899.

mas, con un moderno “alumbrado de arco e incandes-
cente” para poder trabajar el mayor niimero de horas
en las reparaciones de las cubiertas e interiores de los
barcos.4! Gracias al Memordndum de Hilario Rodriguez
de 1919, hoy se sabe que dicha instalacion era aérea y
que en aquellos momentos se planeaba cambiarla por
una subterranea para hacerla mas eficiente.42

Por tratarse de un establecimiento militar, naval
y fabril, el arsenal estuvo administrado por la Secre-
taria de Guerra y Marina; por tanto, todo su perso-
nal quedé subordinado a las Ordenanzas Generales
de la Armada y a las disposiciones del Reglamento
para la organizacion, administracion y contabilidad
del arsenal nacional y dique flotante, elaborado es-
pecialmente para su funcionamiento. De las 221
paginas de dicho reglamento, 155 se refieren a las
responsabilidades, obligaciones, condiciones labo-
rales, operativas, administrativas y contables con
las que se preveia garantizar un control riguroso en
su operacion.43

En la cabeza del organigrama se encontraba el
director, debajo de él un subdirector con grado de
teniente mayor y un segundo teniente; después
estaban los ingenieros navales, quienes tenian a
su cargo a los maquinistas, fogoneros (de primera
y segunda clase), guardalmacenes, maestros de ta-
lleres, carpinteros de ribera y marineros (de prime-
ra clase); éstos a su vez estaban facultados para dar
instruccion y supervision a las labores desempeiia-
das por los oficiales, obreros aprendices de plaza
y supernumerarios. De acuerdo con las aptitudes
mostradas por los obreros en las labores que des-
empefiaban, podian elevar su categoria y obtener
el grado de obreros de tercera, segunda y primera
clase, pero la autoridad se reservaba el derecho de
tenerlos como empleados de planta o eventuales,

41 Luis de Ledn, op. cit., pp. 39-44.

42 Hilario Rodriguez Malpica, op. cit., f. 2.

43 “Formulario Numero 11", en Reglamento para la Organiza-
cion..., op. cit.
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Tabla 1. Personal del Arsenal y cargos que desempeiiaba2

Director (uno).
Segundo comandante (uno).
Ingenieros navales y maquinistas (uno o mas).

Direccion técnica y administrativa del establecimiento.
Jefe de detall.
Encargados del estudio, proyeccion y ejecucion de los trabajos y presu-

puestos, segun las instrucciones del director.

Dibujantes (uno o mas).
Oficiales (los necesarios).

direccion.

Contador de primera (uno).
Guardalmacén de primera (uno).
Guardalmacén de segunda (uno).
Secretario (uno).

Auxiliar de ingenieros.
Servicio de vigilancia del arsenal y del dique y auxiliares de las labores de

Encargado de la contabilidad del establecimiento.

Cuidado y conservacion de todos los efectos del almacén.

Auxiliar del guardalmacén.

Encargado del archivo y biblioteca y de llevar la correspondencia de la

direccion.
Maestre de armas (uno). Tomador del tiempo.
Maquinista mayor (uno). Jefe de talleres.

Primer maquinista (uno).
labores.
Maestro y oficial de planta.

Sustituye al maquinista mayor en sus faltas temporales y lo auxilia en sus

Para cada uno de los talleres de herreria, calderia, tomos, ajustes, fundi-

cion, modelistas, carpinteria de ribera y de blanco.
El personal de marineria, maquinistas y fogoneros Para el servicio del dique y arsenal.

(el necesario).
Obreros eventuales (el necesario).

Para los trabajos de construccion o reparacién, cuando el personal de plan-

ta no baste para llevarlos a cabo, los cuales se tomardn segun las reglas
contenidas en el reglamento.

a Reglamento para la organizacion y contabilidad del Arsenal Nacional y Dique Flotante, México, Secretaria de Guerra y Marina/Imprenta

del Gobierno en el Ex-Arzobispado, 1899, 15 de junio de 1897, pp. 3-4.

segtin las necesidades de mano de obra requerida. 44
El director —con el apoyo de una junta técnica y
administrativa integrada por el jefe del detall (en-
cargado de los aspectos administrativos y contables
del arsenal), los ingenieros navales y los mecanicos
especializados— decidia todo lo referente al estudio
de mejoras operativas o de infraestructura, la revi-
sion y planteamiento de proyectos, el analisis de la
calidad de los equipos, herramientas e insumos ad-
quiridos, asi como la organizacion de las formas y
cronogramas de trabajo (tabla 1).45

44 Datos resumidos a partir del Reglamento para la Organiza-
cion..., op. cit.

45 Agustin Verdugo (ed.), “Manera de justificar la asistencia de
los obreros, tanto de plaza como eventuales”, en Coleccion legisla-
tiva de la Reptiblica Mexicana con todas las disposiciones expedidas
para la Federacion, el Distrito Federal y territorios anio de 1899, t.
XXXI, 2a. parte, Leyes mexicanas de enero a diciembre de 1899,
México, Talleres Tipograficos de Alfredoy Arturo G. Cubas, 1903,
art. 186, p. 557.

Diariamente el inicio de actividades era anun-
ciado por un toque de campana preventivo con
el que los obreros se preparaban para el ingreso,
y cada uno de los maestros de taller procedia al
pase de lista; otros toques de campana indicaban
el inicio y término de la jornada.46 Al interior
de los talleres, los trabajos estaban a cargo de un
maestro, quien era apoyado por los oficiales de
planta bajo cuya responsabilidad se encontraba la
seguridad del personal, el buen funcionamiento
de la maquinaria, las 6ptimas condiciones de la
herramienta y el hacer rendir los insumos de tra-
bajo.47

46 Jdem.

47 Los maestros requerian cierto grado de especializacion indus-
trial porque ademas de coordinar los trabajos afines, segin el
tipo de taller del que eran responsables, y distribuir las tareas
entre los obreros sujetos a su cargo, también debian supervisar
la calidad de los productos finales.
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Tabla 2. Gastos de la Escuela de Maestranza dependiente del arsenal (pesos)?

Sueldo  Sueldo Comision Comision  Total de
Puesto oo . .
diario anual  diaria anual  percepciones
Profesor de Aritmética (uno de los oficiales del establecimiento). No No 1.34 489.10 489.10
Profesor de nociones de geometria plana y en el espacio (uno de los oficia-
les del establecimiento). No No 1.34 489.10 489.10

Profesor de nociones elementales de mecanica, metaltirgica y resistencia
de materiales usados en la construccion de maquinas (uno de los oficiales

en el establecimiento).

No No 1.34 489.10 489.10

Profesor de ordenanzas y reglamentos (uno de los oficiales en el estable-

cimiento).

No No 1.34 489.10 489.10

Profesor de dibujo lineal (uno de los oficiales en el establecimiento). No No 1.34 489.10 489.10
Profesor de dibujo de maquinas (uno de los oficiales en el establecimiento).  No No 1.34 489.10 489.10

Alumno aprendiz de obrero 15 X. 0.18 65.70 0.31 113.15  2682.75
Otros gastos

Gastos de alumbrado, clases y aseo cada mes. 30.00 360.00 360.00

Gastos de botica y enfermeria cada mes. 15.00 180.00 180.00

Libros de texto, instrumentos y utiles de dibujo. 30.00 360.00 360.00

Criado de segunda. 30.00 360.00 360.00

Total 6714.45

a Agustin Verdugo (ed.), “Presupuesto de egresos de la federacion para el afio fiscal 1899-1900. Ramo Décimo: Secretaria de Guerray Ma-
rina. Secciéon XXIX. Departamento de Marina y Dependencia 12 para su despacho; Arsenal Nacional y Dique Flotante”, en Coleccion le-
gislativa de la Repuiblica Mexicana con todas las disposiciones expedidas para la Federacion, el Distrito Federal y territorios anio de 1899, t. XXXI,
22 parte, Leyes mexicanas de enero a diciembre de 1899, México, Talleres Tipograficos de Alfredo y Arturo G. Cubas, 1903, pp. 222-223.

Con el objetivo de que el arsenal contara con el
personal idéneo, la Secretaria de Guerra y Marina
cred, dentro del mismo establecimiento, una Es-
cuela de Maestranza en la que formo a los obreros
capacitados en las diferentes ramas técnicas que
requerian sus talleres. A los interesados en ocupar
los tinicos 15 puestos disponibles anualmente para
este efecto se les pedia como requisito ser mexica-
nos por nacimiento o naturalizacion, tener entre 15
y 19 afios, contar con la aprobacién de sus padres
o tutores, acreditar los exdmenes correspondientes
a redaccion, lectura y matematicas basicas, y con-
tar con buena salud y condicién fisica, la cual era
avalada por el médico militar en turno, quien se
encargaba también de aplicar las vacunas que les
faltasen.48

48 Agustin Verdugo, “Aprendices’, en Coleccion legislativa. .., op.
cit., arts. 97-107, pp. 547-548.

Los aprendices, llamados en el escalafon “aprendi-
ces de plaza”, recibian por cuenta del erario nacional
los fondos para su educacion, libros, alimentacion y
uniformes, a cambio de permanecer durante cuatro
afios en servicio activo y dos mas en las reservas de
la Secretaria de Guerra y Marina. Su preparacion aca-
démica tenia una duracién de tres afios, tiempo en
que recibian instrucciéon en materias como aritmé-
tica, dibujo lineal, geometria, mecanica, metalurgia,
resistencia de materiales y disefio de maquinas, en-
tre otras. De forma paralela cubrian practicas en los
diferentes talleres, lo cual les permitia familiarizarse
con las actividades que mas adelante desempena-
rian. Una vez concluida su instruccion, adquirian el
grado de obreros de tercera clase, comenzaban a per-
cibir un salario y tenian la posibilidad de ascender de
categoria de acuerdo con sus habilidades?® (tabla 2).

49 Thidem, p. 548.
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La Escuela Naval Militar se cre6 en 1897 a iniciati-
va del brigadier José Maria de la Vega, que para enton-
ces era jefe del Departamento de Marina y también
del arsenal; Manuel Izaguirre fue nombrado como su
director, y de los 44 cadetes que ingresaron so6lo 14 lo
lograron por concurso directo, en tanto que 19 eran
estudiantes de marina en el Colegio Militar y 11 pro-
venian “de la Escuela Tedrico Practica de Maquinistas
del Arsenal Nacional, sin que esto les hubiese causado
interrupciones en su tiempo de servicio”; se descono-
ce si la escuela de maestranza del arsenal surgio de la
necesidad de perfeccionar la de maquinistas o si se
trata de dos instituciones que funcionaron simultanea-
mente dentro del arsenal; de cualquier modo, queda
claro que sus alumnos dependian de la Escuela Naval,
por lo que recibieron la instruccion tedrica en sus ins-
talaciones y desarrollaron las practicas en los talleres
de Ulta.50

La responsabilidad financiera del arsenal estaba a
cargo de un contador nombrado por la Secretaria de Ha-
cienda, lo proponia la planta de pagadores de la Tesore-
ria General del Ejército y sus actividades se normaban
también por el reglamento del arsenal. La contabilidad
se llevaba en un libro general diario en el que se registra-
ban todas las operaciones que constituian la historia del
establecimiento, en tanto que las cuentas de ingresos y
egresos, con las actividades de cada taller por separado,
se llevaban en un diario mayor. Todas las transacciones
realizadas, tanto para el gobierno como para particulares,
eran consideradas como gastos de produccion y men-
sualmente se entregaba un extracto de las comprobacio-
nes al jefe del detall, para conocimiento del director. El
trabajo del contador estaba estrechamente ligado al del
guardalmacén, quien era el que reportaba las entradas
y salidas de materiales que iban a los talleres. El guardal-
macén, por su parte, para obtener el trabajo debia pagar
una fianza equivalente al doble de su sueldo anual, ello
con el fin de evitar que hiciese negocio con los insumos
a los que tenia acceso y porque, al ser el responsable del

50 Mario Lavalle Argudin, op. cit., p. 130.
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Figura 16. Formularo pora ko *Balanza de comprobacin del bro mayor de cortabilidad
del Arsenal Nacional y Digue flotante”, en Reglamento para la Organizacién, Administracién
y Confabilidad del Arsenal Nacional y Digue Flofante, Formulario Nomero 11, 1899
inventario, funcionaba como aval del suplente que desig-
naba en caso de ausentarse de sus laboresd! (figura 16).
El gobierno federal asignaba anualmente al ar-
senal una suma para gastos fijos llamada fondo de
movimiento, a fin de que el establecimiento ejecu-
tara los trabajos “sin tener que acudir a anticipos ni
a créditos”;52 el monto final que debia cobrarse por
los trabajos ejecutados era calculado por la junta
técnica y se establecia a partir del valor de la ma-
teria prima consumida, los jornales de trabajo pa-
gados a los obreros, un porcentaje por el consumo
de combustibles, grasas y alumbrado, un porcentaje

51 Agustin Verdugo, op. cit., pp. 548-557.
52 Reglamento para la Organizacion..., op. cit., p. 28.
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Tabla 3. Planta laboral y salarios en el Arsenal y el Dique Flotante2

Puesto Total de percepciones anualesP
Comandante 3456.55
Teniente mayor o primer teniente 2069.55
Primer o segundo teniente 1770.25
Segundo teniente o subteniente 1408.90
Segundo teniente o subteniente 1408.90
Subteniente secretario 1178.95
Escribientes (dos) a 781 pesos c/u 1562.20
Oficial de mar de primera, primer contramaestre 1178.95
Tercer maestre de armas, tomador de tiempo 653.35
Tercer contramaestre o cabo de mar de primera 653.35
Cabos de mar de primera o segunda (dos) a 394.20 pesos c/u 788.40
Cabos de mar de segunda o marinero de primera (dos) a 332.15 pesos ¢/u 664.30
Marineros de primera o de segunda (seis) a 273.75 pesos 1642.50
Marinero de segunda (seis) a 271.70 pesos 1270.20
Primer ingeniero naval o segundo 1770.25
Dibujante 1000.10
Magquinista mayor o primer maquinista de primera 2069.55
Primer maquinista de primera o segunda 1770.25
Segundo o tercer maquinista 1408.90
Tercer maquinista, electricista 1178.95
Fogonero de primera o segunda (cuatro) a 573.05 pesos 2292.20
Fogoneros de segunda (tres) a 332.15 pesos 996.45
Guardalmacén de primera 1408.90
Guardalmacén de segunda 1178.95 | 81
Cocinero de primera o segunda 394.20
Criado de primera o segunda 273.75
Criado de segunda (tres) a 211.70 pesos 635.10
Maestro de taller, calderero 1460.00
Maestro de taller, tornero 1460.00
Maestro de taller, herrero 1460.00
Maestro de taller, modelista 1460.00
Maestro de taller, carpintero de ribera 1460.00
Maestro de taller, carpintero de blanco 1460.00
Maestro de taller, fundidor 1460.00
Oficial calderero 938.05
Oficial herrero 938.05
Oficial modelista 938.05
Oficial carpintero de ribera 1003.75
Oficial carpintero de blanco 730.00
Oficial fundidor 938.05
Obrero de tercera (dos) a 354.05 pesos 708.10
53436.00

a Agustin Verdugo (ed.), “Presupuesto de egresos de la federacién para el afio fiscal 1899-1900. Ramo Décimo: Secretaria de Guerra y
Marina. Secciéon XXIX. Departamento de Marina y Dependencia 1? para su despacho; Arsenal Nacional y Dique Flotante”, en Coleccion
legislativa de la Republica Mexicana con todas las disposiciones expedidas para la Federacion, el Distrito Federal y territorios ario de 1899, t. XXXI,
22 parte, Leyes mexicanas de enero a diciembre de 1899, México, Talleres Tipograficos de Alfredo y Arturo G. Cubas, 1903, pp. 222-223.

b Por cuestiones de espacio, en esta tabla no se incluyeron cuatro columnas correspondientes a los sueldos diario y anual y las comisiones
diaria y anual que aparecen en el original; s6lo se copio el total de percepciones anuales en las que aparecen sumadas las comisiones pa-
gadas a cada trabajador.
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por el deterioro de la maquinaria y la herramienta
empleada, asi como un porcentaje de la némina y
gasto del personal directivo, administrativo y peri-
cial.53 Al final del ano, parte del importe cobrado
en las obras efectuadas a particulares, tanto en el
arsenal como en el dique, era asignado a los trabaja-
dores en proporcion con su rango laboral; por ejem-
plo, al director le correspondian las tres décimas
partes; a los ingenieros navales, dos décimas partes;
al contador, una décima; a los maestros de talleres,
dos décimas; al encargado del dique, 15 centésimas;
al maquinista, un décimo, y para el carpintero de
ribera cinco centésimos® (tabla 3).

Los buques que requerian el uso del dique flotan-
te permanecian enfilados ordenadamente fuera del
acceso; sus duefios, armadores o capitanes debian es-
pecificar, mediante una carta, el tipo de trabajos que
requerian —como limpieza, pintado de casco o repa-
raciones— y tenian que esperar al director del arsenal
para que inspeccionara sus naves, porque de dicha labor
dependia el tiempo que se llevaria la ejecucion y que
fuesen aceptadas. Si éste consideraba que la entrada de
los mismos era peligrosa, podia negarse a recibirlos.5>
Todos los trabajos ejecutados en el dique eran realizados
por obreros capacitados en el mismo arsenal, aunque
si alguien lo solicitaba, el director podia permitir traba-
jos a cuenta de los interesados, con operarios externos,

que al igual que los locales, debian acatar las estrictas

53 Esta modalidad de cobro funcionaba inicamente para los tra-
bajos requeridos por la Secretaria de Guerra y Marina, mientras
que a los particulares se les aplicaba un porcentaje extra de co-
participacion y utilidad.

54 Agustin Verdugo, “Obras para particulares”, en Coleccion legis-
lativa. .., op. cit., art. 199, pp. 558-559.

55 El cobro de las estadias de los buques se calculaba con base
en una tarifa de 24 horas, las cuales iniciaban a partir del in-
greso de los buques y terminaban de computarse cuando eran
puestos a flote. En el caso de dafios y averias ocasionadas por
las condiciones climaticas u otras causas ajenas al personal a
cargo de las obras en el dique, ni el arsenal ni el gobierno tenian
responsabilidad alguna, deslinddndose también de las demoras
y dafios que impidieran el funcionamiento de motores, maqui-
naria y accesorios.

Figura 17. Tarjeta del presidio militar y uniformes de los “forzados” o “rayados” y soldados.
AHSEDENA, Presidio militar de Veracruz y Ulda, 1903, doc. XI/481.4/13269, 1991,
f. 126. las imégenes del soldado y el “forzado” se manipularon digitalmente a partir
de una fotografia de 1914, perfeneciente a la Coleccién George Grantham Bain, de la
Biblioteca del Congreso, Washington, Estados Unidos, clasificacién LC-B2-3034-4° [P&P].
Magquetacién de la imagen de Roberto Jests Avila.

medidas de seguridad del establecimiento y las normas
sobre el uso de explosivos y materias inflamables, so
pena de multas que iban de 50 hasta 500 pesos.>6 Cabe
aclarar que las autoridades del arsenal se deslindaban
de cualquier dafio que, por causa de desastres natura-
les, sufrieran las embarcaciones enfiladas en el dique.5”
En los documentos oficiales no se menciona la par-
ticipacion de los presidiarios que purgaban condenas
en Ulda en muchas de las actividades del arsenal; sin
embargo, como se sefialé en parrafos anteriores, des-
de los inicios de su construccion hasta el ano de 1900,
la utilizacién de mano de obra forzada significé para
el Estado un ahorro cercano al 85% en salarios;58 por
ello, una vez terminada la obra se continué esa practica,
asignando a los reclusos las labores de mantenimiento
y limpieza de los talleres, asi como a la distribuciéon
de agua entre los trabajadores y otros reos, muchos de
los cuales también eran trasladados diariamente a la
ciudad como cargadores, aguadores, repartidores del
“rancho” o formando parte de las cuadrillas que lleva-
ban a cabo la limpieza y trabajos en las obras publicas
o en el muelle; en julio de 1915, Venustiano Carranza
—al decretar la supresion del presidio en la fortaleza—
eliminé dicha costumbre?® (figura 17).
56 Agustin Verdugo, “Dique’, en Coleccion legislativa. .., op. cit.,
art. 270, pp. 560-561.
57 Ibidem, pp. 560-561.
58 Luis de Leon, op. cit., p. 40.

59 Tsidro Fabela, Documentos historicos de la Revolucion mexicana.
Revolucion y régimen constitucionalista, I, México, rce, 1960.
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Implicaciones en el comercio
y la poblacién de Veracruz
a finales del siglo xix

La reactivacion comercial que se dio en la ciudad
con las obras del puerto y el arsenal trajo como con-
secuencia un aumento demografico y la expansion
de la traza urbana. Durante el ultimo cuarto del siglo
arribaron a Veracruz muchos inmigrantes naciona-
les y extranjeros que se instalaron como comercian-
tes o como trabajadores en las obras portuarias y
en los muchos establecimientos mercantiles recién
abiertos en la ciudad. El vecindario se extendio fue-
ra de los limites de la muralla recién derribada en
1880, y fue gracias al saneamiento de la ciudad y a
la introduccion de una red de agua potable en 1904
y del alumbrado eléctrico, en 1908, que se mejord
la calidad de vida de una poblaciéon que de 10000
habitantes en 1877 pas6 a ser de 29164 en 190060 y
de 50000 en 1910.61

Si bien la modernizacion de las instalaciones
portuarias contribuy6 al desarrollo de Veracruz, la
dependencia econémica de la inversion extranjera
que se generd en el pais con las transformaciones
porfiristas pronto demostraria con una revolucion
las crudas consecuencias originadas por las tremen-
das desigualdades sociales y los privilegios que go-
zaban los inversionistas extranjeros a costa de los
recursos y de los trabajadores mexicanos. Aunque
en Veracruz la Revolucion no causo los efectos de-
vastadores que experimentaron otras poblaciones
de México, la intervencion estadounidense de 1914
trastoc6 de manera significativa todas las activida-
des comerciales en el puerto. Las fragiles relaciones
con el vecino pais del norte se desmoronaron a raiz
60 Luis Pérez Milicua, op. cit., p. 42.
61 Bernardo Garcia Diaz, Priscilla Connoly y Horacio Guadarra-
ma, “La modernizacion del puerto”, en Veracruz, la elevacion de
un puerto, México, Secretaria de Comunicaciones y Transportes/

Coordinacion General de Puertos y Marina Mercante/Fomento
Cultural de Veracruz/Turmex, 2002, pp. 91-106.

de un altercado entre marinos estadounidenses y
la guarniciéon federal de Tampico, que sirvié como
pretexto para desatar una campafia que encubria el
descontento hacia el gobierno de Victoriano Huer-
ta. Sin mediar comunicado alguno ni declaracion
de guerra hacia el gobierno mexicano, se apostaron
en la rada de Veracruz 44 barcos de la marina de
Estados Unidos, y el 21 de abril de 1914 comenzo
la ocupacion de los edificios mas importantes de la
ciudad.

El 1 de mayo de 1914, en el New York Times se
leia un comunicado del Departamento de Marina
de Estados Unidos, fechado el 30 de abril, en el que
se incluia un segmento del parte militar que el co-
mandante Fletcher envié con la propuesta militar
para que las tropas estadounidenses tomaran San
Juan de Ulda y el dique seco, a fin de utilizar sus
instalaciones como arsenal y base naval, después
de que fuesen renovados algunos espacios de la vie-
ja fortaleza y una vez que fuesen removidos todos
los prisioneros de sus calabozos, planeando liberar
a los que no tenian cargos y llevar a la ciudad de
Veracruz a los que tenian condenas.62

Gustavo Mass —a cargo de la comandancia del
puerto de Veracruz—, en vez de hacer frente al ene-
migo como era su deber, se replegd con la mayoria
de sus hombres a Tejeria, dejando en el puerto tni-
camente a 180 soldados al mando del coronel Albi-
no Rodriguez Cerrillos; a ellos se unieron el pueblo
veracruzano, los cadetes de la Escuela Naval y otros
soldados que estuvieron bajo el mando del teniente
coronel Manuel Contreras quien, desobedeciendo
las 6rdenes de retirada de Mass, permaneci6 en el
puerto para combatir al invasor;63 por su parte, la
fortaleza de San Juan de Ulia quedo aislada y aban-
62 The New York Times, 1 de mayo de 1914.

63 Isidro Fabela (comp.), “La intervencién norteamericana en
Veracruz (1914)", en Revolucion y régimen constitucionalista. Do-
cumentos historicos de la Revolucion Mexicana, t. 11, México. Comi-

sion de Investigaciones Historicas de la Revolucion Mexicana/
FCE, 1962, pp. 21-33.
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donada a su suerte, con el comandante Alejandro
Cerisola a cargo de su guarnicién y del arsenal. Al
dia siguiente del desembarco estadounidense, Ce-
risola logré esquivar el asedio, dejando al coronel
Vigil en su lugar y de inmediato se dirigi6 a Soledad,
donde Mass habia establecido la comandancia mili-
tar, mientras el capitdn primero Juan Jiménez Fi-
gueroa, comandante del destacamento de Ulda, con
la mayor parte de su tropa se refugié en Paso del
Macho. En los partes rendidos por el general Mass
no se hace menciéon de que prisioneros de San Juan
de Ulua hubiesen sido liberados para tomar armas
contra los invasores, a diferencia de algunos presos
de la ciudad que si lo hicieron.64 El 28 de abril el
capitan Paul Chamberlain —del USS North Dako-
ta— tomo control de la fortaleza por acuerdo mutuo
entre el almirante Fletcher y el coronel Vigil, en su
reporte, contabilizé un total de 444 prisioneros: 43
sentenciados por algin crimen, 76 esperando ser
juzgados y 325 sin acusacion, la mayoria retenidos
en los recientes dos meses por rehusar ingresar al
ejército.65

La ocupacion durd hasta el 23 de noviembre,
cuando el general Heriberto Jara pudo recuperar la
plaza, apoyado por cadetes de la Escuela Naval Mi-
litar, soldados del 190. Batallon y voluntarios civiles.
Meses después, para resarcir los dafios y devolver
a la poblacion de Veracruz parte de la tranquilidad
perdida, el 26 de agosto de 1914 Candido Aguilar
fundé la Junta de Administracién Civil de Veracruz,
encargada de embellecer el puerto y de proporcio-
nar a la ciudad obras para la ampliacion de las redes
de agua potable, servicios sanitarios, alumbrado del
paseo del malecon, mejorar los jardines, la Alame-
da y los mercados; los trabajos incluyeron, ademas,
la reparacion del muelle fiscal, la Escuela Naval,

64 AmseDENA, “Partes rendidos por el general Gustavo A. Mass,
relativos a la invasion del puerto de Veracruz, por fuerzas norte-
americanas”, doc. X1/48.5/315, caja 148.

65 Arthur J. Brintom, “Veracruz Prision relic of dark ages’, en
Ausburn NY Citizen, 1914, p. 1.

el Hospital Militar y el cobertizo para el tren pre-
sidencial. Como parte de dicha junta, la Direccién
General de Bellas Artes se encargd de las obras de
reparacion y embellecimiento de San Juan de Ulua,
v a ella se debe el aspecto que tiene actualmente la
Casa del Gobernador.66

En 1915 el presidente Venustiano Carranza
ordené la realizacion de varias obras en Ulda y
decretd que la fortaleza debia dejar de utilizarse
como presidio, pero que continuaria funcionando
como Arsenal Nacional y de eventual residencia
del Ejecutivo.67 El presupuesto presentado en 1916
por el general J. Martinez, inspector de los talle-
res del arsenal, permite saber que después de la
ocupaciéon estadounidense se requirié de equipos
modernos que permitieran mejorar los servicios;
entre la maquinaria que solicitaba se encuentran
tornos, cepillos de codo, fresadoras universales,
amoladoras universales, maquinas para punzonar
y para cortar metales, taladros universales, radia-
les, prensas hidraulicas de 350 toneladas “para do-
blar tacos de barcos” y otra de 40 toneladas para
“tallar frente de calderas”, una graa hidraulica para
maquina fija, punzones y diferenciales de media y
una tonelada.68 Asimismo, para completar la ins-
talacion de las maquinas hidraulicas se pidieron
un acumulador y una bomba de cuatro pistones
de tipo Cutside Packet. En total el peso de la ma-
quinaria era de 115756.74 toneladas, con un valor
de 89561.20 pesos. Se desconoce si se adquirieron
dichos insumos.

66 Carmen Blazquez Dominguez (comp.), “Paz porfiriana y Re-
volucion. La eleccion de Dehesa”, en Veracruz. ‘Textos de su His-
toria, t. I, México, Gobierno del Estado de Veracruz/Instituto
Veracruzano de Cultura/Instituto de Investigaciones Dr. José
Maria Luis Mora, 1988, p. 322.

67 Isidro Fabela, Documentos historicos, op. cit.

68 J. Martinez, “Presupuesto para el arsenal nacional de Vera-
cruz en Ulta”, en Manuscritos del primer Jefe del Ejército constitu-
cionalista, 1889-1920, Centro de Estudios de Historia de México/
Fundacion Carlos Slim, fondo XXI, leg. 16722, carp. 145, doc. 1,
1916, fs. 1-7.
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Es probable que con el hundimiento del dique
flotante en 1923,69 el arsenal comenzara a declinar,
y que por ello en 1929 se construyera un dique seco
inmediato a la fortaleza de Ulda, de 50 m de eslora
por 9 m de manga y 2.7 m de puntal, a iniciativa
del comodoro Ignacio Garcia Jurado, con el objetivo
de “capacitar personal y construir, de inicio, cinco
guardacostas”;”0 posteriormente, en 1942, la Secre-
tarfa de Marina invirtié en un nuevo dique, esta vez
con 175 m de eslora, por 19 de manga y 5 de pun-
tal, y en 1956, por iniciativa del almirante Antonio
Vazquez del Mercado, se inici6 en México la cons-
truccion del primer barco de dimensiones conside-
rables con casco de acero; fue el México, de 765 to-
neladas de peso muerto, con 52.8 m de eslora y 8.28
de manga. El ingeniero italiano Alberto Farina fue
el director de este proyecto, habilitando un astillero
formal en Veracruz. Este buque mercante fue bota-
do el 15 de junio de 1958.7! Actualmente la tnica
actividad que contintia realizandose como parte del
arsenal es la fabricacion de salvas para la bateria de
saludos, ubicada en el baluarte de San Crispin, que
aun es ocupado por la Secretaria de Marina.”2

En 1962 sus deterioradas y obsoletas instalacio-
nes fueron demolidas un afio después de que el pre-
sidente Adolfo Lopez Mateos cediera el edificio al
waH (figura 18); con las intervenciones realizadas
para hacer publica la visita al inmueble, en 1975 fue
demolido el resto del edificio, por 6rdenes de la Di-
reccion de Obras Publicas.”3 A partir de entonces se

69 Carlos Bosh Garcia, México frente al mar: el conflicto historico
entre la novedad marinera y la tradicion terrestre, México, unam,
1981, p. 442.

70 Guillermo Saqui Danini, “Resefia de la Construcciéon Na-
val en Meéxico’, [http://www.amip.org.mx/htm/RevAMIP/
AlNUMOl/AMIPlOlOS.pdﬂ.

71 Idem.

72 Comunicacion personal del vicealmirante Juan Ortiz Guar-
Neros.

73 Oficio de 2 de abril de 1975 de la Direccién de Obras Publicas
en el Archivo de la Coordinaciéon de Monumentos Historicos,
waH, leg. 1T, 1968-1975.

! Y “
Figura 18. Aspecto ruinoso del arsenal a mediados del siglo xx. Archivo de la cnmH, INaH,
0397075, CCCXCVIF66 y CCCXCVIFG .
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modificé una vez mas la estructura arquitectoénica
de San Juan de Ulta para devolverle su caracter de
fortaleza, y para ello muchos elementos fueron re-
creados a partir de los restos de la tiltima ocupacion,
que poco tuvo que ver con su funciéon defensiva,
ya que, como se menciono, las instalaciones del
arsenal suprimieron o dejaron ocultos elementos
constructivos tan importantes como el foso y la con-
traescarpa de la cortadura, la rampa para subir las
piezas de artilleria a los adarves y las proporciones
de los parapetos.

Conclusiones

A pesar de los escasos vestigios arqueologicos del
arsenal, la investigacion realizada pudo proporcio-
nar suficiente informacion para reconocer la im-
portancia de esta edificacion y del dique flotante
como ejes fundamentales en el desarrollo econémi-
co del puerto, cuyas modernas instalaciones y for-
ma de operacion sirvieron de modelo y plataforma
de despegue al capitalismo industrial en Veracruz.
Su construccion respondi6 a los requerimientos
de una economia intimamente ligada a las recien-
tes obras portuarias y a que los funcionarios del go-
bierno de Porfirio Diaz aprovecharon la excelente
ubicacion de la fortaleza para justificar la construc-
cion de los talleres navales. Su funcionamiento se
ajusto a tres tipos de reglamento: el que regulaba al
recinto portuario, el de las Ordenanzas Generales
de la Armada y el realizado en 1897 exclusivamente
para su organizacion interna; al tratarse de una em-
presa a cargo de la Secretaria de Guerray Marina, se
rigi6 por los principios militares, pero con todos los
lineamientos de una industria privada que se ufana-

ba de su alta capacidad competitiva por lo eficiente
y moderno de sus instalaciones, de ahi que conside-
remos que se trata de una de las primeras industrias
a cargo del Estado mexicano.

El deterioro de la fortificacion en el periodo pre-
vio a la creacién del arsenal se asoci6 con la inca-
pacidad del inmueble para hacer frente a la evolu-
cibn armamentista que se verifico desde el primer
cuarto del siglo xix, por lo que en vez de demolerla
como se sugeria, no hubo oposicién para cambiar
su utilidad defensiva por una industrial, y eso fue
precisamente lo que permitio que la fortaleza sobre-
viva hasta nuestros dias, a diferencia de la muralla
y baluartes de la ciudad, que fueron derribados por
representar un obstaculo para el desarrollo urbano.

A pesar de que el edificio pudo sobrevivir a la
Revolucién mexicana, después de la intervencion
estadounidense de 1914, tanto el arsenal como la
fortaleza se vieron gravemente afectados, al grado
que después del hundimiento del dique flotante, el
arsenal tuvo que ser reubicado en nuevas instala-
ciones, quedando s6lo las fotografias, los documen-
tos y escasos objetos rescatados de las excavaciones
arqueoldgicas como testigos de este importante pa-
trimonio industrial que se ha perdido.

La puesta en valor de la fortaleza de San Juan de
Ulta para hacerla accesible a la visita publica privi-
legio su funcioén original como fortaleza y cubri6 los
restos de las actividades industriales desarrolladas
en su interior. Es gracias a la investigacion arqueo-
légica que ahora podemos explicarnos las deforma-
ciones arquitectonicas que presentan muchos de
sus elementos defensivos y observarlos como cica-
trices de una faceta poco estudiada de la historia de
este emblematico edificio.
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MARTHA EUGENIA ALFARO CUEVAS*

Caracteristicas de las dos fabricas
industriales que Jorge Unna Gerson
establecié en San Luis Potosi:
la primera en 1889 y la segunda

en 1903

En este articulo se hace un estudio del sistema de produccion del empresario aleman,
Jorge Unna Gerson (1861-1931), establecido en la ciudad de San Luis Potosi, quien fun-
do en dicha ciudad una fabrica de muebles; esta industria puede considerarse como
una de las mas importantes que tuvo México durante el Porfiriato, debido a que nin-
guna otra en el pais tuvo la capacidad de producir desde decoraciones completas para
edificios de gobierno, ajuares historicistas y racionalistas, hasta la elaboracién de mesas
de billar, carruajes, butacas para teatro, sillones de peluqueria y mesas quiriirgicas,
entre otros muchos articulos. Gracias al novedoso proceso industrial que el empresario
manejo, tuvo la capacidad de competir con sus similares establecidas en Europa o en
Estados Unidos.

Palabras clave: fabrica de muebles, industrializacién, Porfiriato, Jorge Unna Gerson,
modernidad.

Panorama general de la industria

a incipiente actividad industrial que comenz6 a desarrollarse en México
desde su independencia fue la relacionada a las actividades primarias y
de extraccion; principalmente se exportaba plata, henequén, algodon,
azucar y café. Si bien ya se habia desarrollado un proceso industrial desde
entonces, fue hasta el régimen de Porfirio Diaz cuando se realizé la gran

transformacion de las manufacturas, en su mayoria a partir de 1890. Manuel Plana
sefial6 que las principales causas del desarrollo industrial a partir de 1870 se debieron
a una serie de transformaciones que tuvo el pais —como innovaciones técnicas, creci-
miento de la poblacién, transformaciones en la tenencia de la tierra y en la produccion
agraria—, su insercion en los flujos del mercado internacional, la construccion de los
* Centro Nacional de Investigacion, Documentacion e Informacion de las Artes Plasticas, NBa.

1 Véase Martha Eugenia Alfaro Cuevas, “Jorge Unna Gerson: pionero del disefio industrial en México. El rescate
de una empresa potosina. 1889-1922”, tesis doctoral en Historia del Arte, México, Fryi-unam, 2010, pp. 206-208
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ferrocarriles, la movilizacion de capitales y la apa-
ricién del crédito bancario.?2 En el mismo tenor,
Stephen H. Haber comentd que recientes inves-
tigaciones sobre la industria en nuestro pais han
sefialado que fue en el régimen de Diaz cuando
se instal6 gran parte de la capacidad industrial de
México, y que muchas de las empresas fundadas
de 1890 a 1910 —como las industrias textiles de al-
godon, la industria de 1a cerveza, del cemento, del
acero, del papel, de los textiles de lana, del jabon
y del vidrio— continuaron siendo productivas a lo
largo del siglo xx.3

Empresas mobiliarias en México

Si bien la vision que se tiene actualmente sobre
la industria y los procesos de industrializacion en
México se han enriquecido y modificado conside-
rablemente gracias a las aportaciones de numero-
sos investigadores como Stephen H. Haber, Mario
Cerutti, Aurora Gomez Galvarriato Freer, Leticia
Gamboa Ojeda y Manuel Plana, entre otros. Resulta
importante puntualizar que la mayoria de estos es-
tudios se han focalizado al analisis de las manufac-
turas primarias, de recursos naturales renovables y
de extraccion, teniendo un lugar privilegiado entre
todas ellas los estudios en el area textil.

Existen muy pocos estudios que abordan el tema
de las manufacturas mobiliarias en México; conti-
nuan siendo vigentes las tesis que Fernando Rosen-
zweig escribi6 en su aportacion ya clasica contenida
en la Historia Moderna de México que coordiné Cosio
Villegas en 1965.4 En esta obra el economista sefiald
2 Manuel Plana, “Las industrias, siglos xvi al xx”, en Enrique
Semo (coord.), Historia economica de Meéxico, México, unam/
Océano, 2004, p. 14.

3 Stephen H. Haber, “La industrializaciéon en México: historio-
grafia y analisis”, en Historia Mexicana, vol. XLII, nim. 3, Méxi-
co, El Colegio de México, 1993, p. 657.

4 Fernando Rosenzweig, “La Industria”, en Daniel Cosio Ville-

gas et al., Historia moderna de México. Vida Economica, tt. 1y 1V,
Meéxico, Hermes, 1965, pp. 311-323 y 363-364.

que la produccion de muebles en México durante
el siglo xix se mantuvo dentro del plano de las arte-
sanias, en las que destacaron las habiles manos de
ebanistas mexicanos; asegurd también que los sec-
tores privilegiados prefirieron adquirir sus muebles
en Europa, y que el mobiliario para oficinas prove-
nia de los Estados Unidos. Finalmente coment6 que
las primeras fabricas de muebles se habian estable-
cido en territorio mexicano hasta 1910 en la ciudad
de Monterrey, con capital estadounidense.

A nivel general las premisas anteriores son vali-
das, porque la mayoria de negocios que se dedica-
ron a la venta de muebles en México fueron prio-
ritariamente intermediarios e importadores de las
grandes fabricas de origen estadounidense, francés,
inglés, aleman y austriaco. De esas industrias, vale
la pena mencionar a Robert Boker y Cia., Mosler
Bowen & Cook sucesor, Gran Muebleria, Gran Al-
macén de Muebles Americanos, Carlos H. Shafer y
Cia. Sucr,, American Furniture Manufacturing, Co.,
The Chicago Wire Chair C, de capital estadouniden-
se; El Puerto de Veracruz, La ciudad de Londres, El
Centro Mercantil, Chavarriy Ulibarri, de proceden-
cia francesa e inglesa; y de capital aleman: La Casa
Krieger y La Alemana.

La presente investigacion permitié detectar tres
importantes fabricas productoras de muebles insta-
ladas en México que rompieron con los paradigmas
planteados anteriormente por el economista Rosen-
zweig, ya que ademas de que su origen fue anterior
a 1910, lograron consolidarse como empresas indus-
triales con una gran produccion de caracteristicas
semejantes a las de cualquier otra establecida en
Europa o Estados Unidos, en el momento en que
se instald, de acuerdo con Stephen Haber, gran par-
te de la capacidad industrial en nuestro pais; éstas
fueron la empresa de Jorge Unna y Cia., establecida
en 1889 en la ciudad de San Luis Potosi, la fabrica
de Claudio Pellandini en 1899, y El Palacio de Hie-
rro en 1901, estas Gltimas establecidas en la ciudad
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de México. Las tres industrias mandaron construir
fabricas disefiadas bajo los principios modernos de
la arquitectura industrial del siglo xix, lo que las
convirti6 en empresas lideres en su ramo, y por
lo mismo compitieron entre si por el dominio del
mercado.

Los modernos recintos que utilizaron las tres in-
dustrias mencionadas intentaron implementar los
modernos principios higienistas que se habian in-
corporado rapidamente en la sociedad occidental,
gracias a los avances sustanciales de la medicina y
de otras ciencias naturales. De manera acelerada,
el uso de jabones y de limpiadores comenzo a ser
comun en los espacios publicos y privados. En las
postrimerias del siglo xix la higiene y la limpieza
adquirieron prestigio social. Esta situacion 1llevo a
los gobiernos europeos a legislar sobre medidas de
salud publica:

Un decreto del 10 de marzo en 1884, fijaba las normas
siguientes para todas las empresas francesas con 50
trabajadores o mas: 6 metros cuadrados de aire por
obrero, protecciones para las maquinas con saledizos,
ropa ajustada para proteger a los obreros de posibles

accidentes laborales, un lavabo con agua limpia [...].5

Las principales innovaciones que manejaron las
tres empresas mexicanas referidas fueron: uso de
energia eléctrica; manejo de vigas de acero para so-
portar el techo, sustentadas a su vez en pequefias
columnas de hierro, que permitieron la formacion
de grandes espacios en los interiores para poder
colocar la maquinaria en una forma alineada y or-
denada; implementacion de medidas ergonémicas,
y uso de amplios ventanales y tragaluces para una
correcta iluminacion y ventilacion.

La primera empresa en acondicionar un edifi-
cio bajo los principios modernos de la época fue la

5 Marc Noushi, Historia del siglo xx. Todos los mundos el mundo,
Madrid, Catedra, 1996, p. 40.

compaiiia de Jorge Unna ubicada en el corazon de
la ciudad de San Luis Potosi en 1899; le sigui6 la
manufactura de Claudio Pellandini, al inaugurar su
fabrica en 1899; El Palacio de Hierro ocup¢ el tercer
lugar al construir su moderna fabrica en 1901. La se-
gunda fabrica de Jorge Unna, que mandé construir
desde sus cimientos, bajo el disefio mas moderno
de su momento, se inaugur6 en 1903.

Jorge Unna y Cia.

Jorge Unna decidi6 establecer su empresa en la ciu-
dad que lo habia acogido desde su llegada de Ale-
mania, porque se percaté que la capital de San Luis
Potosi estaba a punto de convertirse en un lugar de
gran crecimiento econémico e industrial, ocasiona-
do entre otras cosas por su posicion territorial estra-
tégica. Al encontrarse literalmente en el centro de
la republica, las mas importantes rutas ferroviarias
que comunicaban al centro del pais con Estados
Unidos y con los principales puertos del Golfo de
México —Tampico y Veracruz—, que a su vez eran
las salidas a Europa, al Caribe y a América del Sur,
pasaban por dicho estado.

El establecimiento en la capital potosina de las
dos compaiiias ferroviarias —el Nacional Mexicano
y Central Mexicano—permiti6 al empresario ale-
man tener una posicion sumamente privilegiada
para el desarrollo de su industria, ya que gracias a
este medio pudo establecer facilmente contacto con
las principales compafiias que se dedicaban al ramo
mobiliario en las principales capitales europeas y
estadounidenses; igualmente se pudo abastecer de
materias primas, sobre todo de maderas provenien-
tes de Estados Unidos.

Jorge Unna supo tomar partido del novedoso
medio de comunicacién y de transporte, usandolo
para distribuir de manera eficiente sus articulos en
todas las zonas del pais que se hubieran beneficiado
con la construccion de vias del ferrocarril o llevarlas
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al extranjero. Otro elemento preponderante para la
ubicacion de su fabrica en San Luis Potosi fue la ex-
celente calidad de trabajo de los ebanistas y artesa-
nos potosinos, que gozaban de una justa fama desde
el periodo colonial.

Primera fabrica, 1892-1900

Desde el momento en que Jorge Unna mont6 su
primera fabrica, ya se encontraba totalmente fa-
miliarizado con los procesos relacionados con la
industria mobiliaria.6 El 26 de noviembre de 1892
Jorge Unna y su suegro, German Gedovius Fick,
inauguraron su primera gran fibrica ubicada en el
centro de la ciudad de San Luis Potosi en la 1a. calle
de 5 de mayo numero 4, esquina con la 1a. calle de
Arista. La empresa ocup6 un edificio que probable-
mente no habia sido construido para ese fin, por lo
que las condiciones para la produccion no fueron
las mas apropiadas (figura 1). A pesar de esto, el
empresario implement6é medidas modernizadoras
—como el uso de amplios ventanales para ilumi-
nacion y ventilacion—, mandé construir las vias
del tren que salian de sus talleres y se conectaban
con las compafiias ferroviarias Nacional Mexicano
y Central Mexicano; en el taller de carpinteria in-
corpor6 novedosa maquinaria para cortar, pulir y
tornear madera. La empresa estuvo integrada por
los departamentos de carpinteria, tapiceria, decora-
ciones, doraduria, pasamaneria, fabrica de lunas y
marmoleria (figuras 2-5).

El empresario hizo todo lo posible para que su
fdbrica estuviera a la vanguardia de sus similares
en Europa o Estados Unidos. En sus anuncios de
entonces comentaba que era una de las mas moder-
nas de México, ya que era “movida por vapor inica

6 Antes de establecer su empresa, Jorge Unna trabajo en Ham-
burgo, en una madereria, y desde su llegada a México, en 1867,
se involucré en actividades relacionadas con el ramo; véase
Martha Eugenia Alfaro Cuevas, op. cit., pp. 179-180.

Frctada dela fibrica de moebles ¢n San Lu‘s Petesl.

Figura 1. Edificio de la primera fabrica de Jorge Unna. El Universal, 13 de enero de 1895,
t. XIV, segunda época, nim. 11, p. 2.

en su estilo en todo el pais y ocupaba a mas de 300
oficiales”” Se jactaba, ademas de elaborar mobiliario
de la mejor calidad y de ser una fuente de trabajo
muy importante en el estado de San Luis Potosi, de-
bido a que todos los trabajadores que ocupaba eran
mexicanos.8 La descripcion de la primera fabrica la
hizo un reportero del diario local de San Luis Potosf,
El Estandarte, el 27 de noviembre de 1892, en donde
ademas de resefiar el evento inaugural, explico el
proceso productivo de la empresa:

[--] vimos en primer lugar funcionar una sierra sin
fin; luego una sierra circular, la maquina de cepillar,
la de molduras, los tornos, la maquina universal y
otras varias que fuera prolijo enumerar. En el taller
de carpinteria se trabajan obras de verdadero mérito,
y de todos los objetos concluidos con algunas excep-
ciones, quedamos gratamente maravillados: muebles
finisimos y de gran trabajo, espejos venecianos, por-
tiers, rinconeras, centros de mesa y otras varias obras.

Los trabajos de marmol son muy bien hechos, y
en el departamento de doraduria, se admiraban con

justicia los marcos elegantisimos para cuadros.?

7 El Mundo Ilustrado, 17 de marzo de 1895, p. 14.
8 Idem.
9 El Estandarte, San Luis Potosi, 27 de noviembre de 1892.
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Oran sierra sin fin de la fibrice ds mosbles ¢n Ban Lu's Petosl

Figura 2. Taller de carpinterfa. Gran sierra sin fin. Primera fébrica de Jorge Unna. El Universal,
20 de enero de 1895, 1. XlI, segunda época, nim. 17, p. 2.

Ceplilln, slerrns ¥ torno ds la fibrics de muebles oo 8. Luls Pobesi

Figura 3. Taller de carpinteria, cepillo, sierras y tornos. Primera fébrica de Jorge Unna. El
Universal, 7 de julio de 1895, 1. XII, segunda época, nim. 153, p. 2.

Con esta referencia y con la informaciéon que la
misma empresa brindaba en sus anuncios, se puede
inferir que, desde la inauguracion de la primera fa-
brica, la producciéon fue prioritariamente industria-
lizada. Las maquinarias mas modernas se ubicaron
en el departamento de carpinteria, como la sierra
sin fin, la sierra circular, la maquina de cepillar, la
de molduras, los tornos y la maquina universal, en-
tre otras, todas ellas impulsadas por el vapor, el agua
o la electricidad. Sin embargo, como se puede apre-
ciar en los fotograbados de los otros departamentos,
buena parte de los acabados en la elaboracién de
cortinajes, tapiceria y la pasamaneria fueron produ-
cidas con técnicas artesanales. Esta forma de pro-
duccion hibrida donde se combinaba lo industrial
con el trabajo hecho a mano, parece que fue una
actitud bastante comuin en las empresas de enton-

Taller de passmanerin do 1a fibrics de musbles’ sn San La' Petcal

Figura 4. Taller de pasamaneria. Primera fébrica de Jorge Unna. El Universal, 17 de marzo
de 1895, t. XIl, segunda época, nim. 64, p. 2.

Taller de Doradoris da ln fabrics A mmshles oo San La's Prtoal

Figura 5. Taller de doraduria. Primera fébrica de Jorge Unna. El Universal, 6 de enero de
1895, 1. XIV, segunda época, nim. 5, p. 2.

ces; al menos las tres industrias de las que se esta
haciendo referencia asi lo manejaron. Esta caracte-
ristica que tuvo la produccion industrial de combi-
nar dos sistemas de trabajo distintos —el fabril y el
artesanal— también fue sefialado por José Gustavo
Becerril Montero.10

Probablemente uno de los factores sustanciales
que propiciaron el sistema hibrido en la produccion
en las industrias mobiliarias fue que técnicamente
no era posible que el proceso fabril fuera del todo
industrializado; otro elemento decisivo fue que el
desarrollo industrial generdé en su propio dinamis-
mo un aumento en el indice de poblacion, aunado

10 José Gustavo Becerril Montero, Las fabricas de San Antonio
Abad y San Ildefonso (1842-1910). Produccion y tecnologia en la
manufactura de hilados y tejidos de algodon y lana, México, INAH,
2011, p. 17.

CARACTERISTICAS DE LAS DOS FABRICAS INDUSTRIALES QUE JORGE UNNA GERSON ESTABLECIO EN SAN LUIS POTOSI: LA PRIMERA EN 1889 Y LA SEGUNDA EN 1903

| 91



92 |
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Figura 6. Porfirio Diaz en la primera fébrica de Unna. El Universal, 5 de enero de 1 896 t.
Xlll, segunda época, nim. 4, p. 2.

al fenomeno migratorio del campo a la ciudad, que
provocd un exceso de mano de obra al menos en
paises como México, por lo que los empresarios tu-
vieron la prerrogativa de tener un ejército de reser-
va listo para trabajar en sus fabricas.

Una vez que la empresa de Jorge Unna comen-
76 a tener una producciéon mayor gracias a la ex-
pansién por su nuevo establecimiento, se hizo ne-
cesario publicitar la industria en la prensa ilustrada,
tanto en los periddicos locales de San Luis Potosi
como en la ciudad de México.

Porfirio Diaz realizo una excursion para inaugu-
rar las minas de Santa Ana en el poblado de Real de
Catorce, propiedad de Francisco M. Coghlan. Estas
representaron un ejemplo para la modernizacion
del pais, ya que ademas de ser las primeras en usar
la electricidad como fuerza motriz, aprovecharon la
construccion de las vias férreas que llegaron direc-
tamente hasta las minas gracias a la construccion
del tinel Ogarrio en 1900, que permitié extraer la
carga del mineral a muy bajo costo.

El presidente sali6 de la ciudad de México el 22
de junio de 1895 acompanado de don Manuel Ro-
mero Rubio y otros ministros de su gabinete. Llegod
en tren especial a la ciudad de San Luis el 23 de
junio; por la tarde sigui6 su viaje a las minas de Ca-
torce. A su regreso a la capital de San Luis, lo ocupo
en conocer el ingenio metalirgico de Morales, la
Cerveceria de San Luis y la Fabrica de Muebles
de don Jorge Unna. El interés del presidente Diaz de

Figura 7. La fotografia capturé al presidente Porfirio Diaz a punto de girar la perilla que
accionaba un mofor de vapor, en la visita que hizo a la fébrica de Unna en 1895. Lo
interesante de esta imagen es que es idéntica al fotograbado que aparecié en El Universal

[figura 6), que permite corroborar la fidelidad de las imdgenes aparecidas en la prensa
ilusirada. Folografia proporcionada por la sefiora leonor Unna de Buen el dia de la
entrevista, en noviembre de 2008.

visitar la empresa de Unna se debi6 a que conoci6
los muebles instalados en la hacienda Raices, del
minero Francisco Coghlan, y qued6 tan complacido
que quiso constatar personalmente la calidad de los
muebles!! (figuras 6y 7).

Jorge Unna tuvo la necesidad de instalar casas
de exposicion y venta de muebles independientes
de sus fabricas debido a una restriccion que impo-
nia el propio gobierno de San Luis, cuando le otor-
garon exenciones de impuestos y franquicias. La
primera tienda de exhibicién estuvo ubicada en un
edificio que pertenecia al sefior Felipe Manrique de
Lara, en la esquina nororiente de las calles de Hidal-
go y Obregon (antes Juarez). Su origen se remonta
a 1846; constaba de dos locales: en el primero se
encontraba una tienda de ropa —La Primavera—,
que era propiedad del sefior Gassier; en el segundo
habia una tienda de abarrotes El Moro. En 1893, Ra-
moén Marti Llorent compr6 los dos inmuebles al an-
tiguo propietario, Fernando Manrique de Lara.l2 De

11 El Universal, 12 de abril de 1896, p. 6, y Primo Feliciano Velas-
quez, Historia de San Luis Potosi, t. IV, De como vino la Revolucion,
México, Sociedad Mexicana de Geografia y Estadistica/Cultura,
1948, pp. 141-144.

12 Jesus Villar Rubio, EI centro historico de la ciudad de San Luis
Potosi y la obra del ingeniero Octaviano Cabrera Herndndez, 2a.
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acuerdo con la informacién proporcionada por una
gacetilla, que apareci6 publicada en El Estandarte,
se sabe que la empresa de Jorge Unna se mudo a lo
que fue la tienda de abarrotes El Moro, hasta el 9 de
febrero de 1897.13

La antigua casa de “El Moro” esquina de las calles de
Hidalgo y Juérez, ha sido transformada en lujosisimo
almacén, aparador mejor dicho de los muebles de
Jorge Unna y Compaiiia. Las paredes son de cristal y
las salas son espaciosas y ricamente decoradas.

En una elegante esquela impresa a dos tintas, los
expresados sefiores se han servido participarnos el
cambio de su almacén.

Agradecemos su atencion.!4

Esta propiedad fue demolida en 1910 para
construir una nueva tienda departamental entre
los sefiores Ramén Marti y Deogracias Alonso. La
construccion fue encargada al ingeniero Octaviano
Cabrera.l5 Rafael Montejano Aguinaga refirié que
en ese mismo inmueble estuvo ubicada posterior-
mente la tienda La Exposicién en el siglo xx!6 (fi-

gura 8).

Con el objetivo de mejorar la distribucion de sus
mercancias, Unna pidié permiso al Ayuntamiento
de la ciudad de San Luis Potosi en 1899 para cons-

ed., San Luis Potosi, Facultad del Habitat-Universidad Auténo-
ma de San Luis Potosi, 2000, p. 202.

13 Tal vez Jorge Unna tuvo otro local en los afios de 1893 a 1897;
desafortunadamente no encontré ningin dato acerca de dicho
almacén.

14 Esta gacetilla apareci6 en Tomas Calvillo Unna, El Estandarte,
t. I, tercera época, nim. 1, Ciudad de San Luis Potosi, Consejo
Estatal para la Cultura y las Artes, del 16 al 24 de mayo de 1992.
Reproduccion del periddico El Estandarte, 1905. El autor no da
fuentes en sus imagenes y datos que usé para la realizacion de
su articulo.

15 Jesus Villar Rubio, op. cit., p. 204.

16 Rafael Montejano, “La innovadora industria de Jorge Unna’,
en Ingenieria y tecnologia. Organo oficial de la Asociacion de Exa-
lumnos de la Facultad de Ingenieria, ano 1, nam. 3, San Luis Po-
tosi, Universidad Autébnoma Potosina, noviembre-diciembre de
1987, p. 31.

Fotognila. Astecodonis. Yita 0 b calle de Hsdabgo wrics & bt cornbreocsis del plion, o ol spmons s oo o dis el s o
locall ermcacial e I g anicy dc v domohcem Pubbusls 41 [homeuge o Cirks Thar Camores cn 1897

Figura 8. Vista de la calle Hidalgo antes de la construccién del edificio; en primer plano
aparece el local comercial alquilado a la empresa de Jorge Unna, antes de su demolicion.
Publicado en el homenaje a Carlos Diez Gutiérrez, en Jests Villar Rubio, El centro histérico
de la civdad de San luis Potosi y la obra del ingeniero Octaviano Cabrera Herndndez,
2a. ed., San Luis Potosi, Facultad del Habitat, Universidad Auténoma de San Luis Potos,
2000, p. 203.

truir en las calles traseras a su fabrica, en la 2a. calle
de Arista, los rieles que fueran necesarios para que
pudiera llegar el tren hasta su almacén para poder
recibir y enviar toda la carga que fuera necesaria.l”

Segunda fabrica, 1903-1922

Debido al éxito y a la exportacion de sus productos,
Jorge Unna tuvo la posibilidad de mandar construir
una nueva fabrica acorde con las exigencias de su
produccion cada vez mas numerosa. Para tal efecto,
el primero de enero de 1900 comprd al presbitero
don Tiburcio Martinez:

Una huerta de 24,268 metros cuadrados en
$4,900.99. Comprendia toda una manzana en los
arrabales de la ciudad y del barrio de Tequisquia-
pan. La delimitaban por el Norte, la actual calle de
3a. de Victor Rosales, por el Sur, la 4a. de Nicolas
Zapata, por el oriente, la 9a. de Tomasa Estévez, y

por el poniente, la 6a. de Benigno Arriaga.!8

17 Archivo Histérico del Estado de San Luis Potosi (AHESLP), exp.
1 de Coches y Tranvias del H. Ayuntamiento de San Luis Potosi,
1899, 7, p. 510.

18 Rafael Montejano, op. cit., p. 16.
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La construcciéon del nuevo edificio, adquisicion
de maquinaria e instalacién de ella se llevo a cabo
en tres afios y medio. La fabrica contaba con 10
grandes pabellones industriales en donde se agru-
paron los talleres de ebanisteria, mesas de billar,
tapiceria, cortinajes, pasamaneria, doraduria, mar-
moleria, camas de metal, cerrajeria, fundiciéon de
fierro y bronce, carroceria, biselado, grabado, pla-
tear cristal y niquelar metales.19

Probablemente los ingenieros que construyeron
la segunda fabrica de Jorge Unna se basaron en los
principios de la arquitectura industrial de finales
del siglo xix. En todas las naves que conformaron
la planta industrial se aplicaron medidas higiénicas,
como ventilacién, iluminacion, limpieza, circula-
cion y medidas ergondmicas; ademas tuvieron una
estructura de hierro que las soportd, ya que en ese
momento el manejo de ese material era la respues-
ta ideal para la construccion de dichos espacios: “la
rapidez, economia y posibilidad de dejar amplios
claros entre columnas se adecuaron espléndida-
mente a las exigencias fabriles”.20

De acuerdo con Patricia Martinez Gutiérrez, los
preceptos dados por Robert Owen —en su libro Una
nueva vision social, escrito alrededor de 1813-1814—
sirvieron de inspiracion para la construccion de las
fabricas que se edificaron a finales del siglo xix. El
modelo a seguir consistié principalmente en colo-
car todos los edificios de la industria dentro de un
recinto en forma de rectangulo; éste debia situarse
preferentemente fuera de las ciudades. Esta cons-
truccion deberia contar ademas de las naves indus-
triales con iglesia, escuela y habitaciones para los
empleados, con una calle interna perimetral. Este
esquema arquitectonico se consider6 en Europa
y Estados Unidos como ideal para la solucion del

19 EI Mundo Ilustrado, “Jorge Unna en la exposicion de San Louis
Missouri”, 14 de mayo de 1905.

20 Patricia Martinez Gutiérrez, El Palacio de Hierro. Arranque de
la modernidad arquitectonica en la ciudad de México, México, Fa-
cultad de Arquitectura-ne-unam, 2005, pp. 95-96.

espacio de una gran fabrica, creando un microcos-
mos organizado maquinalmente, dedicado a la pro-
duccion.2!

Si se analiza con cuidado la fotografia a vuelo de
pajaro de la empresa de Unna perteneciente al Ar-
chivo Historico del Estado de San Luis Potosi (AHESLP)
(figura 9), cada una de ellas muestra las diferentes
actividades productivas, éstas fueron: 1) almacén de
efectos y bodegas; 2) taller de billares; 3) doraduria
y tapiceria, y 4) empaques, barniz y pintura. A un
costado de este pabellon se situaban las caballerizas.
Estos edificios estaban colocados de manera perpen-
dicular a los cuerpos mencionados y completamen-
te independientes uno del otro.

La amplia calzada arbolada conducia a la cons-
trucciéon mas importante y grande de la fabrica, co-
locada de manera paralela a las dos que flanquea-
ban la entrada. Ahi se ubicaron los despachos de
Jorge Unna, de su hijo y del administrador, el sefior
Valero.22 En la parte superior de la puerta principal
de ese edificio habia un gran reloj, que era el que
regia los tiempos mecanizados del trabajo en esa
empresa moderna. El inmueble estaba destinado
a los talleres de carpinteria, mecanica y cerrajeria.
En la parte posterior y de manera perpendicular se
situaba el taller de fundicion y el depoésito de car-
bon; al fondo de la fabrica y después de un patio se
localizaban las edificaciones destinadas al trabajo de
marmoleria.

Para agilizar la distribucion de las mercancias en
la fabrica de Jorge Unna, se construyeron vias pe-
quefias para permitir el acceso del tren; éste entra-
ba por una esquina del inmenso predio y —después
de recorrer todos los pabellones— salia por el otro
extremo. Las vias se entroncaban con las dos princi-

21 Ibidem, p. 96.

22 Los datos sobre la ubicacion de la direccion de la fabrica, asi
como la de los despachos de su hijo Jorge Unna Gedovius y del
administrador, fueron tomados de las notas biograficas de Jesus
Silva Herzog, Obras escogidas, t. 1, San Luis Potosi, Comité Orga-
nizador “San Luis 400”, 1992, p. 56.
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Figura 9. Plano de la fabrica de 1903 en el barrio de Tequisquiapan; en el angulo izquierdo
se encuentra la imagen de la tienda distribuidora. Areste, RFOT 4340.

pales compafiias estadounidenses que controlaban
los ferrocarriles en ese momento en nuestro pais: el
Central y el Nacional.

La inauguracion de la nueva fabrica fue el 21 de
junio de 1903. El invitado de honor al evento fue el
gobernador del estado, el ingeniero don Blas Escon-
tria, junto con los personajes mas importantes del es-
tado —como el jefe de la 5a. Zona, general Juan Her-
nandez, Francisco Madero (sic),23 Ignacio Alvarado,
Aurelio de Alba, Francisco de A. de Castro, Manuel
O. Silva y Joaquin Rodriguez, entre otros. La nota del
evento fue descrita ampliamente en los periédicos lo-
cales —El Estandarte y El Contempordneo— del 23 de
junio de 1903.24 La narracion de tan importante suce-
s0 se inici6 en el centro de la ciudad de San Luis Poto-
si, en la Plaza Hidalgo, previamente engalanada con
los colores nacionales y hermosos festones de flores.
Los invitados tomaron desde ese lugar los tranvias de
circuito que los llevo a la fabrica (figura 10).

El reportero coment6 que el edificio, ademas de
ser uno de los mas hermosos de la ciudad, también

23 Probablemente en ese tiempo Madero se encontraba en San
Luis Potosi, y al pertenecer a una de las familias mas encum-
bradas de Coahuila, pudo haber sido invitado a la inauguracién.
24 La informacién de la descripcion de la fabrica fue tomado
de la nota del periédico El Contempordneo, 23 de junio de 1903.
Algunas frases o parrafos que se tomaron textualmente estan
entrecomillados.

Figura 10. Entrada principal de la fébrica. Se observan los jardines laterales con sus fuentes.
En los edificios de entrada se colocaron dos banderines que decian: Jorge Unna y Cia. Se
aprecian los jardines centrales, y al fondo el edificio principal con el reloj; Tomés Calvillo
Unna, "Jorge Unna. Arte y empresa potosina. San Luis cuafro siglos de esfuerzo”, en Pulso,
19 de marzo de 1992.

era el mas higiénico. Comenzo su articulo con la
descripcion del edificio. Sefial6 los fastuosos ador-
nos de flores que habia por doquier y los dos afili-
granados quioscos que se colocaron en la entrada
principal.

Después que se celebraron los honores a la ban-
dera, se procedi6 a la inauguracion de los talleres.
En la nota periodistica se hizo énfasis en que el go-
bernador los visit6 todos. El acto simbélico que dio
inicio a la inauguracion fue cuando, a invitacion del
sefior Unna, el ilustre visitante acciono una llave de
vapor:

[...] poniendo en accién aquel inmenso laberinto de
poleas, bandas y maquinas que con estrepitoso ruido
sobre el que dominaba el estridente de los silbatos de
vapor, entonaba el sublime canto al trabajo.

En ese momento el Sr. Enrique Gedovius, en-
cargado del departamento de fotografia de la fabrica

tomo una placa del solemne acto.2>

Los operarios que estaban a cargo de los prin-
cipales talleres en el momento de la inauguracién
fueron:26 Tomas Nufiez en tapiceria y decorado, Fe-
lipe Granados en doraduria, Norberto Gutiérrez en

25 El Contempordneo, 23 de junio de 1903.
26 Por los apellidos, todos los responsables de los talleres ya eran
de origen mexicano.
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carpinteria —a su vez, este taller dividido en dos:
1) talla, a cargo de Tomas Ceballos, y 2) carpinte-
ria mecanica y maquinaria, al cuidado de Gerardo
Jiménez—, Sebastian Lieja en marmoleria, Jorge
Unna Gedovius en lunas y dibujo en cristales, Agus-
tin Salgado en fundicién, Antonio Valdés en dibujo,
Enrique Gedovius en fotografia y Adolfo Quesada
en empaque y barniz.

Orgulloso, el reportero coment6 que el encarga-
do del taller de fundicién estaba a cargo del “inte-
ligente” mecanico mexicano don Agustin Salgado.
Senialaba que a pesar de que no se pudo poner en
movimiento el horno de fundicién por cuestiones
de tiempo, se explico el poder que tenia; que aun-
que ‘[...] parece de pequefias dimensiones, puede
vaciar una pieza de 1,000 kilogramos, y esto en cua-
renta y dos segundos. Es de notarse que las arcillas
refractarias y las tierras del moldeado son comple-
tamente mexicanas”2?

El taller de carpinteria se dividia en dos departa-
mentos: 1) taller de carpinteria mecanica, en donde
se pudo apreciar la enorme economia de trabajo
que proporciona la tecnologia moderna: la sierra
circular con su carro portador de los bloques de
madera dividia a éstos a voluntad del operador con
igual facilidad con que puede dividirse una sustan-
cia blanda; la sierra circular, la maquina escoplea-
dora, la sierra para calar, el cepillo, tornos, etcétera;
se movian vertiginosamente a impulsos de la fuerza
dominada por Papin,28 y 2) taller de ebanisteria; en
éste habia una seccion de dibujantes.

Cuando el articulista describi6 el departamento
de tallado, narr6 que los visitantes a la fabrica que-
daron gratamente sorprendidos cuando apreciaron
las filigranas y obras que se hacian en ese taller,
asegurando que esos trabajos no los desdefarian
los mejores artifices europeos; finalmente, sefiald
que el propio gobernador, al ver la calidad del traba-

27 El Contempordneo, 23 de junio de 1903.
28 Idem.

jo que se hacia, exclamé: “Esto no es ya solamente
una obra industrial, esto es una obra de arte”.29

Los talleres de tapiceria, decorado, pasamane-
ria y bordados estuvieron a cargo de Tomas Nufiez,
habil maestro. En el momento de la inauguracion
se exhibieron obras de gran calidad, como un ajuar
completo destinado al Palacio de Gobierno de Tlax-
cala. Se sefialo que la gran calidad de ese taller se
debia a que los bordados eran obra exclusiva de ni-
fias menores de 10 afios. Sus pequefias manos per-
mitian un trabajo de gran detalle y limpieza. Obvia-
mente, como estaba permitido el trabajo a menores
de edad, esta actividad se sefnalaba como un plus
de la compania para lograr producir mobiliario de
gran calidad. Sin embargo, después y a manera de
justificacion se afirmaba que todas las nifias que tra-
bajaban para la empresa concurrian a las escuelas
municipales del estado.

El taller de biselado comprendia la elaboracion
de espejos, lunas y dibujos; también se pulian cris-
tales y se plateaban a cargo de Jorge Unna hijo,
también estaba manejado habilmente por sefioritas.
Cuando se realiz6 la visita, dicho taller funcionaba
perfectamente con los aparatos adornados de flores
naturales manejados habilmente por las jévenes
obreras, “flores vivas de aquel sencillo, pero impor-
tante departamento”30

Los columnistas insistieron en sus descripcio-
nes que los objetos producidos en la fabrica eran
totalmente artisticos. El columnista del periédico El
Contempordneo asegurd que lo que se producia en
este departamento era “una de las preciosas obras
de arte que [los visitantes] pudieron apreciar que se
producian en este taller, fue una magnifica luna bi-
selada de tres metros por lado, encuadrada en artis-
tico marco de fantasia primorosamente ornado con
grifos y dragones de la mejor factura”3! También se

29 Idem.
30 Idem.
31 Idem.
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sefial6 que la fabrica contaba con un taller especial
de marmoleria; en el momento en que se realizd
la visita se aserraba un gran bloque de marmol de
Carrara.

Los ultimos departamentos que se visitaron fue-
ron el taller de barnices y empaque, a cargo de Al-
fonso Quesada, y el salon donde se elaboraban las
mesas de billar. Estos compartian una misma nave
industrial. En el primer taller era donde llegaban
los muebles para ser concluidos y enviados a su
destino; este departamento fue objeto de verdade-
ro interés por parte de los invitados, “pues alli se
veia con toda su brillantez el buen gusto artistico y
la excelente calidad de las obras de esta fabrica”32
Los visitantes tuvieron oportunidad de admirar un
librero de finisimas maderas, de estilo masculino,
perteneciente a la familia del finado sefior Francis-
co Coghlan.

El departamento de fotografia, a cargo de Enri-
que Gedovius y del dibujante Antonio Valdés, fue
quizas uno de los mas novedosos de la industria, ya
que fueron los encargados de hacer un archivo de fo-
tografias y de negativos de todos los articulos que se
producian en el establecimiento. Cualquier objeto,
antes de distribuirlo, era fotografiado y clasificado;
también se disefiaban los catilogos para la promo-
cion y venta de los articulos. Seguramente este mis-
mo departamento fue el responsable de disefiar los
anuncios publicitarios para la prensa ilustrada, asi
como dar respuesta a las cartas que llegaban de sus
clientes. Por todo esto, se puede concluir que lo que
se hacia en este taller era muy similar a lo que se
hace hoy en dia cualquier departamento de disefio
de cualquier empresa. El administrador general de
la fabrica fue Rosendo Valero, que después de ocho
afios de trabajo se habia ganado la confianza del se-
fior Unna por su constancia y dedicacion, quien en
justa recompensa le habia confiado tan importante
puesto.

32 [dem.

Una de las cosas que mas sorprendieron a los
articulistas fue el poder motriz de la fabrica, que
era de mas de 100 caballos de vapor, sin contar con
el dinamo que proporcionaba luz eléctrica al es-
tablecimiento. Esta fabrica, al igual que las de su
competencia directa, combinaba la energia de va-
por con la eléctrica. El gasto de agua era considera-
ble, ya que necesitaba varios pozos. Los columnis-
tas sefialaron que cada pozo costaba en promedio
5000 pesos. Aun asi no era suficiente y necesitaba
proveerse ademas de agua de la presa San José. La
descripcion de los talleres concluyé con la asevera-
cion que en toda la fabrica trabajaban mas de 300
operarios.33

Después de la visita a los talleres, el banquete
se celebrd en la huerta. Referia el periodista que
“era un verdadero Edén”. Hubo varias mesas; en to-
tal fueron 300 invitados. El servicio estuvo a cargo
del sefior Nicoux (perito en la materia). Se sirvi6
champagne aleman y refrescos de vino del Rhin. El
sefior Unna expres6 su agradecimiento, hablando
de la historia de la fabrica:

Empecé dijo, con 5 operarios dedicados exclusiva-
mente a la tapiceria de muebles; pero no tardé en
comprender que por falta de buenos modelos y por la
de maestros, no me era posible competir con la ma-
nufactura europea; y deseoso de establecer la indus-
tria, de manera que fuera beneficiosa para la socie-
dad en que vivo, hice venir maestros alemanes que
dirigieran el pequefio taller. Bien pronto comprendi
la necesidad de agregar al taller de tapiceria el de car-
pinteria fina, para el mejor éxito del negocio; pero
tropecé con iguales dificultades, y de igual modo hice
venir maestros alemanes. A estos talleres hubo que
agregarseles otros mas, y 14 afios han bastado para
que aquel esbozo de fabrica se convierta en lo que
acabais de visitar.34

33 Idem.
34 Idem.
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Una parte importante de su discurso fue cuan-
do agradeci6 a las autoridades mexicanas por las
facilidades otorgadas para el establecimiento de su
empresa y a la sociedad potosina por la laboriosidad
y calidad del trabajo desempefiado, ya que sin su
colaboracion todos sus esfuerzos hubieran sido in-
fructuosos; afiadié con orgullo:

[...] desde hace mucho tiempo, hasta ahora en que
considero floreciente la fabrica, desde el primero
hasta el altimo de los empleados es mexicano, y que
puedo competir, muchas veces con ventaja con las
manufactureras europeas.

El Sr. Gobernador Ingeniero Don Blas Escontria
me ha concedido siempre su ayuda, ya sea material,
ya con su valioso consejo, y es de mi deber hacerlo
publico en esta para mi tan grata ocasion. Igual cosa
debo expresar respecto del Iustre Ayuntamiento re-

presentado por Sr. Don Rafael Rodriguez.35

El gobernador respondié manifestando que las
franquicias por las que Jorge Unna se mostraba agra-
decido no eran sino convenientes y necesarias, ya que
se impulsaba el progreso de un establecimiento ma-
nufacturero que redundaria en beneficio de la socie-
dad potosina al darle una fuente de trabajo. Ademas
consideraba que su fabrica no se debia ver s6lo como
un establecimiento industrial, sino como una escuela
en donde los obreros podian obtener conocimientos
utiles, formar su gusto artistico e imbuirse en los sis-
temas de orden, laboriosidad y constancia; dicha ca-
pacitacion les permitiria ser aceptados dignamente en
cualquier otro centro manufacturero. Finalmente el
sefior Unna dedico “un recuerdo carifioso a la memo-
ria del St. José Gedovius, a quien se debe dijo, el rapido
progreso de la fabrica, pues con su inteligencia y su
extraordinaria actividad, era un ejemplo vivo para los
obreros y un estimulo constante en el trabajo”36

35 Idem.
36 Idem.

Jesus Silva Herzog3” realizé una descripcion su-
mamente interesante de la empresa de Jorge Unna,
que permitié ubicar la direccion de la empresa, en
el centro y al fondo de la fabrica, justo donde se en-
contraba el reloj, ya que en 1904 trabajo un par de
meses como ayudante de bodeguero con sueldo de
1.50 pesos a la semana.

En una publicaciéon mensual se escribié un arti-
culo sobre el trabajo industrial del empresario ale-
man, titulado “Jorge Unna y Cia. Manufacturero de
Muebles” En dicho articulo se sefialé que mucha
materia prima que Jorge Unna us6 para su produc-
cion fue importada de Europa, como los marmoles
traidos de la zona de Carrara, Italia, y los cristales.
El escritor hacia énfasis en la preocupacion que
tuvo Jorge Unna por la calidad de sus muebles; por
ejemplo, se aseguraba que la pasamaneria se tifiera
y tejiera en los colores precisos que se necesitaran:

[-..] en una palabra: se ve la perfeccién en todo lo que
se fabrica, ya sean muebles finisimos para salones de
palacios o para cuartos humildes, ya sean muebles
para cantinas y peluquerias, mesas de billar, cortina-
jes, bordados de seda lo mismo que fundiciones de
columnas y maquinaria, o grabados delicadisimos de

cristales para vidrieras [...].38

Gracias a esta descripcion se pudo apreciar lo
rico de su produccion, ya que no se limit6 a elabo-
rar muebles sino que abarcé todo lo relacionado a
la decoracion, lo que le permiti6 competir venta-
josamente con las demas fabricas del pais, por lo
que llego a ser la inica que se estableci6 con esas
caracteristicas.

En 1909 la empresa de Jorge Unna se convirtio
en agente oficial para el estado de San Luis Potosi

37 Jesus Silva Herzog, op. cit., pp. 56-57.

38 H. L. Hauser (ed.), 14 th. Year, The Illustrated Mexican develo-
per 1907. Industrial, Comercial, Mining, Railroad, Agricultural and
Building News, vol. XIV, num. 3, ed. bilingiie en espafiol e inglés,
Guadalajara, Jalisco, marzo de 1907.
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de la empresa inglesa de seguros contra incendios:
la Phoenix, Assurance Company limited. Empresa
establecida en 1782. En el periddico El Estandarte
aparecieron de manera sistematica —de octubre de
1909 a septiembre de 1910— anuncios de la com-
pafiia de Jorge Unna donde indicaban que en su
tienda se podian adquirir “Seguros de la Phoenix,
Assurance Company limited sobre toda clase de
propiedades asegurables; bajo las condiciones mas
favorables a precios reducidos”.39

No existe informacion precisa de la fecha en que
el empresario aleman decidié cambiar su tienda de
exhibicién que tenia en uso desde 1897. En la foto-
grafia donde apareci6 la panoramica de la empre-
sa, no solo se represent6 a la fabrica inaugurada en
1903, sino que a un costado izquierdo también se
incluy6 la imagen de la nueva tienda distribuidora.
Por medio de ese dato se sabe que Unna cambi6
de local.#0 El nuevo almacén estuvo ubicado en la
calle de Zaragoza y la calle 5a. de Iturbide.4! Esta fue
una tipica mansion de estilo porfiriano de dos pisos;
en la planta alta se encontraba la casa privada del
propietario del inmueble, José Encarnacion Ipifia.
La planta baja estaba acondicionada para tienda de-
partamental. Ahi fue donde Jorge Unna acondicio-
no su segunda tienda de exhibicion. Actualmente el
edificio contintia en pie sin grandes modificaciones,
aunque desgraciadamente muy deteriorado. En la
planta alta estd una escuela de capacitacion, y la plan-
ta baja continta usandose como establecimiento
comercial.

Este es un bello edificio cuya estructura y ele-
mentos ornamentales destacan del resto por el uso
de cantera; como el edificio se encuentra en una es-

39 El Estandarte, 17 de octubre de 1909, p. 3.

40 La misma fotografia de la fabrica de Unna, inaugurada en
1903, se encuentra como portada en el Catdlogo de muebles de
Jorge Unna, perteneciente a la biblioteca de la Casa de la Cul-
tura Francisco Javier Cossio, San Luis Potosi, Avenida Carranza
1815; solo pude consultar unas copias en Xerox.

41 Rafael Montejano, op. cit., p. 31.
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Figura 11. Defalle de la tienda distribuidora de la nueva fébrica de Jorge Unna de 1903.
AHeste, RFOT 4340.

quina, el arquitecto resolvio eliminar el angulo de la
esquina formando un pan coupé; en el segundo piso
de esa estructura se colocé un balcén a manera de
bow window. Este fue el tinico de la casa elaborado
de madera, y cubria toda la estructura creando un
pequeiio invernadero. Los vidrios de las ventanas
se encontraban adornados con cristales emploma-
dos. En el friso rematando ese balcén se encuentra
tallado en la cantera dentro de una cartela el afio de
construccion del edificio: 189142 (figuras 11 y 12).

Se desconocen las causas del cambio de local de
Unna de la calle Hidalgo al ubicado en Zaragoza;
una probable explicacién es que la primera propie-
dad cambi6 de duefio cuando muri6 el propietario,
dejandoselos de herencia a su hijo Ramoén Marti en
1901.43 La otra pudo haber sido que el empresario
aleman deseaba un nuevo establecimiento que fue-
ra acorde con la inauguracion de su nueva fabrica
en 1903.

De acuerdo con los datos proporcionados por su
nieta Leonor Unna de Buen, Jorge Unna fue uno
de los primeros empresarios en nuestro pais en
construir casas para sus empleados en la misma
huerta donde se ubicaba la fébrica (es importante
sefialar que no se conserva ningtn vestigio de la

construccion de las mismas), pues estaba conven-

42 Descripcion proporcionada por el arquitecto Carlos Lira, en
julio de 2010.
43 Jesus Villar Rubio, op. cit., pp. 202 y 204.
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Figura 12. Defalle de la ventana superior de la casa privada de José Encamacion Ipifia.

AHeste, RFOT 3035.

cido de que, si mejoraba las condiciones de vida de
sus obreros, éstos elevarian su rendimiento.44

Estas ideas filantropicas fueron compartidas por
otros industriales del pais; tal fue el caso de los se-
fiores Ollivier y Cia., Ernesto Pugibet y del propio
Francisco I. Madero; este tltimo estaba convencido
que la situacion de los campesinos podia mejorar
no por medio de una revolucion, sino gracias a una
actitud patriarcal de los hacendados. Esto resulta un

44 Leonor Unna de Buen insisti6 en que su abuelo Jorge Unna
se caracterizo por su gran humanismo y que construyo casitas a
sus empleados en el terreno de la huerta. Si es asi, esas primeras
casas se destruyeron; las que se conservan todavia cerca de lo
que fue la fabrica en Tequisquiapan fueron construidas por la
Cooperativa Atlas en los afios cuarenta del siglo xx. Asi que es
posible que exista en la memoria de la familia alguna confusion
respecto a este tema.

tanto paraddjico, ya que por su movimiento anti-
rreeleccionista se inicié la Revoluciéon en México.
En su hacienda, a partir de 1892:

Comenz6 por aumentar los salarios de sus trabajado-
res agricolas, los someti6 a exdmenes médicos perio-
dicos e introdujo la educacion obligatoria, de manera
que el nivel de vida que se gozaba en su hacienda
era muy superior al que prevalecia en las haciendas
vecinas. Madero combiné esta actitud hacia sus tra-
bajadores con la introduccion de métodos de cultivos
nuevos y mas productivos, lo cual muy pronto incre-
ment6 en forma notable sus ganancias e hizo de su

hacienda una especie de empresa modelo.45

Estudio comparativo entre las fabricas
de Jorge Unna, Claudio Pellandini
y El Palacio de Hierro

La competencia directa que tuvo la empresa de Jor-
ge Unna fue con las industrias La Casa Pellandini y
con El Palacio de Hierro. Resulta interesante sefia-
lar que en sus promocionales las tres se anunciaron
como las fabricas mas importantes en su ramo. Sin
embargo, afirmar en este documento bajo premisas
mas objetivas cual fue la mas sobresaliente, resulta
practicamente imposible, debido a que las tres tu-
vieron caracteristicas especificas en su produccion
que las hicieron tnicas; por ejemplo, la industria
de Claudio Pellandini, ademas de producir muebles
para jardineria y cornisas de hierro, tuvo la exclusi-
vidad de producir y vender articulos para artistas e
ingenieros, como pinturas al 6leo, acuarelas y caba-
lletes, entre otros; también tuvo un gran surtido de
estampas, grabados, facsimiles, cromos, oleografias
y otros objetos que ninguna otra casa ofrecia. Com-
piti6 fuertemente con Jorge Unna en la elaboracion

45 Friedrich Katz, La guerra secreta en México, Europa, Estados
Unidos y la Revolucion mexicana, 3a. reimp., México, Era, 2001,
pp. 52-53.
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Figura 13. Dibujo en perspectiva de los talleres de El Palacio de Hierro. Archivo de El Palacio

de Hierro, en Patricia Martinez Gutiérrez, El Palacio de Hierro. Armanque de la modermidad
arquitecténica en la ciudad de México, México, Faculiod de Arquitecturarieunam, 2005, p. 95.

de espejos de fantasia, marcos y vitrales, y ambos
comercializaban papel tapiz importado.

El Palacio de Hierro tuvo la particularidad de
ofrecer y producir todo lo necesario para una casa,
desde el mobiliario hasta la ropa y accesorios para
sus integrantes; tuvo una importante produccion
en ropa y accesorios. La empresa de Jorge Unna
se dedico exclusivamente al negocio de muebles y
objetos decorativos, pero su produccién no se cir-
cunscribié al decorado del mundo privado, donde
instal6 ajuares para edificios publicos, teatros y ca-
sas particulares (como lo hizo también El Palacio de
Hierro), sino que también tuvo una considerable e
importante produccion para amueblar lugares pu-
blicos, donde disefi6 sobre todo muebles de tipo ra-
cionalista de patente. Esta fue su principal cualidad;
ni El Palacio de Hierro ni la industria de Claudio
Pellandini, que fueron sus competidores mas di-
rectos, produjeron butacas para teatros, sillones de
peluquerias, mesas para quir6fanos, muebles para
farmacias, mesas de billar, carretas de dos ruedas
para labores agricolas y mineras, etcétera.

Se podria asegurar que Jorge Unna se basé en
el modelo de construccién de las fabricas de La
Casa Pellandini o de El Palacio de Hierro para el
disefio arquitectonico de su segunda fabrica, debi-

Los tadlarss #a [s Cana Pallandinl, —Vista geaerad dal adiBele.

Figura 14. Fébrica de Pellandini, ubicada en 2a. calle de Comonfort y Ferrocarril, en la

ciudad de México. El Mundo llustrado, afio 11, 1. II, ndm. 12, 18 de septiembre de 1904.

do a que éstas se construyeron unos anos antes de
que se inaugurara la suya en 1903 en el barrio de
Tequisquiapan. Haciendo estudios comparativos de
los edificios que las albergaron se llega a similitudes
interesantes; por ejemplo, los talleres de El Palacio
de Hierro y los de Unna tuvieron una extension si-
milar. Los primeros median 24900 m y los segun-
dos de 24268 m?. El disefio arquitectonico de la fabrica
de Jorge Unna fue muy similar a la de El Palacio de
Hierro (figura 13). Las dos tuvieron una amplia ave-
nida embanquetada que dividia en dos partes igua-
les todo el conjunto industrial, flanqueado por arboles
colocados de manera regular y simétrica; cada nave
industrial contaba con amplios ventanales en todos
sus costados para facilitar la circulacion del aire; se
colocaron grandes tragaluces en la union de los dos
techos inclinados que permitieron el aprovecha-
miento de la luz natural.

La fabrica de Claudio Pellandini fue mucho mas
pequefia; tenia una extension de 12 000 m?. En cuan-
to al disefio arquitectonico de la planta, file muy similar
(figura 14). Los tres talleres estuvieron separados
por naves industriales, y tuvieron practicamente los
mismos departamentos. Las tres industrias usaron
energia eléctrica, manejaron medidas higiénicas y
se preocuparon por adaptar medidas ergonémicas
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que hicieron maés faciles las labores industriales. Es
muy probable que las tres empresas hayan contado
con un novedoso departamento de fotografia encar-
gado de realizar, entre otras cosas, un registro visual
de todo lo producido, la impresion y distribucion de
los catalogos, asi como la responsabilidad del mane-
jo publicitario.

Al hacer el analisis comparativo se aprecian mas
coincidencias entre las empresas El Palacio de Hie-
rro y la de Jorge Unna: las dos compaiiias manda-
ron traer a extranjeros para que capacitaran a los
obreros mexicanos, ambas fueron distribuidoras de
muebles austriacos y estadounidenses y tuvieron
especial interés en brindar muebles econdmicos a
la creciente clase media de las ciudades; ademas
realizaron labores de decoracién e hicieron insta-
laciones completas tanto a edificios publicos y ofi-
cinas como a casas particulares, y entablaron una
fuerte competencia por el mercado para amueblar
y decorar edificios publicos de gobierno o casas par-
ticulares. Finalmente, estas industrias manejaron
medidas filantrépicas; les interesaba elevar la cali-
dad de vida de sus empleados.

Una diferencia importante entre las dos empre-
sas fue que los propietarios de El Palacio de Hie-
rro fueron varios accionistas que poseian tiendas
departamentales en otras partes de Francia y en
Inglaterra, por lo que contaba con todo el apoyo
de un capital internacional; en cambio Jorge Unna
fundo su empresa teniendo sélo un socio comandi-
tario, que fue German Gedovius Fick, y aun asi su
produccion fue igual o mas importante que la de El
Palacio de Hierro.

Al hacer el estudio relativo a los talleres de las
tres fabricas se puede apreciar que, por la variedad
de articulos que ofertaba, la de Jorge Unna fue la
que tuvo mayor cantidad de departamentos de pro-
duccion. Para 1904 la fabrica de Jorge Unna conta-
ba con los siguientes talleres: ebanisteria, mesas de
billar, tapiceria, cortinajes, pasamaneria, doraduria,

marmoleria, camas de metal, cerrajeria, fundiciéon
de fierro y bronce, carroceria, biselado, grabado,
platear cristal y niquelar metales. En cambio, la
empresa de Claudio Pellandini sélo tenia los de-
partamentos de biselar y decorar cristales, grabado,
plateado, doraduria, niquelado, pintura de esmalte,
carpinteria, fundicion de cobre y el de vidrieras ar-
tisticas; los de El Palacio de Hierro fueron: empaque
y acabado de muebles, doraduria, ebanisteria y car-
pinteria, y oficina de dibujo.46

Conclusiones

Gracias al estudio de la obra del empresario Jorge
Unna Gerson se demostré que, desde finales del
siglo xix, se establecieron en México manufacturas
dedicadas al ramo mobiliario, ya que ademas de
la compaiiia que nos ocupa se desarrollaron otras
importantes industrias, que en su momento inclu-
so fueron competencia a la compafiia industrial de
Jorge Unna; éstas fueron la industria de Claudio Pe-
llandini y El Palacio de Hierro. El despunte de estos
emporios industriales coincidié con el desarrollo de
la capacidad industrial de México, que de acuerdo
con Stephen S. Haber, se dio en la tltima década del
siglo xix. Las tres compaifiias compartieron la forma
hibrida de produccion: manufacturera y artesanal,
que fue —como lo apunté Gustavo Becerril— una
de las caracteristicas de las manufacturas de ese
momento.

Debido a que practicamente existen muy pocos
estudios dentro de la historiografia sobre la industria
en México que se hayan abocado al ramo mobilia-
rio, seguramente existen muchas otras manufactu-
ras productoras de muebles que atn se encuentran
en el olvido y en espera de ser rescatadas. Como
ejemplo significativo de lo anterior, se pueden citar

46 Para mayor informacion de las empresas de Claudio Pellandi-
ni y El Palacio de Hierro, véase Martha Eugenia Alfaro Cuevas,
op. cit., pp. 241-262.
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Figura 15. Mesa de estilo isabelino. En la chambrana se aprecia un trompo; el remate es
una esfera de cristal (adorno caracterfstico en esa linea). Las patas de la mesa en forma de
tijera del periodo renacentista italiano. Palacio de Gobierno de San Luis Potosi, Jorge Unna
y Cia. Fotografias de Martha Eugenia Alfaro, octubre de 2007

los casos de dos empresas industriales productoras
de camas y catres, de capital mexicano: La Nueva
Industria —establecida en la ciudad de México en
1895, de Anastasio Mestas y Cia.— y La Cama Ele-
gante —ubicada en la ciudad de Puebla, propiedad
de Gavito y Fernandez—.

Es necesario adentrarse en el tema, despojan-
donos de prejuicios, como el de dar por hecho que
la industrializacién en México sélo se desarrollé en
el campo textil y en productos de transformacion
primarios y de extraccion, y que toda la produccion
manufacturera de muebles y objetos que se con-
sumia en México en ese periodo era importado de
Francia, Inglaterra y Estados Unidos.

Se puede considerar a la fabrica de Jorge Unna
Gerson como la mas importante establecida en el
Porfiriato, ya que ninguna otra en el pais tuvo la
capacidad de producir desde ajuares historicistas
hasta la elaboraciéon de mesas de billar, carruajes,
butacas para teatro, sillones de peluqueria y mesas
quirtrgicas, entre otros muchos articulos. Las mer-
cancias que se elaboraron en la fabrica industrial de
Jorge Unna abarcaron las dos principales tenden-
cias que tuvo el disefio en el siglo xix; por un lado
los estilos ornamentados historicistas (figura 15), y

Figura 16. Butacas para feafro. Jorge Unna y Cia. Disefio racionalista. Catélogo, Casa de
Culiura Potosina.
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Figura 17. Sillén de peluquero de Jorge Unna. Disefio racionalista. El Imparcial, t. XVIIl, nom.
3184, 19 de junio de 1905, p. 3.

por otro lado el disefio emergente surgido en Esta-
dos Unidos y en los paises sajones; esta tltima linea

se caracterizo por priorizar la funcién sobre la for-
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Figura 18. Foyer Teatro Calderén, estilo Luis XVI. Decoracién y mobiliario Jorge Unna y Cia.
El Mundo llustradlo, 1. 1, nom. 26, 27 de junio de 1897.
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Figura 19. Comedor estilo Enrique II. £l Mundo llustradlo, 1. 1, nom. 18, 5 de mayo de 1895.

B

ma; consideraron prioritariamente el ahorro de ma-
teria prima y la fuerza de trabajo (figuras 16 y 17).

Juliela
Figura 20. Sala estilo victoriano, Julieta. Se puede observar el trabajo de pasamaneria de

tipo arfesanal. Hojas sueltas de catélogo de Jorge Unna y Cia. Universidad Auténoma de
San Luis Potosi.

El empresario potosino se ocup6 de mantener
un estricto control de calidad en sus articulos, in-
cluso de lo que no se veia porque quedaba oculto
tras las telas y encajes. Insistia que gracias a la in-
dustrializacién sus productos resultaban mucho
mas baratos que los muebles franceses o ingleses,
pero que tenian la misma o mejor calidad que la
de ellos. Igualmente, a través de la informacion
obtenida en la prensa ilustrada, se conoce que en
sus fabricas dispuso de la maquinaria mas mo-
derna de ese tiempo, como la sierra sin fin, la tor-
neadora de madera y la cortadora de chapa. Leo-
ra Auslander4” sefial6 que estas maquinas fueron
las principales innovaciones que tuvo la industria
de la ebanisteria en Francia y en Inglaterra, ya
que permitieron la reproducciéon masiva de los
ajuares historicistas de mayor aceptacion en la
sociedad decimonodnica, como fueron los estilos
franceses Luis XV y Luis XVI, y los estilos rena-
centistas Enrique II, Luis XIII e isabelino, entre
otros (figuras 18-20).

Como la produccion del industrial potosino fue
tan amplia y compleja, tuvo que implementar en su
ciclo de produccion una distribucién que se adecua-
ra a las necesidades de la empresa; algunas de estas
innovaciones consistieron en un eficiente empaque

y embalaje de sus productos, que permitioé que sus

47 Leora Auslander, Tuste and power. Furnishing Modern France,
Londres, University of California Press, 1996, p. 307.

BOLETIN DE MONUMENTOS HISTORICOS | TERCERA EPOCA, NUM. 33, ENERO-ABRIL 2015



mercancias llegaran en perfectas condiciones a su
destino; el uso del ferrocarril le brindé la posibilidad
de distribuir sus productos en un amplio territorio de
la Republica mexicana; el contar con agentes distri-
buidores situados en las principales ciudades mas
importantes de México, asi como la distribucién de
sus catalogos en sus almacenes, abri6 el potencial
de posibles clientes; el manejo de la publicidad en
la prensa ilustrada y la implementacioén de un apar-
tado postal en San Luis Potosi, con el que pudo es-
tablecer contacto y distribuir sus productos incluso
en ciudades donde no tenia agentes establecidos.
Como ejemplo de su distribuciéon eficiente se tie-
ne el dato de la entrega de un mobiliario hasta la
ciudad de Colima; el cliente satisfecho contaba en
su carta que todos los articulos llegaron a su desti-
no sin averia alguna, a pesar que buena parte del

traslado se hizo a lomo de mula desde la estacion
de ferrocarril mas cercana, que en ese caso era el
de la ciudad de Guadalajara.48 Existe informacion
hemerografica que los productos de Unna llegaron
a 19 estados de la Republica: Chihuahua, Coahuila,
Colima, Distrito Federal, Durango, Estado de Méxi-
co, Guanajuato, Hidalgo, Jalisco, Michoacan, More-
los, Nuevo Leodn, Oaxaca, Puebla, San Luis Potosi,
Tamaulipas, Tlaxcala, Veracruz y Zacatecas.
Debido a que los archivos de la industria se per-
dieron cuando Jorge Unna vendi6 su fabrica en
1922, la prensa ha resultado ser una fuente inapre-
ciable para poder hacer una reconstruccién tanto
de su historia como de su obra, ya que ademas de
mostrar las imagenes sobre sus instalaciones y ajua-
res, muestran una valiosa informacién sobre las ca-

racteristicas en su produccion.

48 Fl Universal, 18 de abril de 1897.
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ENRIQUE ESTEBAN GOMEZ CAVAZOS*

El legado edificado

y el patrimonio industrial olvidado:

El Boleo en Baja California Sur

Una concesion territorial otorgada en tiempos del Porfiriato a una compania minera
francesa da lugar a la fundacion de una nueva ciudad: Santa Rosalia, en Baja California
Sur, cuyo desarrollo urbano se basa en la conexion directa entre residencia y trabajo.
La ciudad presenta una segregacion social evidente junto a condiciones laborales difi-
ciles, deudoras de lo que trae la Revolucion Industrial en el pais. A mediados del siglo
xx la ciudad se encuentra en su apogeo econdémico, pero comienzan los agotamientos
minerales en el sistema de poblaciones y en las minas de cobre mas productivas. La
entrada al periodo posindustrial, la quiebra de la compafiia y el abandono suponen una
regeneracion urbana a partir del declive econémico para reconocer y recuperar hoy
el valioso patrimonio industrial que atin existe y que actualmente esta en deterioro.
Palabras clave: arquitectura industrial, patrimonio, Baja California Sur, company town,
paisaje cultural.

1 territorio norte de México presenta un crecimiento con base en un modelo

de desarrollo econdmico potente. Se comienza a desarrollar un fenémeno

urbanistico diferente al resto del pais a través de concesiones territoriales

de finales del siglo xix y principios del xx de capitales ingleses, estadouni-

denses y en algunos casos franceses, los cuales modificaron e influyeron en
las regiones con las urbanizaciones que construyeron. Esto complement6 una gigantesca
economia como la de Estados Unidos, y dio a México una lenta pero ansiada ocupacion del
territorio norte.

Diversas ciudades industriales surgen a partir del proyecto territorial del Porfiriato (1876-
1910), si se puede nombrar asi, el cual consisti6 en poblar e industrializar los territorios mas
alejados del centro del pais. De esta forma, las ciudades de las compafias, en este caso la
Compagnie du Boleo —una compaiiia minera de cobre— se convierten junto con otras en una
de las caracteristicas urbanas del régimen porfirista. Estas ciudades requirieron no sélo de la
conexion directa entre residencia y trabajo, sino también de una eficiente ubicacion alrededor
de las minas para la extraccion, procesamiento y exportacion del producto terminado.

Los casos de Sonora y Baja California Sur, que antes de la Revolucion mexicana expor-
taban a Arizona y Louisiana mineral de cobre, sitian a esta regiéon norte de México den-

* Departamento de Urbanismo y Ordenacién del Territorio, Universidad Politécnica de Catalunya.
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tro de una economia de frontera que se abre con
celeridad al capitalismo,! y que junto al ferrocarril
trae una nueva manera de construir. Llegan nuevos
materiales —como madera y ladrillo—, equipos y
tecnologia procedentes del medio oeste estadouni-
dense. Al mismo tiempo, el ferrocarril se convierte
en vehiculo de modernidad arquitectonica. Se pasa
de la construccion con adobe a la madera, el vidrio
y las laminas de zinc. Se impulsa el sistema de cons-
truccion llamado balloon frame, constituido por es-
tructuras ligeras de madera. Se usan igualmente las
fachadas y los edificios prefabricados, consolidando
rapidamente los proyectos urbanos de las nacientes
poblaciones. Todas las estructuras eran hechas en
Chicago y vendidas por piezas.2

El objetivo de este trabajo es dar a conocer un
caso de estudio como muestra de la industrializa-
cion en la peninsula de Baja California, argumen-
tando una identidad diferente en el trazado urbano
y en las edificaciones de esta parte del pais con res-
pecto a otras regiones. Para ello se pretende buscar
en la historia de la ciudad de Santa Rosalia, identi-
ficando las piezas de patrimonio industrial que ac-
tualmente estan en deterioro.

Se reconoce también la importancia de proteger
las edificaciones que modernizaron la peninsula de
Baja California y se proponen posibles oportunidades
para su mejor valorizacién, surgiendo entonces las
primeras hip6tesis generales: ;es la peninsula de Baja
California lo suficientemente representativa para
afirmar que las ciudades de las compafiias fueron un
modelo de urbanizacion a finales del siglo xix y prin-
cipios del xx?, y spueden las ruinas industriales de
Santa Rosalia ser relevantes en transformar la ciudad?

En respuesta se trata de mostrar el proyecto de
la ciudad reconociendo hoy en dia un proyecto a
1 Mario Cerutti, Enciclopedia de Monterrey. El Norte agringado,
Monterrey, Grupo Milenio, 2008, pp. 125-142.

2 Ben Brown, Introduccion e impacto del ferrocarril en el Norte

de México, Chihuahua, México, Universidad de Ciudad Juarez,
2009, pp. 231-236.

futuro, una posibilidad de un nuevo desarrollo de
la region basada en su propia identidad industrial
construida. Cabe mencionar que este articulo es
parte de una investigacion en curso titulada “Las
ciudades de las compafiias como modelo de urba-
nizacion en la peninsula de Baja California”, la cual
abarca un numero considerable de ciudades de
nueva fundacion disefiadas por el capital extranjero
durante el Porfiriato.

Clasificacion y método

Para abordar los procesos historicos de transforma-
cién se propone una metodologia inicial de analisis
que lleve a identificar los valores patrimoniales a
escala territorial, urbana y arquitectonica. Se mues-
tra especial interés en compafiias que instalaron
sus fabricas y que inmediatamente disefiaron sus
poblaciones. Se determina un periodo para poder
identificar en orden cronolégico su origen y evolu-
cion, tomando como referencia la industrializacion
en la peninsula de Baja California. En las tablas 1 a
3 se identifican los aspectos analizados.

La identificacion y clasificacion de companias
fue posible gracias a la consulta de datos —como
planos y archivos— de las industrias mineras y
agroindustriales desarrolladas especificamente en
la peninsula de Baja California. Derivado del ana-
lisis y clasificacion del tipo de industrias estableci-
das en la peninsula de Baja California, por orden de
aparicion, se detectaron hasta hoy seis casos donde
companias extranjeras hicieron ciudad en la penin-
sula de Baja California. En el caso especifico de la
ciudad de Santa Rosalia —eje central de este articu-
lo— se encontrd que contiene una traza urbana his-
torica inicial y barrios mineros periféricos, donde el
género arquitectonico sigue los principios de la era
industrial y que hoy pueden ser de alta importancia
patrimonial. Es necesario sefialar que estos proyec-
tos ayudaron a construir el territorio peninsular, ya
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Tabla 1. Compaiiias que iniciaron una ciudad a finales del siglo xix y principios del xx
en la peninsula de Baja California2

Compatiia Origen Poblacion en 1900 Poblacion actual
(habitantes) (aproximada, habitantes)
International Company of Mexico 1882 1000 a 2000 500000
Colorado River Land Company 1901 100 a 200 700000
Compagnie du Boleo 1885 3000 a 4000 12000
Hanbury & Garvey Company 1887 2000 a 3000 5000
El Progreso Mining Company 1878 4000 200
Exportadora de Sal, S.A. de C.VP 1954 Ninguno 13000

a Elaboracion propia. Se clasifican las principales compaiiias involucradas en construir ciudades en la peninsula de Baja California. El
estudio se acota a la peninsula de Baja California por tener un diverso nimero de casos de ambitos territorialmente delimitados.
b La Exportadora de Sal no corresponde al periodo estudiado.

Tabla 2. Tipo de industrias instaladas en la peninsula de Baja California a finales del siglo xix
y principios del xxa

Ramo/ . Causa _ .
. Duracion . Duerios Observaciones
compariiia del cierre
Mineria 1876-1912 Mineral agotado. Capital britanico. Chimenea de Eiffel; patrimonio
industrial.
Urbanizadora  1882-1917 Concesion cancelada Hanbury & Garvey; capital inglésy  Cuenta con patrimonio arquitec-
por incumplimiento. estadounidense. ténico balloon frame y patrimonio
industrial portuario.
108 | Mineria 1885-1956 Mineral agotado. Familia Rothchild; capital francés. Rico patrimonio industrial.
Agroindustrial 1887-1917 Revolucién mexicana. Hanbury & Garvey; capital inglésy  Molino y construcciones de la colo-
estadounidense. nia inglesa.
Agroindustrial 1901-1937  Asalto a tierras. Harrison Gray Otis; propietario del ~ Cuenta con canales de irrigacion.
influyente diario Los Angeles Times;
capital estadounidense.
Mineria 1954-1973  Venta al gobierno. Daniel Ludwig; visionario estadouni- Salina mas grande del mundo y
dense. viviendas.
a Elaboracion propia.
Tabla 3. Clasificaciéon de casos de estudio?
Company Manzana Antigiiedad CAEV,WO . ) . .
. . ey historico Tipo de patrimonio industrial
touwn (dimensiones)  de edificios
(manzanas)
El Triunfo 60 m x 60 m 1878 10 Chimenea de Eiffel, puentes, edificios industriales y fabricas.
Ensenada 100 m x 100 m 1882 60 Bodegas de vino, arquitectura balloon frame, casas victorianas y
puerto.
Santa Rosalia 35mx35m 1885 110 Fundidora, minas, edificios, iglesia de Eiffel, puerto y arquitectura
balloon frame.
San Quintin 140 m x 50 m 1887 10 Primer molino de harina.
Mexicali 200 m x 70 m 1901 40 Canales de irrigacion, edificios de la compania y fabricas.
Guerrero Negro  85mx85m 1954 20 Viviendas, primeras fabricas y bodegas.

a Elaboracion propia. Clasificacion de seis casos donde una compaiiia traz6 una ciudad en la peninsula de Baja California, identificando
un modelo de urbanizacion disefiado por las compafiias en este territorio.
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Figura 1. Ubicacién de la concesion territorial oforgada a la compaiia francesa. The

economic evolution of a mining community: Santa Rosalia, Baja California Sur, México.
The Department of Geography Oregon State University, 1973. Plano elaborado por Judith
Cichowicz.

que antes de la industrializacion contaba con poca ocu-
pacion. La modernidad se desarroll6 en ciudades de
nueva fundacion relacionadas principalmente con ac-
tividades econémicas de produccion para exportacion.

Contexto territorial e inicios
de la ciudad industrial

Las inversiones llegaron rapidamente y el territorio
comenzb a conectarse y poblarse con ciudades tra-
zadas por compafias; asi surgi6 la ciudad de Santa
Rosalia (figura 1). Definiendo su tipologia, seria una
company town minera que se refiere a asentamien-
tos ex novo construidos por empresas, las cuales se

ubican cercanas a los yacimientos. La creacion de
ciudades de nueva fundacion y la explotacion de mi-
neral como razon prioritaria, constituye un capitu-
lo especifico de la urbanistica del siglo xix. En su
modalidad mas genérica recibe el nombre de ciu-
dad industrial: Industrial Village en Inglaterra, Cité
Ouvriere en Francia, Arbeiter Siedlungen en Alema-
nia, Colonia Industrial en Espafia y Company Town
en Estados Unidos.3

Los yacimientos cupriferos que mantuvieron la
actividad de El Boleo fueron descubiertos en 1868;
dos afios después, en 1870, Eduard Cumenge rin-
di6 el primer informe a Europa sobre las posibili-
dades del mineral, y en 1885 se fundé, con capital
Rothschild,4 en Paris, la Compagnie Du Boleo, que
se encargo del trazado, disefio y construccion de la
ciudad (figura 2).

De 1876 a 1911 con el Porfiriato, el Poder Ejecu-
tivo tiene mayor espacio politico, aparecen grandes
e importantes cambios legales en relacion con la
actividad minera. En primera instancia por lo que
se refiere al marco legal de la mineria, el Porfiriato
marcara una tajante diferencia con sus antecesores.

Pronto se sacudird una legislacién obsoleta que
databa desde 1783, afio en que se publicaron las or-
denanzas de mineria que chocaban con el proyecto
liberal del Estado mexicano encaminando a estable-
cer las bases juridicas y la infraestructura producti-
va que permitirian al pais crecer hacia afuera en un
periodo de estabilidad econémica.> Se crea una poli-
tica ferroviaria que comprometio al Estado a ayudar

3 Eugenio Garcés, “Las ciudades del cobre. Del campamento de
montafa al hotel minero como variaciones de la company town”,
en Revista Eurg, vol. 29, nim. 88, Santiago, 2003, pp. 131-148.

4 La familia Rothschild es una dinastia europea de origen judio-
aleman. Algunos de sus integrantes fundaron bancos e institu-
ciones financieras a finales del siglo xvi, y acab6 convirtiéndo-
se —a partir del siglo xix— en uno de los mas influyentes linajes
de banqueros y financieros de Europa.

5 Manuel Romero, El Boleo, un pueblo que se nego a morir: 1885-
1954, México, Unisono/Centro de Estudios Mexicanos y Centro-
americanos, 1991, pp. 47-110.
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Figura 2. Eduard Cumenge (1828-1902). Gedlogo francés que por instrucciones de la
empresa Rio Tinfo (Casa Rothschild) formé parte de la primera expedicion cientifica que
cuantifico la zona cuprifera del distiito de Santa Agueda. Museo El Boleo, inar, Santa
Rosalia, Baja California Sur.

a la construccion de las vias férreas y que concedié
un derecho de via de 60 m a cada lado de las lineas,
area que, en caso de contener yacimientos mine-
rales, era concedida a las empresas constructoras,
entregandoles también los terrenos necesarios para
levantar edificios administrativos, viviendas para tra-
bajadores, talleres, fabricas, patios, etcétera.

Con estos cambios legales de la actividad mine-
ra y la facilidad de dar entrada al capital extranjero
nace la ciudad de Santa Rosalia en la mitad de la
peninsula de California donde la compafiia france-
sa disena una ciudad minera entre dos montanas
frente al Golfo de California (figura 3). En 1886 se
instala el primer horno Waterjacket para abastecer
a la fundicién, se construye un pequefio puerto de
madera inicial para que en los siguientes afnos se
formalice la construccién de un puerto industrial de

Figura 3. Plano del distrito minero y puerio de Santa Rosalia, Baja California Sur, MAMOYB,
Compaiia El Boleo. Mapoteca Nacional Manuel Orozco y Berra, Coleccion General.
95 m de boca construido de acero y escoria que co-
munica la nueva ciudad con el resto de los puertos
del Pacifico mexicano y con las vias de ferrocarril
en la costa sonorense. En las proximas décadas se
consolida la primera ciudad industrial para la ex-
traccion y procesamiento de cobre en México.

La traza urbana principal de la ciudad se asienta
sobre el lecho del rio, y por consiguiente en el lugar
menos indicado y mas inseguro. Las otras dos dreas
que componen la ciudad, “La Mesa Francia” (ubica-
da en el cerro rocoso al norte del acceso) y la “Mesa
México” (al sur en la otra colina aledafia),6 ambas
colinas a los lados del acceso principal aparentan
ser los guardianes de la ciudad.

El tejido urbano obedece a un disefio funcional,
de manera que todas las edificaciones estan orienta-
das alrededor de minas y servicios, siendo el puerto
la traza mas potente y las demas poblaciones com-
puestas por las minas mas productivas de la empre-
sa. Surge asi una pequena ciudad minera con po-
blaciones satélite conectadas al puerto, que cuentan
también con equipamientos basicos como escuelas,
comercios, viviendas e iglesias. Las viviendas son
casas de un piso, funcionales y geométricas, cons-
truidas todas ellas de madera. El asentamiento res-
ponde a un nuevo concepto de industria importada

6 Antonio Padilla, El surgimiento urbano de Santa Rosalia Baja Ca-
lifornia Sur, Tijuana, México, unam/Instituto de Investigaciones
Historicas de Baja California, 1989, pp. 1-16.

BOLETIN DE MONUMENTOS HISTORICOS | TERCERA EPOCA, NUM. 33, ENERO-ABRIL 2015



Figura 4. Aduana del puerto de Santa Rosalia, ca. 1908. San Diego History Center. The
Journal of San Diego History, vol. 32, nim. 1, invierno de 1989.

a México, una fabrica entera, que aloja la fundicion
industrializada de cobre con sus diferentes edificios
industriales y de equipamiento, concentrando en
lugares especificos la extraccion del mineral, vi-
vienda, mano de obra y el producto acabado para la
exportacion a Europa y a Estados Unidos.

Un circuito ferroviario de 39 km conect6 el puer-
to con las poblaciones periféricas y minas mas im-
portantes de la compaiiia, las cuales hicieron que
estas poblaciones periféricas tuvieran mas pobla-
cion que el mismo puerto y centro dominante don-
de se extiende la ciudad de madera. Fue levantada
con el sistema de construccién balloon frame,” que
apareci6 por primera vez en 1832 en la ciudad de
Chicago y que se extendio principalmente a Cana-
da, a todo el medio oeste estadounidense y al norte
de México (figura 4).

Las edificaciones mezclan elementos nacio-
nales, estadounidenses y europeos. Las viviendas
se componen de recibidor, sala de estar, comedor,
dormitorio, cocina y bafio. La pared exterior es de
tabla rustica ancha, los techos de fuerte pendiente
cubierta de lamina de zinc, con amplios aleros de
proteccién con cielo falso y pisos de tabla clavados

7 Sistema constructivo anglosajon con base en estructuras pre-
fabricadas de madera. Con este sistema se colonizoé el oeste es-
tadounidense.

Figura 5. El capitan Harold D. Huycke, historiador maritimo estadounidense de la costa del
Pacifico, escribié To Santa Rosalia: Further and Back (1970), una detallada historia de 12
buques alemanes detenidos en México durante la Primera Guerra Mundial [1914-1918).
sobre vigas. Se levantan del suelo con polines de
madera.8 Es importante sefialar que los navios atin
de velas a finales del siglo xix son el transporte para
la madera que se usa para la construccion de la ciu-
dad, traida de San Francisco, California. Los barcos,
que para no regresar vacios aprovechan para traer
las piezas de madera de la Alta California, después
de haber comerciado a muy buen precio todo el co-
bre del desierto bajacaliforniano (figura 5).

En 1883, en la frontera entre México y Estados
Unidos, la Southern Pacific Railroad extiende sus
conexiones ferroviarias con un ramal en el estado
de Sonora, llegando hasta el puerto de Guaymas.
En esos mismos afios ya se tienen registros del rico
mineral de cobre en la vecina peninsula de Baja
California. En los proximos afios ese mismo ramal
estadounidense enlaza las ciudades mineras de Ca-
nanea y Nacozari para uso exclusivo de acarreo de
minerales. Cuando la Cananea Consolidated Cooper
Company? aparece —comienza de 1899 a 1906—
operando 16 minas. La importancia de la mineria de
cobre en la ciudad de Cananea se ve en el aumento
de su poblacién, ya que en 1891 tiene 100 habitantes,
en 1900 cuenta con 900 habitantes, y en 1906 mas de
22000, convirtiendo a esa poblacién en la mas popu-

8 Maria Eugenia Novelo, A History of Santa Rosalia in Baja Cali-
fornia, San Diego, San Diego History Center/Institute of History
of California, 1988.

9 Compaiiia propiedad de William Cornell Greene. Fue un em-
presario estadounidense que se hizo famoso por el descubri-
miento de ricas reservas de cobre en Cananea, Sonora, y fundé
la Greene Consolidated Copper Company en 1899. En 1905, Wi-
lliam Greene fue uno de los empresarios mas ricos del mundo.
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Figura 6. Mapa que muestra las vias en 1883, de la compaiiia estadounidense Southern
Pacific Railroad. Incluye un ramal de casi 400 km dentro del norte de México. The Pacific
Southwest Railway Museum. Imagen infervenida por Enrique Esteban Gémez que muestra
tres ciudades relacionadas con la extraccion de cobre surgidas en el Porfiriato.

losa e importante del estado de Sonora.l0 En Santa
Rosalia ocurre algo similar; el poblado disefiado por
la Compagnie du Boleo se convierte en la ciudad
mas industriosa de toda la peninsula, llegando, en
1900, a tener mas de 8000 habitantes.

Sonora y Baja California Sur comparten la ruta
del cobre que contintia en Estados Unidos, en Arizo-
na. Encontramos que este territorio se pobl6 a raiz
de que ciudades dedicadas a la extraccién de cobre
se conectaron a finales del siglo xix y principios del
xx para dar un dinamismo econémico a la region
norte, con la gran ayuda y aporte que trajo el ferro-
carril (figura 6).

El urbanismo y la arquitectura
de Santa Rosalia

La ciudad se mantiene alejada del proceso revolucio-
nario entre 1910y 1920, ya que su condicion geografica

10 Juan Luis Sariego, Enclaves y minerales en el norte de México.
Historia social de los mineros de Cananea y Nueva Rosita. 1900-
1970, México, Ediciones de la Casa Chata/ciesas, 1988.

Nt AR PO N

Figura 7. Plano de Santa Rosalia donde se muestra el poligono otorgado por la compaiiia
al gobierno federal después de la Revolucién mexicana para establecer parte de la Mesa
México. Centro de Estudios Mexicanos y Cenfroamericanos. El Boleo, Santa Rosalia, Baja
California Sur, 1885-1954. Juan Manuel Romero Gil.

de aislamiento la protege del conflicto que cambiaria
para siempre el funcionamiento de la ciudad (figura
7). Los gobiernos posrevolucionarios debilitaron un
poco la injerencia de la compaiiia en la poblacion y
algunos edificios cambiaron su funcién; por ejemplo,
el edificio de la escuela para trabajadores se convirti6
en el edificio del Ayuntamiento.

A mediados del siglo xx el periodista Fernando
Jordan describe su llegada a Santa Rosalia:

Llegando a Santa Rosalia, capital del imperio minero
de El Boleo, no hay necesidad de ir preguntando por
los propietarios. Todo, absolutamente todo: el terreno
que da asiento a la ciudad, la iglesia, las casas de los 7
mil habitantes, la fundicion, el astillero, el puerto, la
fabrica de hielo, la empacadora de productos de mar,
la panaderia y el tiempo que marcan los silbatos de los
talleres, son propiedad exclusiva e inalienable de El Bo-
leo, S. A. 'Y asi, esta compaiiia francesa, que inicio la ex-
plotacion de los grandes yacimientos de cobre del cen-
tro peninsular de la California, ejercié una hegemonia
notable sobre gran parte de este territorio. Su voluntad
ejercida para defender y mantener sus intereses eco-
noémicos fue ley entre el paralelo 28° y el paralelo 27°
y desde el Pacifico hasta el golfo de California.ll

11 Fernando Jordan, El otro México. Biografia de Baja California,

Tijuana, Instituto de Investigaciones Historicas de Baja Califor-
nia, 2010.
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Figura 8. Centro de la ciudad en 1918. Archivo Leén Diguet. Territorio de la Baja California,
resefia geogrdfica y estadlistica, ParisiMéxico, Libreria de la Vda. de C. Bouref, 1912.

El desarrollo urbano en Santa Rosalia acomo-
da la industria en los yacimientos y los conecta al
puerto. Se puede ver un mismo modelo de vivien-
da para obreros cercanas a las fundiciones y minas;
asi evitaban largos desplazamientos de la mano de
obra, garantizando una liga directa entre casas y tra-
bajo. Respecto a la cuadricula principal de calles y
manzanas, es interesante notar que obedece mas
a una intencion de pura funcionalidad, al haberse
colocado la vivienda a los lados de un eje longitudi-
nal, no favoreciendo a la integracion civica y social,
como fuera el caso de haberse agrupado alrededor
de la tipica plaza.l2 Aunque la iglesia si se coloco en la
plaza, ésta fue ubicada de lado, probablemente por
cuestiones de funcioén y eficiencia urbana (figura 8).

La caracteristica urbana que se ve a simple vis-
ta en el area de viviendas es su regularidad en las
dimensiones de calles y manzanas. Estas estan or-
ganizadas a los lados del eje longitudinal, el cual se
convierte en la avenida principal, no por ser la de
mayor anchura respecto a las demas ni porque se
haya establecido el comercio y otra serie de activi-
dades importantes, sino por ser la calle de mayor
longitud. Las actividades comerciales, sociales y
religiosas se desarrollan a lo largo de una avenida
paralela. Las otras areas habitacionales del conjunto
no siguen los principios urbanos establecidos en el
puerto de Santa Rosalia. En el area conocida como

12 Antonio Padilla, op. cit.

- = O i "t 0 " ol e
Figura 9. Centro urbano principal (puerto de Sanfa Rosalia). Actualmente delimitado como
centro histérico protegido por el INar. Archivo Ledn Diguet. Territorio de la Baja California,
resefia geogrdfica y estadlistica, ParisMéxico, Libreria de la Vda. de C. Bouret, 1912.

rancheria, al cruzar el arroyo en la parte suroeste,
se disponen diminutas viviendas para los mineros
de menor categoria. Su disposicion es similar a la de
la colocaciéon de barracas en un campo militar, es
decir, con caracter provisional y dejando entre ellas
los espacios estrictamente indispensables para la
circulacion interior (figura 9).13

Respecto a la Mesa México,14 quedan definidas
perfectamente dos areas urbanas, debido a su ubi-
cacion en la loma sur del pueblo frente al mar, per-
mitiendo ser visualizados por las embarcaciones al
aproximarse al puerto se ubica la Delegacion Mu-
nicipal y las casas-habitacion de empleados federa-
les importantes. En la Mesa Francial> cambian un
poco las caracteristicas urbanas. El pequefio agru-
pamiento de viviendas y oficinas de la compaiiia
se dispone en ambos lados de una calle corta, pero
bastante ancha con orientacién noreste-sureste. Co-
menzando por su angulo mas al sur, se construy6
la Direccion General del Boleo con vistas hacia el
puerto y hacia el resto de la poblacién. Por su ta-
mafio, acentuando en sentido horizontal por la am-
plia vereda que rodea todo el edificio, y en el plano
vertical, por los techos inclinados a varias aguas, y
13 Idem.
14 Ta Mesa México se refiere a la poblacion de origen mexicano
que ocupaba esta zona en la colina sur.

15 La Mesa Francia se refiere a la poblacion de origen francés
que ocupaba la colina norte.
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Figura 10. El Purgatorio, distrito minero actualmente inexistente. Maria Eugenia B. de Novelo
Milion Fintzelberg, Historia de Santa Rosalia en Baja California, 1988.

Figura 11. Vista de los inicios de la ciudad. Archivo leén Diguet. Terriforio de la Baja
California, resefia geogrdfica y estadistica, ParisMéxico, Libreria de la Vda. de C. Bouret,
1912.

en especial por la torre del reloj colocada sobre su
acceso principal, presenta una imagen urbana im-
ponente que denota autoridad, disciplina, pero so-
bre todo vigilancia. Todo el pueblo —el puerto, la
Mesa México, el acceso a la cafiada y los cerros al
fondo— esta a la vista del gjo vigilante de la cabeza
de la compaiiia.l6

La Mesa Francia fue un barrio de oficinas y vi-
viendas, casas de ingenieros y funcionarios prin-
cipales; todas ellas estan alineadas sobre una calle
ancha. Aqui también se localizan algunos de los
edificios mas importantes como el hotel francés y
el hospital.

Aproximadamente al centro de la calle se lo-
caliza la majestuosa residencia del director de la
compania. Paralelamente a esta avenida principal
se trazan dos calles, donde se construyen varias ca-
sas para los empleados de confianza, pero eviden-
temente de menor categoria, dada la estrechez de
sus dimensiones. La estrategia urbana parte aqui de
la direccion de la empresa. Los funcionarios fran-

16 Antonio Padilla, op. cit.
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Figura 12. Edificio principal de la Compagnie du Boleo. Fotografia de Enrique Esteban
Gémez, 2013.
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Figura 13. El puero en 1894, Maria Eugenia B. de Novelo Miton Fintzelerg, Hisoria de
Santa Rosalia en Baja California, 1988.

ceses, los mexicanos de confianza, las autoridades
federales y las viviendas de 1a., 2a., 3a. y de 4a. Es
decir, en los conjuntos se expresa un orden racional
producto de la Revolucion industrial ya muy avan-
zada en el resto del mundo.1”

Las company towns se instalan en la historia del
urbanismo como una manufactura urbana organiza-
da por un proyecto de ingenieria y arquitectura que
formaliza y distribuye las edificaciones del drea indus-
trial. Los equipamientos y las residencias alcanzan
una notable organizacion fisica, productiva y social. E1
modelo es adecuado a una funcién productiva princi-
pal, como la explotacion de materias primas y la ma-
nufactura industrial, al mismo tiempo que funcional
a la modelacion de un grupo social excluido de otras
actividades y manifestaciones urbanas que aquellas

17 Idem.
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que le entrega la compafiia.l® También Francesco Dal
Co!9 en 1975 define la company town:

[...] un ideal que explicita la transformacion de la base
econdmica de la nacién americana y un modelo que
interpreta el mito del primer capitalismo como una so-
ciedad “perfecta” al servicio de la manufactura ... Como
modelo urbanistico representa una alternativa completa
a la ciudad histérica, no tanto a causa de las formas en
las que se estructura, cuanto por el hecho de asumir una
Unica y nueva funcion, la fabrica, sin otros fines que los
de maxima eficiencia productiva, creando un sistema

mono cultural sin rupturas socioeconémicas.

En el caso especifico de Santa Rosalia se puede
observar entonces un complejo sistema de urbani-
zacion dirigido y planeado con base en la mineria
industrial, ubicando las diferentes actividades don-
de mas productivas son, garantizando el funciona-
miento urbano y econémico hasta que se agote el
mineral.

La consolidaciéon de los distritos mineros

Sumando los centros mineros periféricos de La So-
ledad, El Purgatorio y La Providencia, la poblacion
era mayor que la del puerto. Esto indica la impor-
tante densidad en estos nucleos urbanos donde a
los mineros se les paga un poco mas que a los obre-
ros, justificando la construccion de estos pueblos
mineros satélites, colocados a un lado de la mina y
conectados por ferrocarril al puerto.

Se puede concluir que Santa Rosalia es un todo
articulado que funciona eficientemente hasta que se
agota el mineral, y estos niicleos urbanos se abando-
nan poco a poco quedando en la actualidad sélo el
centro mas consolidado frente al puerto. La estrategia

18 Eugenio Garcés, op. cit.
19 Giorgio Ciucci et al., La ciudad americana de la Guerra Civil al
New Deal, Barcelona-Bogota, Gustavo Gili, 1975.

Figura 14. Vista aérea de Santa Rosalia a mediados del siglo xx. lvan F. Wilson y Mario
Veytia, Geology and manganeso deposits of the lucifer district northwest of Santa Rosalia
Baja California, México, United Status Department of the Inferior, 1949.

utilizada por la compaiiia es dividir la ciudad en zo-
nas, todas ellas con iglesia, escuela, comercios, ofici-
nas, estacion de ferrocarril y viviendas. Esto muestra
una preocupacion por un sistema urbano que produ-
ce cobre eficientemente, lograndolo a través de un ur-
banismo calculado. Se separan areas para vivienda de
obreros de la planta de fundicion a las afueras de San-
ta Rosalia (en el arroyo que se inunda); los directivos
franceses de El Boleo en la Mesa Francia, dominando
el panorama; los empleados del gobierno mexicano
en la Mesa México, asi toda la poblacién se ubica cerca
de su trabajo, lo que determina el planeamiento urba-
no, ademas de las jerarquias o niveles en la compafiia,
que también influyen en la configuracion del espacio
en el territorio (figura 14).

La existencia de cuatro asentamientos —de los
que hoy apenas queda uno— es ejemplo tnico y
completo de company town, donde todas las partes
del conjunto desempefian un papel especial en el
mecanismo total, cuyo objetivo central es extraer y
procesar la mayor cantidad de cobre posible. Para
completar el urbanismo se necesita agua. Ademas
de requerirse para la fundicion, las poblaciones la
traen del arroyo mas grande de la region por medio
de pozos: el Santa Agueda. Debido a la escasez de
lluvia en el desierto, se utilizan bombas de vapor a
través de lomas, lo que representaba algo increible
para su tiempo. Pero el cobre lo vale y la produccién
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Fig:rq 15. Plo-no del puerto de S?mo Rosalia, Baja California Sur, MAMOYB, Compaiiia El
Boleo. Mapoteca Nacional Manuel Orozco y Berra, coleccién generdl, escala: 1:20000.
lo paga todo con buenas ganancias para los empre-
sarios. Las locomotoras de El Boleo recorren los pe-
rimetros de los arroyos que siempre tienen pendien-
tes suaves que buscan evitar los cambios bruscos de
nivel. Las vias del tren también determinan el urba-
nismo que se desarrolld en la zona como parte es-
tructural de la company town, ya que todo el sistema
fabril y urbano funcionaban conjuntamente.

Por ultimo, definiendo como jerarquia el criterio
que permite establecer un orden de superioridad
o de subordinacién entre personas, instituciones o
conceptos, la ubicacion de los edificios en Santa Ro-
salia presenta una organizacion jerarquica, ya que se
distinguen facilmente por lo construido en las dife-
rentes areas. Asi pues, este modelo de fundacion de
company towns en el norte se convierte en una de las
caracteristicas urbanas del Porfiriato, teniendo como
principal objetivo el modernizar un territorio inhés-
pito, pero rico en recursos, que no sdlo se apoya en
el sistema productivo de ciudades mineras, sino tam-
bién en centros agricolas y puertos que garantizan el
crecimiento econémico de este territorio a través de
compaiias urbanizadoras (figuras 15 y 16).

El periodo de agotamiento del mineral

En 1954 la Compagnie Du Boleo cierra operaciones
en el poblado al considerar agotados los yacimien-
tos, lo que causa un éxodo de habitantes. Ante esta
situacion el Estado —durante 1946 a 1956— promo-
vio, con el apoyo de la Comision Nacional de Fo-

Figura 16. Mancha urtbana del puerto y las conexiones ferroviarias con el sistema de minas.
The Economic Evolution of a Mining Community: Santa Rosalia. Baja California Sur, México,
The Department of Geography Oregon State University, 1973. Plano realizado por Judith
Cichowicz.
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Figura 17. Estado actual de deterioro en el que se encuentra el patrimonio industrial de Santa
Rosalia. Fotografia de Enrique Esteban Gémez, 2013

mento Minero, la conformacion de una empresa
de capital mixto que permitiera la subsistencia de
dicho mineral, por lo que se reinici6 la explotacion
minera, concluyendo en 1972 al haberse agotado to-
talmente los yacimientos de cobre.

Ante esta situacion las casas y edificios se aban-
donan, mientras otras sufren ampliaciones y altera-
ciones (figura 17). En 1986 un decreto presidencial
declara a Santa Rosalia zona de 31 monumentos
historicos protegidos por el Instituto Nacional de
Antropologia e Historia,20 y en 2001 se elabor6 un

20 “12-05-86 DECRETO por el que se declara una zona de monu-
mentos histéricos en la ciudad de Santa Rosalia, B. C. S. (15) DE-
CRETO. ARTICULO PRIMERO.-Se declara una zona de monu-
mentos historicos en la Ciudad de Santa Rosalia, Estado de Baja
California Sur, con el perimetro, caracteristicas y condiciones a
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estudio cuyo objetivo principal es conocer los ante-
cedentes historicos, las caracteristicas arquitectoni-
cas, la traza urbana y los materiales empleados en
la construccién de los inmuebles de la ciudad de
Santa Rosalia. Aqui se presenta parte del decreto de
1986, mencionando las siguientes consideraciones.

1) Que la ciudad de Santa Rosalia fue fundada
en 1885 con motivo del descubrimiento de los yaci-
mientos de mineral de cobre y por la implantacion
de la compafiia El Boleo, la cual se encarg6 de esta-
blecer toda la infraestructura de la zona (figura 20).

2) Que durante la intervencién estadouniden-
se la poblacion del lugar se aprestd a defender la
ciudad y el territorio nacional, conservando tunica-
mente lo previsto en el Tratado de Guadalupe. Que
las caracteristicas formales de las edificaciones de
la ciudad, la relacion de espacios y su estructura ur-
bana, son testimonio de gran valor para la historia
social, econémica y politica del pais.

3) Que la ciudad representa un importante ejem-
plo urbano de México, donde se logran expresiones
originales por la fusion de elementos nacionales
y europeos, ademas de contar con caracteristicas
constructivas tnicas del lugar.

las que se refiere este Decreto. ARTICULO TERCERO.-Se deter-
mina que las caracteristicas especificas de la zona de monumen-
tos histéricos, materia de esta Declaratoria, son las siguientes.
a).-Est4 formada por 110 manzanas que comprenden 31 edificios
con valor histdrico, construidos en el siglo XIX y de los cuales
algunos fueron destinados al culto religioso, como el Templo de
Santa Barbara, el mas importante de la ciudad. Entre las refe-
ridas edificaciones, algunos inmuebles han sido destinados a
fines educativos entre ellos puede sefialarse la antigua Escuela
hoy Palacio Municipal. Los edificios restantes son inmuebles ci-
viles de caracter privado, en los que aparecen manifestaciones
originales por el empleo de materiales caracteristicos y detalles
ornamentales que definen un estilo local; estas modalidades se
manifiestan desde la época porfiriana. b).-Las calles que se en-
cuentran dentro de la zona de monumentos histéricos materia
de esta Declaratoria, forman un esquema geométrico regular.
¢).-El perfil urbano de la zona se caracteriza por los volimenes
del Templo de Santa Bérbara del Palacio Municipal, de la Es-
cuela, del conjunto arquitecténico de la compania minera “El
Boleo”, por los techos inclinados y por las construcciones de un
solo nivel.”

4) Que es indispensable dentro de los progra-
mas de desarrollo de los asentamientos humanos la
proteccion, conservacion y restauracion de las ex-
presiones urbanas y arquitectonicas relevantes que
forman parte de nuestro patrimonio cultural.

En el documento encontramos una catalogacion
detallada y precisa, pero no es suficiente ya que existe
mucho mas patrimonio que esta en deterioro actual-
mente. Entonces, si se considera la definicion de que
un paisaje cultural es un d&mbito geografico asociado a
un evento, a una actividad o a un personaje historico,
contiene por tanto valores estéticos y culturales. El pro-
yecto de un parque patrimonial implica garantizar en
un determinado paisaje cultural la preservacion de sus
recursos patrimoniales, y al mismo tiempo ponerlos al
servicio de la reactivacion econémica de la region.2!

Se puede pensar también en un posible parque
patrimonial para conservar en el territorio los ele-
mentos atin de pie de la expresion arquitecténica
industrial en esta zona del pais. Aqui todo el pueblo
es deudor de construcciones de la era industrial,
y hoy en dia se resalta la restauracion del antiguo
edificio de la Central Eléctrica convertida en mu-
seo, o la actual biblioteca del poblado (figuras 18
y 19). Un claro ejemplo de identidad es la iglesia
de Santa Barbara, disefiada presuntamente en 1884
por Gustave FEiffel, la cual se muestra en la Expo-
sicion Mundial de Paris en 188922 como una ma-
nera innovadora de construccién, compuesta por
paneles metalicos prefabricados (casas duclos). El
origen de esta iglesia fue parte de un proyecto de
siete capillas que Eiffel disen6 para ser armadas en
algtin lugar de Africa; actualmente se desconoce el

21 Joaquin Sabaté Bel, “Paisajes culturales. El Patrimonio como
recurso basico para un nuevo modelo de desarrollo”, en Urban,
primera época, num. 9, Barcelona, Departamento de Urbanisti-
cay Ordenacion del Territorio, 2004, pp. 8-29.

22 Esta exposicion marco en Paris un momento culminante que
da cierre a un largo periodo. Nuevas concepciones en la cons-
truccion y nuevos adelantos en la industria se unieron para dar
ala exposicion una radiante brillantez y una enorme influencia.
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Figura 18. El edificio es actualmente la biblioteca de la ciudad. En la imagen se aprecia su
restauracién en agosto de 2013. Fotografia de Enrique Esteban Gémez, 2013.

Figura 19. Vista de la Anfigua Central Eléctrica de la Fundicién, hoy convertida en museo.
Fotografia de Enrique Esteban Gémez, 2013.
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Figura 21. Iglesia de Santa Barbara. Fotografias de Enrique Esteban Gémez, 2004.
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Figura 20. Inicios de la ciudad. Fotografia del capitén Harold D. Huycke. .
Cabo de Hornos para ser armada en la ciudad de

paradero de las otras seis. Los directivos de la com- Santa Rosalia en 1897. La iglesia fue parte impor-
pafiia El Boleo la encuentran desarmada en Bélgi- tante del conjunto industrial en sus inicios, y en la
ca en 1895 y fue transportada por barco de vela a actualidad destaca su buena conservacion (figura
México, cruzando el continente americano por el 21). Estas iniciativas son de gran ayuda, pero falta
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Figura 22. Vista aérea del Puerto de Santa Rosalia.

atn mucho por hacer, ya que existe patrimonio in-
dustrial en riesgo de desaparecer.

Las ruinas y su nueva oportunidad

Se encontré un panorama rico en recursos, y a la vez
se detecta que hace falta una propuesta para atender
el patrimonio industrial existente mediante un pro-
yecto integral donde las fabricas, minas, chimeneas,
edificios y restos industriales puedan servir para bus-
car una reactivacion econémica con base en su patri-
monio edificado. Autores europeos mencionan que el
marketing del patrimonio cultural supone una posibili-
dad de invertir las tendencias declinantes en ciudades
y territorios aquejados de imagenes distorsionadas.
Las fébricas, la arquitectura e ingenieria con sus ser-
vicios asociados, viviendas, instalaciones y conjuntos
técnicos, mineros e industriales, los tejidos urbanos
y rurales, convierten a los paisajes posindustriales en
verdaderos territorios museos. Lejos de ser cargas que
penalicen la ordenacion del territorio, configuran mo-
tores para el desarrollo econémico y proyectan una
imagen original y diferente basada en su propia histo-
ria y memoria del trabajo (figuras 22-24).23

23 Miguel Angel Alvarez, “Patrimonio industrial. Un futuro para
el pasado desde la vision europea”, en Revista de Estudios sobre
Patrimonio Cultural. Apuntes, vol. 21, num. 1, 2008, pp. 6-25.

Figura 23. Plano que muestra la ocupacion territorial actual de la ciudad. Dibujo de Enrique
Esteban Gomez, 2014.
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Figura 24. Diagramas de localizacién de monumentos histéricos: 1, Mesa Francia, calle
principal; 2, edificio central El Boleo, hoy museo del man; 3, iglesia de Eiffel; 4, hotel
francés; 5, principales comercios; 6, edificio del Ayuntamiento, anfes escuela. Esquema
urbano realizado para identificar algunos monumentos histéricos catalogados en el Decreto
de 1986, donde se declara una zona de 31 monumentos histéricos en la ciudad de Santa
Rosalia, Baja California Sur, profegidos por el iINaH. Se menciona que la ciudad representa
un importante ejemplo urbano de México, donde se logran expresiones originales por la
fusion de elementos nacionales, europeos y caracterfsticas constructivas Gnicas del lugar.
Dibujo de Enrique Esteban Gomez, 2014.

Hoy en dia la ciudad de Santa Rosalia cuenta con
casi la misma cantidad de poblacién que hace 100
afios, aproximadamente 10000 habitantes. Su creci-
miento fue determinado por el auge minero, el cual
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Figura 25. Serie de imagenes que muestra el estado actual de deterioro en el que se encuentra el patrimonio industrial de Santa Rosalia. Fotografias de Enrique Esteban Gémez, 2013.

fue la principal actividad econémica de la ciudad.
En la actualidad existen nuevas compafias mine-
ras que extraen cobre con nuevas tecnologias, y el
poblado ha adquirido un nuevo interés —aunque a
muy baja escala— por la explotacion de minerales.
Por esto, es importante valorar el urbanismo y el pa-
trimonio de sitios como éste para contribuir al cono-
cimiento del rico legado existente, el cual modernizo
con su arquitectura la peninsula de Baja California.
Actualmente el patrimonio industrial es consi-
derado un nuevo bien cultural. Las regiones y las
ciudades donde la crisis industrial afect6é profunda-
mente son el punto de inflexiéon donde se comien-
za a tratar y valorar este tema. Se trata en muchos
casos de convertir la necesidad en virtud, cobrando

interés creciente en politicos locales, movimientos
ciudadanos, defensores del patrimonio y de la ar-
queologia industrial, proponiendo una nueva mira-
da de arquitectos e ingenieros que ponen su objeti-
vo en el territorio urbano.24

Asi pues, los gobiernos locales y las politicas ac-
tuales de preservacion deberan encarar el siglo xxi
generando nuevos proyectos de regeneracion de
trazados e instalaciones industriales para, de esta
forma, garantizar los valores y la identidad urbana,
en este caso particular de la peninsula de Baja Ca-
lifornia.

24 Miguel Angel Alvarez, “Conservacién y restauraciéon del pa-
trimonio industrial en el ambito internacional”, en Revista de
cultura y ciencias sociales, Abaco, segunda época, num. 70, Gijon,
Asturias, 2011, pp. 22-39.
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Es necesario ampliar y difundir investigaciones
sobre la historia reciente del urbanismo industrial
en México, ya que se percibe cierto desconocimien-
to sobre el surgimiento de este tipo de ciudades, las
cuales poseen una identidad incipiente, pero no por
ello menos valiosa en términos de apropiacion del
espacio, incluso cuando éstas han sido disenadas
por compafiias extranjeras. Es importante estudiar
y mostrar los proyectos que hicieron de México un
pais moderno, ya que muchos de ellos se han con-
vertido en pueblos fantasmas. En Santa Rosalia se
ha identificado —ademas de los monumentos histo-
ricos catalogados— una serie de construcciones in-
dustriales de enorme importancia. Las infraestruc-
turas mineras, las fundiciones y el puerto industrial,
cuyos vestigios datan desde 1885 hasta hoy en dia,
se pudieran convertir en el eje de la propuesta, bajo
lineamientos sencillos como el aprovechamiento
sustentable de la infraestructura instalada y la pues-
ta en valor del patrimonio construido para buscar
la integracion de los espacios degradados con la
ciudad. Por tanto, es necesario crear una propues-

ta de revitalizacion de edificios industriales. Desde
esta consideracion se presentan tres oportunidades
a futuro.

1) Organizar y reconocer el alcance del territorio
para mostrar la arquitectura de ese periodo histo-
rico, buscando la recuperacion de la identidad del
territorio a través de resaltar lo que ya esta ahi en
ruinas.

2) Determinar su estado de conservacion, verifi-
car la situacion de la tenencia de los terrenos aban-
donados y restauracion de edificios industriales
para integrar el espacio deteriorado, mejorandolo
tanto en su imagen como en su interacciéon con la
poblacion y el turismo.

3) Valorar la importancia del rico legado de la
ciudad para buscar una reactivacién econémica a
través de nuevas y distintas actividades para bene-
ficio de la comunidad, haciendo que la sociedad se
involucre en el mejoramiento paulatino de los espa-
cios. La participacion ciudadana ayudaria a poten-
ciar al pueblo en su economia al integrar sus activi-
dades y vincularlas al nuevo desarrollo.

EL LEGADO EDIFICADO Y EL PATRIMONIO INDUSTRIAL OLVIDADO: EL BOLEO EN BAJA CALIFORNIA SUR

| 121



122 |

MARIA GUADALUPE NORIEGA CALDERA*

Mas alla de la mineria:
una tipologia de la industria fabril
en el estado de Zacatecas
durante el Porfiriato (1876-1910)

Zacatecas significo —desde el periodo colonial hasta el siglo xix— un centro argentifero por
excelencia. La relevancia de la actividad minera resulté importante para alentar el comienzo
y desarrollo de otras actividades econdmicas que giraban en torno a la explotacion de mine-
rales, como la ganaderia, la agricultura, la produccion de mezcal y la actividad textil, entre las
principales identificadas. Sin embargo, no es sino hasta el ltimo tercio del siglo xix que se ha
podido observar un proceso de industrializacion mediante un impulso a la modernizacion
de la tecnologia empleada, al igual que un cambio en la organizacion empresarial de los es-
tablecimientos o sociedades empresariales que surgieron en torno a ellas. El objetivo central
del presente trabajo es dar a conocer el proceso de industrializacion diferenciado que carac-
terizo y distingui6 de otros espacios econémicos a las empresas de tipo fabril establecidas en
el estado de Zacatecas durante el Porfiriato, ademas de mostrar el éxito o fracaso de dichos
proyectos industriales en ese momento, que fueron diferentes de los mineros —los cuales
eran de mayor envergadura, por la dimension de sus capitales invertidos—; aunque aquéllos
no fueron de gran tamafio como los mineros, resultan también significativos porque refle-
jan, en cierta medida, un intento de diversificacién poco conocida y estudiada.

Palabras clave: Zacatecas, industrializacion diferenciada, diversificacion, empresas de tipo
fabril, organizacién empresarial.

ara finales de la década de los ochenta del siglo xix, autores como Elias Amador,!
Alfonso Velasco? y Flores Olague3 identificaron en Zacatecas la existencia de
diversos establecimientos industriales: cuatro fabricas textiles, tres fabricas de
tabacos, tres fabricas de cerveza, 18 fabricas de mezcal, dos fabricas de ceri-
llos y dos fabricas de poélvora, entre otras. Sus propietarios eran mexicanos,

de Zacatecas o de otros estados cercanos, y algunos extranjeros procedentes de Francia,
Alemania, Inglaterra o Estados Unidos, quienes se encargaban personalmente de su

* El Colegio de San Luis.

1 Elias Amador, Noticia estadistica del estado de Zacatecas, Zacatecas, Escuela de Artes de Oficios en Guadalupe,

1892, p. 49.

2 Alfonso Luis Velasco, Geografia y estadistica de la Republica Mexicana, t. XV, México, Secretaria de Fomento,

1894, p. 268.
3 Jesus Flores Olague et al., Breve historia de Zacatecas, México, rce, 1996, p. 148.
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administraciéon. Destacaba en la municipalidad de
Guadalupe —correspondiente al partido de Zaca-
tecas— una féabrica textil llamada La Zacatecana,
que a finales de la década de 1880 utilizaba fuerza
de vapor, empleaba a 120 trabajadores y fabricaba
mantas, pabilo, frazadas y jerga con un valor de
30000 pesos.

El periodo de estudio, que va de 1876 a 1910,
es significativo, con base en la historiografia nacio-
nal, porque es cuando el Estado porfiriano trat6 de
promover la industrializacién a partir de subsidios,
exenciones fiscales y proteccion arancelaria. Por
tanto, es cuando la industrializacién, la urbaniza-
cion y la formacion de proyectos empresariales se
promovieron en ese momento como indicadores
importantes que se vincularon propiamente como
factores para alcanzar el crecimiento econémico, la
modernizacion del pais, y con ello la transiciéon a un
nuevo modelo econémico.

Sin embargo, se debe tener presente que la pues-
ta en practica de estas medidas no se llevé a cabo en
la misma intensidad ni ritmo, es decir, el proceso de
industrializacion que caracteriz6 a México durante
el Porfiriato no fue un cambio instantaneo, lineal ni
homogéneo para los diversos espacios econémicos
que se reconfiguraron en el territorio mexicano du-
rante ese momento. Los actuales estudios desde el
enfoque de la historia empresarial permiten darnos
cuenta de ello, al mostrar las condiciones propias
de las diversas industrias desarrolladas en el nor-
te, destacando, por su tamafio, las siderturgicas de
Monterrey, mientras que en la industria textil lo
hicieron los estados de Puebla, ciudad de México y
Guadalajara, con elementos en comun o disimiles
para cada uno de los casos, en cuanto al desarrollo
de su base tecnologica y de produccion.

La pertinencia de este tema de investigacion,
pese a los nuevos estudios empresariales, surge pre-
cisamente de la necesidad y vacio historiografico
que para el caso de Zacatecas se encuentra desde la

perspectiva de la historia econémica sobre la natali-
dad empresarial de tipo fabril, para comprender un
proceso mas amplio y complejo como es la indus-
trializacién en nuestro pais.

Con base en lo anterior, la finalidad de este ar-
ticulo sera mostrar que ocurrié un proceso de in-
dustrializacion diferenciado en Zacatecas, reflejado
en la diversificacion productiva en la extraccion de
minerales, es decir, a través del surgimiento de nue-
vas empresas fabriles o el impulso a las ya existen-
tes, dedicadas a actividades alternativas a la mineria
en el estado de Zacatecas durante 1876 a 1910, me-
diante la identificacion y elaboracion de una tipolo-
gia de los distintos y variados establecimientos in-
dustriales de tipo fabril, con caracteristicas propias,
existentes en ese momento.

Ademas de resaltar que dicho proceso se llevo a
cabo mediante la coexistencia tanto de caracteris-
ticas tradicionales y modernas (artesania-industria)
que muestran el periodo de transicion gradual que
se llevé a cabo durante el Porfiriato, distinguiéndo-
la como una época coyuntural que trajo consigo
cambios econémicos importantes que conllevaron

a otros, en lo politico, social y cultural.

Miradas historiograficas
sobre la industrializacion en México

El estudio del proceso de industrializacién en nues-
tro pais ha sido debatido por la historiografia eco-
noémica actual. Algunos de los planteamientos que
ésta ha puesto a discusion son sobre la pertinencia y
dificultad de utilizar el concepto de industria en pe-
riodos anteriores a la Revolucion industrial para el
caso de Europa, y mas concretamente para la época
colonial para el caso de México (protoindustria), y
el concepto mismo de industria, al tener en cuen-
ta los ritmos desfasados del proceso de industriali-
zacion y de sus sucesivas etapas, en comparacion
con el que se llevo a cabo en Europa Occidental, asi
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como la adelantada o tardia difusion y aplicacion de
la tecnologia industrial en nuestro pais.

Sobre protoindustria en el periodo colonial son
bien conocidos los trabajos que ha realizado Manuel
Mifio Grijalva, quien cuestiona si se puede hablar
de industria en este periodo. La investigacion que
realiza se centra de manera particular en la activi-
dad textil; en su articulo “;Protoindustria colonial?”4
muestra que los obrajes, junto con el sistema de
trabajo a domicilio (putting-out system) que se desa-
rroll6 en México, especialmente en el siglo xvi, si
formaron parte de un proceso de industrializacion,
acogiendo en lineas generales la caracterizacion
hecha para el caso europeo y contrastindola con
las evidencias empiricas existentes para la Nueva
Espafa, cuyos rasgos se observan también en dis-
tintos lugares de Latinoamérica, con la finalidad de
mostrar, mas que su validez, su importancia como
una aproximacion metodolégica. Sin embargo, esto
no quiere decir —segin Mifio Grijalva— que condu-
jeron a una industria moderna.

El trabajo de Guy Thomson> ofrece algunas ex-
plicaciones del fracaso del desarrollo de la industria
textil en México en el periodo colonial. Indica que
si bien las estructuras legales en contra de la manu-
factura colonial eran rara vez aplicadas, fueron gra-
dualmente eliminadas; no existié durante el periodo
colonial un proyecto mercantilista disefiado para
proteger o desarrollar el potencial de la industria en
la Colonia, similar al que se brind6 a la mineria. Ade-
mas menciona que al ser México el pais del mundo
donde la plata valia menos, tenia, por decirlo asi, un
tipo de cambio sobrevaluado, sus salarios eran relati-
vamente altos y no podia competir mas que desven-
tajosamente con las manufacturas extranjeras.

4 Manuel Mifio Grijalva, “;Protoindustria colonial?”, en Historia
Mexicana, vol. XXXVII, abril-junio de 1989, pp. 793-818.

5 Guy Thomson, “Continuidad y cambio en la industria manu-
facturera mexicana, 1800-1870”, en Aurora Gémez Galvarriato

(coord.), La industria textil en México, México, El Colegio de Méxi-
co/Instituto Mora/El Colegio de Michoacan, 1999, pp. 53-113.

Luis Jauregui,® mas que una evoluciéon de la in-
dustria en esos afios, muestra diversos aspectos de
esa actividad, ademas de que debate al cuestionar
la utilizacion del término “industria” para el perio-
do colonial. Describe también como las actividades
transformadoras hacian uso de los insumos para la
produccion. En ese panorama sobresale la activi-
dad textil, que en Nueva Espafia era por mucho la
principal manufactura, y a partir de ella Jauregui
expone y ejemplifica las formas de financiamiento,
las caracteristicas de la mano de obra y estilos tec-
nolégicos de la industria colonial.

A diferencia de Mifio Grijalva, Jauregui emplea
el término “industria colonial” entendiéndolo como
sinénimo de “industria manufacturera”, que en tal
periodo tuvo la caracteristica de incorporar una
parte de los conocimientos indigenas a los proce-
sos europeos, ademas de que con la llegada de los
espafioles se dio una especie de cambio institucio-
nal, que apunta hacia una forma mas moderna de
industria. Los cambios institucionales consistieron
en la modificacion de las formas en que se relacio-
naban los duefios del capital con los productores, y
éstos con los consumidores. En segundo lugar, con
la conquista de México se establecieron nuevas for-
mas de acumulacion del capital y la innovacion de
la manera en como éste se reproducia.

Sobre la problematica del uso mismo del con-
cepto “industria” en México, se puede destacar lo
que algunos autores, como Walter L. Bernecker” y
Aurora Gémez Galvarriato,8 sefialan como “prime-
ra industrializacion” o “industrializacion precoz”,
respectivamente, al proceso que se dio durante
la primera y parte de la segunda mitad del siglo

6 Luis Jauregui, “La manufactura en el periodo colonial”, en Ma-
ria Eugenia Romero Sotelo (coord.), La industria mexicana y su
historia, s. xvii, xix y xx, México, unam, 1997, pp. 17-85.

7 Walter L. Bernecker, “La industria mexicana en el siglo xix”, en
Manuel Romero, op. cit., pp. 87-171.

8 Aurora Gomez Galvarriato, “Fragilidad institucional y subdesa-
rrollo”, en Aurora Goémez Galvarriato, op. cit., pp. 142-182.
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x1x, a partir del periodo de vida independiente en
Meéxico.

Bernecker enfatiza, contrariamente a lo que se-
fialaba la historiografia tradicional, que la primera
industrializacion logré una serie de éxitos a partir de
1835; demuestra que los extranjeros no sélo invirtie-
ron en México sino que unieron su existencia fisica,
ademas de lo que él llama la fase boom de 1835 a
1845, con la fundacion de diversas fabricas patrocina-
das por el Banco de Avio establecidas por los nuevos
industriales-comerciantes, las cuales sostiene que
no carecieron de éxito debido a que la mayor parte
de ellas sobrevivio, demostrando una sorprendente
capacidad de adaptacion a las condiciones de la eco-
nomia mexicana. Aunque matiza su afirmacion de
éxito al sefialar que a pesar de esos éxitos parciales
en la aplicacion y logro de las medidas de industria-
lizacion, no se pueden considerar 100% exitosas por-
que no modificaron la estructura econémica del pais.

Por su parte, Gomez Galvarriato muestra las
dificiles circunstancias en que la industria textil
mexicana continu6 creciendo entre 1843 y 1879, al
afirmar que durante esos afios tanto el namero de
empresas textiles como el de husos y telares cre-
cieron considerablemente, ademas de que se deja-
ron cada vez mas de lado el empleo de hombres o
mulas como fuente de energia mecanica, y adoptar
cada vez mas energia hidraulica y de vapor.

Como problema historiografico ha persistido dis-
tinguir entre dos momentos distintos, como lo fue-
ron el artesanal —fundamentado en la habilidad de
los trabajadores en el manejo de sus manos y ma-
quinaria simple— y el fabril —caracterizado por el
uso de maquinas impulsadas por el vapor o electri-
cidad—, y uno intermedio, de transiciéon entre am-
bos, como lo seria el manufacturero,? es decir, que

9 El término “manufactura” ha perdido desde hace tiempo toda
relaciéon con su uso originario, y hoy se aplica a las ramas de
producciéon donde predomina la maquina sobre el trabajo ma-
nual. Roscher trat6 de retraerlo a su antigua acepcion, aplican-

conjuntaba algunos elementos de los dos anteriores
en un mismo establecimiento.

La historia econémica de la industria durante
el Porfiriato se vio reforzada en el estudio de Fer-
nando Rosenzweig en la obra monumental Historia
moderna de México.l0 en la cual mostraba el rapido
crecimiento y modernizacién tecnologica que expe-
rimento6 la industria mexicana durante ese periodo,
aunque distinguia entre las medianas y grandes
empresas, asi como los talleres artesanales segiin la
técnica y tecnologia que empleaban dichos estable-
cimientos para la produccion.

En ese sentido, destaca la propuesta de Stephen
Haber,!! quien sostiene que puede hablarse de sis-
tema fabril o industria en México a partir de 1890,
pues afirma que en el periodo precedente, mas que
fabricas los establecimientos eran mas parecidos a
talleres artesanales. Haber examina los obstaculos
que impidieron que se produjera una industriali-
zacion autosustentable en México, aunque admite
la existencia de una temprana industrializacion a
partir de la década de 1830, cuando la manufactura
textil de algodon comenz6 a tener un entorno fabril;
afirma que no fue hasta la década de 1890 cuando
en México se inici6 la produccion de una amplia
gama de bienes de consumo en empresas de gran
tamafio integradas verticalmente.

Otro trabajo que sittia el despegue industrial en
el Porfiriato es el de Monica Blanco y Maria Eugenia

dolo al trabajo doméstico, en oposicion a las industrias fabriles,
pero en la actualidad su uso ha sido indistinto. La manufactura,
entendida en su sentido estricto, corresponde a la segunda fase
de desarrollo de la industria en Occidente a mediados del siglo
xvi. En una primera fase los trabajadores realizaban su tarea en
las casas; posteriormente se centrd en un determinado lugar,
en el que las tareas se van descomponiendo paulatinamente;
Alfred Marshall, Principios de economia, Madrid, Sintesis, 2005,
p. 327.

10 Daniel Cosio Villegas, Historia moderna de México. El Porfiriato.
La vida economica, vol. 7, México, El Colegio de México, 1985.

11 Stephen Haber, “La economia mexicana, 1830-1940: obstacu-
los a la industrializacion”, en Revista de Historia Economica, ano
VIII, ntms. 1y 2, 1990, pp. 81-94 y 335-364.
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Romero Sotelo,!2 en el que afirman que el sector
mas importante correspondié al de la rama textil,
aunque a partir de ese momento se desarrollaron
otras como la quimica, alimentos, bebidas y papel,
asi como algunas menores como la cerillera, la de
vidrio y cerdmica, las cuales fueron necesarias para
producir bienes de consumo. Ambas autoras consi-
deran un grupo nuevo que se expande notablemen-
te: el de los bienes intermedios —energia eléctrica,
siderturgica y cemento—, que funcionaron como
economias externas para la propia industria, dentro
de las cuales senalan la importancia de la eléctrica,
que ademas de generar un cambio en la fuente de
energia modificé el uso de recursos naturales e im-
puls6 un cambio tecnolégico importante.

Por otro lado, cabe mencionar que en México
se dio un vuelco historiografico con el surgimiento
del estudio de la industria desde la perspectiva de la
historia empresarial, 1a cual se preocupé en abordar
la problematica de la industria ya no de manera es-
tructural como un conjunto complejo de varios sec-
tores, visto desde un nivel macro, sino por el contra-
rio, desde una mirada micro, centré su interés en el
analisis de los actores y empresas.

Esta nueva historiografia se preocupé sobre todo
en abordar la problematica de empresarios y/o
trabajadores particulares en espacios econémicos
o empresas especificas en periodos acotados, asi
como al estudio de las politicas y cambios institu-
cionales; por tanto, las fuentes de las que partian
se basaba cada vez menos en estadisticas y amplios
reportes gubernamentales, y cada vez mas en archi-
vos de empresas, notarias, prensa y corresponden-
Cia, entre otras.

Con base en lo anterior, entre los principales tra-
bajos que existen especificamente para el periodo
de estudio que nos interesa, sobresale el de Leticia

12 Ménica Blanco y Maria Eugenia Romero Sotelo, “Cambio tec-
nologico e industrializacion: la manufactura mexicana durante
el Porfiriato”, en Manuel Romero, op. cit., pp. 173-252.

Gamboa y Rosalina Estrada,!3 el cual resulta sig-
nificativo porque se trata especificamente el estu-
dio de dos casos de empresas de tipo textil, como
el de nuestro interés. Gamboa y Estrada exploran
algunos aspectos muy concretos de la situacion de
ciertos establecimientos industriales de la regiéon de
Puebla, durante el periodo que va de la segunda mi-
tad del siglo xix hasta los afios sesenta del xx.

De igual manera, Reinhard Liehr y Mayra Ga-
briela Toxquil4 investigan el papel de la empresa fa-
miliar de propiedad y administraciéon como el tipo
mas frecuente de organizacion en la industria de
Puebla en el siglo xix durante el Porfiriato mediante
una metodologia comparativa que trata de mostrar
las semejanzas y diferencias, a partir de este estudio
de caso de la familia mercantil e industrial Azcarra-
ga-Matienzo-Torres.

Gustavo Becerrill®> se inserta en una historia de
la industrializaciéon que puede metodolégicamente
también partir de manera implicita de un estudio
desde la historia empresarial; sefiala que la coexis-
tencia de ambos sistemas, el fabril y artesanal, fue el
resultado de un gradual proceso de mecanizacion de
cada sector productivo que no se consumo sino has-
ta finalizar el siglo xix. Segiin el autor, al diferenciar
las etapas de la industrializacion de la rama textil y
de su paso del dominio de una industria manual a
una mecanizada, subraya que varios de los estudios
mencionados no lo pudieron identificar porque las
fuentes no les dieron elementos suficientes para no-
tarlo.

13 Leticia Gamboa Ojeda y Rosalina Estrada, Empresas y empre-
sarios textiles de Puebla, México, Centro de Investigaciones His-
toricas del Movimiento Obrero/Instituto de Ciencias, uap, 1986.
14 Liehr Reinhard y Mayra Gabriela Toxqui, “Empresas familia-
res porfirianas de la industria textil en Puebla en el mercado
nacional y el atlantico, 1877-1895", en Sandra Kuntz Ficker y
Reinhard Lierh, Estudios sobre la historia economica de México.
Desde la época de la independencia hasta la primera globalizacion,
México, El Colegio de México, 2013, pp. 171-203.

15 José Gustavo Becerril Montero, Las fabricas de San Antonio
Abad y San Ildefonso. Produccion y tecnologia en la manufactura de
hilados y tejidos de algodon y lana, México, maH, 2011.
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Desde este enfoque se ha cuestionado si puede
hablarse de uno o varios procesos de industrializa-
cion, de manera local, regional o nacional.

Entre lo tradicional y lo moderno:
dos estudios sobre el panorama
de la industria en Zacatecas
durante el Porfiriato

El hecho de que aparentemente el proceso de in-
dustrializacién durante el Porfiriato en Zacatecas
no haya sido tan notable en comparacién con el de
otros estados del pais, no quiere decir que no haya
ocurrido un proceso endégeno con sus propias ca-
racteristicas ni que no podamos dar cuenta de éste
en sus respectivas dimensiones.

Existen dos publicaciones oficiales de la época
que informan de las condiciones en que se encon-
traba la industria en Zacatecas en ese momento. Sin
dejar de lado la naturaleza y finalidad de ambas, és-
tas resultan una fuente primordial, en primer lugar,
porque son excepcionales al ser de las pocas, si no
es que de las Unicas, que abordan y reflexionan so-
bre la necesidad del impulso del sector industrial,
en un espacio donde la actividad econémica prin-
cipal era la mineria. Aunque existieron como éstas
obras semejantes del mismo caracter a lo largo y
ancho de la republica durante el periodo de estudio,
estas publicaciones son de suma importancia al dar
cuenta en particular de Zacatecas.

Las publicaciones de referencia son Noticia esta-
distica de Zacatecas, de Elias Amador!6 y publicada
en 1892, 1a cual ofrece informacion detallada de dis-
tintos ramos, sobre todo el industrial. La segunda,
Geografia y estadistica de la Republica Mexicana,” de
Alfonso Luis Velasco.1® Ambas fueron impresas por

16 Jefe de la Seccion de Estadistica de la Secretaria del Gobierno
del estado de Zacatecas.

17 Alfonso Luis Velasco, op. cit.

18 La dedicatoria de la obra que firma Alonso Luis Velasco dice:

orden del gobierno federal, lo cual indica que se tra-
ta de publicaciones de tinte oficial, lo que obliga a
tomar las reservas necesarias por la exaltacion que
en ocasiones se desborda, por parte de los autores,
por el régimen politico al que hacen referencia.

Respecto a la obra de Alfonso Velasco, se sabe
que fue elaborada en la ultima década del siglo xix,
cuando el Ministerio de Fomento mando6 editar una
enorme coleccion de libros en los que se describie-
ran e informaran las principales caracteristicas y
recursos naturales con que contaban los estados y
municipios que hasta entonces conformaban la Re-
publica mexicana.

Fueron XX tomos los que se publicaron en total,
de los cuales el XV es el correspondiente a Zacate-
cas. Esta obra es, en su naturaleza, una publicacion
oficial que tenia como finalidad informar, mediante
una descripcion detallada, de diversos aspectos del
estado de Zacatecas: flora y fauna, geografia, reli-
gion, demografia, y algunos otros importantes sobre
politica y la sociedad zacatecana, vias de comunica-
cion y actividades econémicas. Este estudio com-
pleto fue realizado en las dos ultimas décadas del
siglo xx, y publicado en 1894. Velasco aclara que
una de las fuentes principales en que basoé su estu-
dio para el caso de Zacatecas, fue en la obra men-
cionada de Elias Amador, estadista del estado; sobre
todo, explica que la retom6 para obtener los datos
demograficos de algunas poblaciones que precisa.

Para conocer la situacion de las condiciones en
que se encontraba en ese momento el sector indus-
trial en el estado de Zacatecas, es importante anali-

“A mi distinguido y buen amigo el Seflor General D. Porfirio
Diaz, Presidente Constitucional de los Estados Unidos Mexica-
nos, dedico esta obra como testimonio de sincera admiracion y
profunda gratitud. A mis Estimados y Buenos Amigos los Sefio-
res Generales D. Manuel Gonzalez Cosio, Secretario Constitu-
cional y Obras Publicas de los Estados Unidos Mexicanos y D.
Jesus Aréchiga, Gobernador Constitucional del Estado de Zaca-
tecas, dedico la ‘Geografia y Estadistica del Estado de Zacatecas,
en testimonio de sincero respeto y agradecimiento’, en Alfonso
Luis Velasco, op. cit.
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zar el informe que Elias Amador rendia a principios
de la década de 1890:

Si Zacatecas no figura en la estadistica de 1a Reptiblica
como un estado notablemente industrial y agricul-
tor, no es porque carezca de suficientes y adecuados
elementos para sostener importantes manufacturas,
ni porque le faltan terrenos para grandes y variados
cultivos; es si porque su suelo esencialmente prodigo
en riquezas minerales, ha ocupado y sigue ocupan-
do innumerables brazos en los trabajos y negocios de

minas.19

La informaciéon que se proporciona es primor-
dial para comprender que para ese momento Zaca-
tecas no habia logrado todavia —a diferencia de
otros lugares— un desarrollo industrial importante;
como bien se expresa, no por falta de recursos natu-
rales sino porque la principal actividad en el estado
hasta ese momento habia sido la mineria, a la cual
se habian dedicado muchos hombres y actividades
a su trabajo y explotacion desde siglos atras. Esta
expresion es de suma importancia al conocer la sig-
nificacion de la actividad minera como la principal
actividad econémica en el estado. Sin embargo, se
puede observar que prevalece una vision pesimista
sobre la especializacion productiva como desventa-
ja al no permitir una diversificacion en otras activi-
dades econdmicas, como en la industria.20

De esta manera, al reconocer la necesidad de la
diversificacion de actividades en el estado, en au-
sencia de una industria manufacturera como tal, el
gobierno estatal buscoé promocionar e implementar
nuevos avances tecnoldgicos en otro tipo de activi-
dades, como la agricultura y la ganaderia.

19 Elias Amador, op. cit., p. 11.

20 Es interesante observar como en los testimonios de la época
se relacionaba el término “industria” con la de tipo manufactu-
rera, y no se hablaba propiamente de una industria extractiva
minera, como la concebimos actualmente y que tuvo un impul-
so importante en el periodo de estudio.

[--.] pero cuando los extensos terrenos del Estado,
incultos o virgenes en gran parte, reciban vigoroso
impulso de los implementos o aparatos modernos
con que la industria economiza dispendiosos gastos
y tiempo; cuando los mejores sistemas de irrigacion
puedan llevar el agua a la explotacion de los muchos
variados terrenos de este suelo; cuando los duenos de
fincas rusticas abandonen los métodos rutinarios en
los trabajos agricolas, dedicandose empefiosamente
al cultivo de plantas productivas, de cereales que no
sean solo maiz, frijol, cebada y trigo; de vinedos de
arboles y también al cruzamiento o mejora de la ga-
naderia; cuando en fin, la poderosa mano de trabajo
y del capital se dedique a aprovechar en mas extensa
linea las muchisimas producciones o elementos na-
turales del Estado, entonces podra verse con toda cer-
tidumbre que Zacatecas no sélo es un Estado rico en
producciones minerales, sino también una prodiga
fuente de preciosos recursos para la industria, la agri-

cultura y el trafico comercial en grande escala [...].2!

Como se expresa anteriormente, los avances tec-
nolégicos que se deseaban implementar eran prin-
cipalmente sistemas de irrigaciéon, maquinaria que
sustituyera al trabajo de hombres y de animales, lo
que a su vez representaria un aumento en la pro-
duccioén y con ello en la economia del estado. Sin
embargo, el problema principal para llevarlo a cabo
seria la ausencia de capital, que, como el gobierno
federal y estatal reconocieron en su momento, una
de las soluciones seria atraer la inversion de los em-
presarios extranjeros, ya no solo en el ambito de la
mineria sino en otras actividades econdmicas mas.
A continuacion se presenta el testimonio sobre las
condiciones que se vivian al respecto:

Actualmente y debido a la marcha progresista que en
todos sentidos ha procurado imprimirle el Sr. Gral.

Aréchiga, el Estado adelanta de una manera notable

21 Ihidem, p. 12.
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fisica y moralmente, pues el referido Sefior siempre
dispuesto a secundar todo pensamiento noble, a pro-
teger todas las empresas ttiles y a dictar medidas
oportunas en la administraciéon publica, ha logrado
atraerse la confianza de los negociantes extranjeros,
quienes desde Alemania, Francia, Inglaterra y los Es-
tados Unidos, solicitan cada dia colocar sus capitales
en el Estado [sic], por medio de empresas mineras,

agricolas e industriales [...].22

De parte del gobierno estatal habria respaldo
y autorizacion para agradar a empresarios extran-
jeros, quienes eran los que podrian invertir en la
instalacion de fabricas, maquinaria ya no sélo en
el ambito de la mineria, sino en el agroindustrial o
cualquier otro de tipo fabril. Bien es cierto que con
este tipo de publicaciones se daban a conocer los re-
cursos naturales existentes (lagunas, manantiales,
materia prima) que podian explotarse y las distintas
actividades que podrian desarrollarse si se aplica-
ran adecuadamente nuevas tecnologias. Cierto es
que la finalidad de muchas publicaciones de este
tipo estadistico durante la época fueron, ademas de
la administrativa, con el objetivo de lograr una ma-
yor centralizacion del poder; muchas de las veces
también como promocion para despertar el interés
econémico de inversores capitalistas, especialmen-

te extranjeros, en el estado.

[...] con excepcién de algunas pequefias manufactu-
ras consagradas a la elaboracion de jabones, pilonci-
llo, sal, calzados tejidos corrientes de lana, pieles ado-
badas, vinos de mezcal [maguey o agave mexicana]
zarapes, loza corriente de barro, sombreros de palma
y otras industrias que en reducida escala se ejercen
entre las clases menos acomodadas, no existe fabrica
alguna que pudiera representar debidamente el ramo

de la industria manufacturera”23

22 Idem.
23 Ibidem, pp. 40-41.

Del mismo modo, con base en los argumentos
anteriores, a pesar de que se hablaba que si bien
para ese momento no se podia contar en el estado
con una fabrica manufacturera representativa de
tipo fabril, podemos identificar aunque no se men-
ciona, tal vez porque surgié con anterioridad duran-
te la primera mitad del siglo xix, aunque sigui6 fun-
cionando hasta el Porfiriato, a la fabrica de textiles
de lana La Zacatecana.

Tal vez Elias Amador defini6 a la industria ma-
nufacturera en términos de grande produccion, lo
que pudiera ser la razén de su omision de la exis-
tencia de la fabrica La Zacatecana; y aunque las
menciona, tampoco parecio interesarle englobar en
este ramo la produccion de las fabricas mezcaleras,
aunque si las menciona, ademas de que la mayoria
de ellas seguian empleando técnicas artesanales o
maquinaria rudimentaria.

El estudio estadistico de Elias Amador resulta
importante como una fuente de primera mano para
conocer el contexto econémico local, pues en €l se
pueden encontrar varias clasificaciones que mues-
tran los diversos tipos de establecimientos y su na-
turaleza, entre los cuales podemos destacar los de
tipo fabril-manufacturero que existian en Zacatecas
hacia 1890.

Interesante es conocer la concepcion misma
que para la época se tenia de la industria y los dife-
rentes establecimientos que podian ser englobados
en dicha categoria, pues basta ver —como se mues-
tra en la tabla 1— que algunos de los mencionados
no entrarian dentro de lo que se puede entender
como industria o empresa fabril (como algunos que
entrarian dentro de talleres artesanales —carpinte-
ria, zapaterias, platerias, telares, etcétera— y otros
mas en el rubro de servicios —bancos, hoteles, telé-
fonos, casas de préstamo, billares, agencias, etcéte-
ra—). Conviene hacer una revision mas profunda y
cuestionar cémo se llevo a cabo dicha clasificacion,
bajo qué parametros y requerimientos, y la forma
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Tabla 1. Clasificacién por niimero
de establecimientos industriales registrados
en el estado y en la ciudad de Zacatecas, 18902

Establecimiento Niuimero
Carpinteria 33
Zapaterias 42
Fraguas 16
Sastrerias 17
Cervecerias 3
Fabricas de cerillos 2
Giros agricolas 2160
Casas de matanza 5
Hoteles 6
Tenerias 31
Gamucerias 1
Jabonerias 15
Barberias 25
Fotografias 3
Teléfonos, agencias 1
Imprentas 7
Platerias 7
Fébricas de pdlvora 2
Hojalaterias 7
Casas de modas 5
Velerias 25
Encuadernaciones 5
Telares 60
Molinos 15
Carrocerias [en Zacatecas] 2
Montepios [en Zacatecas]? 12
Casas de préstamo [en Zacatecas]P 7
Haciendas de beneficio [en Zacatecas]? 25
Empresas de diligencias [en Zacatecas]P 4
Bancos [en Zacatecas]P 2
Ensayes de metales [en Zacatecas]P 2
Litografias [en Zacatecas]? 1
Sillerias [en Zacatecas] 6
Talleres de costura [en Zacatecas]P 15
Billares 25
Recuas de mulas y burros [en Zacatecas]P 18
Fabricas de sal 25
Rebotes [en Zacatecas] 5
Talleres diversos [en Zacatecas]P 25
Total 2667

a Elias Amador, Noticia estadistica del estado de Zacatecas, Zacate-
cas, Tipografia de la Escuela de Artes de Oficios en Guadalupe,
1892, p. 49.

b Ylen Zacatecas]', se refiere especificamente a la presencia de
los establecimientos enumerados en la ciudad capital de Zaca-
tecas.

Figura 1. Division politica del estado de Zacatecas, 1890. Aflas Histérico de la Revolucién
Mexicana, 1982, p. 129.

y finalidad en como se contabilizaron dichos esta-
blecimientos, para llevar a cabo dicho registro esta-
distico.

Por su parte, Velasco da cuenta de la division po-
litica y administrativa del estado de Zacatecas para
finales del siglo xix, para lo cual menciona:

[..] el estado de Zacatecas esta dividido politicamente
en 12 partidos: (Mazapil, Nieves, Sombrerete, Fresni-
llo, Jerez, Zacatecas, Villanueva, Tlaltenango, Juchi-
pila, Nochistlan, Ojocaliente y Pinos) subdivididos a
su vez, en 55 municipalidades que comprendian a 12
ciudades, 10 villas, 71 pueblos, 195 haciendas y 1,603
ranchos”?4 en total (figura 1).

Velasco destacaba también que la mayoria de los
habitantes en el estado se dedicaban de preferencia
ala mineria en los partidos de Zacatecas, Fresnillo y
Sombrerete, y en menor escala en los de Ojocalien-

24 Alfonso Luis Velasco, op. cit., p. 107.
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te, Pinos y Mazapil; a la agricultura, sobre todo en
Jerez, Fresnillo, Villanueva, Zacatecas, Ojocaliente,
Nochistlan y Tlaltenango, mostrando asi una espa-
cializacion productiva.

A la ganaderia en los de Fresnillo, Mazapil, Zacate-
cas, Pinos y Jerez; al comercio en todo el Estado; a
la explotacion de las salinas en la Municipalidad de
Villa de Cos; a la fabricacion de aguardiente y queso
de tuna en gran cantidad en el Partido de Pinos; a
la elaboracién de panela o panocha y piloncillo, en
los Partidos de Juchipila y Fresnillo; a la fabricacion
de aguardiente de cafa en la hacienda de la Labor
(Partido de Juchipila); a la de vinos y aguardientes
de uva, en pequenisima escala en las haciendas de
Cedros (Partido de Mazapil), Fuerte y Tetillas (Partido
de Nieves), Espiritu Santo y Santiago (P. de Pinos); ala
de sulfato de cobre, muebles finos y puros y cigarros,
en Zacatecas. A la de Hilados y tejidos en Trancoso,
en donde se localizaba la fabrica de “La Zacatecana”;
a la de tejidos de lana en Tayahua, a la de rebozos de

algodoén en Villanueva.25

A diferencia de Elias Amador, si menciona la fa-
brica La Zacatecana, ademas de la fabrica de tejidos
de punto de algodon La Abeja, la cual se hallaba es-
tablecida en la capital, y la de El Progreso de mue-
bles finos, movida por vapor, que se encontraba en
Ciudad Garcia (hoy Jerez).

Tipologia productiva de las empresas fabriles
en Zacatecas durante el Porfiriato

En la metodologia para la elaboraciéon de dicha ti-
pologia se utilizaron fuentes de diversa naturaleza,
entre las que destacan las publicaciones estadisticas
mencionadas, que proporcionaron los primeros in-
dicios encontrados de la industria. Ademas se con-

sultaron protocolos notariales, asi como memorias

25 Ibidem, p. 266.

y padrones gubernamentales, publicaciones perio-
dicas, fuentes hemerograficas y bibliografia, en las
que se pudieron identificar varios establecimientos,
logrando agrupar un corpus de casi 30 empresas en
el estado de Zacatecas para el periodo de estudio.

Una limitante fue que no se conté con archivos
de las empresas como tal ni restos de cultura mate-
rial auténticas, a excepcion de las fabricas de mezcal
y la fabrica textil La Zacatecana, de la que si se en-
contraron ruinas arqueolégicas del establecimiento
en si, pero no contamos con el archivo empresarial
de la misma (tabla 2).

Se procedi6 con la informacion recabada a con-
frontar las fuentes y su informacion para distinguir
las empresas encontradas con base en los siguien-
tes parametros: 1) definir qué productos elaboran, y
2) identificar la forma de organizacién empresarial
—(es decir, tipo de sociedad establecida, empresa-
rios y socios fundadores, ubicacion, capital inverti-
do, nimero de trabajadores, tecnologia aplicada—),
segiin lo permitan las fuentes para cada caso estu-
diado en particular.

La finalidad de la elaboracion de una tipologia
productiva de las empresas fabriles en Zacatecas
durante el Porfiriato estriba en elaborar una pro-
puesta de andlisis que permita ubicar —espacial y
temporalmente— los establecimientos encontra-
dos, para agruparlas segiin el producto elaborado y
conocer cuantas eran, como funcionaban segin su
tipo de organizacion, por quiénes eran administra-
das y laboradas, asi como la base tecnolédgica con
que contaban, para conocer su infraestructura y
cudl era el capital invertido. Lo anterior permitira
definir cuales pueden considerarse como fabricas
“tradicionales” o “modernas” y/o en transiciéon, es
decir, las que conjuntaron elementos tanto tradicio-
nales como modernos, los cuales seran definidos
en las conclusiones de la presente investigacion, de
acuerdo con los resultados que arroje la tipologia

como herramienta de analisis.
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Cerveza

Segtin los datos de Elias Amador, para 1890 se repor-
taba la presencia de tres fabricas que producian cer-
veza en el estado de Zacatecas.26 De las que por otro
lado se tiene registro, en varios contratos mercan-
tiles para el establecimiento de sociedades de tipo
industrial con la finalidad de elaboracion de cerveza
llevados a cabo a finales de la década de los ochenta
y principios de los noventa del siglo xix.

Ejemplo de esos contratos fue el que se pactod
en 1888 entre Jacobo Witman, aleman de origen,
de estado civil soltero, y Cesareo Sanchez Marti-
nez (figura 2), vecino de la ciudad de Zacatecas,
y casado. Con la finalidad de crear una sociedad
industrial para la fabricaciéon de cerveza, por el
término de cuatro afios, donde Sanchez Marti-
nez fungié como el socio capitalista e introdujo
800 pesos en efectivo, materiales, enseres que
comprdé y que recibié por inventario su socio
Witman.

Por su parte, Witman lo hizo como el socio in-
dustrial, aportando sus conocimientos, asumien-
do la responsabilidad y compromiso de fabricar
personalmente la cerveza con la finalidad de que
la bebida fuera de mejor calidad, por convenir asi
a ambos socios.2” Ademas de eso, Witman se en-
cargaria de la direccién de la fabrica, mientras que
de la administracion y venta de la cerveza lo haria
Sanchez Martinez. Se desconoce la razon social de
dicha compaiiia. Sin embargo, se encontré descrita
en el padron de giros industriales y mercantiles, en
el ramo de cerveceria, a nombre de Jacobo Witman,
al cual le correspondia otorgar una cuota mensual
de dos pesos al Ayuntamiento de Zacatecas.28

26 Elias Amador, op. cit., p. 49.

27 Archivo Historico del Estado de Zacatecas (aHez), Notarias/
Periodo independiente, Gilberto Ruiz, libro Protocolo 2, 10 de
mayo de 1888, fs. 95-96.

28 anEz, Ayuntamiento de Zacatecas, serie Actas de cabildo, caja
23, exp. 08, 13 de enero de 1887-20 de octubre de 1888, f. 9.
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Figura 2. Ribricas de Jacobo Witman y Cesareo S. Martinez. AHez, Notarias/Periodo
independiente, Gilberto Ruiz, libro: Profocolo 2, 10 de mayo de 1888, fs. 9596.

Otra sociedad industrial en torno a ese ramo pro-
ductivo fue la que se integré mediante un contrato
celebrado ese mismo afio, 1888, con fecha 26 de
agosto, entre Casiano Sanchez y Moénico Rodriguez,
ambos casados, el primero vecino de Jerez y de la
ciudad de Zacatecas el segundo. La sociedad tendria
una duracion de tres afios. Sanchez era el socio ca-
pitalista, por lo que aport6 a la sociedad un capital
de 280 pesos, con la condicion de darlos hasta que
la finca se estableciera.

Mientras tanto Rodriguez fue el socio industrial,
obligdndose y comprometiéndose a fabricar perso-
nalmente la cerveza con la finalidad de que fuera
de la mejor calidad. Se aclaraba que en caso de que
hubiera pérdidas se repartirian en partes iguales.
De igual forma, en otra de sus clausulas se asentaba
que Rodriguez se encargaria del manejo, direccion
y administracién, asi como todo lo demas que con-
cerniere a la fabrica. A su vez, Sanchez se haria car-
go del consumo, con la adquisicion de materiales
siempre que se tratara de una compra de 50 pesos
en adelante.29

En el mismo protocolo notarial de Gilberto Ruiz,
donde se habian registrado los dos contratos ante-
riores, se reconocia la existencia de una fabrica cer-
vecera ubicada, al igual que las otras, en la ciudad
de Zacatecas, que tenia por nombre La Patriota.
propiedad de Cesareo Sanchez Martinez (quien,
como se ha dicho, habia establecido ya otra socie-
dad con el aleman Witman). Este contrato llama
la atencion porque —a diferencia de los otros— se
celebro entre el dicho Cesareo y Antonio Fernan-
dez para el traspaso formal de este giro industrial

29 anEz, Notarias/Periodo independiente, Gilberto Ruiz, libro
Protocolo 2, 26 de agosto de 1888, fs. 109-112.
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para la fabricacion de cerveza, debido a la renuncia
de los bienes de Sanchez Martinez. Se desconocen
las causas por las que pudo haberse llevado el tras-
paso y renuncia de su propietario, pero pudo ha-
ber influido en mucho su asociacién con Witman
en otra sociedad industrial que establecieron pos-
teriormente, y de la cual el sefior Martinez era el
socio capitalista.

El establecimiento industrial para la fabricaciéon
de la cerveza llamado La Patriota se encontraba ubi-
cado, segun el protocolo, al oriente del puente de
Zamora, en el barrio conocido con el nombre de la
hacienda La Pinta, erigido en dos fincas urbanas
pertenecientes a distintos duefios.30 El traspaso por
250 pesos, comprendia:

Todos los enseres ttiles, diez y seis barriles, tres poli-
nas, dos tinas de hojalata con sus respectivos bancos,
una camilla, un tubo de hule, dos embudos, cuatro ja-
rras, tres bancas para secar botellas, nueve cajas para
acarrear cerveza, dos cajas para repartirla, una mesa,
dos botes, dos botes de hojalata, dos palas, dos tinas
de madera, tres barricas, una tina baticién pende de
una caldera grande de cobre con su respectiva tapa,
dos tubos de hojalata, un rastrillo fierro, cinco costa-
les, un tostador, un tejaban de manta y dos enfriade-

ras con respectivo banco.3!

Todos estos objetos referidos daban la suma
mencionada. Como puede observarse, los diversos
objetos y maquinaria con que contaba el estable-
cimiento fabril reflejan un proceso de elaboracion
de la cerveza todavia de tipo artesanal, no por com-
pleto mecanizado. En dicho contrato mercantil se
asentaban, independientemente del traspaso, otros
montos que vendi6 el sefior Sanchez Martinez al se-

fior Fernandez, incluyendo entre ellos una mesa de

30 anEz, Notarias/Periodo independiente, Gilberto Ruiz, libro
Protocolo 2, 31 de octubre de 1888, f. 122.
31 Idem.

billar casi nueva que se encontraba en la casa de ex-
pendio de la cerveza que llevaba el mismo nombre
de la fabrica, situada en la calle de 1a merced nueva,
namero 70, teniendo como accesorios su respecti-
va taquera, seis tacos, dos clavijeros, un aparato luz
entera y dos ruedos enteramente nuevos, de a ocho
onzas cada pieza y tres piezas cada ruedo.32

Otra fabrica de cerveza establecida en la ciudad
de Zacatecas, segtn el protocolo de 1891 del nota-
rio Wistano Luis Orozco, tenia por duenios a Jacobo
Witman y Abraham Goldberg, industriales, de ori-
gen aleman los dos, ubicada en la garita de Guada-
lupe o garita de Oriente. Llamada La Cruz Roja y
constituida como una sociedad comandita simple.
Goldberg era el socio comanditario y Witman el so-
cio comanditado. El socio comanditario introdujo a
la compafiia, como capital, la cantidad de 935 pesos,
valor de los enseres y existencias de su propiedad,
adquiridas conforme a la presente escritura, sin que
su responsabilidad se extendiera el importe de di-
cho capital, segin lo establecido por el articulo 154
del Codigo de Comercio.33

Witman, socio comanditado y administrador, te-
nia a su cargo el manejo, direcciéon y administra-
cién del negocio con amplias, bastantes, absolutas
e ilimitadas facultades; haciendo en consecuencia a
su (adeudo) las compras, ventas y demas operacio-
nes mercantiles o civiles que sean necesarias para
el giro y fomento del negocio. Las instalaciones es-
taban ubicadas sobre una finca urbana propiedad
del mismo, marcada con los nimeros 17 y 19, lin-
dando por el norte con el camino que conduce a la
ciudad de Guadalupe; por el sur el ferrocarril y por
el oriente con la propiedad de Leonides Tenorio. La
sociedad tuvo por domicilio legal éste, y gir6 bajo la
razén social de Jacobo Witman y Compafiia, socie-
dad en comandita.

32 Idem.
33 anEz, Notarias/Periodo independiente, Wistano Luis Orozco,
libro Protocolo 1, 11 de agosto de 1890, fs. 93-94.
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Tabla 3. Valor de maquinaria y enseres de
fabrica de cerveza La Cruz Roja?

Valor
Concepto

(pesos)
Un carro con cuatro ruedas con su caja para cargar
enseres de cerveza 200
Dos mulas grandes con sus guarniciones 150
Dos calderas de cobre para cebada 160
Un molino para cebada 50
Cinco tinas grandes 100
Dos maquinas para tapar botellas 50
Una maquina para llenar botellas 25
Existencia en cebada, lapulo, lefia, corchos y cascos
vacios 100
Muebles, enseres y diversos utiles de varias clases 100
Suma 935

a anrz, Notarias/ Periodo Independiente, Luis Wistano Orozco,
libro: Protocolo 1, 11 de agosto de 1890, fs. 93-94.

Dicha fabrica estaba equipada con novedosa
maquinaria a la vez que con enseres de tipo rudi-
mentario (tabla 3). Contaba con dos maquinas para
tapar botellas y una para llenarlas. Ademas de dos
calderas, un molino y cinco tinas grandes. Tam-
bién en dicho informe se expresa que contaba con
la materia prima como la cebada, Iapulo y lefia,
asi como muebles y otros enseres de los que no
se especifica. Por tltimo se destaca la posesion de
un carro con cuatro ruedas, con su caja para cargar
enseres de cerveza, como dos mulas grandes con
sus guarniciones; en la tabla 3 se expresa el valor
monetario de cada bien y la suma total, que fue el
capital aportado.

Por lo anterior se ve que la cervecera La Cruz
Roja —establecida en Zacatecas— era una empre-
sa de produccién pequefia y artesanal en sus pro-
cesos, aunque no se hace referencia al nimero de
trabajadores. Debe subrayarse sin embargo, que
fue una de las primeras en establecerse en el es-
tado y en el pais, si se considera la temporalidad
de su formacion, a principios de la década de los
ochenta como una sociedad en comandita, como
se consigna de igual manera en los dictaimenes de

la Comisién de Hacienda para la introduccion de la
cerveza de su fabrica, por la suma de 225 pesos, en
que quedaba incluida la contribucion federal anual
en la Tesoreria del Municipio.34

También es evidente la diferencia entre un esta-
blecimiento fabril y otro. Entre los primeros que se
establecieron y La Cruz Roja. Con mayor presencia
de maquinaria moderna, elementos que hablan en
cierto modo de los novedosos procesos de elabora-
cion de la cerveza. Esta ultima sociedad que fun-
ciono bajo la razén social Jacobo Witman y Cia. es
la que introdujo mayor capital en su formacion, a

comparacion de las anteriores que se describieron.

Cerillos

La industria cerillera naci6 de la mano de la tabacale-
ra. Respecto a este tipo de establecimientos se tiene
conocimiento, segin Elias Amador, que se contaba
para 1892 con dos fabricas en la ciudad de Zacatecas.35
De las que se tiene testimonio son, en primer lugar,
la que establecieron en 1880 Domingo Sanchez y
Juan Ocampo, ambos casados y vecinos de la ciu-
dad capital; ellos celebraron un convenio con dura-
cién de un afio; el segundo fungié como fabricante,
mientras que el primero era representante de la
casa Llaguno Corral Sucesores, éste como emplea-
do de la misma tenia la facultad de intervenir en
todos los asuntos de la fabrica a fin de que nada se
hiciera contrario a los intereses de ella, asi como de
procurar su desarrollo y fomento.

Acotando a Llaguno Corral Sucesores como so-
cios capitalistas y a Ocampo como industrial, los pri-
meros ministrarian sin limite todos los fondos que
en efecto necesitare la fabrica, asi como las mercan-
cias y demas sustancias que hubieran de emplear-
se en la fabricacion de cerillos, y el segundo estaba

34 aHEZ, Ayuntamiento de Zacatecas, Actas de Cabildo, caja 23,
exp. 05, f. 86.
35 Elias Amador, op. cit., p. 49.
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obligado a cooperar con su trabajo y conocimientos
personales, quedando a su cargo y bajo su responsa-
bilidad y cuidado la direccion interior del negocio.
Las etiquetas de los cerillos llevaban el nombre de
Fabrica de cerillos de Llaguno y Corral Sucesores.36

Por su parte, la compafiia Llaguno Corral Suce-
sores celebr6 otro contrato con Bernabé G. del Va-
lle para el arrendamiento de la casa nimero 74 de
la calle de la Merced Vieja, cuya casa ocuparia la
fabrica, y a quien pagarian 25 pesos de renta cada
mes, por un afio, con la condiciéon de mantenerla
en buenas condiciones, asi como aceptar todas las
mejoras necesarias para ejercer las industrias ma-
nufactureras.3”

En este caso la sociedad que se estableci6 era
una sociedad en nombre colectivo; que a la razén
social se le hubiera agregado sucesores, indicaba
que el empresario fundador se habria separado de
la firma, lo cual implicaba ademas que no se pu-
dieran ceder los derechos sin el consentimiento de
todos los demas, y en caso de muerte la sociedad,
continuaba con sus herederos.

De la otra fabrica que se tiene conocimiento es
la que establecieron para 1881 Antonio M. Kimball
y Francisco Camacho, socios capitalistas, aunque
sOlo giraba con el nombre del segundo bajo la razén
social de Francisco Camacho asociados con el mis-
mo Juan T. Ocampo (socio industrial también de la
fabrica de cerillos de Llaguno y Corral sucesores),
vecinos de Zacatecas los tres, quienes formaron una
sociedad colectiva para la creacion de la fabrica de
cerillos La Constancia, y en la cual se asociaron con
Ocampo sujetandose los tres a varias condiciones
con un contrato celebrado ante el notario Fermin
Moreno.38

36 anrz, Notarias/Periodo independiente, Francisco B. Sotoma-
yor, libro, fs. 26-28.

37 Idem.

38 anEz, Notarias/Periodo independiente, Fermin Moreno, libro
Protocolo 12, 1881, fs. 78-79.

Tabacos

En la Noticia estadistica de Elias Amador no apare-
cen registrados establecimientos fabriles dedicados
a la produccion de tabacos.

La industria tabacalera en el estado de Zacatecas
parte provista de materia prima por la region de Los
Cafnones; contaba entre 1898-1899 con 24 unidades
de produccion distribuidas en la entidad, de las cua-
les s6lo quedaron cinco en el bienio de 1910 a 1911.
La produccion de cigarrillos para ese periodo llego
a ser en miles de cajetillas, fue respectivamente de
10970 reduciéndose a 6425. En cambio la misma
produccion de cigarrillos medida en toneladas fue,
en 1898-1899, de 156 y se redujo a 85 en 1910-1911.
La produccion de puros en miles de unidades fue de
2245y se redujo a 630, respectivamente. En tonela-
das, este taltimo producto disminuy6 de 10 a tres.39

Armando Marquez Herrera afirma que a pesar
de la disminucién del namero de fibricas a nivel
nacional, las cifras revelan, para el periodo, un in-
cremento en la produccion promedio por unidad, lo
que significa que se quedaron en el mercado las mas
grandes o las mas eficientes. Mientras que de 1898 a
1899 el promedio era de 457 miles de cajetillas por
empresa, en 1910 eran 1285, casi tres veces mas;
en toneladas de cigarros corresponden por empresa
6.5 y 17 respectivamente, en miles de puros 93 y
126, seguramente, como afirma, la reduccion de los
ocupados en esta actividad fue drastica.40

Es de este modo como en la ciudad de Zacatecas
se contaba con una fabrica de tabacos de primera
clase a cargo del sefior Maximo A. Viadero. Al igual
que Marcelino Morfin Chavez, quien fuera goberna-
dor del estado, también propietario de una fabrica

39 Armando Marquez Herrera, Historia de la cuestion agraria
mexicana: estado de Zacatecas 1530-1910, t. 1, México, Juan Pablos
Editor/Gobierno del Estado de Zacatecas/Universidad Auténo-
ma de Zacatecas/Centro de Estudios Historicos del Agrarismo
en México, 1990. p. 261.

40 Idem.
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de tabacos de primera clase, quienes a su vez con-
taban con expendios para su comercializacién de
primera y de segunda clases.4! Los establecimien-
tos de Maximo A. Viadero llevaban por nombre El
Figaro, los de Marcelino Morfin Chavez La Favori-
ta, se desconoce el nombre de los de Manuel Buen
Abad, quien también sobresalia en este ramo con su
establecimiento fabril de produccion de tabacos de
primera clase, al igual que su respectivo expendio.42

Por su parte, habia otro establecimiento del que
se da testimonio, a cargo del sefior Eduardo I. Agui-
lar, llamado La Perseverancia, sobre el cual no se
tienen mas datos.43

Polvora

La fabricacion de la polvora se registra en México
desde el Virreinato. La polvora es una mezcla de
salitre, azufre y carbon. El ingrediente mas impor-
tante es el salitre o nitrato de potasio; junto con los
dos elementos, al arder se producen diversos ga-
ses y particulas solidas con gran desprendimiento
de calor acompanado de una violenta expansion
de gases. El salitre se produce en la tierra o en las
paredes. La pdlvora puede elaborarse con distintos
fines: para uso en las minas, la utilizada en la elabo-
racion de los cohetes para las festividades y, los mas
importantes, para fines bélicos y la mineria.

Elias Amador informa que en el estado de Zaca-
tecas se cuenta con un total de dos fabricas de pol-
vora. Al respecto encontramos en los protocolos
notariales informacién respecto a una de ellas, a
cargo de Theodoro Hoffay,44 quien era propietario

41 anEz, Ayuntamiento, Actas de cabildo, caja 23, exp. 05, 17 de
diciembre de 1881-9 de enero de 1883, fs. 73-84.

42 Idem.

43 R. O'farril, Reseria historica, estadistica y comercial de México y
sus estados. Directorio General de la Repuiblica, México, Imprenta
Reina Regente de J. de Elizalde y Cia, 1985, p. 116.

44 AHEZ, Ayuntamiento, Actas de cabildo, caja 23, exp. 08, 13 de
enero de 1887-20 de octubre de 1888.

de la fabrica de polvora establecida en la ciudad de
Zacatecas para finales de la década de los ochenta
del siglo xix.

Agroindustria

La relacion entre actividades primarias (agricultura,
ganaderia) e industria actualmente se entiende en
el sentido de que las primeras abastecen de mate-
rias primas a la segunda. Sin embargo, esta articula-
cion reviste diversas modalidades, obteniéndose va-
riados y distintos grados de integracion entre unas
y otras. En el Porfiriato encontramos la confluencia
en las haciendas de una producciéon agricola-gana-
dera, y en cuyas instalaciones de la misma manera
podia encontrarse una base tecnologica desarrolla-
da y/o de manera artesanal, para el autoconsumo
o comercializacion. Este fue el caso de algunas ha-
ciendas zacatecanas durante el Porfiriato —cuyas
instalaciones estaban dotadas de la materia prima
necesaria y proxima para la produccion, asi como
para la generacion de energia motriz—, donde se
producian textiles de lana, mezcal y caucho entre
las principales identificadas, con diferencias sustan-
ciales a las fabricas establecidas en las urbes y que
se analizaron en el apartado anterior.

Textiles de lana

Al respecto, en la Noticia estadistica de Elias Amador
no se registran como tal fabricas de textiles, pero si se
refiere a un namero especifico de telares contando
un aproximado de 60 en todo el estado. Por su parte,
en la obra de Velasco destaca, en cuanto al ramo tex-
til, la existencia de tres fabricas de textiles a partir del
trabajo en lana, en el partido de Zacatecas, La Zaca-
tecana y otra también de tejidos de lana en el rancho
de Toyahua, asi como una establecida en el partido
de Villanueva de rebozos de algodén.45

45 Alfonso Velasco, op. cit., p. 266.
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También la que establecieron Faustino Abadias
y Juan B. Parra, quienes lograron, por ejemplo, la
condonacion de los impuestos municipales y del
estado para instalar su fabrica de lanas La Primave-
ra, en Chalchihuites, en 1904, a condicion de que
la misma funcionara con energia de vapor y diera
ocupacion a cuando menos 60 operarios; hacia me-
diados de ese afno habian dado cumplimiento a su
compromiso y pedian lo mismo por parte del go-
bierno.46

Con base en lo anterior, la que se destacara para
su analisis es de la que se tiene hasta el momento
mas informacion, la fabrica de hilados y tejidos La
Zacatecana, fundada en 1845 por Antonio Garcia,
es decir, en la llamada primera ola industrializadora
en México, impulsada y respaldada con el proyecto
promovido por el Banco de Avio, dirigido por Lucas
Alamén y Esteban Antufiano. Esta continu6 ope-
rando durante el Porfiriato, entonces propiedad de
José Leon Garcia, nieto y sucesor del primer pro-
pietario, perteneciente a la tercera generacion; has-
ta cerrar sus puertas en 1914.

La Zacatecana se ubicaba en las inmediaciones
de la hacienda de Trancoso, a las orillas de 1a laguna
del Pedernalillo, en la municipalidad de Guadalupe,
a dos y media leguas de la ciudad de Zacatecas. Lo
anterior muestra la importancia de la localizacion
de la misma cerca de una fuente hidraulica que
abasteciera para el funcionamiento de la fabrica.

Antonio Garcia Salinas manifestd, en 1845, en
la Memoria de Agricultura e Industria, algunos de los
motivos principales que le llevaron para su crea-
cion, coincidiendo en lo expresado con anteriori-
dad por su hermano Francisco Garcia Salinas, quien
fuera gobernador del estado (1828-1834) y que ha-
bia fallecido cuatro afios antes, pero el cual también
habia anhelado —al igual que su hermano menor—
lograr la diversificacion y el impulso de las activida-
des industriales de tipo fabril en Zacatecas, por lo

46 Armando Marquez, op. cit., p. 261.

que no se descarta la influencia del pensamiento de
tata Pachito en Antonio, quien argumento la perti-
nencia de la creacion de dicho establecimiento:

[--.] Yo emprendi la fabrica, [...] por los motivos que
expondré a V.E. No diré que me lastima el ver que en
casi todos los Departamentos se animaba el espiritu
de la industria, sin el cual no puede haber un bien-
estar seguro para el pueblo y solo Zacatecas dormia
fiado en su riqueza minera, pero siempre pobre y mi-
serable. Digo que no mencionaré ninguno de los mo-
tivos en este orden, porque en toda la Reptblica esta
tan prostituido el nombre de la patria, patriotismo
etc., que basta tomarlo en boca para perder el concep-
to; pero si diré, que como especulacion, podria traer
utilidad una fabrica de lanas en el centro de las fincas
que la producen, y en donde es su mayor consumo a

causa de los fuertes frios que se padecen [...].47

De igual forma manifesté dos problemas a los
que se enfrent6 al plantear su proyecto para llevar
a cabo la constitucion de dicha fabrica. El primero
se referia un tanto a la fuerza de trabajo y al pago de
su jornada laboral, al que mas adelante se refiere ha-
berlo solucionado al lograr que los zacatecanos, ade-
mas de las actividades mineras, aprendieran y se in-
teresaran por trabajaran las tierras, lo cual consiguio
trayendo trabajadores de otros lugares agricolas:

Habia dificultades que vencer: la primera es, que los
miserables repelen toda clase de industria por lo ele-
vado de sus jornales, por el poco tiempo que en el
trabajo emplean los mineros, y por el general despil-
farro de lo que buscan en el trabajo mal sano y ex-
puesto de las minas; pero estas dificultades ya me he
acostumbrado a vencerlas cuando me propuse hacer
labradores a los zacatecanos. Al pie de la misma sierra
he construido grandes vasos, y he formado haciendas

47 Horacio Labastida, Documentos para el estudio de la industriali-
zacion en México: 1837-1845, México, sucp, 1977, p. 107.
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trayendo, con muchas ventajas para ellas, mil y tantas
familias de paises agricolas, que aclimatadas y tran-
quilas ya en mis terrenos, han traido la baratura de se-
millas y forrajes a Zacatecas; y esta ciudad cuenta en
el dia, s6lo en mis graneros, las semillas que pueden
consumir en mas de un afo: las molestias y gastos
han sido grandes, pero sus utilidades me comienzan
ya a indemnizar mi trabajo, como creo me indemni-

zara el ramo de pafos.8

Asi pues, Antonio habia sorteado en un primer
momento los problemas en cuanto a mano de obra
requerida y la falta de interés por el ramo industrial
y predileccion por la mineria, con la construccion y
funcionamiento de La Zacatecana al tratar de adap-
tar a los trabajadores al ambiente fabril, de 1a misma
manera como lo hizo en su hacienda con sus traba-
jadores jornaleros.

En dicha fabrica, desde el lavado de la lana
hasta su tejido eran un ejemplo de mecanizacion,
y el mismo edificio de modernizacién (figura 3).
Ademas de que Antonio Garcia expresaba que sus
productos serian accesibles para la poblaciéon en ge-
neral, independientemente de su posicion social,
pues habria productos destinados a cada nivel, asi
la adquisicién de los distintos productos dependeria
pues de la capacidad adquisitiva de los consumido-
res. Los productos entonces cubririan las demandas
locales y regionales, segtin su discurso, aunque en
realidad estaba mas bien destinada a clases popula-
res en el mercado local.

Seglin Luis Antonio Ibafiez, el establecimiento
de las fabricas en México “respondi6 a la influencia
de concepciones europeas de la Revolucion indus-
trial, adaptadas a los esquemas de los centros de
produccién locales”4® El desarrollo de los grandes
48 Ibidem, pp. 107-108.

49 Luis Antonio Ibafnez Gonzilez, “La evolucion de las fabricas
textiles de Puebla en el corredor Atoyoc”, en Boletin de Monu-

mentos Historicos, tercera época, ndm. 25, México, NaH, mayo-
agosto de 2012, p. 38.

Figura 3. Ruinas de la fébrica la Zacatecana. Coleccién personal.

centros fabriles produjo conjuntos cuyas edifica-
ciones contaban con una infraestructura especifica
—diversos materiales, maquinaria y sistemas cons-
tructivos especificos— y una estrecha imbricacion
entre los talleres productores y las habitaciones de
los obreros.

La Zacatecana, como las nacientes fabricas de la
primera ola industrializadora en México, se alzaba
en las inmediaciones de una hacienda. Al respecto,
Leticia Gamboa Ochoa menciona que en la primera
mitad del siglo xix fue caracteristico de algunas ha-
ciendas mexicanas que al unir en su seno agricultu-
ra, ganaderia e industria, comportaban un rasgo de
los mas conservadores, pues tal union impedia el
proceso de separacion entre estas dos ramas de la
economia y las consiguientes diferenciaciones so-
ciales y técnicas, asi como la aceleracion de la trans-
formacién mercantil de los productos. También esto
influy6 en cierta medida para el nivel de las rela-
ciones que surgieron a partir de ella, que afectarian
a largo plazo a la modernidad de dichas fabricas.50

Desde su inauguracion esta fabrica caus6 asom-
bro dada la moderna y compleja planta de produc-
cion con que contaba; su novedosa maquinaria
permitia por primera vez la creacion de productos
como tapices, cobijas, alfombras o simplemente pa-
fios de lana.

50 Leticia Gamboa, “La trayectoria de una familia empresarial
de la industria textil de Puebla: los Quijano Rivero, 1864-1921”,
en Julio Labastida (comp.), Grupos economicos y organizaciones
empresariales en México, México, Alianza/unawm, p. 62.
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La Zacatecana fue importante desde sus inicios pues
al terminar el afio de 1849 ya empleaba a 137 per-
sonas diariamente: 11 pinzadoras, cinco limpiando
lana, ocho haciendo cafiones, cinco en la maquina de
vapor, dos en el diablo, seis en las cardas, nueve en
la hilanderia, siete fundidoras, una carduzadora, un
aceitero, dos en prensa, cuatro en tintoreria, siete en
batan, dos en fragua, tres en carpinteria, 23 en telares,
25 tejedores, cuatro en rama, tres lavadores de lana,
siete potreros y veladores y ademas 19 eventuales

ocupados en otros menesteres.>!

Los 137 trabajadores mencionados realizaban
desde el lavado de lana y la manufacturacion de los
productos hasta las labores de carpinteria, fragua y
manejo de maquinas de vapor. Asi la fabrica llegé
a estar equipada con pinzadoras, maquinas de va-
por, fundidores y lavadores de lana.52 En la “fabri-
ca’, como se le denominaba, se hacia todo tipo de
tejidos: desde jerga para el pantaléon de charro hasta
casimir y alfombras. Combinaba la produccién de
tafetan con bayeta para sarapes.>3

La fabrica de hilados dejo de operar hacia 1914,
bajo la administracién de su nieto José Ledn Garcia.
En la actualidad se conservan restos del inmueble
en la comunidad que lleva por nombre homénimo
La Zacatecana, en referencia a la industria manu-
facturera que ahi se establecio.

Mencion aparte merece la produccion textil pro-
cedente de la Escuela de Artes y Oficios del Hospi-
cio de Guadalupe, patrocinada por el estado, pero
en el cual se contaba con telares eléctricos que me-

51 Cuauhtémoc Esparza Sanchez, Historia de la ganaderia en
Zacatecas (1531-1910), Zacatecas, Departamento de Investiga-
ciones Histoéricas-Universidad Auténoma de Zacatecas, 1988, p.
122.

52 R, Rodriguez, Trancoso. La necesidad de la division politica en el
Estado de Zacatecas, Trancoso Municipio 57, H. Ayuntamiento de
Guadalupe, Zacatecas, uaz, 1998, p. 5.

53 Hugo Ibarra Ortiz, Trama y urdimbre de una tradicion, México,
El Colegio de Michoacan, 2010, p. 117.

rece la pena sefalar dentro de la base tecnologica
importante.

Mezcal

Durante el régimen de Diaz, en el estado de Zaca-
tecas la industria alcoholera provista de materia pri-
ma por la region de Los Cafiones y el partido de
Pinos, pas6 de 28 fabricas en 1897-1898 a solo 16 en
1910-1911; el nimero de alambiques registrados en
el mismo lapso se redujo de 47 a 19; la capacidad
de los mismos en el largo plazo se increment6 de
14947 a 22049 litros; la produccion total de aguar-
diente se redujo de 1164807 a 1084 841.54 Marquez
Herrera afirma que aunque el nimero promedio de
alambiques por empresa se redujo, la capacidad de
éstos y la produccion en litros promedio aumento,
por lo que concluye que el incremento de la pro-
duccion total pueda revelar a finales del siglo xix
quiza tanto la disminucién de la poblacion en la en-
tidad como la de su capacidad de compra.

Dentro del estado de Zacatecas, en el partido de
Pinos, las haciendas y ranchos mezcaleros mas so-
bresalientes se ubicaron en la municipalidad de Pi-
nos, donde se encontraban 20 de las 31 haciendas y
148 ranchos de los 246 distribuidos por todo el par-
tido. Cuatro haciendas tenian fabricas de mezcal en
el casco principal, a saber: Pendencia, Santiago, San
Martin y Trinidad. Las haciendas y ranchos mezcale-
ros estaban en manos de destacados miembros de fa-
milias de renombre en los contextos regional y nacio-
nal, quienes ademas poseian mas de una hacienda
dentro del partido de Pinos, en otras partes del estado
de Zacatecas e incluso en otros estados del pais.5>

En la hacienda Santa Ana, Antonio y Albino Vi-
llasefior formaron una sociedad para la produccion

54 Armando Marquez Herrera, op. cit., p. 261.

55 Margil de Jestuis Canizales Romo, De las mieles del mezcal.
Haciendas y ranchos productores de mezcal en el partido de Pinos,
Zacatecas, 1890-1930, México, El Colegio de San Luis, 2008, p. 64.
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y comercializacion de mezcal y la compraventa de
bienes raices, cuya razon social era Antonio Villa-
sefior y Hermano. Era una sociedad colectiva. La
duracion de la misma seria de 10 afios, aunque se
prorrogd por 10 afios mas. El capital inicial fue de
66521 pesos, de los cuales Albino aport6 36521 y
Antonio 30260.56

Por otro lado, Margil de Jesus Canizales Romo
afirma que las haciendas San Martin, Santiago, Tri-
nidad y San Nicolas de Quijas “se caracterizaron por
tener una administracion tradicional, en el sentido
de que la direccion de las mismas adoptaba un ca-
racter mas familiar; generalmente la funcion de ad-
ministrador recaia en los hijos del hacendado, en el
hacendado mismo y en parientes cercanos a é1".57

La hacienda San Martin se ubico al extremo sur
del partido; estaba a cargo del francés José Gil de
Partearroyo; a su muerte —entre 1915y 1918— dejo
al frente a su hijo Santiago Gil de Partearroyo, cuya
profesion era ingeniero en agricultura. Privilegia-
ron la produccioén agricola sobre la del mezcal.>8

La hacienda Santiago fue —desde 1897 hasta
1916— propiedad de Santiago Flores, originario del
estado de Aguascalientes. Otra caracteristica en co-
mun con la anterior es que sobresalia la produccion
agricola que la del mezcal mismo.

La hacienda Trinidad fue propiedad del presbitero
José Refugio Gordoa. Sin embargo, a su muerte dicha
hacienda enfrent6 problemas de fraccionamiento
por la sucesion de varios herederos sobre la misma.>9

La hacienda San Nicolas de Quijas estuvo en
manos de la sociedad mancomunada, integrada por
la familia Garcia Rojas, para administrar los bienes
que pertenecian a José Guadalupe y Mariana Elias
de Garcia Rojas. Dicha sociedad mancomunada se
disolvi6 en 1901, y se dividi6 entre sus herederos.

56 Ibidem, p. 86.
57 Ibidem, p. 90.
58 Ihidem, p. 91.
59 Ibidem, p. 92.

Por su parte la hacienda Pendencia era propie-
dad de Luis de la Rosa Berriozabal, lider en la venta
de mezcal. Ingeniero de profesion, introdujo en sus
instalaciones fabriles innovaciones que repercu-
tieron significativamente en la produccion y en el
aumento de la fuerza de trabajo. Las innovaciones
consistian en la introduccion de algunas variantes
en el proceso de produccion: los hornos para el co-
cimiento de las pifias eran iguales a las demas fa-
bricas; en la molienda de las pifias instalé una ma-
quina, inventada por él, para desmenuzar las pifias
de maguey, en lugar de utilizar el molino chileno
tradicional. La destilacion se realizaba por medio
del vapor, que hacia funcionar un motor que movi-
lizaba la desmenuzadora, el trapiche y una bomba
que conducia el liquido procesado.60

El caso de dicha hacienda es sobresaliente de-
bido a su mayor produccién y comercializacion,
ademas de ser la que se destac6 mas por dedicar-
se a la elaboracion de mezcal sobre la agricola, con
una base tecnologica nueva, caso contrario de las
haciendas antes mencionadas.

La hacienda y todas las propiedades de Luis de
la Rosa Berriozdbal, a su muerte, en 1900, fueron
administradas mediante la sociedad particular de-
nominada Viuda e Hijos de Luis de la Rosa Berrio-
zabal, lo cual obligé a sus herederos a mantener in-
divisible la propiedad.

Por ultimo, la hacienda Espiritu Santo, propie-
dad de Maria Guadalupe Igueravide y Francisco F.
del Hoyo, se constituyé como una sociedad anéni-
ma, junto con un complejo de haciendas y ranchos
ubicados en otros partidos del estado. La Compafiia
Agricola Espiritu Santo y Anexas Sociedad Anoéni-
ma se cred el 20 de noviembre de 1915, con un ca-
pital de 1400000 pesos. El capital se distribuy6 en

60 José¢ Arbol y Bonilla, Memoria sobre la agricultura y sus produc-
tos: con motivo de la exposicion universal en Paris que tendrad lugar
el presente ano, Zacatecas, Hospicio de Nifios de Guadalupe, diri-
gida por Irineo Rodriguez, 1889, pp. 144-145.
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14000 acciones con un valor nominal de 100 pesos
cada una.b! El objetivo de la sociedad era la explo-
tacion de las haciendas Espiritu Santo y su anexo
Santa Gertrudis, ubicadas en Pinos, y la hacienda
San Tiburcio y su anexo en San Marcos, en el par-
tido de Mazapil, con todos sus giros comerciales e
industriales. La principal explotacion era la produc-
cion del mezcal y la ganaderia, mientras que en San
Tiburcio era la del caucho o guayule.62

Cabe sefialar que en una hacienda podia haber
mas de un establecimiento fabril. Las dimensiones
de cada fabrica variaban dependiendo de su capa-
cidad, y ocupaba un terreno que oscilaba entre los
1000 y 1500 m? donde se distribuian los hornos
(de tres a seis) de capacidad variable, la caldera,
la sala de molienda (uno o dos molinos), las salas
de fermentacion (de una a tres cubas),53 la sala de
destilacion, el almacén, el salon del embotellado y
etiquetado, y las oficinas de venta y administracion;
ademas, en la parte trasera de las instalaciones de-
bia extenderse un amplio patio para introducir las
cabezas de maguey y lefia.64

Caucho

La desdefiada planta de guayule en otro tiempo ha-
bia cobrado de pronto la atencién de varios empre-
sarios capitalistas; la calidad del caucho zacatecano
puso en manos del capital transnacional amplias
zonas del Altiplano en Mazapil; estas grandes em-
presas gozaron también del apoyo oficial.

Marquez Herrera asienta que de Zacatecas, en
1876, la Sociedad Mexicana de Historia Natural se
habia llevado algunos ejemplares (de planta de gua-
yule), los cuales después de estudiarlos declar6 que

61 Margil de Jestis Canizales Romo, op. cit., p. 97.

62 Thidem, pp. 97-98.

63 Las cubas eran grandes recipientes o piletas cubiertas de ma-
dera, de aproximadamente 6 000 1 de capacidad, donde se lleva-
ba a cabo la fermentacion.

64 Margil de Jesus Canizales Romo, op. cit., pp. 120-121.

su caucho era de suprema calidad. No llamo la aten-
cion de los industriales ni en las exposiciones inter-
nacionales de 1890, hasta que en 1900 se solicit6 a
Meéxico informacion. El Ministerio de Fomento los
remitié y poco a poco el guayule comenzo a conver-
tirse en importante ramo de riqueza.6>

La explotacion de la planta “guayule” lleg6 a te-
ner verdadera importancia durante dicho periodo,
y fue por eso que el Ejecutivo, con el fin de estimu-
lar a los exportadores de aquella nueva materia pri-
ma, con fecha de 8 de abril de 1907, concedi6 a la
Continental Mexican Ruber Company, que también
opero en San Luis Potosi, y a la Compaiiia Ganadera
y Textil de Cedros una compensacion del impuesto
establecido en la fraccion 83 del articulo 50 de la Ley
Fiscal para que pagaran anualmente la cantidad de
20000 pesos por la explotacion del guayule cosecha-
do en las haciendas Cedros, Sierra Hermosa, Santa
Rita, Concepcion de la Norma, San Elias de la Cardo-
na, Tulillo, Majoma, Ciénega de la Roca de Montes,
Gruiiidora y Norias, del partido de Mazapil .66

Mayor era el drea destinada a la explotacion de
este recurso natural; casi todo el partido de Mazapil,
probablemente mas de 25% del territorio zacateca-
no en aquel tiempo. Todo en manos de tres com-
pafiias; las ultimas apoyadas por el gobierno sin
condicién alguna. En términos del empleo, en cam-
bio, no tuvo efectos significativos manifiestos si se
considera que el total de ocupados en la industria,
como sector en general, no modificé su caida en
ese lapso, como no lo hizo en particular la industria
extractiva o la de transformacion; esta tiltima paso
de 14452 gentes en 1895 a 12806 en 1900, y de ahi
sigui6é cayendo hasta llegar a 10811 en 1910.

La fabrica de caucho establecida en Mazapil du-
rante el curso de 1906 alcanz6 también la protec-

65 Armando Marquez Herrera, op. cit., p. 111.

66 Eduardo G. Pankhurst, Memoria administrativa del gobierno li-
bre y soberano de Zacatecas, correspondiente al cuatrienio de 1904
a 1908, Zacatecas, Hospicio de Nifios de Guadalupe, 1909, p. 39.
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cion que el gobierno otorgé a las nuevas industrias
que creaban elementos de trabajo en el estado y
atraian el capital. El contrato respectivo se celebro
en mayo de 1906 con el licenciado Alberto Rueda,
como apoderado de Gustavo A. Madero, concedio la
exencion de derechos del estado y municipales, por
20 afios, bajo la condicion de invertir la cantidad de
100,000 pesos hasta dar a las fabricas la capacidad
suficiente para su explotacion. Esta fabrica se inau-
gur6 el 2 de septiembre de 1907.67

Otras

En la municipalidad de Guadalupe, en el partido de
Zacatecas, Serapio Galvan, manufacturero, instalo
su fabrica en carruajes finos, carros y carretones,
llamada Fabrica de Providencia.68 Dentro de este
apartado también se pueden considerar todos los
molinos establecidos a lo largo y ancho del estado,
pero de los cuales no se tiene mas informacion al
respecto.

Conclusiones

Para dar cuenta de la situacion de la industria fabril
o manufacturera en el estado de Zacatecas duran-
te el Porfiriato, es necesario hacerlo analizandola a
la par de la dindmica de la actividad minera y me-
diante el andlisis del patron de asentamiento que
los establecimientos fabriles mencionados tomaron
en la ciudad capital o en las haciendas, asi como el
analisis de la participacion de algunos de sus prin-
cipales propietarios y socios en relacion con la acti-
vidad minera. Otro cuestionamiento que surgio es
conocer si esta tltima resulté realmente un impul-
so o un freno para el desarrollo de actividades como
la industria fabril en la entidad durante ese periodo.

67 Ibidem, p. 38.
68 Perigdico Oficial del Gobierno del Estado de Zacatecas, t. XXXII,
nuam. 14, 17 de febrero de 1904, p. 1.

Estos cuestionamientos se tratan de responder en
otra parte mas amplia, de la que forma parte este
trabajo, dentro de uno de los capitulos de mi tesis
de maestria.

Desde el enfoque de la historia empresarial a
partir de las fuentes recopiladas, se realizé una ra-
diografia espacial y temporal de los distintos pro-
yectos empresariales que existieron, lo que permi-
ti6 observar que las empresas constituidas de tipo
fabril en Zacatecas durante el Porfiriato, no fueron
—en comparacion con las mineras— de gran tama-
fio y produccion.

De este modo se entiende que el proceso de in-
dustrializaciéon que se dio en Zacatecas fue de tipo
diferencial, entre el sector industrial minero y el
de tipo fabril, por tener caracteristicas disimiles
entre ellos. Mientras las principales empresas mi-
neras destacaron por su produccion a gran escala,
sus dimensiones de gran tamafio, con una forma de
organizacion caracterizada en su mayoria en socie-
dades an6nimas. Se trataba, por tanto, de empresas
en las cuales se invertian grandes capitales y que
contaban con una tecnologia avanzada, lo cual tra-
jo consigo un cambio significativo en el proceso de
explotacion de minerales que buscaron proveer al
mercado externo.

La importancia de la mineria en el estado de
Zacatecas durante el Porfiriato se debié —ademas
del arraigo y tradicion— por ser la principal activi-
dad econémica desde la época colonial; la reactiva-
cion de la misma en ese periodo se dio como resul-
tado de la exportacion a gran escala de minerales
que correspondi6 a cubrir necesidades del mercado
externo dirigiendo su produccion extractiva hacia la
demanda exterior de metales minero-metaltirgicos,
lo cual implic6 una modernizacién tanto en su for-
ma organizacional como de su base tecnolégica.

Con base en los resultados que arrojé este estu-
dio, mas que decir que la mineria como tal inhibio

por si misma el proceso de modernizaciéon de las
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empresas fabriles en Zacatecas, se pudo apreciar
y comprender que siendo la actividad minera la
principal actividad econémica y el eje rector de la
economia zacatecana, ésta tuvo una influencia im-
portante en la dindmica econémica de las empresas
fabriles.

Aungue en un primer momento se puede de-
cir que la actividad minera estimul6 el desarrollo
de la industria fabril en el estado de Zacatecas al
propiciar la inversion de capitales extranjeros, los
cuales posibilitaron, junto con el capital nacional,
de manera indirecta el surgimiento de las empresas
de tipo fabril en la entidad a finales del siglo xix y
principios del xx, debe tenerse en cuenta para estu-
dios posteriores el analisis de las tendencias a la alza
y crisis que experiment6 la actividad minera para
observar si las empresas de tipo fabril siguieron o
no la misma dinamica.

A partir de la tipologia productiva propuesta de
las empresas fabriles establecidas en el estado de
Zacatecas durante el Porfiriato se pudo observar
que se dio una natalidad de empresas industriales
de tipo fabril, y que éstas se caracterizaron por la co-
existencia de elementos tradicionales y modernos
en sus diferentes formas de organizacion y funcio-
namiento.

La ubicacion de las empresas fabriles en el es-
tado de Zacatecas durante el Porfiriato siguié dos
patrones: 1) las situadas en la ciudad capital o mu-
nicipalidades aledanas a ésta, dedicadas a los ramos
de produccion de cerveza, cerillos, tabacos, polvo-
ra y algunas de textiles, y 2) las establecidas en el
espacio rural de las haciendas (textiles, mezcal y
caucho) en las que se encontraron establecimientos
de tipo fabril desarrollados desde antes o durante
la primera mitad del siglo xix, mientras que otros
surgieron como tal en el Porfiriato mismo, o fueron
impulsados en ese momento. Por tanto, se habla de
un resurgimiento o surgimiento de algunas de ellas,
seglin sea el caso.

La localizacién de las empresas fabriles en el
ambito rural estuvo determinada en muchos de los
casos por las condiciones de facil acceso a los re-
cursos naturales, materia prima, suelo, clima y cer-
cania a las minas. La mayoria de dichas empresas
tuvo acceso a recursos estratégicos, como el agua,
para poder realizar sus actividades productivas. La
Zacatecana fue un ejemplo al situarse en las cerca-
nias de la Laguna del Pedernalillo, necesaria para
sus maquinarias que dependian de energia hidrau-
lica y el uso de vapor para su funcionamiento, al
igual que en algunas fabricas mezcaleras.

Mientras tanto, a diferencia de éstas, en las
empresas que se pudieron identificar en la capital
zacatecana no primaron tanto las caracteristicas
geograficas para su establecimiento sino mas bien
los intereses por la cercania a un mercado mas for-
mal, asi como a servicios e instituciones adminis-
trativas. De esta manera se entiende que el patron
de asentamiento fue distinto en ambos casos, y la
ubicacién de las empresas influy6 tanto en la pro-
duccion, distribucion, comercializacion y consumo
de los diversos bienes.

En cada uno de los ramos, clasificados por el tipo
de produccion, prevalecia la caracteristica de que
un empresario podia tener injerencia y control so-
bre ramas productivas dedicadas a la fabricacion de
un mismo bien, es decir, en integraciéon horizontal.
Se puede hablar de la concentracion de empresas
que producian un mismo bien. Un ejemplo pueden
ser las fabricas de mezcal en el partido de Pinos.
Pocos fueron los casos de la inversion de un produc-
tor en algin negocio diferente: tal fue el caso de la
sociedad entre Maria Guadalupe Igueravide y Fran-
cisco F. del Hoyo, quienes la crearon con el objetivo
de explotar el mezcal en la hacienda Espiritu Santo,
en Pinos, como el guayule en Mazapil.

Asimismo, en la organizaciéon de la mayoria de
las empresas estudiadas pudimos percibir que eran
sociedades colectivas o en comandita simple. De es-
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tos socios, uno o dos eran socios capitalistas y s6lo
uno era el industrial, es decir, el que se encargaba
de la administracion de la empresa. Las empresas
industriales de tipo fabril tenian un maximo de du-
racion de cinco afios o menos, pero podian termi-
nar antes por la muerte o la salida de algtin socio;
en este caso podia establecerse una nueva sociedad
con otros para seguir operando la empresa. A dife-
rencia de las mineras, o las de servicios, pocas en la
agroindustria (produccion de mezcal y caucho) fue-
ron sociedades anénimas, en las cuales podia haber
un numero ilimitado de socios y las responsabilida-
des eran limitadas.

Una de las dificultades que se enfrentaron en
la presente investigacion fue la de poder definir a
las empresas dentro de las categorias polarizadas
y opuestas, tradicionales o modernas. Mas atn al
tratarse de un periodo de transicién y coyuntural
como lo es el Porfiriato. La situacion en particular
de ciertas empresas industriales de tipo fabril en el
estado de Zacatecas durante ese periodo, especifi-
camente en el caso de las que se podian encontrar
en el ambito rural, mostraron que no todas las em-
presas familiares agroindustriales fueron tradicio-
nales ni pequefias, como en el caso de las que se
dedicaban a la explotacion del guayule, por lo que
el hecho de que fueran consideradas modernas de-
pendia de la actividad econémica desarrollada de la
empresa, ademas de que es necesario contemplar
su contexto y contrastar mediante un estudio com-
parativo la situaciéon en particular de cada empresa
con el resto en su rama productiva.

Aunque fueron pocos los avances tecnolégicos
introducidos en las empresas de tipo fabril, a dife-
rencia de los que se implementaron en la actividad
minera, se pudo observar que si hubo una intro-
duccion de cambios tecnologicos o intento de mo-

dernizacion en el proceso de elaboracion de varios

bienes, como el mezcal, o el surgimiento de nuevos
productos en la industria zacatecana, como la cer-
veza.

Con base en lo anterior, puede dejarse de lado
la version en la que la historiografia tradicional ha-
bia considerado a la mineria, las manufacturas y la
agricultura como actividades tradicionales, simbolo
del atraso, pues como se observa en Zacatecas hubo
empresas modernas dentro de esos tipos de produc-
ciones definidas por su tamafio y forma de organiza-
cién, pero en otros casos puede hablarse también de
procesos significativos en los que se llevo a cabo la co-
existencia entre elementos tradicionales y modernos.

A pesar de que la historiografia tradicional ha
considerado al Zacatecas decimonénico como una
sociedad de tintes conservadores, los empresarios
estudiados permiten mostrar que éstos tuvieron
un rol importante en el desarrollo de la economia
e industria. La significacion de estos individuos re-
side precisamente en la toma de decisiones, en las
nuevas formas de hacer las cosas, que signific6 en
cierta medida un intento de modernizacion de los
procesos productivos reflejada en el surgimiento
de nuevos proyectos empresariales de tipo fabril de
bienes de consumo (cerveza, cerillos, guayule) y la
modernizacion de los existentes (textiles y mezcal).

Por ultimo, se aclara que la tipologia propuesta
surgié de la necesidad por el vacio historiografico
existente, aunque fundamentada por su parte con
las pocas fuentes bibliograficas que se encuentran
hasta el momento sobre el tema, asi como en nue-
vas fuentes de informacion encontradas, como los
protocolos notariales, con la finalidad también de
incitar a futuras investigaciones y debates sobre el
tema que abonen a ver mas alla de la mineria en
Zacatecas y abrir la perspectiva hacia la investiga-
cion del desarrollo de otras actividades econémicas,
como la industria, de la que falta mucho por hablar.
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SINHUE LUCAS LANDGRAVE *

El archivo fotografico
de la Fabrica de Celulosa

en Peia Pobre: una historia grafica

y constructiva

Los archivos fotograficos de la Fabrica de Celulosa en Pefia Pobre representan la histo-
ria grafica constructiva de un contexto fabril ya extinto. La compaiiia Fabricas de Papel
Loreto y Pefia Pobre tom6, desde 1a década de los cuarenta del siglo xix, la decision de
apostar al autoabastecimiento de la materia prima mas importante para la elaboracion
del papel, la celulosa y por consiguiente la madera. El contexto de la segunda Guerra
Mundial representaba un desafio al abastecimiento de este insumo que se producia
fuera de nuestro pais, salvo el elaborado por la fabrica papelera de San Rafael, que era
principalmente para satisfacer sus propias necesidades productivas. Ante un escenario
muy incierto Alberto Lenz Adolph, fundador de esta compafiia, tomo la iniciativa de
incursionar en el negocio de la produccion de celulosas al sulfato en los terrenos de la
fabrica de Pefia Pobre que habia adquirido desde 1924.

Palabras clave: fotografia, historia grafica, fabrica, Loreto y Pefia Pobre, siglo xix.

a invencion de la fotografia en la primera mitad del siglo xix, asi como de
diferentes técnicas en la reproduccion mecanica de la imagen aplicadas
en la publicidad, generaron un importante desarrollo no sélo en la evolu-
cion de la tecnologia destinada a la fotografia y a las técnicas vinculadas a
reproducir otros tipos de imagenes, ya que a la par se dieron reveladores

saltos tecnologicos que transformaron este invento casual, hasta hacer de él uno de los
mas importantes testimonios visuales de buena parte del siglo xix, todo el xx, asi como
los inicios del actual xx1. El uso de estas fantasticas maquinarias disefiadas para fijar el
tiempo y la imagen hizo posible que sectores sociales populares pudieran no s6lo usar
este tipo de tecnologias, que de facto es un hecho crucial para entender como los bienes
de consumo, en este caso las camaras fotograficas, se insertan paulatinamente en el
gusto de la sociedad, sino algo que a mi parecer es de alcances mayores, ya que esta
tecnologia, al dejar de ser un invento exclusivo para las clases privilegiadas, permitio
el acceso a todo un mundo popular simbélico por reflejar, realimentar y descubrir. En
otras palabras, una mayor apertura a la adquisicion de estos bienes de consumo per-

* unaM y Comité Mexicano para la Conservacion del Patrimonio Industrial (cmcer).

BOLETIN DE MONUMENTOS HISTORICOS | TERCERA EPOCA, NUM. 33, ENERO-ABRIL 2015



Figura 1. Gria o aplanadora usada en las labores constructivas de Celulosa. Magquinaria
posiblemente de principios del siglo xx. Coleccién Alberto Lenz Krahl.

mitié que la reproduccién mecanica de la imagen
se colocara al servicio de la diversidad cultural.
Los testimonios que existen del uso de la fotogra-
fia han servido para documentar infinidad de acon-
tecimientos historicos, biologicos y astron6micos,
entre otros. En el caso de los contextos materiales,
tanto modernos como antiguos, ésta ha sido una ex-
traordinaria herramienta que ha servido para dejar
constancia de diversas evidencias de cultura mate-
rial que en algunos casos ha dejado de existir, o se
modificé a lo largo del tiempo. En este sentido, la
fotografia con el apoyo de planos y otros documen-
tos, asi como las evidencias de cultura material que
sobreviven, y la tradicién oral, marcan las pautas a
los trabajos de investigacion de orden histérico y ar-
queologico, como es el caso de la arqueologia indus-
trial. De la misma manera, otras disciplinas —como
la restauracion— se ven beneficiadas con este tipo
de archivos, lo que facilita en estos casos intervenir
o restaurar diversos bienes inmuebles lo mas apega-
do posible al contexto original. Cabe mencionar que
los registros actuales que se hacen sobre el patrimo-
nio tangible contemplan a la fotografia como una
herramienta imprescindible; incluso los archivos fo-
tograficos sirven para hacer las recreaciones, tanto
virtuales como en maquetas, de como fueron estos
lugares antes de ser destruidos. Este es el caso de la
Fabrica de Celulosa que se ubicaba en los terrenos
de la antigua fabrica de papel de Pefia Pobre. Esta
industria se constituy6 como un soporte a las nece-

Figura 2. Se comienza a delinear la tina que confendrd varios millones de litros cibicos de
agua para la elaboracion de la celulosa. 1955. Coleccion Alberto Lenz Krahl.

sidades de materia prima, en este caso de celulosa!
que necesitaba tanto la fabrica de Pefia Pobre como
la de Loreto, las cuales pertenecian a un consorcio
papelero cuyo fundador, Alberto Lenz Adolph, fue
un aleman nacionalizado mexicano, que vio en la
zona sur del valle de México el lugar idéneo para
asentar sus fabricas y aprovechar los recursos na-
turales de esa region en beneficio de la produccién
industrial papelera. Ubicadas en partes distintas,
la fabrica de Loreto en San Angel, que fue adquiri-
da por este aleman en 1905, y la de Pefia Pobre en
1924, necesitaron tanto de un suministro continuo
de agua como de celulosa. Para el caso de Loreto,
los recursos hidricos se vieron satisfechos por el rio
Magdalena, asi como por agua de pozos, mientras
que para Pefia Pobre los recursos hidricos provinie-
ron tanto de agua de manantial como de pozos. Para
satisfacer la demanda de celulosa esta situacion se
tornaba mas compleja debido a que este tipo de ma-
teria prima se tenia basicamente que importar. La
1 “Celulosa. (Del lat. Cellula, hueco.) f. Quim. Cuerpo solido in-
soluble en el agua, el alcohol y el éter, perteneciente al grupo
quimico de los hidratos de carbono, que forma casi totalmente
la membrana envolvente de las células vegetales. Mediante la
ebullicién en acidos minerales concentrados se descompone
en hidratos de carbono mas sencillos, y con el 4cido nitrico da
un compuesto fulminante analogo a la nitroglicerina. Compone

casi por completo el papel blanco sin cola”, Diccionario de la Len-
gua Espaiiola, Madrid, 1992, p. 320.
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Figura 3. Avances constructivos de la tina. Los muros son prefabricados en secciones
y
posteriormente montados. Coleccion Alberto Lenz Krahl.

experiencia bélica por la que habia pasado la fabrica
de Loreto durante la Revolucion y la Primera Gue-
rra Mundial, gener6é que la administracion de esta
compaiiia estuviera alerta ante cualquier incidente
nacional o internacional, que ocasionara el posible
desabasto de este imprescindible componente para
la fabricacion de papel. Esta situacion de alerta se
present6 nuevamente para la administracion de las
dos fabricas? con la amenaza de los conflictos béli-
cos que se veian arribar y que desembocarian en la
Segunda Guerra Mundial. Es asi como parte de un
proyecto de desarrollo tecnolédgico, y con el firme
proposito de abastecer a la compania de celulosa,
se procedio a la ereccion de la primera planta de
celulosa al sulfato en América Latina.

La imperiosa necesidad de materia prima, la imposibi-
lidad de importar celulosa debido a la Segunda Guerra
Mundial, [...] harian factibles montar en la ex - hacien-
da de Pefia Pobre la primera fébrica de celulosa qui-
mica de América Latina. A cargo de la direccion del
proyecto, y mas tarde de la planta, estuvieron Walter
Lenz y Adalberto Tirado Sr. Era apenas la primera par-
te de un mas vasto y ambicioso plan de crecimiento.3
2 Fusionadas de manera oficial el 31 de diciembre de 1928, cuan-
do se conform¢ la sociedad anénima Fabricas de Papel Loreto y
Pefia Pobre.

3 Agustin Salvia Spratte, Los laberintos de Loreto y Pefia Pobre,
México, El Caballito, 1989, p. 67.

Figura 4. Traslado de maquinaria para la planta de Celulosa en Pefia Pobre. Década de los
cuarenta. Coleccién Alberto Lenz Krahl.

El 20 de noviembre de 1940 se dio principio a la
construccion, llevandose a cabo aceleradamente, en
vista de la situacion mundial. Entré en operacion el 5
de mayo de 1942, siendo la primera planta de aquel
tipo de celulosa, tanto en México como en toda Amé-
rica Latina.

Vencidos los iniciales e ineludibles problemas, en
el transcurso del tiempo logré una capacidad diaria
de cerca de cien toneladas de celulosas blanqueadas y
sin blanquear, que se elaboraban en lineas paralelas.
Quedo concluida, pues, la unidad fabril Pefia Pobre,
completa, con habitaciones para los trabajadores y el

campo deportivo.4

Las carencias de materia prima en los contextos
bélicos mas importantes del orbe acaecidos durante
la primera mitad del siglo xx, marcaron sensiblemen-
te la labor productiva de la compafiia Loreto y Pefia
Pobre, por lo que la directiva tomo las debidas precau-
ciones para satisfacer de ciertos insumos el proceso
productivo del papel; es asi que contar con celulosa
y madera se constituy6 una prioridad productiva, lo
que derivo en el desarrollo de una tecnologia de
vanguardia que pudiera garantizar el suministro
de dichos insumos para este contexto industrial.

Veinte anos después de la Primera Guerra Mundial
se habian quintuplicado las necesidades de celulo-

4 Hans Lenz, Historia del papel en México y cosas relacionadas
(1525-1950), México, Porrta, 1990, p. 557.
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Figura 5. Traslado de maquinaria para la planta de Celulosa en Pefia Pobre. Década de los
cuarenta. Coleccién Alberto Lenz Krahl.

Figura 6. Parte del armado en metal. Se aprecia el brazo de una gria y cinco obreros
trabajando a gran altura. Coleccién Alberto Lenz Krahl.

sa en las plantas fabriles de Loreto y Pefia Pobre. La
produccion de pasta mecanica y el correspondiente
abastecimiento de madera para su elaboracién eran
cada vez mas insuficientes. Pero esta tendencia se
agravo aun mas durante la Segunda Guerra Mundial:
la celulosa importada aumento significativamente de
precio y no era facil conseguirla en ningin mercado
internacional. [...] Las condiciones que imponian los
proveedores eran inaceptables[...] Ante esto el grupo
empresarial desplego una mayor presion sobre la po-
litica industrial y forestal del gobierno. Contaba ahora
con un mas contundente argumento:

[...] La necesidad estratégica de desarrollar una in-
dustria nacional de celulosa y de desplegar, por ende,
una intensiva explotacion silvicola de los recursos fo-

restales del pais[...].

Figura 8. A la par del armado de las estructuras de los edificios productivos también tomaba
forma el “chacuaco” en concreto armado y en secciones. Coleccion Alberto Lenz Krahl.

[-..] Favorecido por las nuevas condiciones, el gru-
po empresarial decidio, en 1940, montar una moderna
planta de celulosa quimica al sulfato en los terrenos de
Pefia Pobre. [...] se trataba de una propuesta tecnologi-
ca de vanguardia [...]. De inmediato se inici6 su cons-
truccion, pero no pocas fueron las dificultades. Por
ejemplo, entre las facilidades y los estimulos prometi-
dos por la Secretaria de Economia Nacional figuraba el
otorgamiento de una concesion para la explotacion fo-
restal en los bosques del Valle de México. La concesion
dejaria para explotacion exclusivamente de la empresa

los bosques de comunidades y ejidos de la zona.5

Respecto a la explotacién forestal y su evidente

relacién con la Fabrica de Celulosa es posible afir-

5 Agustin Salvia Spratte, op. cit., p. 232.
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Figura 10. Obreros vy jefe de obras posando junto a los serpentines de la caldera de la
Fabrica de Celulosa. Coleccion Alberto Lenz Krahl.

mar que, orillados por las necesidades productivas
que iban en aumento y dado el clima de incertidum-
bre provocado por los contextos bélicos de la Segun-
da Guerra Mundial, fue menester la produccion
nacional de celulosa; para tal fin se necesit6é tanto
de una planta de procesamiento como de vastos re-

Figura 11. la caldera de Celulosa que se revestird con tabique refractario. Esta fecnologia
era de procedencia estadounidense. Coleccion Alberto lenz Krahl.

cursos madereros que la compania en cuestion de
forma artificial desarroll6 en zonas en donde incluso
se carecia por completo de bosques, lo que obligd
a implementar un ambicioso programa forestal que
permitio restituir los bosques extintos y mantener
un esquema de control que procurara tanto masa ar-
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Figura 12. Chiper con el armanque de la banda transportadora que conducia los chips o
fragmentos de madera a los hervidores. Nétese la proporcién humana en relacién con el
contexto material. Coleccion Alberto Lenz Krahl.

- . - -—
Figura 13. la gria estd por colocar el resto de la banda transportadora. En uno de los
soportes en forma de frigngulo de la banda se aprecian unas ingeniosas y peligrosas
escaleras para los obreros. Coleccién Alberto Lenz Krahl.

borea para fines productivos como posteriormente
para goce colectivo.

Una vez concluido este imponente comple-
jo industrial, inici6 funciones productivas el 5 de
mayo de 1942, hasta que en el contexto de la dé-

Figura 14. Colocacién de una cépsula del tiempo por Walter Llenz en uno de los muros
de los edificios de Celulosa. Nétese el adorno floral para la ocasién. Coleccion Alberto
lenz Krahl.

', ]
B -

Figura 15. Alberto lenz Adolph abriendo por vez primera una de las vélulas de paso que

conducirén el agua a las instalaciones de la Fabrica de Celulosa. Coleccién Alberto Lenz Krahl.

cada de los ochenta a causa de las nuevas politi-
cas ambientalistas y por el interés que desperta-
ron estas propiedades, que para estos momentos
ya formaban parte de la demarcacion del Distrito
Federal, se propuso a la administracion de la em-
presa que este contexto fabril se trasladara al esta-
do de Tlaxcala, en donde se le otorgaron terrenos
para reiniciar su labor productiva papelera. Es asi
como la Fabrica de Celulosa par6 definitivamente
sus maquinarias el 17 de marzo de 1986, inician-
dose asi su rapido proceso de desmantelamiento.
Desafortunadamente, el tnico testigo material
de esta planta productiva es un chacuaco o tiro de
chimenea; el resto de este contexto productivo se
desmantel6 por completo, por lo que existen am-
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Figura 16. La gran pilefa, fanque o contenedor de agua inicia su llenado; millones de lifros
de agua necesariamente pura serén utilizados para la elaboracién de la celulosa. Coleccién
Alberto Lenz Krahl.

Figura 17. Alberto lenz Adolph acciona la vélvula de paso de vapor del primer digestor de
la Fébrica de Celulosa. EI momento conmemorativo esté enmarcado por una cadena floral.
Coleccion Alberto Lenz Krahl.

plias lagunas con relacion a este particular sitio
industrial. Desafortunadamente, para esta facto-
ria casi no existen trabajos de investigacion, pues
fue literalmente borrada del mapa. Esta no es la
misma situaciéon para las otras fabricas hermanas
de Celulosa. Las plantas de Pefia Pobre, conocida
como la fabrica de papel, y 1a de Loreto ya cuentan
con varios trabajos que describen desde diversas
parcelas del conocimiento ciertos aspectos de es-
tos contextos materiales.

Respecto a la Fabrica de Celulosa, el proceso
de destruccion practicamente fue total; todos sus
edificios fueron desmantelados a pesar de haber

Fébrica de Celulosa. Véase la cantidad de paja que hay en el piso. Coleccién Alberto
Lenz Krahl.

sido esta una planta emblematica por sus apor-
tes al desarrollo tecnolégico de nuestro pais en
un area estratégica del crecimiento nacional. Es
por ello que por lo menos para el caso de esta
factoria, toda la informacién recabada es suma-
mente importante para poder conocer este con-
texto. Por fortuna uno de los nietos del fundador
de esta planta, el ingeniero Alberto Lenz Krahl,
posee uno de estos testimonios graficos que arro-
ja luz sobre el tema de la Fabrica de Celulosa; di-
cho acervo consta de mas de dos centenares de
fotografias, todas ellas carentes de negativos; un
interesante testimonio grafico completamente
virgen a la investigacion, por lo que su tinico acceso
es a través del propio Alberto Lenz Krahl. Gracias
a este acervo particular es posible identificar —via
las imagenes fotograficas— las diversas areas co-
rrespondientes al proceso productivo de la celu-
losa. De la misma manera, dicho archivo permi-
te reconstruir el proceso constructivo de toda la
planta en general, por lo que esta coleccion da
un pormenorizado testimonio de como se erigio
esta factoria en los terrenos de Pefia Pobre en la
década de los cuarenta. También es posible cono-
cer el interior de este contexto productivo ya ex-
tinto, identificar los materiales constructivos que
entraron en juego para su construccion, asi como
el disefio y la forma en que se procedi6 a desarro-
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Figura 19. Imagen aérea del contexto fabril concluido y en operaciones de la Fabrica de Celulosa en Pefia Pobre. Fotografia del album familiar de los Lenz. Coleccién Alberto Lenz Krahl.

llar todo el conjunto arquitecténico. Ademas, en
este testimonio grafico se puede arrojar un poco
de luz a un contexto material que ya no existe y
desentrafar algunas incégnitas, como, ;cual era
la arquitectura que se disefi6 ex profeso para esta
factoria?, ;como eran las entrafias productivas
de la Fabrica de Celulosa?, ;como eran las ma-
quinarias y cémo se montaron?, ;quiénes fueron
parte del personal que participé en su ereccion?;
relevante informaciéon que es posible empatar
y complementar con la descripciéon del proceso
productivo, elaborada por el propio personal de
trabajadores, e incluso hecha con los contextos y
material arqueolégico que sobrevivio al proceso
destructivo de finales de los ochentas del siglo
pasado.

El archivo fotografico de la Fabrica de Celulosa
presenta ciertas caracteristicas; éste fue realizado
con la tecnologia de la época, por lo que las tomas
son en blanco y negro. Dicho material fotografico
guarda una légica con relacién a como fueron pla-

neadas las obras, por lo que hace una secuencia
constructiva de cada uno de los elementos arqui-
tecténicos que entraron en juego. En cada una de
estas tomas lo que impera es el caracter descriptivo
mas que el valor estético, por lo que el o los po-
sibles fotografos que hicieron posible este archivo
no pretenden entrar en complicaciones compositi-
vas o de contrastes. Este o estos fotografos, ya sean
parte del grupo familiar de los Lenz o fotégrafos
contratados externos, u obreros con conocimientos
de como tomar fotografias, son poco aventurados
a experimentar con la lente, y su mision se limita
a describir el suceso histérico constructivo, lo que
no deja de ser relevante como un documento me-
ramente testimonial. De la misma manera, este
archivo fotografico es un indiscutible indicador de
la preocupaciéon que tenia parte de la familia Lenz
en dejar un testimonio grafico que trascendiera el
tiempo, sin saber que dicho testimonio seria, a la
postre, la mejor prueba de la existencia de la Fabri-
ca de Celulosa.
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Conclusiones

Los archivos fotograficos de la Fabrica de Celulosa
en Pefia Pobre representan la historia grafica cons-
tructiva de un contexto fabril ya extinto. La com-
pafiia Fabricas de Papel Loreto y Pefia Pobre, S.A.,
desde la década de los cuarenta tomo la decision
de apostar al autoabastecimiento de la materia pri-
ma mas importante para la elaboracion del papel,
la celulosa y por consiguiente la madera. El con-
texto de la segunda Guerra Mundial representaba
un desafio al abastecimiento de este insumo que
se producia fuera de nuestro pais, salvo el elabo-
rado por la fabrica papelera de San Rafael, que era
principalmente para satisfacer sus propias necesi-
dades productivas. Ante un escenario sumamen-
te incierto Alberto Lenz Adolph, fundador de esta
compafia, tomo la iniciativa de incursionar en el
negocio de la produccion de celulosas al sulfato en
los terrenos de la fabrica de Pefia Pobre que habia
adquirido desde 1924. Es en este amplio predio en
que se proyect6 la Fabrica de Celulosa; el proce-
so constructivo de dicho contexto fabril, asi como
de sus ampliaciones subsecuentes, qued6 impreso
gracias a la mirada de fotdgrafos contratados por la
familia Lenz para dejar testimonio de algunos cam-
bios tecnologicos y de la manera en que en algunos
casos el patron de asentamiento fue modificando-
se al correr de las ampliaciones generadas por una
mayor demanda productiva que exigia la compafiia
y que se reflejaba directamente en el contexto ma-
terial de la Fabrica de Celulosa; estos archivos foto-
graficos serian, a la postre, la mejor prueba de su
existencia, debido a que el 17 de marzo de 1986 las
actividades productivas de esta fabrica terminarian
de golpe e iniciaria su rapido proceso de desmante-
lamiento y destruccion.

En el caso del archivo particular fotografico
de la Fabrica de Celulosa podriamos concluir que
éste guarda un importante aporte testimonial para
el conocimiento de esta factoria al ser registro de
momentos clave del proceso constructivo, que nos
ayuda a entender el como, el cuando, en donde,
con qué, qué fue lo que se monté y en qué con-
diciones y circunstancias trabajaron los obreros,
asi como la organizaciéon interna que se desarroll6
durante las obras de consolidacion de esta planta
productiva. Por otro lado también puede dejar evi-
dencias, como es el caso de buena parte de esta
coleccion fotografica, de como la planta producti-
va se pone a la vanguardia tecnoldgica e incorpora
maquinaria y herramienta moderna a los procesos
productivos, lo que marca procesos de innovacion
en sus tecnologias.

Desde sus inicios, la fotografia ha dado la oportu-
nidad al ser humano de ver e interpretar su entorno
de una manera distinta y apropiarse de momentos, de
objetos y lugares que quedan capturados en ima-
genes que trascienden el tiempo, el espacio y a los
propios objetos que retrata. Las imagenes de esta
muestra fotografica fueron tomadas hace poco mas
de 44 afios en la Fabrica de Celulosa en Pefia Pobre
por uno o varios fotégrafos anénimos; los espacios
fabriles y los trabajadores captados por el obturador
inexperto de estos personajes desconocidos desde
el interior de los contextos productivos es muy poco
comun, de ahi la importancia de recuperar los testi-
monios visuales industriales.

Mas alla del sentido estético, creativo, técnico o
artistico de las imagenes de este nutrido archivo, el
valor de estas fotografias tiene que ver con el as-
pecto testimonial, es decir, del registro visual que
dejaron de la novedosa, vanguardista, moderna y
extinta Fabrica de Celulosa.
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RESENAS

José Gustavo Becerril Montero,

Las fabricas de San Antonio Abad y
San lldefonso (1842-1910). Produccidn
y tecnologia en la manufactura de
hilados y tejidos de algodén y lang,
México, INaH (Historia, serie Logos), 2011

Maria del Carmen Ledén Garcia*

ste libro aborda el

problema de la indus-

trializacion en nuestro
pais. En particular, el autor
se intereso por la produccion
textil en la ciudad de México,
cuyo proceso de mecaniza-
cion abarco casi 70 afios. Para
demostrar ese desarrollo se
ocupa de dos fabricas repre-
sentativas: San Antonio Abad
y San Ildefonso. La eleccion de
solo dos ejemplos ha permitido
a Gustavo Becerril reconstruir
una historia emblematica de la
compleja travesia de la produc-
cion textil en que convivieron
la mano de obra industrial
con la mano de obra artesanal.
También con estos ejemplos

* Coordinacién Nacional de Monumen-
tos Historicos, NaH.

logra exponer los dos tipos de
fabrica textil de aquel entonces:
la dedicada al tejido de algodon
v la que trabajaba la lana.
Igualmente breve y directo
ha sido Becerril al desarrollar
su texto. En tan solo tres capi-
tulos logré exponer la historia
de dos fabricas incluyéndolas
en el complejo entramado de la
industria textil en el México del
siglo xix; pudo mostrar la reno-
vacion de los modelos fabriles
de algodon y lana, y finalmente
describi6 detalladamente am-
bos modelos de produccion en
las fabricas investigadas. El con-
tenido de los capitulos, en espe-
cial del segundo y del tercero,
lo afirma en dos esplendidos
apéndices donde ha desglosado
los procesos de fabricaciéon y

RESENAS

LAS FABRICAS ot

SAN AKTONIO ABAD Y SAN ILDERONSD

{1B42-1910)

las maquinas usadas para cada

paso en la cadena de produc-
cion, distinguiendo los afios 155
especificos en que se usaron.
Cabe senalar que en dichos
apéndices incluye informacion
de mas fabricas situadas fuera de
la ciudad de México, no s6lo
de las de San Antonio Abad y
San Tldefonso.

;Por qué el autor eligio
explicar el desarrollo de estas
dos fabricas textiles y no otras?
En primer lugar porque ambas,
nos dice, lograron sobrevivir
a la inestabilidad politica, la
desarticulacion de los merca-
dos y las inciertas perspectivas
economicas del pais, 1o que les
permiti6 a la larga, aprovechar
las condiciones econémicas y

politicas del periodo Porfirista
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y figurar como piezas clave en
el mercado textil de finales del
siglo xix y primeros afios del xx.
Es decir, que tanto San Anto-
nio Abad como San Tldefonso
forman parte del grupo de
aquellas fabricas fundadas en
Meéxico entre 1830 y 1850, que
posteriormente fueron la base
de los llamados “gigantes indus-
triales” del periodo 1890-1910
con una intensa produccion
textil.

No obstante, debemos
afiadir que al definir su objeto
de estudio, y centrarlo en sélo
dos fabricas, ha logrado armar
una historia de contrastes:
una fabrica de algodon vs. una
fabrica de lana; la industriali-
zacion al sur de la ciudad vs.
la industrializacién al norte de
la ciudad; el predominio de
la organizacion artesanal del
trabajo vs. el predominio de la
organizacion fabril del mismo;
la reutilizacién y adaptacion
de un inmueble histérico vs. la
construccion de una fabrica ex
profeso; la inversion de capital
espailol vs. la inversion de capi-
tal francés; un inmueble inserto
en la tradiciéon gremial artesa-
nal de la ciudad colonial vs. un
inmueble planeado y disefiado

RESENAS

para el mejor aprovechamiento
de los recursos forestales y la
fuerza hidraulica, asi como de
la mano de obra de los alrede-
dores del valle de México; la
organizacion del capital finan-
ciero en un esquema familiar
vs. la organizacioén del capital
financiero de grandes comer-
Ciantes y agiotistas.

En suma, trabajar dos
casos ha posibilitado a Gustavo
Becerril exponer en un ejem-
plar contraste la situacion de la
produccion textil de la ciudad
de México durante los afios
mas convulsos de su desarrollo.
Historia en la que no ha faltado
la narracion de casos de fracaso
empresarial, dentro de los deci-
mononicos afnos en que, desafor-
tunadamente, fueron recurren-
tes las quiebras financieras y la
insolvencia econémica llevados
ante los tribunales de justicia y
el derecho mercantil.

Por otra parte, a lo largo del
libro podemos constatar que
Becerril conoce bien la historia
textil de México, no sé6lo por los
datos comparativos que expo-
ne de las fabricas que estudia
frente a otras en las regiones de
Puebla, Querétaro, Estado de
Meéxico, Veracruz y la misma

ciudad de México, sino porque
s6lo conociendo en completo
esa realidad histérica de la
industria es como pudo tener
el acertado criterio al elegir sus
ejemplos de estudio.

Si bien Becerril reconoce
con su libro formar parte de “la
historiografia sobre la industria-
lizacion mexicana que afirma
la gradual transformacion de
las unidades productivas”,
la perspectiva metodologica
resulta fundamental y nove-
dosa. Es cierto que su interés
principal no es el desarrollo de
una historia social de la produc-
cion textil, no es una historia
obrera ni una historia empre-
sarial. Y aunque se acerca a la
explicacion de estos aspectos,
es solo para abordar el mayor
interés de su enfoque, que es el
desarrollo tecnolégico de ambas
fabricas a lo largo de 68 afios.

Por ello recurre a fuentes
histdricas que no habian sido
contempladas en el analisis de
la historia industrial mexicana,
siempre sufrida por falta de
archivos empresariales. Becerril
la compensa con actas nota-
riales, inventarios, informes
técnicos, dlbumes y bibliografia
de la época, planos e ilustra-
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ciones que permitieron, entre
otras cosas, la reconstruccion
de croquis arquitecténicos
mejor definidos para ubicar las
distintas areas de produccion
en cada fabrica; igualmente le
posibilitaron situar, describir,
detallar y presentar imagenes
de la maquinaria y equipo que
fue renovandose en cada fase
del proceso de una mecaniza-
cion racional, paulatina, pero
ya imparable. No queremos
desvelar aqui los archivos,

RESENAS

ramos y legajos consultados por
Becerril; pretendemos que el
lector interesado se adentre en
su lectura para que él mismo
descubra el aporte sustancial de
esta obra.

Asi, se topara con un punto
de vista desde la fabrica. Efecti-
vamente, en Las fdbricas de San
Antonio Abad y San Ildefonso
(1842-1910). Produccion y tecnolo-
gia en la manufactura de hilados
Y tejidos de algodon y lana, Gusta-
vo Becerril nos plantea aspectos

RESENAS

de las disciplinas que involucran
el proceso productivo: la inge-
nieria mecanica, la ingenieria
quimica y la arquitectura indus-
trial que dan cuenta de las poco
estudiadas historias de la ciencia
y de la técnica, de su progreso,
su ensefianza y de su profesio-
nalizacion. Pero también nos
acerca a las maquinas y a la
tecnologia como protagonis-
tas histéricos que propician

la valoracion del patrimonio
industrial mexicano.
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Dibujantes.

Reproduccién de planos e VY
del Archivo Histérico '

Jorge Enciso

Julieta Garcia Garcia*

1dibujo es la mejor

manera de representar

graficamente la arqui-
tectura; dibujar es una habi-
lidad que implica un proceso
abstracto complejo.

El 30 de julio de 2015 se
inaugurd la exposicion Dibujan-
tes. Reproduccion de planos del
Archivo Historico Jorge Enciso,
en el edificio sede de la Coordi-
nacién Nacional de Monumen-
tos Historicos. En este contexto
se entregd un reconocimiento a
Benjamin Pedro Cuéllar Marti-
nez, Pedrito.

Como parte de la exposi-
cion se puede ver un video con
dibujos arquitecténicos y frases
extraidas de una entrevista a

Pedrito, realizada hace seis anos,

* Coordinacion Nacional de Monumen-
tos Historicos, INAH.

NOTICIAS

por el area de Medios de Comu-
nicacion del Instituto Nacional
de Antropologia e Historia.

“Llegué al man cuando tenia
40 afios de edad, y los arquitec-
tos me ensefiaron a usar el Le
Roy, lavaba los puntos, las plu-
millas y demas instrumentos,
mientras los observaba y apren-
dia a dibujar”, cuenta Pedrito en
la entrevista radiofonica.!

Habia muchos arquitectos
que dibujaban, pero no con me-
didas exactas. Por eso Pedrito,
junto con otros compafieros,
idearon usar una “hamaca” para
sacar sus dibujos. Era una es-
tructura de madera con dos ca-
bles de acero, como las que se

1 En 2009 realizaron, en Radio NaH, la
entrevista los locutores Yuriria Contre-
ras y Juan Stack; la produccion estuvo
a cargo de Evanivaldo Morales, y la

operacion técnica de Gerardo Noriega.

emplean para limpiar vidrios.
En lo mas alto de los edificios,
con lapiz, goma y tabla, los de-
lineantes se detienen en lo que
quieren, observan, miden y se
ponen a dibujar.

En Santa Prisca, por ejem-
plo, se coloc6 un andamio tubu-
lar para que Aurelio Almanza,
Jesus Loza Gonzalez y Pedrito
se desplazaran desde el anda-
mio hasta la torre dibujando
todos los detalles.

Pedrito cuenta como ha
servido su trabajo, los dibujos o
levantamientos arquitecténicos,
para la restauraciéon de monu-
mentos historicos. “A mi me
ha dado hasta por investigar,
aunque no soy investigador”; el
levantamiento arquitecténico
indica cuéales son los muros
originales del siglo xv1, por
mencionar un periodo, qué
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espacios pertenecieron a su
traza original, es decir, como
estuvieron construidos los edi-
ficios, para poder hacer calas e
identificarlos.

Como ejemplo nos sirve el
que este entusiasta dibujante
describe. En 1989, en el claus-
tro del antiguo convento de
Jestis Maria, Pedrito realizé un
levantamiento junto con Jesus
Loza, mientras el arquitecto re-
sidente fue Jorge Zavala. Jesus
Maria es un edificio que cono-
ci6 desde su infancia, cuando
era el cine Mundial. Empez6
a dibujar observando debajo
de los lambrines las puertas y
ventanas que no se percibian
a simple vista, y traz6 primero
un plano a partir del estudio del
edificio; hizo calas de pisos y
encontro6 los de la época en que
se us6 como teatro —lo supo

NOTICIAS

porque también buscé fotogra-
fias en el archivo fotografico
Constantino Reyes-Valerio—,
asi como pisos de cantera de la
escalera. Los albaiiles encon-
traron el mechinal, la viga de
arrastre, e infiere que ahi hubo
un tapanco. Asi cuando ley6 la
historia escrita de este conjunto
conventual, supo que de con-
vento paso a cuartel, luego fue
cine, después empresa alema-
na, también teatro y terminé
como tienda de electrodomés-
ticos hasta el momento del
terremoto en 1985. Finalmente
Pedrito reflexiona: “asi encontré
el tiempo del convento de las
monijas, el tiempo del teatro, el
del cine, el del edificio”.
Durante el verano de 2014
presentamos la exposiciéon
La inspeccion de monumentos
historicos, también en el inmue-

NOTICIAS

ble de Correo Mayor nimero
11, con la finalidad de destacar
el esfuerzo y la voluntad por
preservar, custodiar y proteger
el patrimonio cultural edili- 159
cio, a partir del inventario y
catalogo de los levantamien-
tos arquitectonicos, planos y
fotos testimoniales, bitdcoras
y reportes de arquitectos, que
ahora constituyen la base para
los estudios sobre una época y
su arquitectura.
La intencion de la actual
muestra temporal es presentar
a los visitantes, tanto a los que
trabajan en el inmueble, que al-
guna vez formé parte de la casa
palaciega del Mayorazgo de
Guerrero, como a los que llegan
a realizar tramites o consultar
el centro de documentacion; la
destreza en el trabajo cotidiano
de varios inspectores y dibu-
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jantes, hombres y mujeres que
mediante trazos a mano alzada
0 con instrumentos como lapiz,
pluma, estilégrafo, regla, escua-
dra o la tecnologia escaner laser
en los afos recientes, repre-
sentan objetos y superficies de
inmuebles historicos.

Los dibujantes de la Coordi-
nacién Nacional de Monumen-
tos Historicos, desde sus etapas
como Inspeccién (1913) y luego
Direcciéon de Monumentos
Coloniales y de la Reptblica
(1915), nos han legado su valio-
so material grafico, por medio
de croquis y planos arquitec-
tonicos: plantas, cortes, facha-
das y detalles, que también
dan cuenta de los inmuebles

NOTICIAS

patrimoniales en un momento
determinado.

El material que se incluye
en esta muestra forma parte
del acervo de la planoteca del
Archivo Histérico Jorge Enciso;
se encuentra disponible para
la consulta de especialistas
de diversas disciplinas, con
el fin de facilitar informacion
que sirva en la elaboracién
de proyectos orientados a la
proteccién y conservacion del
patrimonio historico edificado
en el pais. Al mismo tiempo,
esta exposicion es un recono-
cimiento a los dibujantes de
la Coordinacién Nacional, del
pasado y actuales, ademas de
Benjamin Pedro Cuéllar Marti-

nez, Aurelio Almanza Mercado,
Luis Humberto Arreola, Sergio
Cid del Prado Mora, Alejandro
Dorantes Arce, Mario Due-
fias, Antonio Flores, F. Garcia
Franco, Joselynn Jiménez

P, José de Jesus Loza Gonza-
lez, Miguel Morales Guerra,
Sonia Quiniones, Viviana Ruiz
Boijseauneau, E. Ruiz Lezama,
Jorge Salazar, Juan Antonio
Vega, Mariano Vélez Lira,
Marco Antonio Ward O., Ar-
turo Zaragoza, Violeta Zorrilla
Esquivel, J. Zuppa Nufiez, son
algunos de los autores identifi-
cados entre los cerca de 30 000
planos que integran el acervo
que resguarda nuestro archivo
y planoteca.
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Primer Coloquio Naciondl
de Procesos de Industrializacién

en México

José Gustavo Becerril Montero*

1 seminario Procesos

de Industrializacion en

México se formo el 11
de noviembre de 2013 y parte
fundamental del trabajo acadé-
mico que se realiza contempla
la organizacion de coloquios y
encuentros que retinan a los es-
pecialistas del tema industrial.

Los dias 12 al 14 de noviem-

bre de 2014, la ciudad de San
Luis Potosi recibi6 el Primer
Coloquio Nacional de Procesos
de Industrializacion en México.
Teniendo como sede el Museo
Regional Potosino, se organiza-
ron seis mesas con 42 ponentes
y dos conferencias magistrales.
En cada mesa los ponentes
discutieron diferentes temas
relacionados con los proce-
sos historicos industriales, los
procesos culturales, obreros y

* Coordinacién Nacional de Monumen-
tos Historicos, INaAH.

NOTICIAS

Cierre de las actividades del Primer Coloquio Nacional Procesos de Industrializacién en
México. Capilla de Aranzazi, Museo Regional Potosino, San Luis Potosi. Fotografia de
Norma Cervantes lozano.

empresariales; los procesos de
innovacion y permanencias tec-
nologicas; los procesos arquitec-
ténicos y contextos industriales;
los procesos de conservacion y
deterioro del patrimonio indus-
trial, y los procesos de identifi-
cacion, rescate y organizacion
de fuentes documentales.

El intercambio académico
dio como resultado las siguien-
tes conclusiones: la identifica-
cion de nuevos estudios de caso
que permiten conformar el
panorama histérico industrial,
avances en lineas de investiga-
ciéon que no se habian aborda-

NOTICIAS

do y en el uso de fuentes de
primera mano que no habian
sido consideradas, propues-
tas diferentes para el rescate
arqueologico y la restauracion
arquitecténica de inmuebles
industriales, nuevos enfoques
de temas ya abordados, y la
identificacién de las zonas de
patrimonio industrial que se
encuentran en riesgo de des-
aparecer.

El evento concluy6 con la
visita a los sitios agroindustria-
les: la fabrica de mezcal Santa
Teresa Ahualulco, los vestigios
de la fabrica de mezcal San-
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tiago, en Pinos, Zacatecas, y la
Casa Grande de la negociacion
Salinera (Centro Cultural de
Salinas), en San Luis Potosi. En
estos sitios se observaron tanto
procesos productivos vigentes,
vestigios industriales y la reuti-
lizacion de establecimientos
industriales como espacios cul-

NOTICIAS

turales para el uso del publico
en general.

El éxito logrado durante el
Primer Coloquio Nacional de
Procesos de Industrializaciéon
plantea la necesidad de con-
tinuar realizando estos foros
especializados, lo que garantiza
su continuidad en una segunda

edicion para el afio 2016. Con
una nueva tematica, el Segundo
Coloquio Nacional de Procesos
de Industrializacion buscara dar
cabida, ademas, a otros especia-
listas no contemplados durante
la primera edicién, siempre
privilegiando el proceso indus-
trializador de México.
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La fuente del tianguis
de San Juan de México-Tenochtitlan
y el segundo acueducto
de Chapultepec
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