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.Y quién ha entrado a un depdsito de colecciones?

Luz de Lourdes Herbert

Intfroduccién

En México, mds del cincuenta por ciento de
los museos de la red del Instituto Nacional de
Antropologia e Historia (INAH) cuenta con dreas
de resguardo para sus acervos (Fig. 1).

A Figura 1. Grdfica con el numero de museos que si cuentan
con almacenes dentro de la Red de Museos del INAH.
(Informacion de la Coordinacion Nacional de Museos y
Exposiciones (CNME-INAH), Antropologo Alberto Zalazar,
2015).

A pesar de lo anterior, es dificil mencionar un
porcentagje que se apegue o tenga como
referencia los once estdndares internacionales
de calidad decretados en un documento
de la Organizacién de las Naciones Unidas
para la Educacion, la Ciencia y la Cultura y
el International Centre for The Study of the

Preservation and Restoration of Cultural Property
(UNESCO/ICCROM), en el cual se establece
que:

1. Haya unresponsable a cargo;

2. Existan documentos administrativos;

3. El edificio se encuentre en buenas
condiciones;

4. Se cuente con un departamento para
la gestion del depdsito con al menos tres
secciones (oficina, sala de trabajo y sala
de depdsito para la coleccion);

5. Ningun objeto esté colocado

directamente sobre el piso;

6. Cada objeto tenga destinado un lugar
especifico;

7. Se pueda enconfrar cualquier objeto en
un promedio de tres minutos;

8. Se necesite mover sdlo un objeto para
alcanzar o tener acceso a otro;

9. Todos los objetos se encuentren en una
condicion estable (de conservacion);

10. Todos los objetos estén listos para
ser puestos a disposicion de los
investigadores (y usuarios) bajo cierta
normatividad;

11. El  depdsito contenga  Unicamente
objetos documentados (en un registro,
catdlogo, inventario, etc.); o bien, que
necesiten ser resguardados de manera
controlada (ICCROM-UNESCO, 2011).



A F igura 2. Condiciones deplorables en las que se encontraba
unodelos almacenes de resguardo de materiales arqueologicos
en 2013. Foto: Julio César Martinez Bronimann | © Acervo

CNCPC-INAH.

Desde hace mds de 40 anos persiste una
preocupacion internacional por atender las
dreas de resguardo en museos: “Es probable
que el almacenamiento deficiente haya
causado mayor caos de las colecciones de
los museos que cualquier otro factor [...]". Asi
comienza un manual sobre el almacenamiento
en los museos que la UNESCO encargd tras la
primera Conferencia Internacional sobre el
Almacenamiento en los Museos, celebrada en
Washington D.C., en 1976 (UNESCO, 1995). Nos
queda clara la tfendencia mundial de privilegiar
la conservaciéon preventiva ante la correctiva.

Es en este contexto que se enmarca el presente
articulo, en el cual se expone de manera
general lo que es el Subprograma de Atencion

a las Areas de Resguardo de los Acervos en los
Museos (SARAM) dela CoordinaciénNacionalde
Conservacion del Patrimonio Cultural (CNCPC)
del INAH vy su vital importancia; relevancia que
se resume en la necesidad de revelar el valor
y uso de los bienes culturales protegidos en las
dreas de resguardo, asi como constituirlos en
recursos interpretativos.

El SARAM nace como respuesta ante la
apremiante necesidad de contar con acervos
y  depdsitos  conservados, investigados,
controlados, accesibles y -de ser posible-
visitables. Cabe senalar que el Subprograma
no se limita a la accidn preventiva, sino que va
mdas alld, al desarrollar acciones en el dmbito
de la conservaciéon vy la restauracion, ademds
de la investigacién realizada por disciplinas
afines, a la par de la que redliza la propia
restauracién como especialidad. Tiene como
antecedente una serie de iniciativas, acciones
y esfuerzos aislados que se han llevado a cabo
a nivel internacional y nacional desde hace
varios anos, con la participacién de distintas
disciplinas. Este proyecto se materializa a
partir del conocimiento de las necesidades
detectadas en el Diagndstico General realizado
por la CNCPC en el 2011 a través de una de
sus dreas, la Subdireccidon de Conservacion en
Museos y Talleres. A partir de este diagndstico,
se llegd a la conclusién de que los museos del
INAH aun estdn lejos de cumplir los estdndares
internacionales de resguardo y manejo de sus
acervos. Entre las problemdticas detectadas,
cabe mencionar las siguientes:

* Disposiciones  oficiales  insuficientes
que regulen el depdsito en los museos
y den seguimiento a la evaluacién de
su desempeno y condicién. Esto ha
ocasionado la dispersion de objetos y
de informacidén, e incluso la pérdida
ireparable de algunos de ellos.

e Carencia de depdsitos apropiados,
asi como de mobiliario, inventarios
actualizados y estudios sobre
conservacion de los materiales.
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* Insuficiente personal capacitado para
la  administracion, investigacion y
conservacion de los acervos.

* Inexistencia de un proyecto cultural que
considere a las dreas de resguardo en
todo su potencial, de lo cual se hablard
mds adelante.

Este conjunto de factores hizo indispensable
implementar un Subprograma que se focalizara
en las acciones encaminadas a lograr las
oOptimas condiciones de los acervos en museos
y su socializacién.

¢Por qué no son visibles las dreas de
resguardo?’

Primero, porquesetienelacreenciageneralizada
de que en la mayoria de ellas impera el caos,
provocando la sensacidon que no hay nada que
ver, conocer y disfrutar en ellas. Sin embargo,
esto no podria estar mds alejado de la realidad.
A continuacién se detallan algunos de los
motivos que contradicen dicha sensacion:

* Se sabe que la mayoria de los bienes
culturales en un museo (un estimado
del 90% de los acervos) se ubica en los
depdsitos o almacenes, en los cuales se
alberga y protege a los bienes culturales
originales. Es decir que, en principio, un
depdsito constituye un reservorio de
informacién acerca de culturas pasadas
o actuales.

e Por ofro lado, existe una complejidad
y rigueza de informacién debido a
la diversidad de tipos de materiales,
temporalidades, funciones y etapas
histéricas.

! Areas de resguardo es un concepto genérico que se refiere al lugar don-
de se confinan y protegen los bienes culturales en un museo. Este término
puede ser subdividido en depdsito, si es que el lugar cumple con los once
estandares de calidad estipulados por el ICCROM, o almacén, en caso de
que el lugar no cumpla con alguno de ellos. Desafortunadamente y por
motivos de espacio, no sera posible definir mas conceptos en esta ocasion.

e En si mismos, los recursos culturales
constituyen un respaldo tangible de la
informacién generada a partir de ellos
MismMos.

e Se reconoce el valor de todos los
objetos resguardados, ya sea que estos
sean piezas completas o fragmentos,
ya que estos Ultimos son una fuente
de informacién tan relevante como lo
puede ser un objeto completo.

e El drea de resguardo evita la dispersion
de los materiales, por lo que los bienes
culturales estdn correctamente
resguardos, localizables y accesibles.

* Ademds, existe al menos una persona
designada como responsable de ellos.

* En los acervos se aglutina una serie de
disciplinas en torno a ellos.

* Los depdsitos son instrumentos de
educacién, investigacién y divulgacion.
Por ende, tienen propdsitos cientificos,
culturales y sociales; son espacios donde
los objetos patrimoniales se encuentran
disponibles para exposiciones
temporales e itinerantes, asi como para
infercambios con ofros museos. También
se consfituyen como las reservas que
permiten darle movimiento alos discursos
curatoriales del propio museo.

e Asimismo, se pueden constituir como
espacios alternativos de visita.

* Finalmente, a partir de los acervos y
sUs investigaciones, se generan nuevos
conocimientos y sinergias.

Los objetivos generales del SARAM consisten
en desarrollar un método de frabgjo y la
puesta en marcha de acciones puntuales que
permitan atender los acervos en los museos
del INAH de acuerdo a las buenas prdcticas,
normatividad y protocolos, todo con el fin
de lograr el 6ptimo funcionamiento de las
dreas de resguardo, favorecer el desarrollo de
investigaciones interdisciplinarias y garantizar
tanto la conservacién como la salvaguarda y la
socializacion de los acervos.



Estrategias del Subprograma

1. Regionalizar la atencién

Con la finalidad de abarcar todo el territorio
nacional y definir una unidad espacial bdsica
de andlisis, el SARAM retoma la division del pais
en siete regiones. Esta divisién facilitard, entre
otras cosas, asignar un encargado por regidn,
conocer la realidad de las dreas de resguardo
y proveer la atenciéon, capacitacion y dotacion
de infraestructura.

Una vez designados los encargados de region,
una de sus principales tareas serd levantar el
diagndstico de Re-Org (con el apoyo de personall
local y autoridades competentes), asi como
formar parte del observatorio de conservacion,
manejo y socializacion de acervos en museos.

2. Conformar un observatorio

Ofra de las estrategias fundamentales del
Subprograma es la identificacion de los
académicos, investigadores,  profesionistas
y estudiantes que desarrollen o hayan
desarrollado frabajos vinculados con el tema
de conservacién, manejo y socializacion de
acervos, conformando una red profesional en la
Republica Mexicana. En una segunda etapa se
pretende internacionalizar el observatorio con
la colaboracién de especialistas del extranjero,
esto con el fin de infercambiar experiencias
y poder redistribuir el trabajo necesario, asi
como para solventar los problemas o carencias
existentes.

3. Comité intrainstitucional (INAH)

Es necesario conformar un grupo de trabagjo
con la participaciéon de las Coordinaciones
Nacionales del INAH que permita la articulacion,
diseno de politicas y toma de decisiones en
materia de dreas de resguardo a nivel nacional.

4. Auditores externos

Con la participacion de auditores externos se
garantizan buenas prdcticas y que se logren
estdndares de calidad. En este sentido, se
propone invitar a miembros del International
Council of Museums (ICOM - México) vy
representantes del ICCROM que puedan fungir
como auditores o a personal directivo de
museos privados.

5. Capacitacion

Uno de los aspectos apremiantes es la
capacitacién de todo el personal relacionado
con las dreas de resguardo (directivos, personal
operativo, administrador de las bases, personal
delimpieza, etc.), ofreciendo cursos oreforzando
las habilidades del personal especifico para
cada grupo de atencion.

6. Sistema de documentacion

La informacidén que se genera a partir de la
investigacion y de los procesos administrativos
tiene que ser accesible, de ahi la importancia
de construir y alimentar una base de datos en
red entre los distintos museos del pais.

7. Procuracion de fondos

Por lo general, las dreas de resguardo requieren
en el corto plazo de una gran inyeccién
monetaria para la construccién de inmuebles,
adquisicidon de mobiliario y equipamiento; aun
cuando a largo plazo solamente es necesario
el gasto corriente para el mantenimiento. Asi,
la busqueda del financiamiento por parte de
terceros en el corto plazo, resulta indispensable.

8. Socializacién

En este campo es relevante recurrir a los medios
de divulgaciéon vy difusion que den cabida
a la interpretaciéon temdtica (divulgaciéon
significativa), para que exista un proceso de
revelar los valores que se reconocen en los
bienes culturales de las dreas de resguardo.

Metas logradas (2013-2016)

En la actualidad, el Subprograma se ha
desarrollado en dos estados, Chiapas e Hidalgo,
a fravés de dos proyectos especificos: el primero
referente a la catalogacion, andlisis de materiales
y registro publico, y el segundo a la conservacion,
manejo y socializacién de acervos en museos.

En particular, puede decirse que el Museo de Sitio
de Palengue cuenta con un aimacén en donde
se albergan alrededor de 900 objetos, asi como
numerosos fragmentos, catalogados en un 70% y
con un aproximado de 600 piezas registradas.
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El acervo se encuentra estable en su estado
de conservacion en un 80%, ademds de que
existe un mayor orden espacial de los bienes
culturales. Se cuenta con piezas que han sido
recuperadas y restauradas, analizadas por
distintos especialistas y que han formado parte
de exposiciones internacionales, llegando a
paises como Canadd, Brasil, Francia, Inglaterra,
China y Alemania (siempre evitando mermar
la exhibicidon permanente del museo). Por otro
lado, también se ha desarrollado una base de
datos.?

Respecto al Museo de Sitio de Tonind, en un
frabajo de campo de cuatro meses (2014-2015)
se ha logrado conocer el universo de atencion,
hacer una limpieza general de las dreas de
resguardo, desarrollar una base de datos,
organizar los distinfos materiales, conseguir el
almacenamiento estable de estos y mejorar el
mobiliario. También se ha logrado clasificar los
fragmentos de estuco, realizar una investigacién
documental de los elementos escultéricos,
recopilar informacioén para la catalogacion de
los monumentos histéricos de Tonind y ubicar
fragmentos e intervenciones puntuales en
algunas piezas.

2 Datos recopilados de una comunicacion personal con la arquedloga
Martha Cuevas Garcia, Coordinadora del proyecto Colecciones
arqueologicas de Palenque: andlisis, catalogacion, almacenamiento y
restauracion.

4 Figura 3. Rescate y conservacion de
material ceramico, en lo particular
de incensarios efigie. Foto: Gabriela
Mazon | © Acervo CNCPC-INAH.

A Figura 4. Reorganizacion de la seccion de estucos en la
bodega 3 del Museo de Sitio de Tonind, en el marco del
Subprograma de atencion a las areas de resguardo.

Foto: Monica Vargas | © Acervo CNCPC-INAH.

En cuanto al Museo de Comitdn, con una base
de datos se realizé la catalogacion del 80% de
las piezas de la sala principal del museo, que
incluye el rescate e informacion respecto a su
procedencia, cronologiay el registro fotogrdfico
profesional de las piezas.

El proyecto del Museo Regional de Tuxtla ya no
forma parte del Subprograma; aun asi, cabe
senalar que en el 2015 se iniciaron las acciones
de limpieza, organizacién y clasificacion del
acervo, las intervenciones de conservacion, asi
como mejorasenelembalaje y almacenamiento
de objetos. Actualmente, el proyecto estd a
cargo de la Direccion del Museo y el Centro

INAH-Chiapas.



En el estado de Hidalgo se iniciaron acciones
puntuales en el Museo de Sitio de la Zona
Arqueoldgica de Tulag, tales como el diagndstico
generaly ellevantamiento de informacion sobre
los almacenes, contenedores y condicion de los
objetos o fragmentos. Este proyecto aldn no se
ha concluido.

Consideraciones finales

Tomar en cuenta a las dreas de resguardo de
los museos del INAH consiste en jerarquizar la
atencioén institucional en funcidon del patrimonio
cultural que se encuentra en mayor riesgo
por sus condiciones de almacenamiento.
Anteriormente se ha referido que el almacén
es donde se ubica el mayor porcentaje del

Figura 5. Una practica habitual es dotar a los
almacenes de grandes compactadores, lo cual
puede ser un grave error si no se ha establecido
previamente el universo de atencion, la mejor
forma de almacenamiento por cada tipo de
4 materiales, su clasificacion e investigacion,
asi como su condicion de conservacion y el
funcionamiento y uso del espacio.
Foto: alumnos de la ENCRyM: Jaime Mejia y

Rocio Jiménez | © Acervo CNCPC-INAH.

acervo, y que es en este espacio donde
diversas causas, tanto naturales como humanas,
pueden ocasionar la alteraciéon o deterioro de
la colecciéon y de sus dreas de proteccidon al no
tomarse acciones adecuadas. Esta situacion
es evidente en el corto plazo (pérdida de los
objetos o desconocimiento de su existencia),
asi como en los efectos lentos y acumulativos
(como microorganismos y plagas).

Cabe destacar que el mayor dano que ha sido
provocado al patrimonio cultural resguardado
en muchos de los museos ha sido por causas
humanas. Esto Ultimo debido a una falta de
proyectos culturales y a la desarticulacion en
las intervenciones que han sido realizadas en
dichas dreas. Hoy en dia, ésta es una de las
tfareas pendientes del INAH.
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Es inaplazable lograr que prevalezcan los
once estdndares de calidad estipulados por el
ICCROM-UNESCO respecto a los almacenes.
Cabe mencionar que el INAH, a través de sus
distintas dependencias, actualmente apoya
proyectos especificos con recursos y con la
autorizacion de los mismos al considerarlos
importantes. Los logros alcanzados se deben a
la integraciéon de un trabajo en equipo vy a la
voluntad de las autoridades del INAH y de la
CNCPC por llevar adelante este gran proyecto.
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