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OVO: como un mortero fluido

Texto: Maria Eugenia Rivera Pérez
Traduccion: Jesus Lopez Varela y Lucia Gomez Robles

La Coordinacién Nacional de Conservacion del
Patrimonio Cultural (CNCPC) y el International Centre
for the Study of the Preservation and Restoration of
Cultural Property (ICCROM) realizaron el Seminario
de Piedra, dentro del marco del programa LATAM, en
noviembre de 2015 en la Zona Arqueoldgica de Tula,
Hidalgo, durante el cual se impartié la metodologia
Observacién Visual Organizada (OVO) al grupo de
participantes, procedentes de distintas partes de
Latinoamérica y el Caribe, para analizar el sector
de los relieves de Los Jaguares y del Coatepantli.
OVO es un sistema de diagndstico que permite
organizar la observacion de todo un contexto, de
un solo monumento o de un objeto, para aumentar
la objetividad de dicho diagnéstico. El creador de
la metodologia OVO, Corrado Pedeli, restaurador
italiano con experiencia internacional, concedié una
entrevista al Boletin CR conservacion y restauracion.

La metodologia' consiste en la aplicacién de diversos
métodos de andlisis para realizar un andlisis visual
organizado que se divide en los siguientes pasos:

1. Establecer un primer nivel de abstraccién
para el andlisis visual {...)

2. Redlizar una descomposicion l6gica del sis-
tema en partes elementales (sitio, monumento,
partes del sitio y el monumento, componentes
funcionales y materiales)

3. Identificar las conexiones verticales y hori-
zontales entre los elementos descompuestos

4. Describir los atributos y comportamientos de
los elementos

5. Identificar las formas de deterioro

6. Establecer relaciones entre los componentes
del bien analizado y las formas de deterioro

7. Construir las posibles secuencias cronologi-
cas de las formas de deterioro relacionadas
entre si

8. BUsqueda de las causas a través del diagra-
ma causa-efecto

1 El autor de la metodologia publicd, en 2014, un articulo sobre el
método en la revista e-dialogos que puede leerse en: http://www.
diadrasis.org/dialogos/dialogos_004/edialogos_004-PEDELI.pdf

Noticias

CR. ;Qué significa OVO?

C.P. “OVO es el acréonimo de Observacion Visual
Organizada. Se ftrata de una metodologia que
combina diferentes acercamientos utilizados en
ofros contextos, tales como la ciencia cognitiva o la
informdtica, entre otros, adaptados a la disciplina de
la conservacion”.

CR. {C6mo surgid la metodologia OVO?

C.P. "Yo soy restaurador. Mi trabajo diario consiste,
principalmente, en analizar el contexto de la conser-
vacion, es decir, sitios arqueolégicos, monumentos
U objetos; entender cudles son los problemas de la
conservacion y, entonces, proponer medidas para
encontrar soluciones durables a través del tiempo.

Elrestauradorse acerca a monumentosy objetos para
consérvalos, para lo que antes necesita observarlo e
identificar qué les sucede. Sin embargo, el problema
es que carecemos de herramientas cientificas para
observar, y nos vemos obligados a utilizar, solamente,
nuestra experiencia en el campo de frabagjo, y
nuestra habilidad, convirtiendo la observacién en un
acto subjetivo. Siempre es complicado enconfraruna
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base sdlida para construir un proceso de comprension
de la realidad que observamos y, al mismo tiempo,
un modo de compartir informacién dentro de la
profesion.

Hasta antes de que existiera OVO, durante muchos
anos, de 1985 a 1999, trabajé al modo tradicional.
Para mi fue muy dificil trabajar de esta manerq,
también porque necesitaba explicar a otros colegas
lo que pasaba, desde el punto de vista de la
conservacion, y ala vez entender el trabajo de ellos
para asi conjuntarlo todo”.

CR. ;Cudles eran los problemas a los que se
enfrentaba antes de la metodologia OVO?

C.P. “En primerlugar es fundamental comprender qué
sucede en un monumento, en un sitio o a un objeto,
es decir, analizar lo que llamamos el proceso clave, el
proceso de conservacion, encontrar el punto critico
y determinar la prioridad. A veces es realmente dificil
por la complejidad del contexto. No es solamente
un objeto, sino un monumento dentro de un sitio y su
conexion con ofras cosas como la gente, el clima y
ofros factores diversos.

Normalmente los restauradores carecen de las
herramientas especificas para analizar este tipo
de problemas en su totalidad. De hecho es Util
frabajar con otros colegas; aunque formar un equipo
interdisciplinario no es fdacil a causa de la falta de
recursos, tiempo y las circunstancias de esos mismos
colegas. A menudo sucede que, a causa de las
premuras de tiempo se pide que los problemas que
surgen se analicen y resuelvan rapidamente.

Al menos durante quince anos fue dificil llevar a cabo
este trabajo, porque no disponia de bases sdlidas para
comprender, ofrecerrespuestasy, también, compartir
la informacién. En 1998, empecé a colaborar con
un grupo de cientificos de la computacién (S.1.CO.
RE.) para crear un software que permitiera manejar
las actividades de conservacion y, en general, para
vigilarias.

Fue muy interesante descubrir el acercamiento al
andlisis del contexto empleado por estos cientificos
de la computacion. Me senti fascinado, asi que
empecé a estudiar este método. Esta metodologia
es un andlisis creado por informdticos y “orientado al
objeto” (OOA — Object Oriented Analysis). Durante
ese tiempo descubri que este método proviene de
otra ciencia, la cognitiva, que también exploré. A
lo largo de esta busqueda descubri que, parte de
ella, estd revestida por la psicologia del aprendizaje
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infantil, y esa fue la piedra angular para mi porque,
finalmente, la complejidad acerca de la teoria
sistemdtica del contexto, el acercamiento tedrico
y el acercamiento Aristotélico quedd explicada de
manera sencilla cuando se referia a los nifos.

Transcurria el ano 2002, cuando nacié Julio, mi
primogénito que me brindd la maravillosa opor-
tunidad de verificar esta teoria, asi que para
comprobarla di seguimiento al crecimiento de mi
hijo y descubri que esta teoria coincidia con lo que
ocurria en el proceso su formativo. Esta fue la clave,
el punto de arranque de OVO. Al mismo tiempo me
enfoqué en el andlisis informatico, la ciencia cognitiva
y apliqué en mi trabajo el mismo acercamiento
que los ninos utilizan cuando descubren algo que
es totalmente desconocido para ellos. Mi propdsito
en ese entonces era entender el proceso que usan
los nifios para desarmar, Iégica e imparcialmente,
un objeto complicado para descubrir informacion
oculta. Este es un proceso natural para ellos, asi
como nevutral, ya que carecen de conocimiento
y experiencia, de modo que tienen que lograr la
comprension usando sus herramientas naturales, y
una de ellas es la capacidad visual.

Este fue el primer punfo de mi aprendizaje que
coincidié con elmomento en que empecé a trabajar
para ICCROM.

En 2004, mi hijo de fres afos se convirtid en mi
companero y asistente en esta investigacion, porque
yo observaba a Julio cuando tenia enfrente un juego
o cualquier ofro objeto que le era desconocido, -
exactamente como para nosofros puede ser extrano
un monumento-. A veces él se encontraba en difi-
cultades porgue no comprendia la forma en que
funcionaba. Entonces intenté unos experimentos muy
sencillos, por ejemplo, le daba objetos concebidos

S\



86

para una edad menor a la que le correspondia y el
resultado era que, si el objeto era demasiado simple
lo descartaba porque ya lo conocia -esto les sucede
a los profesionales de la conservacion-. Sin embargo,
si le resultaba mds complicado se convertia en
algo interesante hasta desmontarlo para entender
su funcionamiento. Cuando era muy complejo,
entonces también perdia interés y lo apartaba.

Muy poco después ICCROM me solicité ensefiar
técnicas de primeros auxilios, e instintivamente
comencé a utilizar mi experiencia en la ciencia
cognitiva, ademds de otras ciencias que adapté a
los primeros auxilios y a la evaluacion condicionada.

Mdas tarde, en 2006, durante una experiencia en
Serbia también dentfro de ICCROM, a cargo de
Valerie Magar, ésta me solicitd por primera vez que
me concentrara sobre la metodologia OVO en vez
de sobre primeros auxilios. Utilizamos la metodologia
OVO paraenfocaralos participantes enla evaluacion
condicionada, la documentacion y la resolucion
general de problemas.

Gracias a esta primera experiencia y el magnifico
grupo de participantes, a Valerie y al ICCROM,
continué desarrollando la metodologia que he
seguido empleando hasta la fecha. Los comentarios
de los participantes acerca de OVO, ayudaron para
que haya evolucionado, volviéndose mds clara,
integrada y confiable, incluso para mi.

Ademds, en este momento, gracias a los comentarios
recibidos a través de los cursos, estoy visualizando
una forma para refinar el método y verificar su
utilidad, porque el objetivo principal es lograr algo
que todo el mundo pueda usar, que permita que
los diferentes profesionales interactien entre ellos
para entender el contexto y, de la misma maneraq,
compartan informacién para utilizar un acercamiento
objetivo [...] para llegar a un andilisis final, utilizando
informacidn solida y dtil".

CR. ;Cudl ha sido el devenir de OVO?

C.P. “Como también era un descubrimiento para mi,
estaba muy inseguro de lo que iba haciendo y yo
también exploraba el método. En un inicio era de uso
personal. AUn no podia imaginar que se convertiria
en un método para otros, hasta que ICCROM
comenzd a pedirme que lo transfiriera a ofras
personas. En ese momento habia compuesto una
secuencia de varias metodologias de trabajo que
habia extrapolado desde otros campos... estaba en
plena fase de aprendizaje. Lo estaba estudiando y

Noticias

era claro tanto para el personal de ICCROM como
para los participantes, que no se estaba ensenando
una metodologia absoluta sino algo que estaba en
proceso.

Entonces pude ver cdmo otras personas obtenian
resultados utilizando el método no solo durante los
cursos, sino también en su desarrollo profesional. Esto
me animd para continuar mejorando el método,
perfecciondndolo de acuerdo a las sugerencias que
me hacian los propios participantes.

Este empuje me alentd a dar un paso mds. Entonces
empecé a presentar esta metodologia en un tipo de
curso diferente, con un contexto cultural muy diverso
como son los Paises Arabes. Expuse el sistema en el
marco de los cursos ATHAR -Conservation in the Arab
Region-, el programa de conservacion que desarrolla
ICCROM para esta region”.

Ese era un desafio: saber si el método podia funcionar
en confextos distintos, incluso culturalmente. El
responsable del programa ATHAR, Zaki Aslan, aceptd
y eso me permitid ensenar este sistema durante
fres anos, logrando avances del mismo. Esa fase
transcurrié de 2005 a 2008, y fue el momento de
gran avance e implementacion porque tuve la
ocasién de tfrabajar con profesionales procedentes
de contextos culturales muy distintos: paises drabes,
Europa del este y China. Entonces se le empezd a
llamar metodologia, ya que antes no se consideraba
asi.

En los anos siguientes, hasta 2010, en ICCROM
fuve de nuevo la oportunidad de seguir aplicando
esta metodologia en un nuevo contexto a fravés
del Conservation of Built Heritage (CBH) o curso
de Conservacion del Patrimonio Construido. Este
programa estd dirigido a todo el mundo y es distinto
a los cursos regionales como los de ATHAR o los
llevados a cabo en la Europa del Este. ESO supuso
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ofro nuevo desafio, por un lado, la metodologia
fue probada entre personas de culturas diferentes
que trabajaron juntas, enfrentando sus actividades
con una metodologia completamente nueva. Por
ofro, los participantes del curso tenian una carrera
profesional mds amplia y eran mds especializados
que los integrantes de los cursos regionales. Se les
pidid que renunciaran a su bagaje y experiencia,
sabiendo que seria mds complicado porque sus
pilares profesionales eran mds fuertes.

Esta situacion colocd en crisis la aplicacion de la
metodologia, debido a la diversa procedencia
cultural y el alto nivel profesional de los participantes.
Para ellos era muy complicado seguir la nueva
propuesta. Eso propicid la primera gran correccion
de la metodologia. Detuve, durante un par de anos
y medio, su ensenanza y me enfoqué en su andlisis
para reflexionar sobre este trabajo y, mientras tanto,
lo apliqué por mi cuenta.

Mds tarde volvi a utilizar la metodologia OVO en
los cursos ATHAR, pero una version muy corregida
en comparacion a la que solia ensenar. La primera
impresién importante y, comprobable, fue que la
reaccion de los participantes al método resultd
mucho mejor en referencia a las experiencias de los
primeros tres anos.

El dltimo episodio relevante ha sido con la CNCPC vy,
particularmente, en el marco del programa LATAM,
donde se retomd la metodologia para el Seminario
de Piedra del 2015. Lo que ha sido un estimulo para
seguir refinando OVO.

Por ultimo, y recientemente, he tenido la oportunidad
de aplicar la metodologia con ciudadanos en
proyectos de difusion, hasta en nueve ocasiones,
frente a un monumento, la Puerta Praetoria de Aosta
(Italia) —puerta de la antigua ciudad romana de
Augusta Praetoria-, cuyas Ultimas intervenciones de
excavacion y valorizacion han despertado polémica
por el tipo de acciones realizadas.

La actividad para los ciudadanos consiste en que,
de forma Iudica, los participantes se conviertan
en grupos de cientificos que documentan una
investigacion. Se les proporcionan los instrumentos
y los elementos de andlisis para que comprendan
cdmo se hizo este monumento y cudl era su principal
problema de conservacion. Incluso al final pueden
hacer una propuesta de intervencion al respecto.

Lo cierto es que al dia de hoy, he confimado que
esta metodologia funciona mejor con personas

que no tienen ninguna informacioén técnica relativa
a la conservacion, que con profesionales. En parte
me lo esperaba porque el sistema se apoya en el
aprendizaje infanfil, que carece de supuestos. La
observaciéon de un nifio o un ciudadano dista de
la mirada de los especialistas en la conservacion,
porque nosotfros tfenemos objetivos muy particulares.

La cuestion fundamental es analizar de modo objetivo
un sitio, monumento u objeto, porque los andlisis
de conservacion son realizados, normalmente, por
personas que tienen una vasta experiencia sobre este
asunto, que se fian mucho de su propia experiencia
y, a menudo, no detectan lo que estd sucediendo
en realidad. Se trata de llevar el proceso de andlisis a
un punto de mayor humildad, ya que esa es la clave
del proceso, y evitar problemas posteriores. Y es que,
en ocasiones, se cree que se entiende lo que estd
sucediendo, pero en realidad la interpretacion es
equivocada porque la observacion no se realiza de
forma objetiva.

Tendemos a observar sdélo aquello que conocemos,
esa es la aproximacion de un adulto, sin embargo,
un nino observa fodo de la misma manera. Cuanto
mds nos dejamos llevar por nuestra propia formacion
y ciencia, mds se realiza una observacion selectiva e
interpretativa de lo que se tiene delante. Esto hace
que no se vean ciertos elementos o factores que
pueden dar la pauta de lo que estd sucediendo.
Bdasicamente OVO busca reorganizar la observacion
visual, una etapa del proceso de conservacion que
se hace de forma rdpida durante la evaluacion
de las condiciones del monumento, y que suele
denominarse examen visual, pero que a pesar de
que siempre se hace no es neutral.

Un método es una estrategia que se debe poder
repetir y el examen visual, tal y como se realiza, no lo
es. Los profesionales lo saben y por eso le dan poca
importancia a esa etapa, pasando inmediatamente
a los andlisis cientificos de laboratorio, pero de esta
manera se pierde la vision completa del contexto o
conjunto. OVO intenta tener un enfoque completo y
objetivo”.

CR. ;Este método se puede aplicar a distintos tipos de
patrimonio?

C.P. "Este método no estd pensado para un tipo
especifico de material estd pensado para un sistema,
se puede aplicar al propio contexto laboral, la familia,
la casa, al automoévil cuando se descompone,
porque se basa en la descomposicion Iégica de un

sistema para poder comprenderio”.
A
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CR. ;Cudl es el futuro para la metodologia OVO?

C.P."Enelcaso delgran publico, cémo las actividades
de difusion basadas en la metodologia aplicada
sobre la Puerta de Aosta fueron divulgadas a través
de las redes sociales, un grupo de la ciudad de Torino
se ha mostrado interesado y quiere aplicar la misma
experiencia y, seguramente, el préoximo ano haré
algo en ese lugar. Comienza a expandirse como un
virus.

En el dmbito profesional existe la intencién de
adoptarla en los Paises Arabes a nivel universitario.
LATAM parece interesado en convertir a OVO en
algo mds concreto y definido, por eso sé que es el
momento de cerrar el primer circulo y debo estar
muy atento a los comentarios y observaciones que
han hecho los participantes en este Ultimo curso en
Tula, Hidalgo. En ese sentido ha sido muy Util y, sobre
todo, han sido valiosas las aportaciones del grupo
interno de la CNCPC que organizaba el seminario, el
cual me estd ayudando mucho a comprender qué
cosas hay que mejorar. Han pasado diez anos de la
creacion de la metodologia y ha resistido.

Creo que el punto critico no estd en el desarrollo
de la metodologia sino que debo llegar a explicar
la importancia de las conexiones enfre todos los
distintos pasos de los que estd compuesta, porque
es muy arficulada y toma cosas de muy distintas
metodologias. Eso sale del estdndar de aproximacion
que se suele usar. OVO requiere que los profesionales
renuncien alas certezas que tienen y mezclen distintos
puntos de vista para intentar obtener una vision de
conjunto, objetiva 'y compartible.

Noticias

En los cursos me gusta usar el ejemplo de la musica:
imaginemos que llegan musicos de cualquier parte
del mundo que hablan lenguas distintas, que no
se entienden entre ellos con las palabras, pero son
capaces de tocar la misma melodia porque tienen
un Unico lengugje visual que es la notacion musical.
Los simbolos, aparentemente sencillos, combinados
de diversa manera pueden contarnos un contexto
articulado que es la musica. OVO tiene un lenguagje
propio muy simple (grdfico e iconogrdfico), prevé
muchisimas relaciones al interior del sistema vy
describe un contexto muy complicado que todos
pueden llegar a leer de la misma manera.

Cuando me interesé en la forma de analizar de los
ingenieros de sistemas informdticos, en realidad
yo estaba fascinado con el modelo de andilisis de
alto nivel moderno. Esto me encantd porque me
acercaba, con una metodologia moderna, a mi
frabajo que se ocupa de cosas anfiguas. Al estudiar
la metodologia de andlisis del mundo informdtico,
paso a paso y sin darme cuenta, me movia hacia
atrds porque de la informdtica pasaba a las ciencias
cognitivas, luego a la teoria de la Gestalt, después a
la psicologia infantil y a un cierto punto he llegado a
Aristdteles, cerrando el circulo para estar de vuelta a
la historia.

Esta metodologia no quiere sustituir nada, se anade
alo que ya existe, quizds viene a llenar un vacio... tal
como un mortero fluido”. {



