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Resumen

Los planes y programas de estudio de la Escuela Nacional de Conservacion, Restauracién y Museografia (ENCRyM) son
una fuente de informacién poco analizada. En el presente texto se contrastan con otros documentos poco explorados,
producidos y difundidos a finales de 1960 y la primera mitad de 1970, en los que Paul Coremans y Paul Philippot
defendian la Conservacién como una profesion que requeria de la formacion profesional de restauradores para atender
las demandas del cuidado del patrimonio de cada nacién. Por lo anterior, la contribucién expone de forma breve los
espacios de formacion que convivieron en el Centro Churubusco, presenta la tipologia de formacién planteada por
Philippot y busca analizar las herencias tedricas y metodoldgicas que ha conservado la ensefianza de restauracion en
la ENCRyM desde su creacion.
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Abstract

The curricula of the Escuela Nacional de Conservacidn, Restauracion y Museografia (ENCRyM) is an invaluable source
of information. Its analysis in the light of other little explored documents produced and disseminated in the late 1960s
and the first half of 1970s, in which Paul Coremans and Paul Philippot defended Conservation as a profession that
required special training in order to meet the demands of the preservation of the heritage of each nation. Therefore, this
contribution briefly explains the different spaces that coexisted in Churubusco Center where restorers have been formed,
presents the typology of training proposed by Philippot and analyze the theoretical and methodological inheritances that
restoration bachelor has preserved at the different programs at the ENCRyM since its creation.
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En México se percibe un creciente interés por conocer y difundir la historia y el desarrollo de la
restauracion. En su mayoria, los trabajos exponen generalidades de la historia de la disciplina
analizando la intervencién de algun tipo patrimonial como la madera arqueoldgica (Filloy, 1992),
metales (Cimadevilla y Gonzélez, 1996), cerdmica (Cruz Lara y Magar, 1999; 2000; 2003), pintura
de caballete (Arroyo, 2008) o pintura mural (Orea, 2010), por mencionar algunos ejemplos. Aln
existen pocas referencias publicadas que abordan aspectos de la licenciatura en Restauracion de
la Escuela Nacional de Conservacion, Restauracién y Museografia Manuel del Castillo Negrete
(ENCRyM) del Instituto Nacional de Antropologia e Historia (INAH) (Cama, 2016; Camacho, 1999;
Espinosa, 1981; Gémez Urquiza, 1994-1995; Montero, 2003). En menos documentos se presentan
los cambios y modificaciones en las formas de impartir la licenciatura.! En ese sentido este nimero
dedicado a la formacion de profesionales de la restauracion en México es el escenario perfecto
para visibilizar las influencias que personajes como Paul Coremans y Paul Philippot tuvieron en la
formacién de restauradores en nuestro pais.

;Qué era y sigue siendo necesario que un restaurador aprenda? y jcomo se le ensefia? Son
algunas de las preguntas que guian el presente ensayo en el que se toma como eje algunos textos
de Paul Coremans (1964; 1965) y de Paul Philippot (1960; 1968; 1973; 1976) donde se discuten
aspectos relevantes de la ensefianza de la restauracion, para confrontarlos con los planes de
estudio y asignaturas impartidas desde 1968 en la que fuera durante mas de treinta afos, la (nica
licenciatura en Restauracion en México.2

Para ello se recuperan brevemente algunos de los sefialamientos sobre la formacion de
restauradores que tanto Coremans como Philippot hicieron. También se expone el contexto de
creacion de la carrera y otros niveles de formacion en el conjunto escolar de Churubusco que
coinciden con los afios de la produccion literaria de tales autores, lo anterior con la intencién de
analizar las influencias que su produccién tuvo en la elaboracion de los planes de estudio de la
ENCRyM.

La formacion de restauradores, un problema internacional
Uno de los intereses principales del Centro Internacional para el Estudio de la Conservacion
y Restauracion del Patrimonio Cultural (ICCROM)® desde su conformacién sin duda ha sido la

' Con motivo de la conmemoracion de los 50 afos tanto de la ENCRyM como de la Coordinacion Nacional de Conservacion del
Patrimonio Cultural (CNCPC) al tiempo que se suscribe la presente contribucion se encuentran en proceso de publicacion volimenes
que aluden a la historia de cada institucidn, con algunos sefialamientos sobre la licenciatura en restauracién. Ambas publicaciones sin
duda aportardn a la historia de la disciplina y deberén ser revisadas a profundidad.

?Desde que el Centro Churubusco comenzd a funcionar existieron distintas ofertas académicas en restauracian, pero como licenciatura
en Restauracion de bienes muebles sélo la de la ENCRyM. La situacion ha cambiado sustancialmente en los Gltimos veinte afios: en
septiembre de 2000 la Escuela de Conservacion y Restauracion de Occidente (ECRO) serfa la segunda entidad en ofertar la carrera;
seguida de la Facultad del Habitat en la Universidad Auténoma de San Luis Potosf en 2007, con el grado de conservacion y restauracion
de bienes culturales muebles; dos afios después, en 2009 el Instituto para el Arte y la Restauracion Botticelli abrié la Licenciatura
en Conservacion y Restauracion en Cuernavaca, Morelos; la Facultad de Bellas Artes de la Universidad Auténoma de Querétaro en
2010 oferté por primera vez la Licenciatura en Restauracién de Bienes Muebles; y, por dltimo la Escuela Estatal de Conservacion
y Restauracién de Zacatecas Refugio Reyes comenzd su programa de Licenciatura en Conservacién y Restauracion en 2011. Por
supuesto la variedad de posibilidades en la formacién implica la generacion de perfiles distintos de restauradores mexicanos. Ante
esa perspectiva, me parece que entender las caracteristicas de lo que se ha impartido en el INAH durante mds de cincuenta afios
posibilitara tener un conocimiento mas profundo para evaluar si lo que en |a actualidad se ensefia, sigue con la mision antropolégica
del Instituto y es acorde a las probleméticas nacionales actuales.

% La Asamblea General de la UNESCO aprobé su creacion en 1956, se funda en Roma en 1959. El ICCROM y la UNESCO trabajaron de
manera conjunta en misiones cientificas para asistencia en materia de conservacion para los estado miembro (ICCROM, 2020). Una
de tales campafias para la conservacion de las pinturas murales de Bonampak como es ya sabido generd la vinculacién y puesta en
marcha del Centro Regional en México, conacido como CERLACOR, dado que, entre sus objetivos, era, y sigue siendo, "proveer de
entrenamiento y herramientas de investigacion para fortalecer la comunidad profesional” (ICCROM, 2020).
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formacién y capacitacion de especialistas dedicados a la conservacion como da cuenta Jokilehto
(2011). En 1960 el entonces director adjunto, Paul Philippot publicé en Studies in Conservationsobre
la problematica de la ensefianza de restauradores, donde entre otras cosas, sefialaba dos temas
fundamentales para entender el desarrollo del curriculo en restauracién. El primero era la defensa
de la conservacion como una disciplina auténoma, con metodologia propia y rasgos especificos;
la segunda preocupacién era la sistematizacion de la formacién a nivel mundial (Philippot, 1960).
En el mismo articulo Philippot anunciaba la intencion del Centro de Roma (como era conocido el
ICCROM) de analizar “las necesidades mas urgentes de los diferentes paises y las posibilidades
ofertadas por las instituciones especializadas, que sirva de base para una politica racional de
cooperacion”* (Philippot, 1960: 68) que les permitiera establecer programas de trabajo a mediano
y largo plazo. Dicho estudio recuperaria la evaluacion de las distintas instituciones dedicadas
a la conservacion y restauracién de bienes culturales del mundo a través de un cuestionario®
distribuido por el ICCROM, asi como las experiencias de las distintas misiones técnicas UNESCO,
y, las observaciones y recomendaciones de los profesores que asistian a los Centros Regionales,
claro que le llevé un poco mas de diez afios poder presentar en Roma las conclusiones de dicho
estudio, bajo el titulo “Basic considerations on typology of training”, que se analiza mas adelante.

Por otro lado, Paul Coremans (1965), ¢ entonces director del Institut Royal du Patrimoine Artistique
(IRPA)y miembro del primer Consejo Provisional del ICCROM, en su ponencia para la 7° Conferencia
General del International Council of Museums (ICOM) “La Formation des Restaurateurs” analiza
la situacion de la formacién con un breve, pero ilustrativo, recorrido histérico de los cambios que
la disciplina habifa vivido tras las guerras y con los crecientes avances en quimica vy fisica a la
disposicion de la conservacion, por lo que la ensefianza de restauradores y su nuevo rol dentro de
las instituciones nacionales se habia convertido en un problema complejo que era preciso abordar.
Coincidia con Philippot (1970) y otros especialistas en que el restaurador era principalmente un
profesionista que debia trabajar interdisciplinariamente.

Es importante recordar que, al terminar la Segunda Guerra Mundial, en Europa se incrementa la
preocupacion por la formacion de restauradores ante la necesidad creciente de la recuperacion
del patrimonio dafiado. La Organizacién de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y
la Cultura (UNESCO), ademés de fomentar la creacién del Centro de Roma, promovié misiones
cientificas a los Estados miembro que solicitaban atencién o asesorias técnicas en materia
de conservacion, asi como la creacién de centros regionales en areas donde no se contaba
con especialistas para el cuidado de bienes culturales. Coremans consideraba la creacién de
estos espacios regionales una de las iniciativas mas fructiferas de la UNESCO, pues como
expertos, les permitié conocer los problemas y necesidades concretas de regiones que poco se
habian mirado. Para 1965 se establecieron en Jos, Nueva Delhi y un par de afios después se
inauguraria el de Honolulu y México (Coremans, 1965: 5; Pérez, 2019: 244). Gracias a esos centros
se identificaron necesidades y diferencias notables en los niveles de formacién en cada region.

*Cita original: “Le Centre de Rome envisage dés a présent, dans le cadre de ses fonctions de coordinateur et de promoteur, une enquete
qui permettrait d etablir les besoins del plus urgents des divers pays et les possissibilités offertes par les institutions spécialisées, et
fournirait ainsi le bases d’une politique rationnelle de coopération”. Traduccion del autor.

5 Cuestionarios enviados desde el ICCROM a instituciones dedicadas a la formacion en todo el mundo, le permitieron comparar las
caracteristicas y niveles de los programas, divididos en conservacion arquitectdnica y de objetos de museos y pinturas, denominados
movable objects. De los 180 cuestionarios enviados, se recuperaron 43 referentes a arquitectura y 56 sobre bienes muebles. Dentro
de las preguntas se indagaba sobre el tipo de personal que la institucién requeria entrenar, asi como los temas que consideraban méas
necesarios (Philippot, 1976: 2-3).

5 En México los aportes y trayectoria de Paul Cormans son apenas conocidos, para profundizar se recomienda ver Magar, 2019.
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A la par, en México, la necesidad de crear cuadros profesionales capacitados para atender el
patrimonio nacional era cada vez mas apremiante y reconocido por distintos actores como Villagran
y del Castillo Negrete, quienes encontraron en la UNESCO y el ICCROM eco a sus solicitudes,
cOmo se vera mas adelante.

A lo largo de la década de 1970 se originaron distintos documentos que dan cuenta de la
preocupacién por estandarizar la formacion de restauradores a nivel mundial. Uno de esos textos
es el informe del comité integrado por Paul Philippot, Gertrude Tripp, René Sneyers y Pasquale
Rotondi, encargados de evaluar la situacion internacional y establecer las caracteristicas basicas
necesarias del personal de conservacion presentado al ICCROM en 1970." Ese escrito sirvié de
base para la reunion de 1970 sobre la cooperacion internacional para la formacién de restauradores
Training of Specialists in Conservation convocado por el ICCROM, la UNESCO y el ICOM.

Para la reunion Training of Specialists in Conservation, celebrada en Roma, fueron convocados los
responsables de distintas instituciones vinculadas o dedicadas a la capacitacion de restauradores
en todo el mundo, entre ellos Manuel del Castillo Negrete, en calidad de director del Centro
Regional Latinoamericano de Estudios para la Conservacion y Restauracion de Bienes Culturales,
asf como otros directores de centros recién formados.? De la resolucion de la reunion vale la pena
recuperar que los participantes reconocian la existencia de dos tipos de restauradores: técnicos
con habilidades esenciales que recaen en el nivel de ejecucién practica y expertos quienes
dirigen y formulan conclusiones razonadas, ademas de llevar a cabo labores practicas delicadas
(ICCROM, 1970). Aunque la linea entre uno y otro se desdibuja con facilidad pues el conocimiento
especializado puede ganarse con experiencia, cabe sefialar que en Churubusco existieron ambas
lineas de formacién, como se vera mas adelante. Por otro lado, Ilama la atencién que la divisién de
labores se enmarca en otra de las preocupaciones recurrentes: la relacién entre la practica y la
teorfa, mas especificamente en el dominio de una sobre otra. Para los asistentes a tal reunién
la ensefianza debia otorgar un espacio predominante dirigido a desarrollar habilidades practicas
sin descuidar la labor interpretativa y teniendo como base los principios de la disciplina:

La curricula de un curso de restauracion siempre debera ser disefiada para brindar
interpretacion certera del conocimiento tedrico y de trabajo préctico, y partes
fundamentales de ella cubrirén respectivamente los materiales con los que estan
hechos los trabajos de arte, la historia del arte y técnicas aplicadas y los principios
tedricos basicos subyacentes en la restauracion’ (ICCROM, 1970: 32).

Me atrevo a sugerir que cualquier restaurador mexicano que lea la cita anterior reconoce aspectos
fundamentales de su formacién, como son la historia de las técnicas de factura, historia del arte,
teorfa de restauracion, el trabajo practico en talleres y analisis aplicados a los materiales.

7 El informe se firmé en 1969, aunque se present6 el 3 de abril de 1970, fue publicado en Nouvelles de I'IlCOM, vol. 23, Nim. 4,
ese mismo afio y expuesto en México como parte del Primer Seminario Regional (SERLACOR) en 1973 con el titulo "Estatuto de
Restauradores" (Philippot et al., 1973: 14). Cabe recordar que esos documentos fueron difundidos en América Latina lo que nos
posibilita establecer la amplia distribucién de tales ideas a nivel mundial.

8 Consta en la documentacion la presencia de México en 1970, asi como los estados miembro de Polonia, Espafia, Francia, Inglaterra,
Japon, Estados Unidos, Bélgica, Alemania, Austria y, por supuesto, Italia (UNESCO, 1970: 30-31).

9 Cita original: “The syllabus of a restoration course should always be designed to provide for close interpretation of theoretical
knowledge and practical work, and fundamental parts of it will cover respectively the materials of which works of art are made, the
history of art and applied techniques and the basic theoretical principles underlying restoration”. Traduccion del autor.
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Lareuniénde 1970 no fue la Gnica dedicada a la formacidn, seis afios después se realizé el Meeting
of Experts in the Field of Training of Museum Specialists and Specialists in the Preservation of the
Cultural Heritage, cuyo objetivo era analizar los programas de formacion existentes, intercambiar
informacién y proponer una tipologia basica que pudiera ser implementada en diferentes regiones
culturales, y climaticas, asi como adaptarse a distintos niveles educativos (UNESCO, 1976: 2).
Como parte de estas conferencias Paul Philippot presenté “Basic considerations on typology
of training” que inclufa los resultados de la investigacion sobre las necesidades mundiales de
formacion anunciada con anterioridad. Entre las recomendaciones de la reunién encontramos el
sefialamiento de que la aportacion de Philippot fuera considerada el referente para establecer
programas de formacion:

Se reconoce la existencia de diferentes campos de la conservacion de bienes
culturales (por ejemplo: objetos de museos, monumentos, centros histdricos,
etcétera) por lo que, es necesaria cierta flexibilidad en el establecimiento de una
curricula. Sin embargo, la conservacion al ser una disciplina especifica esta basada
en una metodologia general que es comun a los distintos campos de especializacion
y en esta conexion la reunion aprueba la guia general propuesta en el documento de
P Philippot intitulada “Basic considerations on typology of training” y recomienda
como fundamental en el establecimiento de programas especificos™ (UNESCO,
1976: 9).

De esa cita es necesario recuperar el sefialamiento de una metodologia comdn para la
Conservacién como disciplina, atendiendo a sus particularidades dependiendo del &rea de accién
y con ello a la flexibilidad necesaria para implementar planes de formacion que obedezcan a
las necesidades locales de cada contexto. Es importante sefialar que el entonces director de
la ya reconocida ENCRyM, Carlos Chanfén Olmos, asisti6 a Roma donde present6 el trabajo
efectuado en el Centro Regional de Churubusco o CERLACOR," puntualizé que la formacién en
México inclufa la restauracién de bienes muebles, museografia y arquitectura (UNESCO, 1976:
9). No s6lo eso, un afio después el Centro Churubusco ofertaba seis cursos distintos: para los
becarios OEA y UNESCO un curso informativo internacional de dos semestres; carrera técnica
de seis semestres; carrera profesional de cinco afios —ambas en restauracion—; maestria en
restauracion arquitecténica de cuatro semestres, cursos de actualizacion y cursos extraordinarios
con expertos internacionales sobre museografia.'

Con esos antecedentes, al encontrar que los entonces directores de la (nica instancia del INAH
dedicada oficialmente a la ensefianza de restauracién asistian a las discusiones y al descubrir
que un fragmento de la conferencia de Philippot de 1976 fue presentado en el Primer Seminario
Regional Latinoamericano de Conservacion y Restauracién (SERLACOR),” cabe preguntarnos si

10 Cita original: "It is recognized that there are different fields of conservation of cultural property (e.g. museum objects, monuments
and historic centers, etc.) and therefore, a need for a certain amount of flexibility in setting up curricula. However, conservation being a
specific discipline it is based on a general methodology which is common to the various fields of specialization and in this connection
the meeting approved the general guide lined proposed in the document by P. Philippot entitled “Basic Considerations on Typology of
Training” and recommends it as a foundation for the setting-up of specific programs”. Traduccién de autor.

" A diferencia de la reunion de 1970 en esa ocasion asistieron directores de centros regionales de India, Nigeria, Japon, Irag, ademas
de México, asi como representantes de Reino Unido, U.S.S.R. (denominada asf entonces), Turquia, Estados Unidos, Francia, Bélgica, e
[talia, por supuesto (UNESCO, 1976: 10-11).

12 AHCNCPC, Escuela Nacional de Conservacion, Restauracion y Museografia, sin titulo, A/3.0140(62.02) "00"/1, 1974-1975.

'3 La conferencia completa constd de tres partes: el andlisis mundial de las necesidades de entrenamiento de especialistas en
conservacion, el ensayo de tipologia de formacidn y la intervencién internacional (Philippot, 1976: 1), pero en el volumen del SERLACOR
solo presenta la segunda parte (Philippot, 1973).
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los planes de estudio de la ENCRyM consideraron los sefialamientos de Philippot. Pero antes de
analizar el curriculo y contrastarlo con la tipologia planteada por Philippot es necesario dedicar un
espacio para exponer algunas particularidades del Centro Churubusco, donde en un mismo sitio
se restauraba patrimonio y se ensefiaba a restaurar.

La conformacion del conjunto escolar Churubusco™

En la década de 1960 la restauracion comenzé una nueva era en México, cuando las exploraciones
arqueoldgicas continuaban y se gestaban proyectos de conservacion de las zonas ya descubiertas,
la restauracion de la pintura mural seria un detonante importante, asi como la de las colecciones
de los museos regionales (véase Alonso y Garcia, 2005; Fragoso, 2012; Santaella, 2006). En ese
contexto se crea en 1961 el Departamento de Catdlogo y Restauracion del Patrimonio Artistico;
donde un afio después se impartian cursos'™ de capacitacién para su personal al reconocer
la necesidad de ensefiar y desarrollar conocimientos y habilidades Gnicas y propias de los
restauradores, alejandose poco a poco de la idea gremial artesanal que rode6 a la profesion
por mas de un siglo. Quince afios después, de acuerdo con la documentacion, se puede pensar
en Churubusco como un conjunto escolar donde convivian el CERLACOR, o CLA, como también
era conocido; la ENCRyM; el Centro Interamericano de Capacitacion Museogréfica y el Centro
Interamericano de Capacitacion de Restauracién de Bienes Culturales.'

El lector que nunca haya visitado Churubusco podria pensar que se trataba de un lugar enorme con
multiples areas disponibles para que cada espacio de formacién funcionara, asi como una gran
cantidad de docentes para cada curso, la realidad era justo lo contrario. Durante los primeros afios
se compartieron talleres, se improvisaron salones y, por supuesto, se aproveché a los expertos
de la UNESCO que venian a México, ya fuera para capacitar al personal del Departamento o para
dar asesorias en materia de conservacion de pintura mural, por ejemplo. Laura Mora y Paolo
Mora en su Rapport sur la mision au Centre Regional Lation Americain du Mexique sefialan
que dieron clase a los alumnos del Centro Latinoamericano, cuyos cursos duraban diez meses,

' Las distintas actividades desempefiadas en la actual CNCPC vy las de la ENCRyM, hasta principios del presente siglo, fueron
reconocidas a nivel internacional como Churubusco. EI Centro Churubusco en las décadas de los sesenta y setenta incluia a la CNCPC,
el CERLACOR y la ENCRyM, por lo cual prefiero referirme al conjunto escolar dado que el enfoque del presente texto se centra en
los espacios de formacion que cohabitaron aqui. En la actualidad el Complejo Churubusco engloba la CNCPC, la ENCRyM y al Museo
Nacional de las Intervenciones (MNI).

'5 Se tienen noticias que Manuel del Castillo Negrete comenz6 la programacion de cursos de historia del arte, técnicas de pintura,
quimica y fotografia para capacitar a los trabajadores desde la creacion del Departamento de Catalogo y Restauracion del Patrimonio
Artistico (Davalos, 1962: 22), aunque las fechas en las que se encontré activo el taller-escuela varian, las fuentes coinciden que
comenz6 en 1962 (Davalos, 1963: 22). Segtin Montero (2003) sus labores concluyen en 1964, mientras Castillo (2015) sefiala actividades
de 1962 a 1966. En "Informacidn general de las actividades del Instituto Nacional de Antropologia e Historia durante el afio 1966" ya
no se mencionan actividades referentes al taller-escuela (Romero, 1967: 11-30). Tanto en el INAH como en el Instituto Nacional de
Bellas Artes y Literatura (INBAL) se crearon talleres de restauracion a principios de la década de 1960 donde también sefialan algunos
autores que ademds se capacitaba a los trabajadores (véase Arroyo, 2008; Cruz Lara y Magar, 2003; Espinosa, 1981; Filloy, 1992;
Schavelzon, 1984).

'8 En el organigrama correspondiente a 1974-1975 se establecen las instituciones involucradas en cada area, aunque todas dependian
de la misma direccién: la ENCRyM, al ser del INAH, dependia de forma directa de la Secretaria de Educacién Publica; mientras que
los centros interamericanos ofertaban cursos gracias al convenio firmado entre la Unién de Estados Americanos (OEA) y el gobierno
de la Repdblica; por tltimo, el CERLACOR del Gobierno Mexicano y de la UNESCO. La duracion de los cursos variaba notablemente,
el CERLACOR sefiala cursos de 2 afos, de 9 meses y estancias; la ENCRyM la carrera en hienes muebles de 3 afios (nivel técnico) o
de 5 afios (licenciatura), asi como la Maestria en Restauracion Arquitectdnica; y los cursos por la OEA de 9 meses para museografia.
AHCNCPC, Escuela Nacional de Conservacion, Restauracién y Museografia, Organigrama, A/3.0140(62.02) "00", 1974-1975.
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a los del centro Paul Coremans," y a todos los restauradores del Departamento, aunque estos
dltimos en calidad de observadores (Mora y Mora, 1968: 8). Cualquiera que haya sido restaurador,
profesor o estudiante en esos afios dan constancia de esas anécdotas. Disculpen el atrevimiento,
pero, jquién desaprovecharfa la oportunidad de tomar clases con Laura y Paolo Mora, Georges
Messens, Paul Philippot o Agnes Ballestrem?, sélo por mencionar algunos de los especialistas que
participaron entre 1968 y 1971.

En las siguientes lineas se recuperan detalles importantes de esos espacios de formacion, aunque
aln es un rompecabezas por armar, como es de imaginarse, las fuentes suelen discrepar en
algunos detalles que se evitaran en espera de que los libros conmemorativos de los cincuenta
afios tanto de la CNCPC como de la ENCRyM o alguna investigacién posterior clarifiquen.

El Centro de Estudios para la Conservacion de Bienes Culturales Paul Coremans (CECBC) fue
inaugurado el 28 de enero de 1966 (Romero, 1967: 13) para dar inicio al curso de Conservacion
de bienes culturales (CNCPC, 2020) al que atendieron 22 estudiantes, participaron profesores
mexicanos y expertos de la UNESCO para los temas de restauracion y conservacion, especialmente.
De acuerdo con los testimonios de dos de los egresados de dicho curso, del extranjero impartieron
clases: Sheldon Keck y Caroline Keck de pintura de caballete, Laura Mora y Paolo Mora de pintura
mural, José Maria Cabrera de piedra y Richard Buck de pintura sobre madera; mientras que de
México, Sergio Montero estuvo encargado de técnicas de conservacion de 6leo y la supervision
de précticas,' Gloria Vera y Eduardo Cruz Prado de fisica y quimica aplicadas a la conservacién
y técnicas de laboratorio, Antonio Reynoso de fotografia, Carlos Margain de historia del arte
prehispanico, Jorge G. Loizaga y Ricardo Ferré de historia del arte universal, mientras Manuel
Gonzalez Galvan de historia de arte colonial (Espinosa, 1981; Santaella, 2020).

Para la SEP el curso de 1966 es el antecedente directo de la licenciatura en restauracion.' Aunque
de acuerdo con la documentacién del Archivo Histérico de la CNCPC el 1 de febrero de 1968 inicid
el curso nacional de cuatro afios, al tiempo que coincide con lo reportado por los Mora acerca de
haber dado clase a los estudiantes del Centro Paul Coremans (1968: 8). Es importante sefialar que
algunos de los estudiantes que habian sido capacitados en 1966 se inscriben al nuevo programa,
mientras otros egresados fueron contratados por el Departamento de Restauracién del Patrimonio
Cultural (Espinosa, 1981; Filloy, 1992; Santaella, 2020). No es de sorprender pues el animo de

17 Seguin el Acuerdo nimero 306 de la SEP (2001) en 1964 se suscribié el entendimiento entre la UNESCO y el gobierno mexicano para
la creacion del Centro de Estudios para la Conservacion de Bienes Culturales Paul Coremans (CECBC), mismo que serfa inaugurado en
1966 (Romero, 1967: 13), quedando como sede de los cursos de 10 meses de Conservacion de bienes culturales (CNCPC, 2020) donde
participaron profesores mexicanos y expertos de la UNESCO (Santaella, 2020). Espinosa (1981) considera el primer curso parte del
CERLACOR, no obstante, el Centro Regional serfa inaugurado un afio después.

'8 La informacion se complementd con lo sefialado por Manuel Carballo en un oficio s/n dirigido al Director del INAH Eusebio Davalos,
donde sefialaba generalidades del funcionamiento del Centro de Estudios para la Conservacién de Bienes Culturales Paul Coremans,
con fecha de 15 de marzo de 1966. AHINAH, Expediente: Centro de Estudios para la Conservacion de Bienes Culturales Paul Coremans.
Caja 3 Exp 2. 6 marzo 66 marzo 69.

'9a Secretaria de Educacion Piblica (SEP) sefiala que la ENCRyM entré en funciones en 1966 (SEP, 2001: 1), aunque el nombre surge a
inicios de la década de 1970. La historia oficial de la SEP establece que en 1974 es reconocida la institucion como centro de ensefianza,
y en 1977 la profesion de restaurador queda registrada en la Direccion General de Profesiones de la SEP y se le afiade al nombre del
fundador al de Escuela Nacional de Conservacion, Restauracion y Museografia Manuel del Castillo Negrete (CNCPC: 2020).
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Manuel del Castillo Negrete, Paul Coremans? asi como del ICCROM, era consolidar espacios de
ensefianza que alimentaran instancias nacionales capaces de atender las necesidades de cada
pafs.

Vale la pena hacer un paréntesis para enfatizar la intencion compartida de tales personajes.
Manuel del Castillo Negrete en correspondencia con Eusebio Davalos, director del INAH, le
comenta que tras la visita de Coremans y de acuerdo con él, la solicitud de apoyo a la UNESCO
giraria

[...] con vistas a la creacion de un centro Latinoamericano de Conservacion y
Restauracion artisticas, concretara como sigue: 1°Creacion de un Laboratorio Central
para el Examen Cientifico y la Conservacion de los Bienes Culturales, complementado
con Talleres de Conservacién y Restauracion del Patrimonio Artistico y de Objetos
Antropoldgicos. 2° Creacion de la Escuela para Conservadores y Restauradores
en donde se impartan, ademas de los conocimientos fundamentales, las materias
necesarias que puedan derivarse de problemas especificos propios a cada nacion
interesada, asi como las diversas especialidades de los variados materiales y
técnicas en que puede estar la obra considerada como Artistica.”

Para 1966, dos afios después de esa carta, el que hubiera sido el Departamento de Catalogo vy
Restauracion de Patrimonio Artistico habia cambiado de nombre a Departamento de Restauracion
del Patrimonio Cultural, més acorde con la intencién antes sefialada. Por otro lado, aunque se
atendian a los cursos internacionales que veremos a continuacion, del Castillo Negrete en 1968
habia logrado la formalizacién de un espacio nacional para la ensefianza en Conservacion.

El segundo espacio, producto del acuerdo gestionado por del Castillo Negrete entre la UNESCO
y el gobierno mexicano, es el CERLACOR? activo de 1967 a 1976 (Filloy, 1992), fundado con dos
objetivos principales:

[...] organizar cursos tedrico-practicos para la formacion de especialistas en materia
de conservacion de bienes culturales. Impulsar el establecimiento de programas
para la conservacion de los bienes culturales en todos los Estados Miembro de
América Latina y del Caribe (CNCPC, 2020).

Para lograr eso ultimo, México se comprometié a crear un centro regional de documentacion,
organizar reuniones para discutir problemas, métodos cientificos y técnicos de conservacion, y

2 En 1963 Coremans realizd una mision UNESCO a Espafia para preparar un programa para el establecimiento de un laboratorio
nacional que dependiera del Instituto Central de Restauracion (Coremans, 1963: 2). De igual manera, aunque en su visita de 1964
el objetivo era distinto (véase Magar, 2019) en el reporte de la mision sefiala en repetidas ocasiones la necesidad de un laboratorio
nacional en México y las ventajas del Departamento que dirigia Manuel del Castillo Negrete para comenzar con dicha empresa
(Coremans, 1964).

21 AHINAH, U.N.E.S.C.0., Oficio 126 de Manuel del Castillo Negrete a la Direccion del INAH, 3.015(UNESCO)"67"/1, 13 de marzo 67 a
10 de junio 67. Asunto relaciones con la. .. Expediente 7, Caja 2.

22 E| 27 de junio de 1967, de acuerdo con un documento donde se establecen fechas importantes de la Escuela Nacional de
Conservacién, Restauracion y Museografia profesor Manuel Castillo Negrete, sefiala que “se firma el Convenio México-UNESCO,
creando el Centro Regional Latinoamericano de Estudios para la Conservacion y Restauracién de Bienes Culturales México-UNESCO.
UNESCO suministro equipo, expertos y becas. México aporta edificio, profesores, locales, personal administrativo”. AHCNCPC, Escuela
Nacional de Conservacidn, Restauracién y Museografia, sin titulo, A/3.0190(62.02) "00"/1. En el mismo documento sefiala que los
cursos del CERLACOR comienzan el afio siguiente.
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publicar boletines con traducciones al espafiol. Sin duda grandes retos para una institucion que
comenzaba con mas ganas que recursos, pero que beneficiaron a la restauracion en América
Latina.

Debido a las obligaciones adquiridas con la UNESCO, el CERLACOR resulta un espacio digno
de comentar con mayor detalle. Como consta en la editorial del primer nimero del Boletin
Informativo durante la gestion de José Luis Lorenzo se logré “el establecimiento de un Centro
de Documentacion, que informard a la América Latina en materia de Conservacion” (CEDOCLA,
1972: 1). Para ello generaron tres colecciones diferentes: Documentos técnicos,** Documentos
legales®™y el Boletin informativo con cinco nimeros de 1972 a 1974.

Otra de las actividades relevantes fue el antes mencionado SERLACOR que hospedé Churubusco
en 1973, como va ha expuesto Medina-Gonzélez (2016: 32-33) asistieron personalidades de
gran relevancia para la disciplina, tanto europeas como latinoamericanas, y por supuesto
mexicanas. Entre las ponencias presentadas se encuentran varios documentos sobre la discusion
internacional de la ensefianza de restauracion (CEDOCLA, 1974: 23-24). Por ejemplo, se da cuenta
del evento organizado por el ICCROM en Roma en 1970 bajo el titulo “Reunién sobre la formacion
de restauradores”; también la participacion de Paul Philippot con el “Ensayo de tipologia sobre
la formacion de especialistas de la conservacion” y de Henry W.M. Hodges quien presentd
“La formacion de conservadores”. Lo interesante es observar que México se habia vuelto un
escenario reconocido donde replicar las discusiones que se sostenian en los paises europeos y se
percibia a la vez como una ventana hacia América Latina, ya que todas las presentaciones fueron
traducidas y difundidas por el CEDOCLA, lo que nos facilita conocer un poco las necesidades, las
preocupaciones, y entender las discusiones internacionales en las que México particip6 de forma
activa.

El conjunto escolar de Churubusco hospedd los centros interamericanos OEA que también
gozaron de fama internacional, el acuerdo entre el gobierno mexicano y la Organizacion de los
Estados Americanos (OEA) establecid la creacion de los cursos interamericanos de capacitacion
museogréfica y el correspondiente a restauracion de bienes culturales,? éstos iniciaron en 1972
y terminaron en 1978 (SEP. 2001: 1; Cruz y Magar, 2003: 52; Magar, 2019). Segtn Pérez (2019:
245) la OEA recupero el programa de Centros Regionales de la UNESCO al formar personal
especializado de América Latina y Africa. De acuerdo con documentacion del archivo histérico
de la CNCPC se impartieron al mismo tiempo cursos de la UNESCO de dos afios y el de la OEA
de uno.?’ El objetivo de tales espacios de actualizacion era continuar con cursos anuales para
el adiestramiento de personal especializado de los paises miembros y, por otro lado, buscaban

% CEDOCLA Documentos Técnicos fue una serie de cuadernillos editados durante la direccion de José Luis Lorenzo donde se traducen
textos publicados con anterioridad, ponencias presentadas en foros internacionales, comentarios criticos de libros, articulos,
informacién de actividades en conservacién, no sélo en México sino en Latinoamérica, asi como una lista de materiales y proveedores.
Una de las funciones mds interesantes de la publicacion resulta el envio de ciertos materiales a otros paises, siempre y cuando se
pagaran los portes: "Distribucion al costo, de traducciones editadas en mimedgrafo por el Centro Latinoamericano y de investigaciones
o trabajos del Departamento de Restauracién del Patrimonio Cultural Paul Coremans [...] separatas, sobretiros, conferencias dictadas
por los expertos UNESCO que nos han visitado, trabajos presentados por alumnos del CLA o ‘del Paul Coremans™, informes de las
reuniones del ICOM, del IIC" (CEDOCLA, 1972: 2-3).

2 Con un Gnico nimero dedicado a la conservacion de madera con textos previamente publicados de varios autores en 1973.
“También constd de un sélo volumen en el que se traducen al espafiol la carta de Venecia y las Normas de Quito (1973).

% Mientras México, una vez mas, aportaba la infraestructura, profesores, personal administrativo, en esta ocasién apoyaba con
el transporte en viajes de estudio, por su parte la OEA brindaba becas, expertos y matriculas. AHCNCPC, Escuela Nacional de
Conservacidn, Restauracion y Museografia, sin titulo. A/3.0190(62.01)00/1. s/f.

77 AHCNCPC, Escuela Nacional de Conservacion, Restauracion y Museografia, sin titulo, A/3.0140(62.02) "00"/1, 1974-1975.
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garantizar la consolidacion del Centro (CNCPC: 2020). No obstante, en el organigrama consta que
tanto el Centro Regional como los centros interamericanos convivieron entre 1974-1975, mientras
ambos convenios segufan vigentes.?

Como puede leerse, las décadas de 1960 y 1970 fueron un ir y venir de expertos, aprendices,
restauradores, quimicos, arqueélogos, arquitectos y mucha gente que se dedicaria a la
conservacion y restauracion de patrimonio. Pero, en este hervidero de ideas e inquietudes jes
posible rastrear las preocupaciones de Coremans y Philippot? ;qué tanto han permanecido sus
ideas en la formacion de restauradores en la ENCRyM?

Aprender a restaurar toma su tiempo

Como también le tomé tiempo a Philippot establecer una tipologfa general para la formacion
de profesionistas dedicados a la conservacién, que comenzé centrada en los problemas de la
ensefianza de restauradores de pinturay escultura (Philippot, 1960), un poco mas adelante incluirfa
a todos aquellos involucrados en el proceso de conservacion: los responsables de las colecciones,
departamentos o instituciones; especialistas en problemas de conservacion arquitectonica,
paisaje, centros urbanos o la organizacion de areas de importancia cultural; encargados de la
conservacion practica de edificios o ruinas; restauradores en su doble modalidad —calificados y
técnicos—y en los distintos campos de especializacion —pintura, escultura policromada, objetos
arqueoldgicos o etnogréaficos, textiles, papel, dibujo y materiales impresos, etcétera—; dedica
también un espacio para los artesanos a quienes se recurre por cuestiones de su conocimiento y
destreza tradicional, pero siempre bajo la direccion de un restaurador encargado; para cerrar con los
técnicos de laboratorio o cientificos en conservacion (Philippot, 1976: 5). Su clasificacion responde
a los distintos campos de accién, la naturaleza de los objetos en cuestion y la contribucién en el
proceso de conservacion, es decir, si establecen politicas o lineamientos de accién, si intervienen o
estudian dichos objetos (Philippot, 1973: 4; 1976: 5). En pocas palabras su preocupacion se amplié
de la intervencion de dos emblematicos y tradicionales tipos patrimoniales a la Conservacién
como area disciplinar y las distintas aristas que se involucraban en su ensefianza.

En México se atribuye a la gestién de José Luis Lorenzo (1970-1974), quien dirigia tanto los
espacios educativos como el Departamento de Restauracion del Patrimonio Cultural (DRPC), la
separacion de un taller comin en espacios diferenciados (Cama, 2016: 56). Fue entonces que se
establecieron jefaturas de talleres “dedicados al tratamiento de materiales especificos: pintura
mural, pintura de caballete, textiles, documentos graficos, material etnografico, cerdmica y
escultura policromada” (Filloy, 1992: 38). Segin consta en documentacién del DRPC algunos de
los nombres de tales espacios cambiaban afio con afio, por ejemplo, para 1974 habia talleres
de: madera, metales y piedra; el taller de material etnografico también se llamé de etnografia,
madera himeda y metales (1977-1979), objetos etnogréficos y arqueoldgicos (1991).% Es dificil
rastrear si la distincion por materiales fue una influencia importada al DRPC o, al contrario, pues
tanto Coremans, Plenderleith, como Philippot, sefialaban que las misiones a los centros regionales
les habia ensefiado mucho de las necesidades locales, eso nos muestra la vinculacion que existia
con Roma.

% AHCNCPC, Escuela Nacional de Conservacion, Restauracion y Museografia, Organigrama, A/3.0140(62.02) "00", 1974-1975.
% AHCNCPC, Expediente: Taller de Metales, Legajo 1, 2 y 3, 1974-1975.
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No obstante, en el horizonte internacional existia una falta de homologacién respecto a la
formacién; en pocos paises existian estudios reconocidos de manera oficial, los cursos tenfan
niveles muy variables, y se asumia que si “la restauracion se aprende esencialmente en la préctica
es dificil y peligroso concebir un curso que siga el modelo de la ensefianza académica” (Philippot
et al, 1973: 8). Asi que sefialar un programa general de formacién resultaba un granreto y, a la
vez, una gran oportunidad para legitimar el papel disciplinar de la conservacion. En Churubusco
se compartia ese animo.

Bajo esa perspectiva todos los conservadores, es decir arquitectos restauradores, museégrafos y
restauradores deberian tener una formacion compartida con diferenciacion de contenidos, de esa
manera Se podria garantizar un lenguaje y entendimiento comin, asimismo, el conocimiento de los
limites y alcances de las actividades de los demas, respetando y colaborando con los otros, bajo
el mismo objetivo: la conservacion de los bienes culturales. En consecuencia, Philippot planteé un
esquema general para la formacion de tales especialistas expuesta tanto en México como
en la reunién de Roma en 1976 (Philippot, 1973; UNESCO, 1976). En la siguiente tabla se
muestra la estructura general del curriculo, en la segunda columna lo planteado para la
formacién del restaurador calificado y, en la Gltima la definida para el restaurador técnico; como
puede notarse la diferencia se presenta en el nivel de los contenidos méas que en los temas. La
(nica temética ausente en la ensefianza del técnico corresponde a lo que Philippot (1960: 66)
consideraba como aquella que brinda las herramientas para el analisis critico: la metodologia de
la historia del arte, pues él no requeria interpretar para tomar decisiones, sino ejecutar.

Curricula general

Restaurador calificado

Técnico conservador

Teoria e historia de la restauracién

Teoria e historia de |a restauracién

Elementos de teoria de la restauracién

Historia del arte en el sector
considerado

Elementos de historia del arte elemental
en el sector de la especializacién

Historia de la tecnologia en el sector
considerado

Métodos de examen de los objetos
desde el punto de vista critico,

arqueoldgico, cientifico y técnico

Historia de la tecnologia en el sector
de la especializacién

| Métodos de examen critico y tecnoldgico

de los objetos

" Elementos de los métodos de examen

criticos y tecnolégicos de los objetos

Conocimiento de los materiales
y de sus causas de alteracion

Conocimiento de los materiales y causas
de alteracion

Elementos de conocimiento de los
materiales y sus causas de alteracion

Climatologia

Climatologia

Climatologia elemental

Métodos de conservacién y
restauracion

Métodos de conservacidn y restauracion

Métodos de conservacion
y restauracion

Documentacién técnica

Documentacién técnica

Documentacién técnica

Organizacion del trabajo

Tabla 1. Curriculo para la formacién de especialistas en conservacion. Philippot, 1976.

La prolija bibliografia disponible sobre formacion de Philippot posibilita complementar las
caracteristicas buscadas para formar a un profesional que vincula conocimiento de materiales y
alteraciones, que juzgue de forma critica, que sea sensible ante las formas y ejecute con habilidad.
Paralograrunperfil asi, se reconociaalarestauracién comoun problemacomplejo, interdisciplinario,
que requiere de aspectos tecnolégicos, cientificos, histdricos y artisticos (ICCROM, 1970: 32).
Siguiendo lo anterior, Philippot detalla que el area técnica o cientifica sirve para conocer las
caracteristicas y el comportamiento de los materiales; por su parte, es de la historia del arte de
donde se obtiene la formacion critica, de anélisis e interpretacion, independientemente de esas
dos aristas, el restaurador debera desarrollar la capacidad de integrar saberes para traducirlo
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en una practica concreta (Philippot, 1960). Mientras Coremans enfatizaba que la interdisciplina
permitiria conocer el problema para plantear soluciones, enfatizando el estudio y conocimiento
de materiales como punto de partida (Coremans, 1965). Para lograrlo se requieren distintas
modalidades de ensefianza, mismas que seguimos utilizando en las escuelas de restauracion,
como los talleres, los laboratorios para el anélisis de materiales y las aulas tradicionales. Ahora,
veamos si es posible rastrear otros aspectos en el desarrollo del curriculo en la ENCRyM.

Mientras tanto en la ENCRyM

Aunque la tipologia para la formacién vio la luz en |la década de 1970, Philippot habia sido profesor
en los cursos UNESCO en México junto con otros colegas del ICR y del IRPA, quienes compartian
estas ideas de la disciplina y la formacién. A raiz de la revision de los programas® de estudio de
la licenciatura en restauracion y de los reportes de algunos de los expertos de las misiones al
Centro Regional fue posible observar coincidencias en los planteamientos, tal como veremos a
continuacion.

En febrero de 1968 inici6 el Curso Nacional de Restauracién planteado como un programa de
cuatro afnos con “un taller general para toda la carrera y un listado de materias complementarias
de apoyo, como quimica, historia del arte y otras; ocupaba las catedras de restauracion el mismo
personal del departamento” (Montero, 2003: 351). Sin embargo, esa primera clase concluirfa sus
estudios en 1971, debido a la primera reestructuracion del curriculo para lograr el reconocimiento
oficial de la Direccion de Profesiones de la SEP (Espinosa, 1981; Montero, 2003: 351). Los
certificados de estudios facilitados por el Departamento de Asuntos Escolares (DAE) dan cuenta
que las asignaturas cursadas por las generaciones que ingresaron de 1968 a 1971 se mantuvieron
constantes. Por otro lado, desde 1972 se observan cambios tanto en el orden como en los nombres
de las materias, cabe sefialar que el espacio de taller se nombra de manera consecutiva y consta
de cuatro instancias. La generalidad incita a suponer cierta libertad en los contenidos, y que, los
estudiantes del CERLACOR y los del entonces Centro Paul Coremans, sin importar la generacion,
asi como los trabajadores del Departamento, podian asistir en conjunto a las clases de los expertos
de la UNESCO* (figura 1).

% Para la revision de los programas de estudio de la licenciatura en Restauracion de la ENCRyM se recurrid a dos tipos de fuentes: la
bibliografia tradicional que se encuentra en distintos medios impresos o digitales incluido el Modelo de formacién de la Licenciatura
en Restauracion, plan 2013 (ENCRyM, 2013). Por otro lado, se revisaron los documentos emanados del Departamento de Asuntos
Escolares (DAE) de la ENCRyM que incluyen tiras de asignaturas y certificados de estudios de 1968 a 2020. También se cuenta con
evaluaciones de profesores, acuerdos, informes de trabajo y organigramas del AHCNCPC. Con lo cual se han podido detectar cinco
programas académicos: el instaurado por Manuel del Castillo Negrete en 1968; la primera modificacion con la direccién de José
Luis Lorenzo en 1972; la restructuracion en 1983-2002; el de 2003-2012; y el de competencias, vigente desde 2013. La ENCRyM se
encuentra conformando su archivo histérico, donde es posible que se pueda consultar documentacion méas precisa que las tiras de
materias para el plan de 1972, 1983 0 2003.

3" La convocatoria de los expertos de la UNESCO respondia a la solicitud de las necesidades mexicanas, es por demds interesante
observar cierta correspondencia entre los materiales que eran los mas atendidos en el departamento y las especialidades de los
profesores visitantes. A continuacién recupero los nombres de los especialistas que han sido referenciados por Espinosa (1981:
91-96) y Santaella (2020): 1967 George Messens (pintura de caballete) y Milhailo Vunyac (climatologia); 1968 Laura Mora y Paolo
Mora (pintura mural) y George Messens (pintura de caballete), quien también vuelve en 1969 junto con Johannes Taubert (escultura
policromada) y Paul Philippot (aspectos tedricos de la restauracion); en 1970 Francoise Flieder y Emerenziana Vacaro (imparten papel),
Agnes Ballestrem y Paul Philippot retoman escultura policromada, la primera, tecnologia y conservacién y el segundo, aspectos
tedricos de la intervencion. Entre 1971 y 1972 Harold Barker (piedra y metales), Seymur Z. Lewin (solventes o piedra), P.J. De Henau
(piedra), Agnes Ballestrem (escultura policromada), Hans Foramiti (prevencion de incendios); Nathan Stolow (empaque y transporte de
bienes culturales). A esa lista Filloy afiade para aspectos de conservacion arqueoldgica la presencia de Roberto Pane y Marc Mamillan
sin sefialar los afios de sus clases (1992: 38). Llama la atencién que ninguno de los autores mencione temas ni restauradores para 1973
afio que se llevd a cabo el SERLACOR.
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Figura 1. Johannes Taubert en alguna sesién de su curso de tecnologia, conservacién y restauracion de la escultura
policromada con estudiantes del Departamento, del CERLACOR y de la carrera de restauracion del todavia Centro Paul
Coremans, Churubusco 1969. Imagen: ©Yolanda Santaella.

Sin duda esos primeros afios de mucha experimentacién y de un intercambio constante de ideas
y formas de restaurar requirieron una pausa para estructurar los programas de la ENCRyM. A
los documentos revisados del DAE les falta el afio correspondiente a 1975 cuando “la Direccion
General del INAH decidié cerrar las inscripciones de nuevo ingreso, con la finalidad de
reestructurar los planes de estudio y enfocarlos hacia la solucion de las necesidades internas del
INAH" (Montero, 2003: 351). Siguiendo a Montero, |a experimentacion continuaria con el cambio
de administracion, lo que se observa en los documentos revisados, ya que la generacion de 1976
cursa 69 asignaturas incluyendo psicologfa de la profesién, mientras que la de 1977 sélo toma 53;
de 1978 a 1982 la licenciatura se reduce a nueve semestres; en tales afios se observan cambios
constantes y también se va conformando la estructura que tendra el siguiente plan de estudios.*

Sem | 1979 1980 1981 1982

2 - Cerédmica Cerédmica

3 Ceramica Ceramica Pintura mural Pintura mural

4 Pintura mural Pintura mural Pintura de caballete Pintura de caballete

5 Pintura mural Pintura de caballete Pintura de caballete Pintura de caballete

6 Pintura de caballete Pintura de caballete Arqueoldgico y etnografico | Escultura policromada

i Escultura policromada Papel Escultura policromada Textiles

8 Textiles Escultura policromada Papel Papel

9 Arqueoldgico y etnografico Arqueoldgico y etnografico | Textiles Arqueoldgico y etnografico
Textiles

Tabla 2. Comparativa de los espacios de ensefianza por afio y semestre de 1979 a 1982 donde se va perfilando el orden
que tendran los seminarios taller en el curriculo de 1983. Elaborada por Gabriela Pefiuelas Guerrero, 2020.

% Para la generacion de 1979 comienzan los espacios a denominarse de acuerdo con el material constitutivo que se restauraba.
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No obstante, desde esos afios de ajustes es posible rastrear un elemento que seréa distintivo de
la restauracion, como ensefianza y practica interdisciplinar: el reconocimiento de la vinculacion
de distintas areas de conocimiento. Ya Philippot lo habia sefialado como lo histérico, tecnolégico,
artistico (1960); para Coremans (1965: 5) esa vinculacién entre arte y ciencia que requiere el
restaurador es compleja y dificil por tratarse de disciplinas diferentes y contradictorias, pero
sustantiva e imprescindible. A mediados de la década de 1970 en Churubusco se agrupaban las
clases en dreas humanistica, cientifica y técnica (figura 2). Una década después, para el entonces
director Carlos Chanfén (1981: 67) las tres areas eran igualmente importantes en todos los
programas impartidos en la Escuela, donde la ensefianza tedrica-humanistica garantizaba una
actitud adecuada, la cientifica buscaba conocimiento suficiente, mientras que el area técnica
dotaba de la habilidad necesaria.

Beory O 62«43/) ~@3/

: - :x/
;f * 1,ISTA DE PROFESORES DEL CONJUNTO ESCOLAR DE CHURUBUSCO CURS0S 1974~1975

B AREA HUMANISTICA
Miembros del INAH Miembros de otras Instituciones
Arg. Carlos Chanfén Olmos Prof. Marco A. Diaz
Teorfa de la Restauracién Historia del Arte Colonial
Estereotomfa Histérica Profa. Sylvia Durdn Payén
Dr. Efrain Castro Morales Elementos de Estética
Historia de la Arquitectura Profa., Garcfa Barragén
Prof. Leonardo Manrique Siglo XIX Americano
Etnologia General Prof. Alberto Hijar
Historia de las Culturas Introduccién al Arte Contemporéneo
Argl. Daniel Molina Feal Sociolo L Arte
Historia del arte Prehispdn. rof rlos tinez Marin
Prof. Constantino Reyes storia del Arte Prehispénico
Iconografia Fausto Ramfrez
Lic. Cristina Roa a General del Arte
Villagrén Garcia
Teorfa del Arte
o
Prof. Fernando Sénchez
Biologfa
Prof. José Teylor
Metodologfa de la Investigacién
Arg. Felipe Lacouture Documentacién y Catalogaeidn
Museologfa Prof, Guillermo Zapfe
Arql. Lorena Mirambell FElementos de Composicién
Arqueologfa General Elementos de Disefio
Prof. Luis Torres Profa. Alejandra Moreno Toscano
Fisica y Quimica Urbanismo
Climatologfa y Luminotecnia Prof. Armando Kramsky
Dr. Alejandro Gertz Manero Elementos de Dibujo
Legislacibén Proteccionista Técnicas pictbricas
Argl. Eduardo Matos Moctezuma
Arqueologfa Prehispénica
AREA TECNICA
s Prof. Jaime Cama Prof. José Baez Hsponda

Conservacién de Bienes muebles

Prof. Sergio Montero
Técnicas de Conservacién
Préctica de Materiales
Taller de Mural

Prof. Manuel Serrano
Técnicas de Conservacién
Taller de Caballete

Arq. Bergio Zaldivar Guerra
Proyectos de Restauracién

Arq. Olga Orive
Agentes de deterioro

Ariq. Jorge Zepeda
Fotografia

Prof. Mario Vasquez

ién de Museos

FEspinoza

er de Cerémica

o Angulo

tos de Restauracién

Fotografia
rof. Carlos Velasco Arzac
Composicién
Arg. Ramén Bonfil
Organizacién de obras
Arq. Eduardo Braojos
Proyectos de Restauracién
Args. Bernardo Calderdén
José Luis Calderén
Restructuracién de Monumentos
Arq. Fernando Lopez Carmona
Restructuracién de edificios
Prof. Miguel A. Madrid
Admini cidén de Museos
Prof. Alfonso Soto Soria
Proyectos Museografia

Figura 2. Lista de profesores del Conjunto Escolar de Churubusco, cursos 1974-1975.
Imagen: Archivo Histérico ©CNCPC-INAH.
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Esos ambitos de formacién en el programa de 1983 diferenciaran lo tedrico de lo humanista.
Lo primero agrupd los espacios dedicados a la ensefianza de los métodos de conservacion vy
restauracion, el “&rea teorica, [...] es la columna vertebral de la carrera donde el alumno estudia
los conceptos, principios y normas que orientan la practica de la restauracion a nivel mundial, y
la ejercita durante toda la carrera, a partir del segundo semestre, sobre el patrimonio nacional
original” (Camacho, 1999: 89). Mientras que el drea humanistica brinda “las herramientas que le
permitan la comprension de los factores econémicos, sociales e ideoldgicos que convergen en la
produccion de los bienes culturales en México en cada época y lugar” (Camacho, 1999: 89). Las
asignadas al conocimiento de las caracteristicas y estabilidad de los materiales conformaban el
area cientifica, tal como lo sefialaban Coremans y Philippot veinte afios antes. El espacio dedicado
a practicar habilidades manuales se denomind de apoyo, donde se combinaban asignaturas de
corte manual, administrativo y legislativas, por mencionar algunas.

Ese programa fue el que, hasta ahora, ha permanecido por méas tiempo, comenzé en 1983 y se
impartié por dltima vez a la generacién del afio 2002, constaba de cinco afios de formacién para
obtener el titulo de licenciado en Restauracion de bienes muebles, mismo que recuerda a la
categorfa de restauradores de pintura y objetos méviles de Philippot (1976). Segin Camacho,
entonces Secretario Académico y de Investigacion de la ENCRyM, el plan tenia por objetivos:

1. Explicar la estructura, manufactura y caracteristicas particulares de los bienes
culturales.

2. Determinar y explicar los valores histdrico, politico, social, econémico y geografico
de un bien cultural como testimonio y factor de identidad nacional.

3. Entender las causas, efectos y mecanismos de deterioro de los bienes culturales.

Elaborar proyectos adecuados de intervencion.

5. Explicar, interpretar y aplicar los principios, normas y criterios de la conservacion
de los bienes culturales con base en la determinacion de sus valores intrinsecos y
adquiridos dentro de un marco de accion interdisciplinaria (Camacho, 1999: 88).

Esos cinco puntos recuerdan el esquema de curso especializado que Coremans planteé en el
ICOM basado en el conocimiento de materiales y técnicas antiguas; principales factores de la
degradacion de bienes culturales; el examen cientifico de materiales y técnicas; y la conservacion
y restauracion de los bienes culturales (Coremans, 1965: 20). Siempre como un trabajo en equipo,
con roles definidos, donde se conocen los materiales constitutivos y su degradacion, la naturaleza
documental o artistica del bien a tratar, la conformacién de un expediente producto de los
procesos anteriores y “las posibilidades tedricas y practicas de conservacion y restauracion del
objeto examinado, las responsabilidades del restaurador, limites y metodologia del tratamiento a
considerar” (Coremans, 1965: 19). Aunque se lee méas alejado del caracter critico interpretativo que
habia sido planteado en la tipologia de Philippot, en la practica el analisis critico se desarrollaba
en los seminarios-taller. En palabras de quien fuera director cuando comenz6 a implementarse el
mencionado plan de estudios, Jaime Cama Villafranca, se buscaba un mecanismo de docencia cuyo
criterio era verbalizar la informacion para compartirla en el espacio del taller con el objetivo de:

[...] analizar la restauracion de cada bien cultural en proceso, como una democracia
formativa donde, en torno al sujeto de andlisis, estarian presentes frente al sujeto
de tratamiento, aquellos docentes cuyas materias cumplieran con las caracteristicas
pertinentes, para participar en esa intervencion, buscando siempre orientar y
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conducir el proceso, ya fuera para el andlisis, sequimiento del tema, o participacion
activa en la tecnologia a emplear, siempre para una mejor solucion formativa de
Conservacién, que al ser expuesta al grupo en seminario, generaria inquietudes que
se irian resolviéndose en forma grupal, entre docentes y alumnos (Cama, 2016: 69).

Es importante subrayar que durante ese periodo se institucionalizé el seminario-taller como lo
conocemos en la actualidad: un espacio interdisciplinario de formacion. Aunque en los documentos
escolares, las asignaturas estan bajo el apelativo de Tecnologia y taller de restauracion, con una
designacién numérica seriada,®® no sélo es un taller de ejecucién sino un espacio de discusién
critica, un ambiente interdisciplinario de formacion que busca la solucién de un problema de
conservacién. Llama la atencién el empleo de la expresion “sujeto de conservacién” para
referirse al bien a intervenir, pues en esos afios se buscaba tomar decisiones cientfficas mediante
discusiones colegiadas y los datos de las indagaciones de materiales, que se consideraban como
informacién objetivay libre de errores subjetivos. Sélo se apuntara que el mecanismo de ensefianza
del seminario taller permitia evidenciar las inquietudes del grupo y asumir que se trataba de una
conclusion colectiva donde el sujeto individual se desdibuja, lo que puede resultar peligroso para
fomentar el posicionamiento de los estudiantes que comienzan una carrera profesional y que
posibilita comprender la responsabilidad ética y cultural de nuestra profesion.

Como puede percatarse el lector, durante las dltimas dos décadas del siglo XX, el programa de
estudios se consolidd e incluso fue el modelo empleado para inaugurar la segunda institucion en
impartir la licenciatura en Restauracion en el pais: la Escuela de Conservacion y Restauracion
de Occidente (ECRO),* de donde siguen egresando como licenciados en restauracion de bienes
muebles. Por su parte, en la ENCRyM, desde la generacion 2003 egresan como licenciados en
restauracion, aunque su formacion sigua enfocada en bienes muebles.

Figura 3. Escuela de Conservacion y Restauracion de Occidente. /magen: ©Archivo ECRO.

¥ Enel certificado de estudios emitido para las generaciones de 1983 a 2002 entre paréntesis sefiala el seminario-taller correspondiente:
ceramica, pintura mural 1 2, pintura de caballete 1y 2, escultura policromada, papel, metales y especialidad opcional. El Gltimo seran
los seminarios-taller optativos que se muestran en la tabla siguiente.

% En cuya organizacion el INAH cumple un papel importante, incluyendo al director o directora de la ENCRyM como miembro de la junta
directiva de la institucion. A la fecha continda vigente el programa con ligeras modificaciones.
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El nuevo milenio trajo consigo un nuevo plan de estudios que estuvo vigente de 2003 a 2012. Con
él se disminuyeron de un afio a un semestre espacios emblematicos como pintura mural y pintura
de caballete, también se modificé el orden de varios seminarios taller que por mas de veinte
afnos habian mantenido la misma disposicion. Ante las necesidades del campo laboral se decidid
incorporar un seminario que habia sido optativo en el plan anterior, asi el taller de restauracion
de textiles formé parte del curriculo obligatorio, lo que derivé en una carrera de nueve semestres.

No obstante, la preocupacion por otorgar mejores contenidos para los restauradores ha sido una
constante desde la creacion del Centro Paul Coremans, desde la gestion de Lorenzo a inicios
de la década de 1970 se formaliza la primera revision del proceso formativo (Cama, 2016: 57)
que ha continuado hasta la fecha con la instauracién de comisiones colegiadas para la revision
curricular. A consecuencia de tales evaluaciones se generd el modelo basado en competencias,
implementado en 2013 (ENCRyM, 2013). Una vez mas se encuentra la separacion de la formacion
por areas, aunque ahora son cinco los ejes formativos de la licenciatura: teérico metodoldgico;
instrumentacion metodoldgica profesional; fundamentos cientifico-sociales; fundamentos
cientifico-experimentales y mediacion instrumental. Las diferencias en el programa son mas
profundas que en los anteriores, el eje teérico metodoldgico, donde se rednen los seminarios-
taller, continta considerandose cardinal en la formacién, sin embargo, las asignaturas de teorfa
de restauracion se trasladaron al eje de fundamentos cientifico-sociales, a diferencia de los otros
modelos donde se agrupaban materias de restauracion tedrica y practica en la misma area.

En ese caso, dentro del eje dedicado a los fundamentos cientifico-sociales se reconoce el caracter
fundacional de las teorias de restauracion, hecho que se podria considerar una ganancia. Aunque
la separacién entre teoria y practica, de acuerdo con los tipos de contenidos de las asignaturas,
dificulta la interrelacion de estos aspectos y aleja la concepcion critica de la restauracién como
habia sido planteada por Philippot, para quien la ensefianza de la historia del arte habilitaba
al restaurador con un método critico de aproximacién, “la teoria tiene que devenir en practica
y la practica constantemente sirve al fin Ultimo de la restauracion, y no se vuelve un medio
en si mismo, el hueco entre el material y los aspectos criticos de este problema deberia ser
subsanado” (Philippot, 1968: 12). Claro que la separacion en ejes no es un elemento que detone
la desvinculacién, como se ha expuesto es una de las deudas de la formacién en restauracién que
sigue sin ser salvada. El reto para los docentes es vincular de forma constante el analisis critico
con el ejercicio practico, estas separaciones nominales, clasificatorias por contenido, provocan el
alejamiento del caracter interdisciplinar.

Como parte de las largas y fructiferas discusiones durante la formulacién del plan 2013 se analizé
la posibilidad de formar restauradores con un tronco cominy salidas de especializacién de acuerdo
con ciertas caracteristicas sobre el anélisis e intervencion de los bienes culturales, por ejemplo,
por policromias o en relacion con su contexto: arqueoldgico, documental, histérico, por mencionar
algunas opciones. Sin embargo, los cambios profundos toman mds tiempo, y una de las fortalezas
de la ensefanza en restauracion en México sigue siendo la posibilidad de intervenir distintos
materiales, por lo que se dedicaron el octavo y noveno semestre a los espacios optativos para
que los estudiantes elijan trayectorias profesionales especializadas de acuerdo con sus intereses
(ENCRyM, 2013: 24). De nuevo se generaron cambios en el orden de los seminarios tallery, ante la
falta de tiempo para comprender los problemas de conservacion de pintura de caballete y mural,
ambos espacios recuperaron tres meses durante el sexto semestre, como se observa en la tabla
siguiente.
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Semestre 1983-2002 2003-2012 2013 (vigente)

Primero Laboratorio introductorio a Laboratorio introductorio a la restauracién
la restauracién

Segundo Tecnologia y taller de Seminario-taller (Cerdmica Seminario-Taller de Restauracién de Ceramica
restauracion | (Ceramica) y vidrio)

Tercero Tecnologia y taller de Seminario-Taller de Restauracién de Textiles
restauracion Il (Pintura

mural I)

Seminario-taller IIl
(Textiles)

Cuarto Tecnologia y taller de
restauracion Il (Pintura
mural 2)

Seminario-Taller de Restauracién de Obra Mural

Quinto

Séptimo

Seminario-taller VII (Obra
mural)

Seminario-taller VIl Seminario-Taller de Seminario-Taller de
Noveno (optativo): instrumentos Conservacion Conservacion Biblioldgica,
musicales, pintura moderna Arqueoldgica, de Conservacion Arqueoldgica,
y contemporanea, Conservacién y Conservacion y
conservacion arqueoldgica Restauracién de Restauracion de Obra
o material bibliogréfico Obra Modernay Modernay
Contemporanea o Contemporanea, o
Conservacion y Conservacion y
Restauracion de Restauracion de Fotografia
Instrumentos
Musicales

O bien: Seminario-Taller de Restauracién de Pintura
de Caballete o gestionar un proyecto de movilidad.

Tecnologia y taller de
restauracion IX (Especialidad
opcional): textiles,
instrumentos musicales,
fotografia, de libros! o
pintura moderna y
contemporanea?

Tabla 3. Tabla comparativa de los seminarios-taller. Se muestran los nombres y el orden que han tenido los seminarios-
taller en los planes de estudio desde 1983. De 1983 a 2012 los nombres de los espacios eran seriados por lo que entre
paréntesis se sefialan los materiales a los que correspondian. Las celdas en color indican los espacios que han tenido
continuidad en los planes de estudio, asf el lector podra observar el movimiento de los seminarios taller en consonancia
con los planes de estudio de los Gltimos casi 40 afios. Elaborada por Gabriela Pefiuelas Guerrero, 2020.

"En 1999 se crea el Seminario-Taller Optativo de Restauracion de Libro que en el plan 2013 cambiaria a Conservacion Biblioldgica
(véase Tapia Ldpez, 2017).

2El Seminario-Taller de Restauracion de Pintura Moderna y Contemporanea se impartié por primera vez en 2004. En 2007 cambia su
nombre a Seminario-Taller de Conservacion y Restauracion de Obra Moderna y Contemporanea (Mata, 2020).
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Los seis espacios que se han mantenido como columna vertebral de |a formacién coinciden con los
talleres que Lorenzo formalizé en la década de 1970 en concordancia con lo que Philippot encontrd
como temas prioritarios en materia de capacitacion a raiz de los cuestionarios para conocer las
necesidades mundiales de restauracion para bienes muebles (1976: 25 y 29), donde los diez
temas mas indicados eran: principios cientificos fundamentales, objetos arqueoldgicos, objetos
metalicos, climatologfa,® pintura mural, escultura, textiles, papel y graficos, objetos etnogréficos,
pintura y quimica. Todos ellos siguen incorporados bajo distintos nombres al curriculo de la
ENCRyM, por otro lado, los optativos, sin duda, han respondido a las circunstancias locales de
México: instrumentos musicales, fotografia, obra moderna y contemporénea y la conservacion
arqueolégica como area de especialidad.

Figura 4. Escuela Nacional de Conservacion, Restauracion y Museografia. Imagen: ©Gabriela Pefiuelas Guerrero.

Para conclusiones

Me parece fundamental recordar que, si bien la formalizacién de la restauracion en México
responde a la necesidad nacional de la conservacion patrimonial como resultado de la politica
cultural, fue el momento econdmico y social que atravesaba el pafs lo que propicié la fundacién
del INAH en 1939. Casi veinte afios después, a inicios de 1960 se generaria un entorno propicio
para crear un espacio dedicado a la conservacion y restauracion del patrimonio y con ello se
evidencié mas la necesidad de contar con especialistas capacitados, que a la vez sirvié para la
conformacién de un centro de formacién para restauradores que, por un lado, se incorporarian al
trabajo institucional y, por otro, se sumarian a la docencia, 0 ambas.

% Como dato curioso, que sin duda marca un sefialamiento sobre los contenidos importados a Churubusco, la asignatura de Climatologia
y luminotecnia permanecid en el curriculo desde 1968 hasta el 2002, con modificaciones en los temas, pues mi generacién (2002-2007)
tomd contenidos de conservacion preventiva no sélo de museos como lo planteaba Philippot.
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Las discusiones sobre el caracter propio de la conservacion como disciplina y de la restauracion de
bienes muebles como &rea de especialidad de las que Paul Coremans vy Paul Philippot abrevaron
al ICOMy al ICCROM, en México tuvieron cabida en el marco de un instituto de caracter nacional
y con el respaldo de la legislacion en aras de la proteccion y preservacion del patrimonio, gracias
a la constante comunicacion que Manuel del Castillo Negrete mantuvo primero con Coremans y
que a su muerte mantuvo con el Centro de Roma. También, debido a los restauradores que a su vez
fueron profesores, bajo su gufa, poco a poco, se conformé en Churubusco un centro de estudios
auténomo, sélido que diera cabida a la practica, a la ciencia, la sensibilidad y al anélisis critico
necesario para la formacion de los restauradores tanto mexicanos como latinoamericanos.

Como se ha podido observar, pareciera que la licenciatura en la ENCRyM se ha modificado poco.
Como respuesta al mundo laboral cambiante que en las Gltimas décadas nos ha obligado como
docentes a repensar las herramientas que requieren los estudiantes para ser competitivos sin
olvidar la responsabilidad y la naturaleza de la profesion. En el plan de estudios vigente se
observan rupturas mas profundas con lo que histéricamente se habia nombrado y ensefiado.
Es importante recordar que Churubusco, como conjunto escolar, respondié a las exigencias de
capacitacion en un primer momento para el personal del Departamento de Catalogo y Restauracién
del Patrimonio Artistico, y que atendia las solicitudes de restauracion del patrimonio nacional por
ser la instancia del INAH dedicada a ello. La situacion politica, econémica y social mundial es
muy distinta a las condiciones de los afios sesenta del siglo pasado. En mi opinidn el aumento
de la oferta educativa, la magnitud de los dafios generados por los sismos de 2017, y los retos
actuales que ha implicado la pandemia del virus Sars-CoV-2 en todos los sentidos, han generado
una latente necesidad de revisar el contexto para el cual estamos formando restauradores, una
vez mas nos cuestionamos qué necesitan los egresados en México en 2020, y sobre todo jcudles
son las mejores maneras para ello? Asf se han incorporado timidamente asignaturas referentes a
la gestion y administracién de proyectos, pero falta instrumentarlos en la autogestion para este
mundo laboral en transformacion.

Churubusco, al estar asociado al Departamento, tenia lo que para Philippot era imprescindible en
un centro educativo: la demostracion practica de cémo se leia un objeto desde distintos puntos de
vista para tomar una resolucion, pues se compartian los espacios de los talleres del Departamento
con la Escuela; al separar poco a poco las dos instancias se adecuaron y formalizaron espacios de
ensefanza-aprendizaje que pudieran cumplir con esas funciones dando paso a los seminarios-taller
como los conocemos en las escuelas hoy en dia, alejados de la practica cotidiana. ;Volveremos a
las practicas profesionales donde los estudiantes podian hacer pasantias en empresas o talleres
particulares?, como lo planteaba Philippot, pensando en el taller o atelier donde el restaurador
tenfa tiempo frente a la obra. Aunque la visién analitica, interdisciplinaria que requiere de la
conjuncion y de la comprension de la naturaleza y degradacion de los materiales para establecer
estados de conservacion y rutas de tratamiento, que habia sefialado Coremans desde inicios de
los afios 1960, continta presente en el quehacer del restaurador.

El tiempo es otra de las nociones que permanecen, nuestros profesores nos decfan, y quienes
seguimos en la docencia, decimos a los estudiantes: a restaurar se ensefia restaurando y se
necesita tiempo, tiempo frente al objeto, con la comunidad, tiempo para reflexionar, tiempo para
analizary tiempo para intervenir, y tiempo para volver a la pieza. Sigue siendo una de las carencias,
para algunos talleres, que son notadas en la revision curricular, la falta de tiempo, porque aprender
a restaurar toma su tiempo. Como lo tomaré ir clarificando las tradiciones internacionales vy las
nacionales.
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En un nimero dedicado a la formacién de restauradores en México comparar la forma en la que se
fue construyendo la idea de la ensefianza a nivel mundial facilita reconocer ciertos aspectos que
han sido heredados sin saberlo. Evidenciar esas tradiciones ademas de nutrir la cultura general
de los restauradores mexicanos, sin importar la escuela en la que han sido educados, posibilita
contar con mas herramientas para evaluar el camino, saber si es necesario continuar por ese
sendero o si es momento de cambiar el curso.
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