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La conservacion integral de monumentos muehles
e inmuebles historicos. La vinculacion entre restauradores
y arquitectos

Marfa del Carmen Castro Barrera®

*Coordinacion Nacional de Conservacion del Patrimonio Cultural
Instituto Nacional de Antropologia e Historia

El término de patrimonio cultural en la actualidad abarca a un gran nimero de bienes de distinta
naturaleza, son el producto del quehacer de diversos grupos sociales a lo largo del tiempo.
En nuestro pais ese legado es de una gran riqueza, se ve reflejado en las zonas arqueolégicas
que guardan nuestro pasado prehispanico, en los monumentos histéricos edificados durante el
virreinato y el siglo XIX, el patrimonio artistico del siglo XX, la produccion de las artes populares,
el patrimonio documental, asi como nuestras costumbres, lenguas, creencias y valores que definen
nuestra nacion mestiza y multidiversa.

Para la conservacion, restauracion, investigacion y difusién de tan extenso patrimonio cultural
mexicano, el Instituto Nacional de Antropologia e Historia (INAH) cuenta con coordinaciones
nacionales, direcciones, museos y con los centros INAH en cada estado, en los cuales laboramos
especialistas tales como: restauradores, musedgrafos, arquitectos, arqueélogos, historiadores,
antroptlogos y otros investigadores mas. Para lograr la conservacion integral de los sitios y bienes
culturales se requiere del trabajo interdisciplinario entre todos ellos, ya que es indispensable la
mirada especializada y profesional de diversas disciplinas y no de una sola.

Lamentablemente, dentro del ambito institucional, no siempre se ha reconocido el trabajo que
emprende cada especialista; una de las razones ha sido el desconocimiento de las competencias
de cada area y su campo de accién. Cabe destacar que el concepto de interdisciplinariedad supone
atravesar los limites tradicionales que ostentan determinadas disciplinas como consecuencia de
la aparicion de nuevas necesidades o demandas de conocimiento. Por fortuna en algunos &mbitos
del propio Instituto se han modificado de manera paulatina algunas practicas desfavorables en si
mismas para lograr un trabajo en equipo, de hecho, se ha detectado que muchas de ellas nacen
desde el periodo de formacion, momento desde el que se requiere de una mayor integracion y
participacion de profesores y alumnos de la licenciatura y posgrados en la elaboracion y ejecucion
de proyectos enfocadas a la conservacion del patrimonio cultural.
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En la actualidad, gracias a la existencia de los consejos de especialidad y la préxima creacion de
los consejos de area, tal y como lo marca el Reglamento de la Ley Organica del Instituto Nacional
de Antropologia e Historia aprobado hace poco, esos 6rganos colegiados posibilitaran una mayor
interaccion entre las areas de conservacion, investigacion, educacion y difusion.

A raiz de la magnitud de los dafios causados a los inmuebles y bienes muebles histéricos con
los sismos del 2017 en 11 entidades de nuestro pais, el trabajo interdisciplinario se intensificé
hasta la fecha en varias de las dependencias del INAH vy, en especial, en dos coordinaciones
sustantivas: la Coordinacién Nacional de Monumentos Histéricos (CNMH) y la Coordinacién
Nacional de Conservacién del Patrimonio Cultural (CNCPC)." Los arquitectos y restauradores, asi
como los directivos de las mismas, han tenido que colaborar de manera conjunta y coordinada
en los proyectos de conservacion y restauracion del programa de reconstruccion federal y de la
Ciudad de México, asi como también, en otros proyectos y procesos de proteccién y conservacion
de varios monumentos histéricos que han sido objeto del vandalismo en el Centro Histdrico y en
el Paseo de la Reforma de la capital del pafs.

Afortunadamente, se ha dado una especie de camaraderfa entre ambas instancias, en parte por
la gravedad de la situacion en la que hemos vivido, entre ellas las condiciones que nos marca la
pandemia en la actualidad, pero también por el compromiso mutuo de las especialidades para
llegar a concluir los trabajos emprendidos y devolver a los bienes afectados la vida y el vinculo
con la sociedad.

La organizacion del trabajo interdisciplinario durante toda la presente administracion nos exige
una comunicacion asertiva y una disposicién a colaborar, para ello es necesario admitir nuestras
limitaciones profesionales, para escuchar y aceptar otras voces, sugerencias y recomendaciones
frente a la complejidad de la situacién que se atiende. Las necesidades de intervencion de los
propios inmuebles, de los bienes muebles y muebles asociados, han marcado la pauta de cuéles
deben ser los procedimientos administrativos y técnicos a efectuar por parte de los involucrados
en el trabajo interdisciplinario. Todos los detalles han de discutirse antes de comenzar el proyecto,
incluso aquellos no técnicos como la distribucion del presupuesto entre los bienes a atender. En esa
ardua labor, se disefian acciones conjuntas regidas por un objetivo comun: lograr la conservacion
y restauracion en la totalidad de los bienes. Se requiere sobre todo la interaccion entre pares,
cada experto vierte sus conocimientos y experiencia al compartir las tareas de restauracion por
medio de la implementacion de los procesos de intervencion, como respuesta inmediata a las
probleméticas y demandas existentes, a su vez, deben de cumplir con los criterios de intervencion
que establecen los lineamientos de conservacion institucionales.

Los arquitectos junto con los restauradores, efectGan un minucioso registro fotogréfico y los
levantamientos de deterioros, a partir de ello hacen una planificacion de cdmo se debe proteger,
conservar y restaurar en cada caso los bienes afectados. Se planifica el hacer visitas conjuntas,
de preferencia, se llevan a cabo las conciliaciones con los seguros (cuando existe la posibilidad),
se discute sobre la estabilidad estructural del edificio dependiendo del dafio y el cémo lograr
estabilizarlo, asf también la resistencia que tendrén los materiales de origen y cémo evitar alterar

"La CNMH es el area normativa del INAH que tiene como tareas especificas la conservacion, restauracion, proteccion, catalogacion,
investigacion y difusion del patrimonio histérico edificado de la nacién. Por su parte, la CNCPC es el area normativa y ejecutora del
INAH enfocada a la conservacién de bienes muebles y bienes asociados a los inmuebles, de caracter paleontoldgico, arqueoldgico e
histdrico, que conforman el patrimonio cultural de México.
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los valores patrimoniales de la edificacion. Se consideran los materiales y técnicas
de intervencion, asi como la necesidad de incorporar 0 no nuevos elementos
arquitecténicos bajo la consideracion de los valores histéricos del inmueble;
ademas, se incluyen trabajos con la comunidad con el fin de ver cual es la mejor
manera de atender a sus integrantes, informarles e involucrarlos en los procesos
de conservacion. También se discuten los procesos de proteccion, conservacion
y restauracion de aplanados, de pintura mural, retablos, 6rganos, vitrales, pisos,
portones, pllpitos, pinturas de caballete, esculturas, etcétera; los tratamientos
de muchos de esos hienes muebles y bienes muebles asociados al inmueble, en
algunos casos, interactan de manera directa con los trabajos arquitecténicos,
por ejemplo: la consolidacién de una grieta en un muro con pintura mural o con
relieves en argamasa, o bien, la resistencia y necesidad de refuerzo de las torres
campanario y el descenso y ascenso de las campanas.

Todas las discusiones tedricas que se hacen en torno a la intervencion de todos
esos hienes involucran a ambas disciplinas y a veces a otras mas, porque existe
el interés de lograr, en la medida de lo posible, su conservacion ante cualquier
tipo de desastre que ocurra. La formulacion de los proyectos requiere que en
muchos casos sean formulados por el INAH y especialistas externos contratados
ex professo para ello, esos equipos también deben de estar capacitados para
hacer los expedientes y contratos, adjudicaciones y licitaciones, mismos que
pueden llevarse a cabo por separado o en conjunto, sin embargo, siempre deben
de estar sincronizados los tiempos de inicio y fin de los contratos entre las obras
de restauracién del inmueble y de sus bienes muebles, por lo mismo, se acuerda
entre ambas coordinaciones una ruta critica para su ejecucion. También se les
da seguimiento a los tramites de licencia ingresados por las empresas para
coincidir en tiempo y que sean del conocimiento de ambas areas normativas.
Cuando comienzan las obras, se deben calendarizar y concretar las supervisiones,
de preferencia de manera conjunta, asi como el llenado de las bitacoras cuando
hay participacion de ambas especialidades para llevar a buen fin todo el proceso.

En varios casos no ha sido sencillo resolver o interceder por las necesidades
de cada uno de los contratistas, asi como mantener una actitud imparcial ante
la problemética que se da durante los procesos de intervencién, la diferencia
de criterios se llega a presentar entre los propios contratistas y sus pares
institucionales o entre todos los que participamos en la toma de decisiones. Por
otro lado, también esta la tensién y preocupacion generada por los retrasos en
el suministro de los financiamientos, ya sea dentro de la misma institucion u
otras instancias contratantes, sin embargo, en la actualidad sabemos ambas
coordinaciones lo esencial que es mantener una actitud conciliadora ante la presion
ala que se nos somete dia a dia, debido al arduo trabajo que implica la recuperacion
de nuestro patrimonio cultural.

El trabajo interdisciplinario debe convertirse en una forma de vida a nivel
institucional de manera permanente, que asegure el intercambio de informacion,
el analisis y la reflexion sobre el ejercicio profesional y que incida en la toma de
decisiones conjuntas para una intervencion mas eficiente.
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