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Los espacios formativos son parte medular de las disciplinas académicas,
pues constituyen el punto de encuentro entre quienes ejercen la profesion y
aquellos que aln estudian. En el caso de la conservacién-restauracion, son
el sitio en donde se reflexiona permanentemente acerca de la identidad de
nuestra profesion, de su pertinencia, de las formas en que debe actualizarse
y evolucionar para adaptarse a los cambios socioculturales y cumplir con sus
objetivos; son espacios de comunion y de conflicto, en donde los programas
formativos profesionales se relacionan con las necesidades sociales vy, su
permanencia, con el conjunto de bienes restaurados y la conciencia patrimonial
que los profesionales egresados de esos programas legan a la sociedad.

Ante un panorama marcado por mdltiples retos, entre los que se cuentan los
desastres naturales, los problemas sanitarios, la poca conciencia del cuidado
de los bienes culturales, la ampliacion del concepto de lo patrimonial y lo
conservable, la necesidad de mayor especializacion y trabajo interdisciplinario,
asi como la velocidad que la tecnologia ha impuesto, los especialistas en la
conservacion de la herencia cultural estamos obligados a revisar y ajustar
nuestros programas formativos.

En nuestro pafs, la formacion para la conservacion y restauracion esta dividida
entre la arquitectura y los bienes muebles o bienes asociados a los inmuebles.
A pesar de que se ha ampliado la oferta académica, para un patrimonio cultural
tan vasto aln son pocos los programas de formacion; sin embargo, el trabajo de
los restauradores mexicanos ha logrado reconocimiento a nivel internacional, y
es apreciado como un modelo y una tradicion distintiva.

El presente nimero de la revista CR. Conservacion y Restauracién, dedicado a
la formacién profesional de restauradores en México, contiene colaboraciones
que permiten relacionar la reflexién académica con la trayectoria histérica,
pues la historia de la disciplina esta asociada con la de sus escuelas, y en
esta (ltima se encuentran los fundamentos que marcaron la pauta de lo que
es la actual disciplina de la conservacion y restauracion en México. Asimismo,
incluye algunas reflexiones sobre el desarrollo de la docencia en dreas como
la conservacion del patrimonio inmueble y los desafios actuales que enfrenta;
una retrospectiva del cambio en la conservacién de material bibliogréfico en la
ENCRyMy en la ECRO; también aborda otras perspectivas, como la incorporacién
de nuevos espacios académicos de reflexion tedrica, la realidad profesional que
deben afrontar los restauradores recién egresados y una propuesta formativa
especializada en pintura sobre tabla.

]
—
o
—
—
—
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Una lectura transversal de las diversas contribuciones que conforman el presente
nlmero permitira apreciar la pasion, el entusiasmo y el compromiso que tienen
sus autores por la ensefianza, asi como la manera en que cada uno de ellos
pretende contribuir al analisis y discusion sobre los programas de formacion
en México, los perfiles de restaurador que se tienen en las distintas escuelas,
la incorporacion de nuevas habilidades y los aspectos que se deben considerar
en la revisiones curriculares y reformas académicas, pues de ello dependera en
gran medida el futuro de nuestra profesion.

José Alvaro Zarate Ramirez y Yamari Pérez Ramos

Editorial José Alvaro Zérate Ramirez y Yamari Pérez Ramos l
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PROVECTOS Y ACTIVIDADES 4

Laseccionpresentael condensadocentral delaediciondedicada
a la formacion profesional de restauradores en México, las
reflexiones e inquietudes de los docentes ante la formacion,
desde los fundamentos primigenios, la investigacion, las
discusiones y aplicaciones en torno a la restauracion, dando
cuenta del interés en los procesos de la estructura académica,
hasta la experiencia en el quehacer profesional en diferentes
ambitos.

Imagen: Curso de conservacion de pintura en América Latina, ENCRyM.
Cortesia ©The Getty Conservation Institute, 1987.
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Resumen

Los planes y programas de estudio de la Escuela Nacional de Conservacion, Restauracién y Museografia (ENCRyM) son
una fuente de informacién poco analizada. En el presente texto se contrastan con otros documentos poco explorados,
producidos y difundidos a finales de 1960 y la primera mitad de 1970, en los que Paul Coremans y Paul Philippot
defendian la Conservacién como una profesion que requeria de la formacion profesional de restauradores para atender
las demandas del cuidado del patrimonio de cada nacién. Por lo anterior, la contribucién expone de forma breve los
espacios de formacion que convivieron en el Centro Churubusco, presenta la tipologia de formacién planteada por
Philippot y busca analizar las herencias tedricas y metodoldgicas que ha conservado la ensefianza de restauracion en
la ENCRyM desde su creacion.

Palabras clave
Centro Churubusco; restauracion; formacion; planes de estudio; Paul Coremans; Paul Philippot.

Abstract

The curricula of the Escuela Nacional de Conservacidn, Restauracion y Museografia (ENCRyM) is an invaluable source
of information. Its analysis in the light of other little explored documents produced and disseminated in the late 1960s
and the first half of 1970s, in which Paul Coremans and Paul Philippot defended Conservation as a profession that
required special training in order to meet the demands of the preservation of the heritage of each nation. Therefore, this
contribution briefly explains the different spaces that coexisted in Churubusco Center where restorers have been formed,
presents the typology of training proposed by Philippot and analyze the theoretical and methodological inheritances that
restoration bachelor has preserved at the different programs at the ENCRyM since its creation.

Keywords
Churubusco Center; conservation, education; curricula, Paul Coremans, Paul Philippot.
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En México se percibe un creciente interés por conocer y difundir la historia y el desarrollo de la
restauracion. En su mayoria, los trabajos exponen generalidades de la historia de la disciplina
analizando la intervencién de algun tipo patrimonial como la madera arqueoldgica (Filloy, 1992),
metales (Cimadevilla y Gonzélez, 1996), cerdmica (Cruz Lara y Magar, 1999; 2000; 2003), pintura
de caballete (Arroyo, 2008) o pintura mural (Orea, 2010), por mencionar algunos ejemplos. Aln
existen pocas referencias publicadas que abordan aspectos de la licenciatura en Restauracion de
la Escuela Nacional de Conservacion, Restauracién y Museografia Manuel del Castillo Negrete
(ENCRyM) del Instituto Nacional de Antropologia e Historia (INAH) (Cama, 2016; Camacho, 1999;
Espinosa, 1981; Gémez Urquiza, 1994-1995; Montero, 2003). En menos documentos se presentan
los cambios y modificaciones en las formas de impartir la licenciatura.! En ese sentido este nimero
dedicado a la formacion de profesionales de la restauracion en México es el escenario perfecto
para visibilizar las influencias que personajes como Paul Coremans y Paul Philippot tuvieron en la
formacién de restauradores en nuestro pais.

;Qué era y sigue siendo necesario que un restaurador aprenda? y jcomo se le ensefia? Son
algunas de las preguntas que guian el presente ensayo en el que se toma como eje algunos textos
de Paul Coremans (1964; 1965) y de Paul Philippot (1960; 1968; 1973; 1976) donde se discuten
aspectos relevantes de la ensefianza de la restauracion, para confrontarlos con los planes de
estudio y asignaturas impartidas desde 1968 en la que fuera durante mas de treinta afos, la (nica
licenciatura en Restauracion en México.2

Para ello se recuperan brevemente algunos de los sefialamientos sobre la formacion de
restauradores que tanto Coremans como Philippot hicieron. También se expone el contexto de
creacion de la carrera y otros niveles de formacion en el conjunto escolar de Churubusco que
coinciden con los afios de la produccion literaria de tales autores, lo anterior con la intencién de
analizar las influencias que su produccién tuvo en la elaboracion de los planes de estudio de la
ENCRyM.

La formacion de restauradores, un problema internacional
Uno de los intereses principales del Centro Internacional para el Estudio de la Conservacion
y Restauracion del Patrimonio Cultural (ICCROM)® desde su conformacién sin duda ha sido la

' Con motivo de la conmemoracion de los 50 afos tanto de la ENCRyM como de la Coordinacion Nacional de Conservacion del
Patrimonio Cultural (CNCPC) al tiempo que se suscribe la presente contribucion se encuentran en proceso de publicacion volimenes
que aluden a la historia de cada institucidn, con algunos sefialamientos sobre la licenciatura en restauracién. Ambas publicaciones sin
duda aportardn a la historia de la disciplina y deberén ser revisadas a profundidad.

?Desde que el Centro Churubusco comenzd a funcionar existieron distintas ofertas académicas en restauracian, pero como licenciatura
en Restauracion de bienes muebles sélo la de la ENCRyM. La situacion ha cambiado sustancialmente en los Gltimos veinte afios: en
septiembre de 2000 la Escuela de Conservacion y Restauracion de Occidente (ECRO) serfa la segunda entidad en ofertar la carrera;
seguida de la Facultad del Habitat en la Universidad Auténoma de San Luis Potosf en 2007, con el grado de conservacion y restauracion
de bienes culturales muebles; dos afios después, en 2009 el Instituto para el Arte y la Restauracion Botticelli abrié la Licenciatura
en Conservacion y Restauracion en Cuernavaca, Morelos; la Facultad de Bellas Artes de la Universidad Auténoma de Querétaro en
2010 oferté por primera vez la Licenciatura en Restauracién de Bienes Muebles; y, por dltimo la Escuela Estatal de Conservacion
y Restauracién de Zacatecas Refugio Reyes comenzd su programa de Licenciatura en Conservacién y Restauracion en 2011. Por
supuesto la variedad de posibilidades en la formacién implica la generacion de perfiles distintos de restauradores mexicanos. Ante
esa perspectiva, me parece que entender las caracteristicas de lo que se ha impartido en el INAH durante mds de cincuenta afios
posibilitara tener un conocimiento mas profundo para evaluar si lo que en |a actualidad se ensefia, sigue con la mision antropolégica
del Instituto y es acorde a las probleméticas nacionales actuales.

% La Asamblea General de la UNESCO aprobé su creacion en 1956, se funda en Roma en 1959. El ICCROM y la UNESCO trabajaron de
manera conjunta en misiones cientificas para asistencia en materia de conservacion para los estado miembro (ICCROM, 2020). Una
de tales campafias para la conservacion de las pinturas murales de Bonampak como es ya sabido generd la vinculacién y puesta en
marcha del Centro Regional en México, conacido como CERLACOR, dado que, entre sus objetivos, era, y sigue siendo, "proveer de
entrenamiento y herramientas de investigacion para fortalecer la comunidad profesional” (ICCROM, 2020).

p )
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formacién y capacitacion de especialistas dedicados a la conservacion como da cuenta Jokilehto
(2011). En 1960 el entonces director adjunto, Paul Philippot publicé en Studies in Conservationsobre
la problematica de la ensefianza de restauradores, donde entre otras cosas, sefialaba dos temas
fundamentales para entender el desarrollo del curriculo en restauracién. El primero era la defensa
de la conservacion como una disciplina auténoma, con metodologia propia y rasgos especificos;
la segunda preocupacién era la sistematizacion de la formacién a nivel mundial (Philippot, 1960).
En el mismo articulo Philippot anunciaba la intencion del Centro de Roma (como era conocido el
ICCROM) de analizar “las necesidades mas urgentes de los diferentes paises y las posibilidades
ofertadas por las instituciones especializadas, que sirva de base para una politica racional de
cooperacion”* (Philippot, 1960: 68) que les permitiera establecer programas de trabajo a mediano
y largo plazo. Dicho estudio recuperaria la evaluacion de las distintas instituciones dedicadas
a la conservacion y restauracién de bienes culturales del mundo a través de un cuestionario®
distribuido por el ICCROM, asi como las experiencias de las distintas misiones técnicas UNESCO,
y, las observaciones y recomendaciones de los profesores que asistian a los Centros Regionales,
claro que le llevé un poco mas de diez afios poder presentar en Roma las conclusiones de dicho
estudio, bajo el titulo “Basic considerations on typology of training”, que se analiza mas adelante.

Por otro lado, Paul Coremans (1965), ¢ entonces director del Institut Royal du Patrimoine Artistique
(IRPA)y miembro del primer Consejo Provisional del ICCROM, en su ponencia para la 7° Conferencia
General del International Council of Museums (ICOM) “La Formation des Restaurateurs” analiza
la situacion de la formacién con un breve, pero ilustrativo, recorrido histérico de los cambios que
la disciplina habifa vivido tras las guerras y con los crecientes avances en quimica vy fisica a la
disposicion de la conservacion, por lo que la ensefianza de restauradores y su nuevo rol dentro de
las instituciones nacionales se habia convertido en un problema complejo que era preciso abordar.
Coincidia con Philippot (1970) y otros especialistas en que el restaurador era principalmente un
profesionista que debia trabajar interdisciplinariamente.

Es importante recordar que, al terminar la Segunda Guerra Mundial, en Europa se incrementa la
preocupacion por la formacion de restauradores ante la necesidad creciente de la recuperacion
del patrimonio dafiado. La Organizacién de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y
la Cultura (UNESCO), ademés de fomentar la creacién del Centro de Roma, promovié misiones
cientificas a los Estados miembro que solicitaban atencién o asesorias técnicas en materia
de conservacion, asi como la creacién de centros regionales en areas donde no se contaba
con especialistas para el cuidado de bienes culturales. Coremans consideraba la creacién de
estos espacios regionales una de las iniciativas mas fructiferas de la UNESCO, pues como
expertos, les permitié conocer los problemas y necesidades concretas de regiones que poco se
habian mirado. Para 1965 se establecieron en Jos, Nueva Delhi y un par de afios después se
inauguraria el de Honolulu y México (Coremans, 1965: 5; Pérez, 2019: 244). Gracias a esos centros
se identificaron necesidades y diferencias notables en los niveles de formacién en cada region.

*Cita original: “Le Centre de Rome envisage dés a présent, dans le cadre de ses fonctions de coordinateur et de promoteur, une enquete
qui permettrait d etablir les besoins del plus urgents des divers pays et les possissibilités offertes par les institutions spécialisées, et
fournirait ainsi le bases d’une politique rationnelle de coopération”. Traduccion del autor.

5 Cuestionarios enviados desde el ICCROM a instituciones dedicadas a la formacion en todo el mundo, le permitieron comparar las
caracteristicas y niveles de los programas, divididos en conservacion arquitectdnica y de objetos de museos y pinturas, denominados
movable objects. De los 180 cuestionarios enviados, se recuperaron 43 referentes a arquitectura y 56 sobre bienes muebles. Dentro
de las preguntas se indagaba sobre el tipo de personal que la institucién requeria entrenar, asi como los temas que consideraban méas
necesarios (Philippot, 1976: 2-3).

5 En México los aportes y trayectoria de Paul Cormans son apenas conocidos, para profundizar se recomienda ver Magar, 2019.
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A la par, en México, la necesidad de crear cuadros profesionales capacitados para atender el
patrimonio nacional era cada vez mas apremiante y reconocido por distintos actores como Villagran
y del Castillo Negrete, quienes encontraron en la UNESCO y el ICCROM eco a sus solicitudes,
cOmo se vera mas adelante.

A lo largo de la década de 1970 se originaron distintos documentos que dan cuenta de la
preocupacién por estandarizar la formacion de restauradores a nivel mundial. Uno de esos textos
es el informe del comité integrado por Paul Philippot, Gertrude Tripp, René Sneyers y Pasquale
Rotondi, encargados de evaluar la situacion internacional y establecer las caracteristicas basicas
necesarias del personal de conservacion presentado al ICCROM en 1970." Ese escrito sirvié de
base para la reunion de 1970 sobre la cooperacion internacional para la formacién de restauradores
Training of Specialists in Conservation convocado por el ICCROM, la UNESCO y el ICOM.

Para la reunion Training of Specialists in Conservation, celebrada en Roma, fueron convocados los
responsables de distintas instituciones vinculadas o dedicadas a la capacitacion de restauradores
en todo el mundo, entre ellos Manuel del Castillo Negrete, en calidad de director del Centro
Regional Latinoamericano de Estudios para la Conservacion y Restauracion de Bienes Culturales,
asf como otros directores de centros recién formados.? De la resolucion de la reunion vale la pena
recuperar que los participantes reconocian la existencia de dos tipos de restauradores: técnicos
con habilidades esenciales que recaen en el nivel de ejecucién practica y expertos quienes
dirigen y formulan conclusiones razonadas, ademas de llevar a cabo labores practicas delicadas
(ICCROM, 1970). Aunque la linea entre uno y otro se desdibuja con facilidad pues el conocimiento
especializado puede ganarse con experiencia, cabe sefialar que en Churubusco existieron ambas
lineas de formacién, como se vera mas adelante. Por otro lado, Ilama la atencién que la divisién de
labores se enmarca en otra de las preocupaciones recurrentes: la relacién entre la practica y la
teorfa, mas especificamente en el dominio de una sobre otra. Para los asistentes a tal reunién
la ensefianza debia otorgar un espacio predominante dirigido a desarrollar habilidades practicas
sin descuidar la labor interpretativa y teniendo como base los principios de la disciplina:

La curricula de un curso de restauracion siempre debera ser disefiada para brindar
interpretacion certera del conocimiento tedrico y de trabajo préctico, y partes
fundamentales de ella cubrirén respectivamente los materiales con los que estan
hechos los trabajos de arte, la historia del arte y técnicas aplicadas y los principios
tedricos basicos subyacentes en la restauracion’ (ICCROM, 1970: 32).

Me atrevo a sugerir que cualquier restaurador mexicano que lea la cita anterior reconoce aspectos
fundamentales de su formacién, como son la historia de las técnicas de factura, historia del arte,
teorfa de restauracion, el trabajo practico en talleres y analisis aplicados a los materiales.

7 El informe se firmé en 1969, aunque se present6 el 3 de abril de 1970, fue publicado en Nouvelles de I'IlCOM, vol. 23, Nim. 4,
ese mismo afio y expuesto en México como parte del Primer Seminario Regional (SERLACOR) en 1973 con el titulo "Estatuto de
Restauradores" (Philippot et al., 1973: 14). Cabe recordar que esos documentos fueron difundidos en América Latina lo que nos
posibilita establecer la amplia distribucién de tales ideas a nivel mundial.

8 Consta en la documentacion la presencia de México en 1970, asi como los estados miembro de Polonia, Espafia, Francia, Inglaterra,
Japon, Estados Unidos, Bélgica, Alemania, Austria y, por supuesto, Italia (UNESCO, 1970: 30-31).

9 Cita original: “The syllabus of a restoration course should always be designed to provide for close interpretation of theoretical
knowledge and practical work, and fundamental parts of it will cover respectively the materials of which works of art are made, the
history of art and applied techniques and the basic theoretical principles underlying restoration”. Traduccion del autor.
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Lareuniénde 1970 no fue la Gnica dedicada a la formacidn, seis afios después se realizé el Meeting
of Experts in the Field of Training of Museum Specialists and Specialists in the Preservation of the
Cultural Heritage, cuyo objetivo era analizar los programas de formacion existentes, intercambiar
informacién y proponer una tipologia basica que pudiera ser implementada en diferentes regiones
culturales, y climaticas, asi como adaptarse a distintos niveles educativos (UNESCO, 1976: 2).
Como parte de estas conferencias Paul Philippot presenté “Basic considerations on typology
of training” que inclufa los resultados de la investigacion sobre las necesidades mundiales de
formacion anunciada con anterioridad. Entre las recomendaciones de la reunién encontramos el
sefialamiento de que la aportacion de Philippot fuera considerada el referente para establecer
programas de formacion:

Se reconoce la existencia de diferentes campos de la conservacion de bienes
culturales (por ejemplo: objetos de museos, monumentos, centros histdricos,
etcétera) por lo que, es necesaria cierta flexibilidad en el establecimiento de una
curricula. Sin embargo, la conservacion al ser una disciplina especifica esta basada
en una metodologia general que es comun a los distintos campos de especializacion
y en esta conexion la reunion aprueba la guia general propuesta en el documento de
P Philippot intitulada “Basic considerations on typology of training” y recomienda
como fundamental en el establecimiento de programas especificos™ (UNESCO,
1976: 9).

De esa cita es necesario recuperar el sefialamiento de una metodologia comdn para la
Conservacién como disciplina, atendiendo a sus particularidades dependiendo del &rea de accién
y con ello a la flexibilidad necesaria para implementar planes de formacion que obedezcan a
las necesidades locales de cada contexto. Es importante sefialar que el entonces director de
la ya reconocida ENCRyM, Carlos Chanfén Olmos, asisti6 a Roma donde present6 el trabajo
efectuado en el Centro Regional de Churubusco o CERLACOR," puntualizé que la formacién en
México inclufa la restauracién de bienes muebles, museografia y arquitectura (UNESCO, 1976:
9). No s6lo eso, un afio después el Centro Churubusco ofertaba seis cursos distintos: para los
becarios OEA y UNESCO un curso informativo internacional de dos semestres; carrera técnica
de seis semestres; carrera profesional de cinco afios —ambas en restauracion—; maestria en
restauracion arquitecténica de cuatro semestres, cursos de actualizacion y cursos extraordinarios
con expertos internacionales sobre museografia.'

Con esos antecedentes, al encontrar que los entonces directores de la (nica instancia del INAH
dedicada oficialmente a la ensefianza de restauracién asistian a las discusiones y al descubrir
que un fragmento de la conferencia de Philippot de 1976 fue presentado en el Primer Seminario
Regional Latinoamericano de Conservacion y Restauracién (SERLACOR),” cabe preguntarnos si

10 Cita original: "It is recognized that there are different fields of conservation of cultural property (e.g. museum objects, monuments
and historic centers, etc.) and therefore, a need for a certain amount of flexibility in setting up curricula. However, conservation being a
specific discipline it is based on a general methodology which is common to the various fields of specialization and in this connection
the meeting approved the general guide lined proposed in the document by P. Philippot entitled “Basic Considerations on Typology of
Training” and recommends it as a foundation for the setting-up of specific programs”. Traduccién de autor.

" A diferencia de la reunion de 1970 en esa ocasion asistieron directores de centros regionales de India, Nigeria, Japon, Irag, ademas
de México, asi como representantes de Reino Unido, U.S.S.R. (denominada asf entonces), Turquia, Estados Unidos, Francia, Bélgica, e
[talia, por supuesto (UNESCO, 1976: 10-11).

12 AHCNCPC, Escuela Nacional de Conservacion, Restauracion y Museografia, sin titulo, A/3.0140(62.02) "00"/1, 1974-1975.

'3 La conferencia completa constd de tres partes: el andlisis mundial de las necesidades de entrenamiento de especialistas en
conservacion, el ensayo de tipologia de formacidn y la intervencién internacional (Philippot, 1976: 1), pero en el volumen del SERLACOR
solo presenta la segunda parte (Philippot, 1973).
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los planes de estudio de la ENCRyM consideraron los sefialamientos de Philippot. Pero antes de
analizar el curriculo y contrastarlo con la tipologia planteada por Philippot es necesario dedicar un
espacio para exponer algunas particularidades del Centro Churubusco, donde en un mismo sitio
se restauraba patrimonio y se ensefiaba a restaurar.

La conformacion del conjunto escolar Churubusco™

En la década de 1960 la restauracion comenzé una nueva era en México, cuando las exploraciones
arqueoldgicas continuaban y se gestaban proyectos de conservacion de las zonas ya descubiertas,
la restauracion de la pintura mural seria un detonante importante, asi como la de las colecciones
de los museos regionales (véase Alonso y Garcia, 2005; Fragoso, 2012; Santaella, 2006). En ese
contexto se crea en 1961 el Departamento de Catdlogo y Restauracion del Patrimonio Artistico;
donde un afio después se impartian cursos'™ de capacitacién para su personal al reconocer
la necesidad de ensefiar y desarrollar conocimientos y habilidades Gnicas y propias de los
restauradores, alejandose poco a poco de la idea gremial artesanal que rode6 a la profesion
por mas de un siglo. Quince afios después, de acuerdo con la documentacion, se puede pensar
en Churubusco como un conjunto escolar donde convivian el CERLACOR, o CLA, como también
era conocido; la ENCRyM; el Centro Interamericano de Capacitacion Museogréfica y el Centro
Interamericano de Capacitacion de Restauracién de Bienes Culturales.'

El lector que nunca haya visitado Churubusco podria pensar que se trataba de un lugar enorme con
multiples areas disponibles para que cada espacio de formacién funcionara, asi como una gran
cantidad de docentes para cada curso, la realidad era justo lo contrario. Durante los primeros afios
se compartieron talleres, se improvisaron salones y, por supuesto, se aproveché a los expertos
de la UNESCO que venian a México, ya fuera para capacitar al personal del Departamento o para
dar asesorias en materia de conservacion de pintura mural, por ejemplo. Laura Mora y Paolo
Mora en su Rapport sur la mision au Centre Regional Lation Americain du Mexique sefialan
que dieron clase a los alumnos del Centro Latinoamericano, cuyos cursos duraban diez meses,

' Las distintas actividades desempefiadas en la actual CNCPC vy las de la ENCRyM, hasta principios del presente siglo, fueron
reconocidas a nivel internacional como Churubusco. EI Centro Churubusco en las décadas de los sesenta y setenta incluia a la CNCPC,
el CERLACOR y la ENCRyM, por lo cual prefiero referirme al conjunto escolar dado que el enfoque del presente texto se centra en
los espacios de formacion que cohabitaron aqui. En la actualidad el Complejo Churubusco engloba la CNCPC, la ENCRyM y al Museo
Nacional de las Intervenciones (MNI).

'5 Se tienen noticias que Manuel del Castillo Negrete comenz6 la programacion de cursos de historia del arte, técnicas de pintura,
quimica y fotografia para capacitar a los trabajadores desde la creacion del Departamento de Catalogo y Restauracion del Patrimonio
Artistico (Davalos, 1962: 22), aunque las fechas en las que se encontré activo el taller-escuela varian, las fuentes coinciden que
comenz6 en 1962 (Davalos, 1963: 22). Segtin Montero (2003) sus labores concluyen en 1964, mientras Castillo (2015) sefiala actividades
de 1962 a 1966. En "Informacidn general de las actividades del Instituto Nacional de Antropologia e Historia durante el afio 1966" ya
no se mencionan actividades referentes al taller-escuela (Romero, 1967: 11-30). Tanto en el INAH como en el Instituto Nacional de
Bellas Artes y Literatura (INBAL) se crearon talleres de restauracion a principios de la década de 1960 donde también sefialan algunos
autores que ademds se capacitaba a los trabajadores (véase Arroyo, 2008; Cruz Lara y Magar, 2003; Espinosa, 1981; Filloy, 1992;
Schavelzon, 1984).

'8 En el organigrama correspondiente a 1974-1975 se establecen las instituciones involucradas en cada area, aunque todas dependian
de la misma direccién: la ENCRyM, al ser del INAH, dependia de forma directa de la Secretaria de Educacién Publica; mientras que
los centros interamericanos ofertaban cursos gracias al convenio firmado entre la Unién de Estados Americanos (OEA) y el gobierno
de la Repdblica; por tltimo, el CERLACOR del Gobierno Mexicano y de la UNESCO. La duracion de los cursos variaba notablemente,
el CERLACOR sefiala cursos de 2 afos, de 9 meses y estancias; la ENCRyM la carrera en hienes muebles de 3 afios (nivel técnico) o
de 5 afios (licenciatura), asi como la Maestria en Restauracion Arquitectdnica; y los cursos por la OEA de 9 meses para museografia.
AHCNCPC, Escuela Nacional de Conservacion, Restauracién y Museografia, Organigrama, A/3.0140(62.02) "00", 1974-1975.
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a los del centro Paul Coremans," y a todos los restauradores del Departamento, aunque estos
dltimos en calidad de observadores (Mora y Mora, 1968: 8). Cualquiera que haya sido restaurador,
profesor o estudiante en esos afios dan constancia de esas anécdotas. Disculpen el atrevimiento,
pero, jquién desaprovecharfa la oportunidad de tomar clases con Laura y Paolo Mora, Georges
Messens, Paul Philippot o Agnes Ballestrem?, sélo por mencionar algunos de los especialistas que
participaron entre 1968 y 1971.

En las siguientes lineas se recuperan detalles importantes de esos espacios de formacion, aunque
aln es un rompecabezas por armar, como es de imaginarse, las fuentes suelen discrepar en
algunos detalles que se evitaran en espera de que los libros conmemorativos de los cincuenta
afios tanto de la CNCPC como de la ENCRyM o alguna investigacién posterior clarifiquen.

El Centro de Estudios para la Conservacion de Bienes Culturales Paul Coremans (CECBC) fue
inaugurado el 28 de enero de 1966 (Romero, 1967: 13) para dar inicio al curso de Conservacion
de bienes culturales (CNCPC, 2020) al que atendieron 22 estudiantes, participaron profesores
mexicanos y expertos de la UNESCO para los temas de restauracion y conservacion, especialmente.
De acuerdo con los testimonios de dos de los egresados de dicho curso, del extranjero impartieron
clases: Sheldon Keck y Caroline Keck de pintura de caballete, Laura Mora y Paolo Mora de pintura
mural, José Maria Cabrera de piedra y Richard Buck de pintura sobre madera; mientras que de
México, Sergio Montero estuvo encargado de técnicas de conservacion de 6leo y la supervision
de précticas,' Gloria Vera y Eduardo Cruz Prado de fisica y quimica aplicadas a la conservacién
y técnicas de laboratorio, Antonio Reynoso de fotografia, Carlos Margain de historia del arte
prehispanico, Jorge G. Loizaga y Ricardo Ferré de historia del arte universal, mientras Manuel
Gonzalez Galvan de historia de arte colonial (Espinosa, 1981; Santaella, 2020).

Para la SEP el curso de 1966 es el antecedente directo de la licenciatura en restauracion.' Aunque
de acuerdo con la documentacién del Archivo Histérico de la CNCPC el 1 de febrero de 1968 inicid
el curso nacional de cuatro afios, al tiempo que coincide con lo reportado por los Mora acerca de
haber dado clase a los estudiantes del Centro Paul Coremans (1968: 8). Es importante sefialar que
algunos de los estudiantes que habian sido capacitados en 1966 se inscriben al nuevo programa,
mientras otros egresados fueron contratados por el Departamento de Restauracién del Patrimonio
Cultural (Espinosa, 1981; Filloy, 1992; Santaella, 2020). No es de sorprender pues el animo de

17 Seguin el Acuerdo nimero 306 de la SEP (2001) en 1964 se suscribié el entendimiento entre la UNESCO y el gobierno mexicano para
la creacion del Centro de Estudios para la Conservacion de Bienes Culturales Paul Coremans (CECBC), mismo que serfa inaugurado en
1966 (Romero, 1967: 13), quedando como sede de los cursos de 10 meses de Conservacion de bienes culturales (CNCPC, 2020) donde
participaron profesores mexicanos y expertos de la UNESCO (Santaella, 2020). Espinosa (1981) considera el primer curso parte del
CERLACOR, no obstante, el Centro Regional serfa inaugurado un afio después.

'8 La informacion se complementd con lo sefialado por Manuel Carballo en un oficio s/n dirigido al Director del INAH Eusebio Davalos,
donde sefialaba generalidades del funcionamiento del Centro de Estudios para la Conservacién de Bienes Culturales Paul Coremans,
con fecha de 15 de marzo de 1966. AHINAH, Expediente: Centro de Estudios para la Conservacion de Bienes Culturales Paul Coremans.
Caja 3 Exp 2. 6 marzo 66 marzo 69.

'9a Secretaria de Educacion Piblica (SEP) sefiala que la ENCRyM entré en funciones en 1966 (SEP, 2001: 1), aunque el nombre surge a
inicios de la década de 1970. La historia oficial de la SEP establece que en 1974 es reconocida la institucion como centro de ensefianza,
y en 1977 la profesion de restaurador queda registrada en la Direccion General de Profesiones de la SEP y se le afiade al nombre del
fundador al de Escuela Nacional de Conservacion, Restauracion y Museografia Manuel del Castillo Negrete (CNCPC: 2020).
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Manuel del Castillo Negrete, Paul Coremans? asi como del ICCROM, era consolidar espacios de
ensefianza que alimentaran instancias nacionales capaces de atender las necesidades de cada
pafs.

Vale la pena hacer un paréntesis para enfatizar la intencion compartida de tales personajes.
Manuel del Castillo Negrete en correspondencia con Eusebio Davalos, director del INAH, le
comenta que tras la visita de Coremans y de acuerdo con él, la solicitud de apoyo a la UNESCO
giraria

[...] con vistas a la creacion de un centro Latinoamericano de Conservacion y
Restauracion artisticas, concretara como sigue: 1°Creacion de un Laboratorio Central
para el Examen Cientifico y la Conservacion de los Bienes Culturales, complementado
con Talleres de Conservacién y Restauracion del Patrimonio Artistico y de Objetos
Antropoldgicos. 2° Creacion de la Escuela para Conservadores y Restauradores
en donde se impartan, ademas de los conocimientos fundamentales, las materias
necesarias que puedan derivarse de problemas especificos propios a cada nacion
interesada, asi como las diversas especialidades de los variados materiales y
técnicas en que puede estar la obra considerada como Artistica.”

Para 1966, dos afios después de esa carta, el que hubiera sido el Departamento de Catalogo vy
Restauracion de Patrimonio Artistico habia cambiado de nombre a Departamento de Restauracion
del Patrimonio Cultural, més acorde con la intencién antes sefialada. Por otro lado, aunque se
atendian a los cursos internacionales que veremos a continuacion, del Castillo Negrete en 1968
habia logrado la formalizacién de un espacio nacional para la ensefianza en Conservacion.

El segundo espacio, producto del acuerdo gestionado por del Castillo Negrete entre la UNESCO
y el gobierno mexicano, es el CERLACOR? activo de 1967 a 1976 (Filloy, 1992), fundado con dos
objetivos principales:

[...] organizar cursos tedrico-practicos para la formacion de especialistas en materia
de conservacion de bienes culturales. Impulsar el establecimiento de programas
para la conservacion de los bienes culturales en todos los Estados Miembro de
América Latina y del Caribe (CNCPC, 2020).

Para lograr eso ultimo, México se comprometié a crear un centro regional de documentacion,
organizar reuniones para discutir problemas, métodos cientificos y técnicos de conservacion, y

2 En 1963 Coremans realizd una mision UNESCO a Espafia para preparar un programa para el establecimiento de un laboratorio
nacional que dependiera del Instituto Central de Restauracion (Coremans, 1963: 2). De igual manera, aunque en su visita de 1964
el objetivo era distinto (véase Magar, 2019) en el reporte de la mision sefiala en repetidas ocasiones la necesidad de un laboratorio
nacional en México y las ventajas del Departamento que dirigia Manuel del Castillo Negrete para comenzar con dicha empresa
(Coremans, 1964).

21 AHINAH, U.N.E.S.C.0., Oficio 126 de Manuel del Castillo Negrete a la Direccion del INAH, 3.015(UNESCO)"67"/1, 13 de marzo 67 a
10 de junio 67. Asunto relaciones con la. .. Expediente 7, Caja 2.

22 E| 27 de junio de 1967, de acuerdo con un documento donde se establecen fechas importantes de la Escuela Nacional de
Conservacién, Restauracion y Museografia profesor Manuel Castillo Negrete, sefiala que “se firma el Convenio México-UNESCO,
creando el Centro Regional Latinoamericano de Estudios para la Conservacion y Restauracién de Bienes Culturales México-UNESCO.
UNESCO suministro equipo, expertos y becas. México aporta edificio, profesores, locales, personal administrativo”. AHCNCPC, Escuela
Nacional de Conservacidn, Restauracién y Museografia, sin titulo, A/3.0190(62.02) "00"/1. En el mismo documento sefiala que los
cursos del CERLACOR comienzan el afio siguiente.
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publicar boletines con traducciones al espafiol. Sin duda grandes retos para una institucion que
comenzaba con mas ganas que recursos, pero que beneficiaron a la restauracion en América
Latina.

Debido a las obligaciones adquiridas con la UNESCO, el CERLACOR resulta un espacio digno
de comentar con mayor detalle. Como consta en la editorial del primer nimero del Boletin
Informativo durante la gestion de José Luis Lorenzo se logré “el establecimiento de un Centro
de Documentacion, que informard a la América Latina en materia de Conservacion” (CEDOCLA,
1972: 1). Para ello generaron tres colecciones diferentes: Documentos técnicos,** Documentos
legales®™y el Boletin informativo con cinco nimeros de 1972 a 1974.

Otra de las actividades relevantes fue el antes mencionado SERLACOR que hospedé Churubusco
en 1973, como va ha expuesto Medina-Gonzélez (2016: 32-33) asistieron personalidades de
gran relevancia para la disciplina, tanto europeas como latinoamericanas, y por supuesto
mexicanas. Entre las ponencias presentadas se encuentran varios documentos sobre la discusion
internacional de la ensefianza de restauracion (CEDOCLA, 1974: 23-24). Por ejemplo, se da cuenta
del evento organizado por el ICCROM en Roma en 1970 bajo el titulo “Reunién sobre la formacion
de restauradores”; también la participacion de Paul Philippot con el “Ensayo de tipologia sobre
la formacion de especialistas de la conservacion” y de Henry W.M. Hodges quien presentd
“La formacion de conservadores”. Lo interesante es observar que México se habia vuelto un
escenario reconocido donde replicar las discusiones que se sostenian en los paises europeos y se
percibia a la vez como una ventana hacia América Latina, ya que todas las presentaciones fueron
traducidas y difundidas por el CEDOCLA, lo que nos facilita conocer un poco las necesidades, las
preocupaciones, y entender las discusiones internacionales en las que México particip6 de forma
activa.

El conjunto escolar de Churubusco hospedd los centros interamericanos OEA que también
gozaron de fama internacional, el acuerdo entre el gobierno mexicano y la Organizacion de los
Estados Americanos (OEA) establecid la creacion de los cursos interamericanos de capacitacion
museogréfica y el correspondiente a restauracion de bienes culturales,? éstos iniciaron en 1972
y terminaron en 1978 (SEP. 2001: 1; Cruz y Magar, 2003: 52; Magar, 2019). Segtn Pérez (2019:
245) la OEA recupero el programa de Centros Regionales de la UNESCO al formar personal
especializado de América Latina y Africa. De acuerdo con documentacion del archivo histérico
de la CNCPC se impartieron al mismo tiempo cursos de la UNESCO de dos afios y el de la OEA
de uno.?’ El objetivo de tales espacios de actualizacion era continuar con cursos anuales para
el adiestramiento de personal especializado de los paises miembros y, por otro lado, buscaban

% CEDOCLA Documentos Técnicos fue una serie de cuadernillos editados durante la direccion de José Luis Lorenzo donde se traducen
textos publicados con anterioridad, ponencias presentadas en foros internacionales, comentarios criticos de libros, articulos,
informacién de actividades en conservacién, no sélo en México sino en Latinoamérica, asi como una lista de materiales y proveedores.
Una de las funciones mds interesantes de la publicacion resulta el envio de ciertos materiales a otros paises, siempre y cuando se
pagaran los portes: "Distribucion al costo, de traducciones editadas en mimedgrafo por el Centro Latinoamericano y de investigaciones
o trabajos del Departamento de Restauracién del Patrimonio Cultural Paul Coremans [...] separatas, sobretiros, conferencias dictadas
por los expertos UNESCO que nos han visitado, trabajos presentados por alumnos del CLA o ‘del Paul Coremans™, informes de las
reuniones del ICOM, del IIC" (CEDOCLA, 1972: 2-3).

2 Con un Gnico nimero dedicado a la conservacion de madera con textos previamente publicados de varios autores en 1973.
“También constd de un sélo volumen en el que se traducen al espafiol la carta de Venecia y las Normas de Quito (1973).

% Mientras México, una vez mas, aportaba la infraestructura, profesores, personal administrativo, en esta ocasién apoyaba con
el transporte en viajes de estudio, por su parte la OEA brindaba becas, expertos y matriculas. AHCNCPC, Escuela Nacional de
Conservacidn, Restauracion y Museografia, sin titulo. A/3.0190(62.01)00/1. s/f.

77 AHCNCPC, Escuela Nacional de Conservacion, Restauracion y Museografia, sin titulo, A/3.0140(62.02) "00"/1, 1974-1975.
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garantizar la consolidacion del Centro (CNCPC: 2020). No obstante, en el organigrama consta que
tanto el Centro Regional como los centros interamericanos convivieron entre 1974-1975, mientras
ambos convenios segufan vigentes.?

Como puede leerse, las décadas de 1960 y 1970 fueron un ir y venir de expertos, aprendices,
restauradores, quimicos, arqueélogos, arquitectos y mucha gente que se dedicaria a la
conservacion y restauracion de patrimonio. Pero, en este hervidero de ideas e inquietudes jes
posible rastrear las preocupaciones de Coremans y Philippot? ;qué tanto han permanecido sus
ideas en la formacion de restauradores en la ENCRyM?

Aprender a restaurar toma su tiempo

Como también le tomé tiempo a Philippot establecer una tipologfa general para la formacion
de profesionistas dedicados a la conservacién, que comenzé centrada en los problemas de la
ensefianza de restauradores de pinturay escultura (Philippot, 1960), un poco mas adelante incluirfa
a todos aquellos involucrados en el proceso de conservacion: los responsables de las colecciones,
departamentos o instituciones; especialistas en problemas de conservacion arquitectonica,
paisaje, centros urbanos o la organizacion de areas de importancia cultural; encargados de la
conservacion practica de edificios o ruinas; restauradores en su doble modalidad —calificados y
técnicos—y en los distintos campos de especializacion —pintura, escultura policromada, objetos
arqueoldgicos o etnogréaficos, textiles, papel, dibujo y materiales impresos, etcétera—; dedica
también un espacio para los artesanos a quienes se recurre por cuestiones de su conocimiento y
destreza tradicional, pero siempre bajo la direccion de un restaurador encargado; para cerrar con los
técnicos de laboratorio o cientificos en conservacion (Philippot, 1976: 5). Su clasificacion responde
a los distintos campos de accién, la naturaleza de los objetos en cuestion y la contribucién en el
proceso de conservacion, es decir, si establecen politicas o lineamientos de accién, si intervienen o
estudian dichos objetos (Philippot, 1973: 4; 1976: 5). En pocas palabras su preocupacion se amplié
de la intervencion de dos emblematicos y tradicionales tipos patrimoniales a la Conservacién
como area disciplinar y las distintas aristas que se involucraban en su ensefianza.

En México se atribuye a la gestién de José Luis Lorenzo (1970-1974), quien dirigia tanto los
espacios educativos como el Departamento de Restauracion del Patrimonio Cultural (DRPC), la
separacion de un taller comin en espacios diferenciados (Cama, 2016: 56). Fue entonces que se
establecieron jefaturas de talleres “dedicados al tratamiento de materiales especificos: pintura
mural, pintura de caballete, textiles, documentos graficos, material etnografico, cerdmica y
escultura policromada” (Filloy, 1992: 38). Segin consta en documentacién del DRPC algunos de
los nombres de tales espacios cambiaban afio con afio, por ejemplo, para 1974 habia talleres
de: madera, metales y piedra; el taller de material etnografico también se llamé de etnografia,
madera himeda y metales (1977-1979), objetos etnogréficos y arqueoldgicos (1991).% Es dificil
rastrear si la distincion por materiales fue una influencia importada al DRPC o, al contrario, pues
tanto Coremans, Plenderleith, como Philippot, sefialaban que las misiones a los centros regionales
les habia ensefiado mucho de las necesidades locales, eso nos muestra la vinculacion que existia
con Roma.

% AHCNCPC, Escuela Nacional de Conservacion, Restauracion y Museografia, Organigrama, A/3.0140(62.02) "00", 1974-1975.
% AHCNCPC, Expediente: Taller de Metales, Legajo 1, 2 y 3, 1974-1975.
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No obstante, en el horizonte internacional existia una falta de homologacién respecto a la
formacién; en pocos paises existian estudios reconocidos de manera oficial, los cursos tenfan
niveles muy variables, y se asumia que si “la restauracion se aprende esencialmente en la préctica
es dificil y peligroso concebir un curso que siga el modelo de la ensefianza académica” (Philippot
et al, 1973: 8). Asi que sefialar un programa general de formacién resultaba un granreto y, a la
vez, una gran oportunidad para legitimar el papel disciplinar de la conservacion. En Churubusco
se compartia ese animo.

Bajo esa perspectiva todos los conservadores, es decir arquitectos restauradores, museégrafos y
restauradores deberian tener una formacion compartida con diferenciacion de contenidos, de esa
manera Se podria garantizar un lenguaje y entendimiento comin, asimismo, el conocimiento de los
limites y alcances de las actividades de los demas, respetando y colaborando con los otros, bajo
el mismo objetivo: la conservacion de los bienes culturales. En consecuencia, Philippot planteé un
esquema general para la formacion de tales especialistas expuesta tanto en México como
en la reunién de Roma en 1976 (Philippot, 1973; UNESCO, 1976). En la siguiente tabla se
muestra la estructura general del curriculo, en la segunda columna lo planteado para la
formacién del restaurador calificado y, en la Gltima la definida para el restaurador técnico; como
puede notarse la diferencia se presenta en el nivel de los contenidos méas que en los temas. La
(nica temética ausente en la ensefianza del técnico corresponde a lo que Philippot (1960: 66)
consideraba como aquella que brinda las herramientas para el analisis critico: la metodologia de
la historia del arte, pues él no requeria interpretar para tomar decisiones, sino ejecutar.

Curricula general

Restaurador calificado

Técnico conservador

Teoria e historia de la restauracion

Teoria e historia de la restauracién

Elementos de teoria de la restauracién

Historia del arte en el sector
considerado

Elementos de historia del arte elemental
en el sector de la especializacién

Historia de la tecnologia en el sector
considerado

Historia de la tecnologia en el sector
de la especializacién

Métodos de examen de los objetos
desde el punto de vista critico,
arqueoldgico, cientifico y técnico

Métodos de examen critico y tecnoldgico
de los objetos

Elementos de los métodos de examen
criticos y tecnolégicos de los objetos

Conocimiento de los materiales
y de sus causas de alteracién

Conocimiento de los materiales y causas
de alteracién

Elementos de conocimiento de los
materiales y sus causas de alteracién

Climatologia

Climatologia

Climatologia elemental

Métodos de conservacién y
restauracién

Métodos de conservacién y restauracion

Métodos de conservacién
y restauracion

Documentacidn técnica

Documentacidn técnica

Documentacidn técnica

Organizacion del trabajo

Tabla 1. Curriculo para la formacién de especialistas en conservacion. Philippot, 1976.

La prolija bibliografia disponible sobre formacion de Philippot posibilita complementar las
caracteristicas buscadas para formar a un profesional que vincula conocimiento de materiales y
alteraciones, que juzgue de forma critica, que sea sensible ante las formas y ejecute con habilidad.
Paralograrunperfil asi, se reconociaalarestauracién comoun problemacomplejo, interdisciplinario,
que requiere de aspectos tecnolégicos, cientificos, histdricos y artisticos (ICCROM, 1970: 32).
Siguiendo lo anterior, Philippot detalla que el area técnica o cientifica sirve para conocer las
caracteristicas y el comportamiento de los materiales; por su parte, es de la historia del arte de
donde se obtiene la formacion critica, de anélisis e interpretacion, independientemente de esas
dos aristas, el restaurador debera desarrollar la capacidad de integrar saberes para traducirlo
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en una practica concreta (Philippot, 1960). Mientras Coremans enfatizaba que la interdisciplina
permitiria conocer el problema para plantear soluciones, enfatizando el estudio y conocimiento
de materiales como punto de partida (Coremans, 1965). Para lograrlo se requieren distintas
modalidades de ensefianza, mismas que seguimos utilizando en las escuelas de restauracion,
como los talleres, los laboratorios para el anélisis de materiales y las aulas tradicionales. Ahora,
veamos si es posible rastrear otros aspectos en el desarrollo del curriculo en la ENCRyM.

Mientras tanto en la ENCRyM

Aunque la tipologia para la formacién vio la luz en |la década de 1970, Philippot habia sido profesor
en los cursos UNESCO en México junto con otros colegas del ICR y del IRPA, quienes compartian
estas ideas de la disciplina y la formacién. A raiz de la revision de los programas® de estudio de
la licenciatura en restauracion y de los reportes de algunos de los expertos de las misiones al
Centro Regional fue posible observar coincidencias en los planteamientos, tal como veremos a
continuacion.

En febrero de 1968 inici6 el Curso Nacional de Restauracién planteado como un programa de
cuatro afnos con “un taller general para toda la carrera y un listado de materias complementarias
de apoyo, como quimica, historia del arte y otras; ocupaba las catedras de restauracion el mismo
personal del departamento” (Montero, 2003: 351). Sin embargo, esa primera clase concluirfa sus
estudios en 1971, debido a la primera reestructuracion del curriculo para lograr el reconocimiento
oficial de la Direccion de Profesiones de la SEP (Espinosa, 1981; Montero, 2003: 351). Los
certificados de estudios facilitados por el Departamento de Asuntos Escolares (DAE) dan cuenta
que las asignaturas cursadas por las generaciones que ingresaron de 1968 a 1971 se mantuvieron
constantes. Por otro lado, desde 1972 se observan cambios tanto en el orden como en los nombres
de las materias, cabe sefialar que el espacio de taller se nombra de manera consecutiva y consta
de cuatro instancias. La generalidad incita a suponer cierta libertad en los contenidos, y que, los
estudiantes del CERLACOR y los del entonces Centro Paul Coremans, sin importar la generacion,
asi como los trabajadores del Departamento, podian asistir en conjunto a las clases de los expertos
de la UNESCO* (figura 1).

% Para la revision de los programas de estudio de la licenciatura en Restauracion de la ENCRyM se recurrid a dos tipos de fuentes: la
bibliografia tradicional que se encuentra en distintos medios impresos o digitales incluido el Modelo de formacién de la Licenciatura
en Restauracion, plan 2013 (ENCRyM, 2013). Por otro lado, se revisaron los documentos emanados del Departamento de Asuntos
Escolares (DAE) de la ENCRyM que incluyen tiras de asignaturas y certificados de estudios de 1968 a 2020. También se cuenta con
evaluaciones de profesores, acuerdos, informes de trabajo y organigramas del AHCNCPC. Con lo cual se han podido detectar cinco
programas académicos: el instaurado por Manuel del Castillo Negrete en 1968; la primera modificacion con la direccién de José
Luis Lorenzo en 1972; la restructuracion en 1983-2002; el de 2003-2012; y el de competencias, vigente desde 2013. La ENCRyM se
encuentra conformando su archivo histérico, donde es posible que se pueda consultar documentacion méas precisa que las tiras de
materias para el plan de 1972, 1983 0 2003.

3" La convocatoria de los expertos de la UNESCO respondia a la solicitud de las necesidades mexicanas, es por demds interesante
observar cierta correspondencia entre los materiales que eran los mas atendidos en el departamento y las especialidades de los
profesores visitantes. A continuacién recupero los nombres de los especialistas que han sido referenciados por Espinosa (1981:
91-96) y Santaella (2020): 1967 George Messens (pintura de caballete) y Milhailo Vunyac (climatologia); 1968 Laura Mora y Paolo
Mora (pintura mural) y George Messens (pintura de caballete), quien también vuelve en 1969 junto con Johannes Taubert (escultura
policromada) y Paul Philippot (aspectos tedricos de la restauracion); en 1970 Francoise Flieder y Emerenziana Vacaro (imparten papel),
Agnes Ballestrem y Paul Philippot retoman escultura policromada, la primera, tecnologia y conservacién y el segundo, aspectos
tedricos de la intervencion. Entre 1971 y 1972 Harold Barker (piedra y metales), Seymur Z. Lewin (solventes o piedra), P.J. De Henau
(piedra), Agnes Ballestrem (escultura policromada), Hans Foramiti (prevencion de incendios); Nathan Stolow (empaque y transporte de
bienes culturales). A esa lista Filloy afiade para aspectos de conservacion arqueoldgica la presencia de Roberto Pane y Marc Mamillan
sin sefialar los afios de sus clases (1992: 38). Llama la atencién que ninguno de los autores mencione temas ni restauradores para 1973
afio que se llevd a cabo el SERLACOR.
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Figura 1. Johannes Taubert en alguna sesién de su curso de tecnologia, conservacién y restauracion de la escultura
policromada con estudiantes del Departamento, del CERLACOR y de la carrera de restauracion del todavia Centro Paul
Coremans, Churubusco 1969. Imagen: ©Yolanda Santaella.

Sin duda esos primeros afios de mucha experimentacién y de un intercambio constante de ideas
y formas de restaurar requirieron una pausa para estructurar los programas de la ENCRyM. A
los documentos revisados del DAE les falta el afio correspondiente a 1975 cuando “la Direccion
General del INAH decidié cerrar las inscripciones de nuevo ingreso, con la finalidad de
reestructurar los planes de estudio y enfocarlos hacia la solucion de las necesidades internas del
INAH" (Montero, 2003: 351). Siguiendo a Montero, |a experimentacion continuaria con el cambio
de administracion, lo que se observa en los documentos revisados, ya que la generacion de 1976
cursa 69 asignaturas incluyendo psicologfa de la profesién, mientras que la de 1977 sélo toma 53;
de 1978 a 1982 la licenciatura se reduce a nueve semestres; en tales afios se observan cambios
constantes y también se va conformando la estructura que tendra el siguiente plan de estudios.*

Sem | 1979 1980 1981 1982

2 - Cerédmica Cerédmica

3 Ceramica Ceramica Pintura mural Pintura mural

4 Pintura mural Pintura mural Pintura de caballete Pintura de caballete

5 Pintura mural Pintura de caballete Pintura de caballete Pintura de caballete

6 Pintura de caballete Pintura de caballete Arqueoldgico y etnografico | Escultura policromada

i Escultura policromada Papel Escultura policromada Textiles

8 Textiles Escultura policromada Papel Papel

9 Arqueoldgico y etnografico Arqueoldgico y etnografico | Textiles Arqueoldgico y etnografico
Textiles

Tabla 2. Comparativa de los espacios de ensefianza por afio y semestre de 1979 a 1982 donde se va perfilando el orden
que tendran los seminarios taller en el curriculo de 1983. Elaborada por Gabriela Pefiuelas Guerrero, 2020.

% Para la generacion de 1979 comienzan los espacios a denominarse de acuerdo con el material constitutivo que se restauraba.
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No obstante, desde esos afios de ajustes es posible rastrear un elemento que seréa distintivo de
la restauracion, como ensefianza y practica interdisciplinar: el reconocimiento de la vinculacion
de distintas areas de conocimiento. Ya Philippot lo habia sefialado como lo histérico, tecnolégico,
artistico (1960); para Coremans (1965: 5) esa vinculacién entre arte y ciencia que requiere el
restaurador es compleja y dificil por tratarse de disciplinas diferentes y contradictorias, pero
sustantiva e imprescindible. A mediados de la década de 1970 en Churubusco se agrupaban las
clases en dreas humanistica, cientifica y técnica (figura 2). Una década después, para el entonces
director Carlos Chanfén (1981: 67) las tres areas eran igualmente importantes en todos los
programas impartidos en la Escuela, donde la ensefianza tedrica-humanistica garantizaba una
actitud adecuada, la cientifica buscaba conocimiento suficiente, mientras que el area técnica
dotaba de la habilidad necesaria.

Beory O 62«43/) ~@3/

: - :x/
;f * 1,ISTA DE PROFESORES DEL CONJUNTO ESCOLAR DE CHURUBUSCO CURS0S 1974~1975

B AREA HUMANISTICA
Miembros del INAH Miembros de otras Instituciones
Arg. Carlos Chanfén Olmos Prof. Marco A. Diaz
Teorfa de la Restauracién Historia del Arte Colonial
Estereotomfa Histérica Profa. Sylvia Durdn Payén
Dr. Efrain Castro Morales Elementos de Estética
Historia de la Arquitectura Profa., Garcfa Barragén
Prof. Leonardo Manrique Siglo XIX Americano
Etnologia General Prof. Alberto Hijar
Historia de las Culturas Introduccién al Arte Contemporéneo
Argl. Daniel Molina Feal Sociolo L Arte
Historia del arte Prehispdn. rof rlos tinez Marin
Prof. Constantino Reyes storia del Arte Prehispénico
Iconografia Fausto Ramfrez
Lic. Cristina Roa a General del Arte
Villagrén Garcia
Teorfa del Arte
o
Prof. Fernando Sénchez
Biologfa
Prof. José Teylor
Metodologfa de la Investigacién
Arg. Felipe Lacouture Documentacién y Catalogaeidn
Museologfa Prof, Guillermo Zapfe
Arql. Lorena Mirambell FElementos de Composicién
Arqueologfa General Elementos de Disefio
Prof. Luis Torres Profa. Alejandra Moreno Toscano
Fisica y Quimica Urbanismo
Climatologfa y Luminotecnia Prof. Armando Kramsky
Dr. Alejandro Gertz Manero Elementos de Dibujo
Legislacibén Proteccionista Técnicas pictbricas
Argl. Eduardo Matos Moctezuma
Arqueologfa Prehispénica
AREA TECNICA
s Prof. Jaime Cama Prof. José Baez Hsponda

Conservacién de Bienes muebles

Prof. Sergio Montero
Técnicas de Conservacién
Préctica de Materiales
Taller de Mural

Prof. Manuel Serrano
Técnicas de Conservacién
Taller de Caballete

Arq. Bergio Zaldivar Guerra
Proyectos de Restauracién

Arq. Olga Orive
Agentes de deterioro

Ariq. Jorge Zepeda
Fotografia

Prof. Mario Vasquez

ién de Museos

FEspinoza

er de Cerémica

o Angulo

tos de Restauracién

Fotografia
rof. Carlos Velasco Arzac
Composicién
Arg. Ramén Bonfil
Organizacién de obras
Arq. Eduardo Braojos
Proyectos de Restauracién
Args. Bernardo Calderdén
José Luis Calderén
Restructuracién de Monumentos
Arq. Fernando Lopez Carmona
Restructuracién de edificios
Prof. Miguel A. Madrid
Admini cidén de Museos
Prof. Alfonso Soto Soria
Proyectos Museografia

Figura 2. Lista de profesores del Conjunto Escolar de Churubusco, cursos 1974-1975.
Imagen: Archivo Histérico ©CNCPC-INAH.
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Esos ambitos de formacién en el programa de 1983 diferenciaran lo tedrico de lo humanista.
Lo primero agrupd los espacios dedicados a la ensefianza de los métodos de conservacion vy
restauracion, el “&rea teorica, [...] es la columna vertebral de la carrera donde el alumno estudia
los conceptos, principios y normas que orientan la practica de la restauracion a nivel mundial, y
la ejercita durante toda la carrera, a partir del segundo semestre, sobre el patrimonio nacional
original” (Camacho, 1999: 89). Mientras que el drea humanistica brinda “las herramientas que le
permitan la comprension de los factores econémicos, sociales e ideoldgicos que convergen en la
produccion de los bienes culturales en México en cada época y lugar” (Camacho, 1999: 89). Las
asignadas al conocimiento de las caracteristicas y estabilidad de los materiales conformaban el
area cientifica, tal como lo sefialaban Coremans y Philippot veinte afios antes. El espacio dedicado
a practicar habilidades manuales se denomind de apoyo, donde se combinaban asignaturas de
corte manual, administrativo y legislativas, por mencionar algunas.

Ese programa fue el que, hasta ahora, ha permanecido por méas tiempo, comenzé en 1983 y se
impartié por dltima vez a la generacién del afio 2002, constaba de cinco afios de formacién para
obtener el titulo de licenciado en Restauracion de bienes muebles, mismo que recuerda a la
categorfa de restauradores de pintura y objetos méviles de Philippot (1976). Segin Camacho,
entonces Secretario Académico y de Investigacion de la ENCRyM, el plan tenia por objetivos:

1. Explicar la estructura, manufactura y caracteristicas particulares de los bienes
culturales.

2. Determinar y explicar los valores histdrico, politico, social, econémico y geografico
de un bien cultural como testimonio y factor de identidad nacional.

3. Entender las causas, efectos y mecanismos de deterioro de los bienes culturales.

Elaborar proyectos adecuados de intervencion.

5. Explicar, interpretar y aplicar los principios, normas y criterios de la conservacion
de los bienes culturales con base en la determinacion de sus valores intrinsecos y
adquiridos dentro de un marco de accion interdisciplinaria (Camacho, 1999: 88).

Esos cinco puntos recuerdan el esquema de curso especializado que Coremans planteé en el
ICOM basado en el conocimiento de materiales y técnicas antiguas; principales factores de la
degradacion de bienes culturales; el examen cientifico de materiales y técnicas; y la conservacion
y restauracion de los bienes culturales (Coremans, 1965: 20). Siempre como un trabajo en equipo,
con roles definidos, donde se conocen los materiales constitutivos y su degradacion, la naturaleza
documental o artistica del bien a tratar, la conformacién de un expediente producto de los
procesos anteriores y “las posibilidades tedricas y practicas de conservacion y restauracion del
objeto examinado, las responsabilidades del restaurador, limites y metodologia del tratamiento a
considerar” (Coremans, 1965: 19). Aunque se lee méas alejado del caracter critico interpretativo que
habia sido planteado en la tipologia de Philippot, en la practica el analisis critico se desarrollaba
en los seminarios-taller. En palabras de quien fuera director cuando comenz6 a implementarse el
mencionado plan de estudios, Jaime Cama Villafranca, se buscaba un mecanismo de docencia cuyo
criterio era verbalizar la informacion para compartirla en el espacio del taller con el objetivo de:

[...] analizar la restauracion de cada bien cultural en proceso, como una democracia
formativa donde, en torno al sujeto de andlisis, estarian presentes frente al sujeto
de tratamiento, aquellos docentes cuyas materias cumplieran con las caracteristicas
pertinentes, para participar en esa intervencion, buscando siempre orientar y
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conducir el proceso, ya fuera para el andlisis, sequimiento del tema, o participacion
activa en la tecnologia a emplear, siempre para una mejor solucion formativa de
Conservacién, que al ser expuesta al grupo en seminario, generaria inquietudes que
se irian resolviéndose en forma grupal, entre docentes y alumnos (Cama, 2016: 69).

Es importante subrayar que durante ese periodo se institucionalizé el seminario-taller como lo
conocemos en la actualidad: un espacio interdisciplinario de formacion. Aunque en los documentos
escolares, las asignaturas estan bajo el apelativo de Tecnologia y taller de restauracion, con una
designacién numérica seriada,®® no sélo es un taller de ejecucién sino un espacio de discusién
critica, un ambiente interdisciplinario de formacion que busca la solucién de un problema de
conservacién. Llama la atencién el empleo de la expresion “sujeto de conservacién” para
referirse al bien a intervenir, pues en esos afios se buscaba tomar decisiones cientfficas mediante
discusiones colegiadas y los datos de las indagaciones de materiales, que se consideraban como
informacién objetivay libre de errores subjetivos. Sélo se apuntara que el mecanismo de ensefianza
del seminario taller permitia evidenciar las inquietudes del grupo y asumir que se trataba de una
conclusion colectiva donde el sujeto individual se desdibuja, lo que puede resultar peligroso para
fomentar el posicionamiento de los estudiantes que comienzan una carrera profesional y que
posibilita comprender la responsabilidad ética y cultural de nuestra profesion.

Como puede percatarse el lector, durante las dltimas dos décadas del siglo XX, el programa de
estudios se consolidd e incluso fue el modelo empleado para inaugurar la segunda institucion en
impartir la licenciatura en Restauracion en el pais: la Escuela de Conservacion y Restauracion
de Occidente (ECRO),* de donde siguen egresando como licenciados en restauracion de bienes
muebles. Por su parte, en la ENCRyM, desde la generacion 2003 egresan como licenciados en
restauracion, aunque su formacion sigua enfocada en bienes muebles.

Figura 3. Escuela de Conservacion y Restauracion de Occidente. /magen: ©Archivo ECRO.

¥ Enel certificado de estudios emitido para las generaciones de 1983 a 2002 entre paréntesis sefiala el seminario-taller correspondiente:
ceramica, pintura mural 1 2, pintura de caballete 1y 2, escultura policromada, papel, metales y especialidad opcional. El Gltimo seran
los seminarios-taller optativos que se muestran en la tabla siguiente.

% En cuya organizacion el INAH cumple un papel importante, incluyendo al director o directora de la ENCRyM como miembro de la junta
directiva de la institucion. A la fecha continda vigente el programa con ligeras modificaciones.
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El nuevo milenio trajo consigo un nuevo plan de estudios que estuvo vigente de 2003 a 2012. Con
él se disminuyeron de un afio a un semestre espacios emblematicos como pintura mural y pintura
de caballete, también se modificé el orden de varios seminarios taller que por mas de veinte
afnos habian mantenido la misma disposicion. Ante las necesidades del campo laboral se decidid
incorporar un seminario que habia sido optativo en el plan anterior, asi el taller de restauracion
de textiles formé parte del curriculo obligatorio, lo que derivé en una carrera de nueve semestres.

No obstante, la preocupacion por otorgar mejores contenidos para los restauradores ha sido una
constante desde la creacion del Centro Paul Coremans, desde la gestion de Lorenzo a inicios
de la década de 1970 se formaliza la primera revision del proceso formativo (Cama, 2016: 57)
que ha continuado hasta la fecha con la instauracién de comisiones colegiadas para la revision
curricular. A consecuencia de tales evaluaciones se generd el modelo basado en competencias,
implementado en 2013 (ENCRyM, 2013). Una vez mas se encuentra la separacion de la formacion
por areas, aunque ahora son cinco los ejes formativos de la licenciatura: teérico metodoldgico;
instrumentacion metodoldgica profesional; fundamentos cientifico-sociales; fundamentos
cientifico-experimentales y mediacion instrumental. Las diferencias en el programa son mas
profundas que en los anteriores, el eje teérico metodoldgico, donde se rednen los seminarios-
taller, continta considerandose cardinal en la formacién, sin embargo, las asignaturas de teorfa
de restauracion se trasladaron al eje de fundamentos cientifico-sociales, a diferencia de los otros
modelos donde se agrupaban materias de restauracion tedrica y practica en la misma area.

En ese caso, dentro del eje dedicado a los fundamentos cientifico-sociales se reconoce el caracter
fundacional de las teorias de restauracion, hecho que se podria considerar una ganancia. Aunque
la separacién entre teoria y practica, de acuerdo con los tipos de contenidos de las asignaturas,
dificulta la interrelacion de estos aspectos y aleja la concepcion critica de la restauracién como
habia sido planteada por Philippot, para quien la ensefianza de la historia del arte habilitaba
al restaurador con un método critico de aproximacién, “la teoria tiene que devenir en practica
y la practica constantemente sirve al fin Ultimo de la restauracion, y no se vuelve un medio
en si mismo, el hueco entre el material y los aspectos criticos de este problema deberia ser
subsanado” (Philippot, 1968: 12). Claro que la separacion en ejes no es un elemento que detone
la desvinculacién, como se ha expuesto es una de las deudas de la formacién en restauracién que
sigue sin ser salvada. El reto para los docentes es vincular de forma constante el analisis critico
con el ejercicio practico, estas separaciones nominales, clasificatorias por contenido, provocan el
alejamiento del caracter interdisciplinar.

Como parte de las largas y fructiferas discusiones durante la formulacién del plan 2013 se analizé
la posibilidad de formar restauradores con un tronco cominy salidas de especializacién de acuerdo
con ciertas caracteristicas sobre el anélisis e intervencion de los bienes culturales, por ejemplo,
por policromias o en relacion con su contexto: arqueoldgico, documental, histérico, por mencionar
algunas opciones. Sin embargo, los cambios profundos toman mds tiempo, y una de las fortalezas
de la ensefanza en restauracion en México sigue siendo la posibilidad de intervenir distintos
materiales, por lo que se dedicaron el octavo y noveno semestre a los espacios optativos para
que los estudiantes elijan trayectorias profesionales especializadas de acuerdo con sus intereses
(ENCRyM, 2013: 24). De nuevo se generaron cambios en el orden de los seminarios tallery, ante la
falta de tiempo para comprender los problemas de conservacion de pintura de caballete y mural,
ambos espacios recuperaron tres meses durante el sexto semestre, como se observa en la tabla
siguiente.
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Semestre 1983-2002 2003-2012 2013 (vigente)

Primero Laboratorio introductorio a Laboratorio introductorio a la restauracién
la restauracién

Segundo Tecnologia y taller de Seminario-taller (Cerdmica Seminario-Taller de Restauracién de Ceramica
restauracion | (Ceramica) y vidrio)

Tercero Tecnologia y taller de Seminario-Taller de Restauracién de Textiles
restauracion Il (Pintura

mural I)

Seminario-taller IIl
(Textiles)

Cuarto Tecnologia y taller de
restauracion Il (Pintura
mural 2)

Seminario-Taller de Restauracién de Obra Mural

Quinto

Séptimo

Seminario-taller VII (Obra
mural)

Seminario-taller VIl Seminario-Taller de Seminario-Taller de
Noveno (optativo): instrumentos Conservacion Conservacion Biblioldgica,
musicales, pintura moderna Arqueoldgica, de Conservacion Arqueoldgica,
y contemporanea, Conservacién y Conservacion y
conservacion arqueoldgica Restauracién de Restauracion de Obra
o material bibliogréfico Obra Modernay Modernay
Contemporanea o Contemporanea, o
Conservacion y Conservacion y
Restauracion de Restauracion de Fotografia
Instrumentos
Musicales

O bien: Seminario-Taller de Restauracién de Pintura
de Caballete o gestionar un proyecto de movilidad.

Tecnologia y taller de
restauracion IX (Especialidad
opcional): textiles,
instrumentos musicales,
fotografia, de libros! o
pintura moderna y
contemporanea?

Tabla 3. Tabla comparativa de los seminarios-taller. Se muestran los nombres y el orden que han tenido los seminarios-
taller en los planes de estudio desde 1983. De 1983 a 2012 los nombres de los espacios eran seriados por lo que entre
paréntesis se sefialan los materiales a los que correspondian. Las celdas en color indican los espacios que han tenido
continuidad en los planes de estudio, asf el lector podra observar el movimiento de los seminarios taller en consonancia
con los planes de estudio de los Gltimos casi 40 afios. Elaborada por Gabriela Pefiuelas Guerrero, 2020.

"En 1999 se crea el Seminario-Taller Optativo de Restauracion de Libro que en el plan 2013 cambiaria a Conservacion Biblioldgica
(véase Tapia Ldpez, 2017).

2El Seminario-Taller de Restauracion de Pintura Moderna y Contemporanea se impartié por primera vez en 2004. En 2007 cambia su
nombre a Seminario-Taller de Conservacion y Restauracion de Obra Moderna y Contemporanea (Mata, 2020).
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Los seis espacios que se han mantenido como columna vertebral de |a formacién coinciden con los
talleres que Lorenzo formalizé en la década de 1970 en concordancia con lo que Philippot encontrd
como temas prioritarios en materia de capacitacion a raiz de los cuestionarios para conocer las
necesidades mundiales de restauracion para bienes muebles (1976: 25 y 29), donde los diez
temas mas indicados eran: principios cientificos fundamentales, objetos arqueoldgicos, objetos
metalicos, climatologfa,® pintura mural, escultura, textiles, papel y graficos, objetos etnogréficos,
pintura y quimica. Todos ellos siguen incorporados bajo distintos nombres al curriculo de la
ENCRyM, por otro lado, los optativos, sin duda, han respondido a las circunstancias locales de
México: instrumentos musicales, fotografia, obra moderna y contemporénea y la conservacion
arqueolégica como area de especialidad.

Figura 4. Escuela Nacional de Conservacion, Restauracion y Museografia. Imagen: ©Gabriela Pefiuelas Guerrero.

Para conclusiones

Me parece fundamental recordar que, si bien la formalizacién de la restauracion en México
responde a la necesidad nacional de la conservacion patrimonial como resultado de la politica
cultural, fue el momento econdmico y social que atravesaba el pafs lo que propicié la fundacién
del INAH en 1939. Casi veinte afios después, a inicios de 1960 se generaria un entorno propicio
para crear un espacio dedicado a la conservacion y restauracion del patrimonio y con ello se
evidencié mas la necesidad de contar con especialistas capacitados, que a la vez sirvié para la
conformacién de un centro de formacién para restauradores que, por un lado, se incorporarian al
trabajo institucional y, por otro, se sumarian a la docencia, 0 ambas.

% Como dato curioso, que sin duda marca un sefialamiento sobre los contenidos importados a Churubusco, la asignatura de Climatologia
y luminotecnia permanecid en el curriculo desde 1968 hasta el 2002, con modificaciones en los temas, pues mi generacién (2002-2007)
tomd contenidos de conservacion preventiva no sélo de museos como lo planteaba Philippot.
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Las discusiones sobre el caracter propio de la conservacion como disciplina y de la restauracion de
bienes muebles como &rea de especialidad de las que Paul Coremans vy Paul Philippot abrevaron
al ICOMy al ICCROM, en México tuvieron cabida en el marco de un instituto de caracter nacional
y con el respaldo de la legislacion en aras de la proteccion y preservacion del patrimonio, gracias
a la constante comunicacion que Manuel del Castillo Negrete mantuvo primero con Coremans y
que a su muerte mantuvo con el Centro de Roma. También, debido a los restauradores que a su vez
fueron profesores, bajo su gufa, poco a poco, se conformé en Churubusco un centro de estudios
auténomo, sélido que diera cabida a la practica, a la ciencia, la sensibilidad y al anélisis critico
necesario para la formacion de los restauradores tanto mexicanos como latinoamericanos.

Como se ha podido observar, pareciera que la licenciatura en la ENCRyM se ha modificado poco.
Como respuesta al mundo laboral cambiante que en las Gltimas décadas nos ha obligado como
docentes a repensar las herramientas que requieren los estudiantes para ser competitivos sin
olvidar la responsabilidad y la naturaleza de la profesion. En el plan de estudios vigente se
observan rupturas mas profundas con lo que histéricamente se habia nombrado y ensefiado.
Es importante recordar que Churubusco, como conjunto escolar, respondié a las exigencias de
capacitacion en un primer momento para el personal del Departamento de Catalogo y Restauracién
del Patrimonio Artistico, y que atendia las solicitudes de restauracion del patrimonio nacional por
ser la instancia del INAH dedicada a ello. La situacion politica, econémica y social mundial es
muy distinta a las condiciones de los afios sesenta del siglo pasado. En mi opinidn el aumento
de la oferta educativa, la magnitud de los dafios generados por los sismos de 2017, y los retos
actuales que ha implicado la pandemia del virus Sars-CoV-2 en todos los sentidos, han generado
una latente necesidad de revisar el contexto para el cual estamos formando restauradores, una
vez mas nos cuestionamos qué necesitan los egresados en México en 2020, y sobre todo jcudles
son las mejores maneras para ello? Asf se han incorporado timidamente asignaturas referentes a
la gestion y administracién de proyectos, pero falta instrumentarlos en la autogestion para este
mundo laboral en transformacion.

Churubusco, al estar asociado al Departamento, tenia lo que para Philippot era imprescindible en
un centro educativo: la demostracion practica de cémo se leia un objeto desde distintos puntos de
vista para tomar una resolucion, pues se compartian los espacios de los talleres del Departamento
con la Escuela; al separar poco a poco las dos instancias se adecuaron y formalizaron espacios de
ensefanza-aprendizaje que pudieran cumplir con esas funciones dando paso a los seminarios-taller
como los conocemos en las escuelas hoy en dia, alejados de la practica cotidiana. ;Volveremos a
las practicas profesionales donde los estudiantes podian hacer pasantias en empresas o talleres
particulares?, como lo planteaba Philippot, pensando en el taller o atelier donde el restaurador
tenfa tiempo frente a la obra. Aunque la visién analitica, interdisciplinaria que requiere de la
conjuncion y de la comprension de la naturaleza y degradacion de los materiales para establecer
estados de conservacion y rutas de tratamiento, que habia sefialado Coremans desde inicios de
los afios 1960, continta presente en el quehacer del restaurador.

El tiempo es otra de las nociones que permanecen, nuestros profesores nos decfan, y quienes
seguimos en la docencia, decimos a los estudiantes: a restaurar se ensefia restaurando y se
necesita tiempo, tiempo frente al objeto, con la comunidad, tiempo para reflexionar, tiempo para
analizary tiempo para intervenir, y tiempo para volver a la pieza. Sigue siendo una de las carencias,
para algunos talleres, que son notadas en la revision curricular, la falta de tiempo, porque aprender
a restaurar toma su tiempo. Como lo tomaré ir clarificando las tradiciones internacionales vy las
nacionales.
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En un nimero dedicado a la formacién de restauradores en México comparar la forma en la que se
fue construyendo la idea de la ensefianza a nivel mundial facilita reconocer ciertos aspectos que
han sido heredados sin saberlo. Evidenciar esas tradiciones ademas de nutrir la cultura general
de los restauradores mexicanos, sin importar la escuela en la que han sido educados, posibilita
contar con mas herramientas para evaluar el camino, saber si es necesario continuar por ese
sendero o si es momento de cambiar el curso.
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Resumen

Se relatan experiencias y hechos del aprendizaje profesional de restauracién de bienes muebles en la Escuela Nacional
de Conservacion, Restauracion y Museografia del Instituto Nacional de Antropologia e Historia, en las décadas de 1980
y 1990.
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Abstract

Experiences and facts of the professional learning of the restoration cultural heritage are reported in the Escuela
Nacional de Conservacion, Restauracion y Museografia of the Instituto Nacional de Antropologfa e Historia, in the
1980s and 1990s.
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En 1983, afio en que yo ingresé a la Escuela Nacional de Conservacion, Restauracion y Museografia
(ENCRyM), se implementd un nuevo programa de estudios. Hasta esa fecha, durante los Gltimos
anos, se llevaron a cabo cuatro planes de estudios distintos dependiendo de cada director y
generacion en turno. De los planes sélo se registré en la Direccién General de Profesiones el del
afio 1972 y los otros presentaban modificaciones de ese mismo. Dichos cambios fueron bastante
desafortunados y los objetivos mas relevantes de su estructura inicial, se perdieron.

Con el fin de resolver tal situacion, el entonces director de la ENCRyM el profesor Jaime Cama
Villafranca y sus colaboradores: el profesor Sergio Arturo Montero v el licenciado José Roberto
Ramirez, los tres restauradores, plantearon la idea de armar un dnico plan de estudios que volviera
a tener coherencia y que introdujera una perspectiva contemporanea y actualizada, tanto en el
area cientifica como en la humanistica, y que, a su vez, incluyera todas las novedades técnicas en
los talleres. Ese nuevo plan de estudios tardé varios afios en registrarse, en aquel momento, no
se contaba con un consejo académico, ni con un reglamento que lo respaldara ante profesiones,
una década después se logrd contar con lo necesario. Durante ese tiempo el profesor Montero fue
construyendo los contenidos de la licenciatura junto con el grupo de docentes contratados, casi
todos mediante el formato de hora semana mes.

Desde aquel momento, se consideraron tres factores importantes:

1. Se partia del hecho de que los talleres y los objetos que ahi se restauraban eran el
eje central de nuestro quehacer, la intervencion de los bienes culturales definia qué
informacidn se requeria de cada una de las disciplinas involucradas, es decir, a partir
del trabajo en taller se determinaban los contenidos de las materias cientificas v
humanisticas.

2. Se tenfa el objetivo de que el alumno deberfa considerar a la investigacion como una
parte sustantiva de su quehacer profesional.

3. El propio plan de estudios tenia la intencion de recuperar la importancia formativa de las
practicas de campo efectuadas por alumnos.

Los seminarios-taller

Una de las aportaciones mas importantes del profesor Montero fue la formulacién de los
seminarios-taller, los cuales se fueron modelando y enriqueciendo hasta la fecha. Los maestros de
talleres eran restauradores experimentados y con especialidades diversas, por ejemplo, Luciano
Cedillo en ceramica, el profesor Montero en pintura mural, Javier Padilla y Liliana Giorguli en
pintura de caballete, entre otros. Para mi fue una experiencia inolvidable ingresar al primer
taller, el de cerdmica, los cursos practicos y el aprendizaje de las técnicas de restauracion se
hacian en objetos originales desde el inicio de nuestra formacion, era un privilegio manipular un
cajete prehispanico original, desde ese momento, los alumnos adquiriamos un compromiso con la
conservacion de esos bienes y con la sociedad que los produjo.

Las diferentes disciplinas del drea cientifica

En el drea cientifica, se impartian materias como “Ciencia aplicada a la conservacion” por los
quimicos Daniel Camacho y Beatriz Sandoval. Una de las propuestas més novedosas que hizo el
profesor Camacho en el &rea del conocimiento, fue englobar en una materia que se llamé “Quimica
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organica: polimeros |y II”, una gran variedad de materiales, tanto los que eran constitutivos de
los bienes culturales, como los utilizados para su conservacion. Se estudiaba en general de los
polimeros naturales, artificiales, sintéticos, y de caracteristicas organicas, ello permitia conocer
ciertas propiedades y comportamiento fisicoquimico presente en una gama amplia de materiales.
Quién me diria en ese momento, que unos pocos afnos después yo estaria impartiendo esa materia,
cuando formé parte de la planta docente de la ENCRyM.

Para el conocimiento necesario sobre otros compuestos de origen inorganico, como los materiales
pétreos, arcillosos y metalicos, se implementaban en cada uno de los incipientes seminarios-taller
otros cursos que profundizaran en el conocimiento del comportamiento material de acuerdo con el
tipo de objeto que se restauraba, por ejemplo, en el taller de ceramica se veia quimica de arcillas
o en el taller de metales, fisica y quimica de los metales; ambas materias fueron impartidas por
la profesora Marfa de la Gracia Ledezma. En pintura de caballete, el anélisis de pigmentos y
aglutinantes primero fue con el quimico Alejandro Huerta y después con el quimico Javier Vazquez
quien imparte varias materias de quimica aplicada y se encarga de un laboratorio de la ENCRyM.
Por otro lado, también se impartian biologia aplicada en relacién con el conocimiento estructural
del papel y la madera, asi como el tipo de microorganismos u otros organismos vivas como los
insectos que deterioran estos materiales, en ese entonces los hidlogos Pablo Torres y Fernando
Sénchez compartian sus conocimientos sobre la madera y los agentes que la deterioraban, mas
adelante llegarfan las biélogas Alejandra Quintanar y Gabriela Cruz.

Los conceptos filoséficos de la restauracion en aquellos afios

La materia de “Teorfa de la restauracion” impartida por el profesor Jaime Cama fue parte del
programa de estudios a partir de 1983. Su eje rector consistia basicamente en la Teoria de la
restauracion de Cesare Brandi. La comprension de conceptos tales como unidad potencial, patina
y los valores estético e histdrico de la obra de arte fueron de gran importancia para establecer
los criterios de intervencion en talleres. Muchos de nosotros hemos confesado la dificultad que
tuvimos para adentrarnos en el mundo teérico, desde la primera lectura de Brandi o del libro de
Abstraccion y naturaleza de Wilhelm Worringer. Sin embargo, el reconocimiento y consideracion
de las diferentes historicidades del objeto planteadas por Brandi, contribuyeron significativamente
en el enfoque de los contenidos de las materias de historia. Hasta ese afio las asignaturas que se
cursaban eran: Historia del arte universal e Historia del arte mexicano, ambas de forma seriada,
pero aln sin articulacion con los talleres y menos con el area cientifica.

El materialismo historico y los bienes culturales

Con el nuevo plan de estudios, se buscaba lograr una perspectiva que permitiera el anélisis
de los bienes culturales desde la dptica del restaurador y que incluyera el caracter social de
nuestra profesion. En un primer momento se recurrid al historiador Alberto Hijar, teérico marxista
y critico de arte, que en la década de 1970 habia impartido clases en la escuela; Hijar no pudo
participar en esa ocasion y recomendé a dos de sus colaboradores: Renato Esquivel y Marfa
del Carmen Chicharro, a pesar de lo cual no se logré con ellos aterrizar la forma de aplicar los
conocimientos en historia a la restauracion. El enfoque se construye un par de afios después con
la propuesta del coordinador académico de la licenciatura, el restaurador e historiador Roberto
Ramirez, cuyo perfil profesional permitié servir de enlace con las profesoras que impartian el
bloque de historia: Guadalupe de la Torre, Concepcion Obregén y Ana Cecilia Lazcano. Tal grupo
logré establecer una metodologfa basada en conceptos del materialismo histérico aplicados en el
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estudio del objeto para su restauracion en los talleres. Se analiza entonces la funcién del objeto,
el contexto histérico y geogréfico en que se produjo, la organizacién social que los manufacturo,
etcétera. Se comienzan a estudiar a los bienes culturales desde la perspectiva de su produccion
material, para definir los criterios de intervencion en la imagen. Es asi como surge la asignatura:
“Historia de la produccion de los bienes culturales” en el plan de estudios de las décadas de 1980
y 1990. Tamhién, por invitacién de Guadalupe de la Torre, se suma a la propuesta la historiadora
Magdalena Vences, quién aporté sus conocimientos en los cursos de “Historia de la produccién
de los bienes culturales, siglo XVI, México”.

Esa forma de aterrizar el estudio histérico de los bienes culturales, no era al principio facil de
implementar en los talleres, claramente requeria de un proceso de entrenamiento y aplicacion en
diferentes casos de estudio. Recuerdo una investigacion efectuada sobre una pequefia escultura
de san Francisco de Asis por un grupo de alumnos del taller de escultura policromada, desde mi
punto de vista fue uno de los primeros ejemplos en que los alumnos claramente aplicaban tal
metodologia. El habito del fraile presentaba dos policromias, una primera capa pictérica de color
café y otra que la cubria de color azul; se planteaba entonces la disyuntiva de eliminar esta (ltima,
debido a que parecia tratarse de un repinte. En afios anteriores, el argumento del “respeto al
original” se utilizaba de manera irreflexiva eliminando policromias posteriores o de menor calidad.
En ese caso, la investigacion histérica emprendida por alumnos, partia claramente del objeto de
estudio. La investigacién les permitié saber que ambos colores de los habitos fueron utilizados
en diferentes épocas por los franciscanos, por distintas razones, una de tantas, el uso del color
azul ligado a la devocion a la Virgen Maria. Lo que me interesa destacar con ese ejemplo sencillo,
es como esta informacion le daba otra dimension y sustento a la decision y criterio con que se
intervendrfa la pieza. Al final, se respetaron y dejaron coexistir las dos policromias, por ser ambas,
testimonio documental de |a historicidad de ese bien cultural y de la orden franciscana.

Cursos a nivel internacional

Uno de los eventos mas importantes a nivel internacional fue el curso de conservacion de pintura
de caballete impartido por el Instituto Getty de Conservacion junto con la ENCRyM (en 1987).
Estuvo dirigido a restauradores de América Latina y a algunos alumnos de nuestra escuela. Por
ejemplo, gracias a la participacion del profesor Richard Wolbers comenzé el uso de geles para
la limpieza de barnices y otros materiales, lo cual fue una revolucion en las técnicas de limpieza
practicadas hasta ese momento en nuestros talleres. También tuvimos el gusto de conocer a los
esposos Laura y Paolo Mora, figuras icnicas de la conservacion de la pintura mural en lItalia
y México. Cada uno de los profesores invitados, hicieron hincapié en el criterio de la minima
intervencion, se reflexiond sobre los constantes reentelados con el método holandés a la cera-
resina, y se plantearon otros tratamientos menos invasivos. De alguna manera, el curso emuld
a los que en otro momento se llevaron a cabo con el Centro Internacional de Estudios para la
Conservacion y la Restauracion de los Bienes Culturales (ICCROM) o con los que se llevan a
cabo con el Programa para la Conservacion en Latinoamérica y el Caribe (LATAM). La idea era
poner a la ENCRyM a la altura de cualquier centro internacional de conservacion, actualizando los
conocimientos y modernizando nuestras técnicas de intervencién.

Formacion de técnicos en restauracion especializados
Ademas de la licenciatura en Restauracién de bienes muebles también se contaba con el plan de
estudios para las carreras técnicas especializadas: restauracion de documentos gréaficos, pintura
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de caballete, pintura mural, ceramica y, mas adelante, instrumentos musicales. En un principio,
el ingreso a esa modalidad formativa fue a partir de que los futuros alumnos tuvieran estudios
efectuados hasta secundaria, no obstante, con el tiempo se comprobé que se requerian
conocimientos en quimica orgénica y otras materias como fisica o biologia que se cursan en
nivel preparatoria. Aln y cuando se tuvieran por parte del alumno grandes habilidades técnicas,
muchos de ellos no lograban acreditar todas las materias, lo cual impidié su certificacién como
restauradores técnicos profesionales. Por lo mismo, después de dos o tres generaciones de
egresados, se considerd necesario establecer también como requisito para ese nivel profesional,
el bachillerato.

A partir de tal momento, la mayoria de candidatos interesados en ingresar a la ENCRyM,
prefirieron estudiar la licenciatura, para asi tener un abanico mas amplio de conocimientos en el
campo laboral. Fue asi como se perdi6 la importante oportunidad de consolidar la carrera técnica,
sin duda Util y necesaria en nuestro gremio. No fue posible establecer claramente lo que se
queria obtener como perfil de estos restauradores; es decir, si serian técnicos especializados con
conocimientos profundos sobre un sélo tipo de objeto o si, como en el caso de la medicina, se
buscaban enfermeros que apoyaran al médico. Por Gltimo, y de eso nos hemos percatado con
el tiempo, no se estructuré adecuadamente su posible ingreso al sistema de plazas laborales
institucionales, es decir, el ascenso de estos técnicos en el escalafon de restauradores es limitado,
como lo es el aumento salarial.

Para el ingreso de alumnos los examenes tenian como objetivo detectar y evaluar los
conocimientos académicos, las habilidades manuales y percibir la capacidad de trabajo en
equipo. Con el tiempo, ese proceso permitié que se integraran grupos muy consistentes, los
alumnos seleccionados podian efectuar procesos teéricos bastante complejos, pero se fueron
descuidando las aptitudes y habilidades manuales necesarias dentro del perfil de ingreso. Ello
sin duda ha tenido un costo a través de los afios, en la actualidad un cincuenta por ciento del
trabajo directo en obra, tanto institucional como privado, es ejecutado por técnicos no formados
académicamente, tal es el caso de artistas plasticos o disefiadores cuyas habilidades manuales y
disposicion para hacer el trabajo técnico les ha permitido ingresar a nuestro campo laboral como
“auxiliares en restauracion”, pero no cuentan con la formacién tedrica requerida en el momento
de intervenir los bienes culturales.

El seminario de tesis en apoyo de la titulacion

Otro factor que debfa estructurarse en aquel momento era lo que se habfa considerado como tesis
profesional, para ello se implementd el método cientifico para normary concretar los proyectos de
tesis; se cred un consejo formado por profesores de la escuela, una materia de seminario de tesis
y un taller de disefio de experimentos. Creo que uno de los grandes aciertos fue la formacion de
ese consejo de tesis donde participaban diferentes areas de conocimiento, con el fin de obtener
una revision objetiva de los temas propuestos y evitar la unilateralidad en la aceptacion de los
mismos.

Las practicas de campo en la formacion de los alumnos

Las préacticas de campo o practicas profesionales también tuvieron una reestructuracion, la cual
permitié que los alumnos no sélo tuvieran una posibilidad de reforzar y aplicar los conocimientos
adquiridos durante el afio escolar, sino que tenfamos importantes responsabilidades administrativas
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y profesionales, todas las experiencias eran muy formativas, ya que nos encontrabamos lejos
de nuestro ambito familiar e incluso en algunas practicas los encargados del proyecto éramos
los propios alumnos. Durante dos meses 0 mas nos encontrabamos fuera de casa, a veces en
sitos incomunicados o distantes como fue en las practicas que se efectuaron en Guatemala y El
Salvador. Al regreso a clases, una de las primeras actividades era la presentacion en el auditorio
del trabajo llevado a cabo en esos dos meses, se mostraba a toda la comunidad la riqueza
formativa y profesional que se conseguia por medio del trabajo de campo.

Otra aportacion importante de las practicas de campo fue el cuidado con que se comenzd a
llevar el registro del estado de conservacion de los bienes muebles asociados dentro de zonas
arqueoldgicas e inmuebles histéricos, asi como el registro de las intervenciones realizadas en
ellos. Hasta la fecha otras areas del INAH reconocen la calidad de informes que presentan los
restauradores.
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Figura 1. Graduacion de la generacion de alumnos de la ENCRyM, 1983-1988. Imagen: ©José Roberto Ramirez, 1988.

El fruto de ese periodo de formacion

Durante cinco afios como alumnay seis como profesora de la ENCRyM, pude percatarme de muchos
cambios importantes en la formacién de los alumnos de aquella década. Los restauradores ya no
s6lo nos conformabamos con preguntar cuestiones meramente fenomenolégicas, es decir, no sélo
el comportamiento basico de los materiales ante los agentes de deterioro, sino requeriamos ir mas
alla, queriamos formar parte de ciertas investigaciones que requerian de analisis mas sofisticados.
Pediamos cita en los laboratorios de la Universidad Nacional Auténoma de México (UNAM) y
con ayuda de algin técnico especializado, comenzdbamos a manipular equipos mas complejos,
participabamos en la preparacion de muestras para su observacién en el microscopio electrénico
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0 para analisis cromatograficos, espectroscopia infrarroja, difraccion de rayos X, Raman, aunque
en aquel tiempo no se contaba con la gran ventaja de los equipos portatiles; también aprendimos
a interpretar las gréficas y los espectros que arrojaba cada técnica de andlisis, junto con célculos
y férmulas que requerian una formacion mas amplia en la ciencias exactas.

La naturaleza material del patrimonio y los problemas asociados a los procesos fisicoquimicos
y biolégicos para su conservacion hacian necesaria la aplicacion de procedimientos y técnicas
propias de las ciencias experimentales. Con los afios aprendimos a saber qué y cémo solicitarles
a otras disciplinas para poder solucionar parte de nuestros problemas. Desde el area de
investigacion siempre requerimos de la participacion de diferentes profesionales y del apoyo
de otras instituciones (universidades y otros centros de investigacion); el objetivo ha sido, ya
desde hace varios afos, formar equipos interdisciplinares que trabajen sobre la problematica
que presenta la conservacion de los bienes culturales desde una perspectiva mas objetiva,
enriquecedora y completa.

En la Coordinacién Nacional de Conservacion del Patrimonio Cultural (CNCPC), donde en la
actualidad trabajo, muchas de esas generaciones fuimos ingresando a esa dependencia como
personal de base. La mayoria de estos restauradores han llevado a cabo una gran cantidad de
proyectos interdisciplinarios de gran relevancia, investigaciones aplicadas para la conservacion
de los bienes culturales con aportaciones tedricas y técnicas importantes, aunque, es de llamar la
atencion cémo, hasta la fecha, algunos compafieros investigadores no reconocen al restaurador
como su par y siguen considerando que no hacemos investigacion o que no somos capaces de
evaluar o dictaminar un proyecto de investigacion en conservacion, lo cual me parece una paradoja.

De ninguna manera se pretende que el quehacer del restaurador sustituya al del quimico, al
biélogo, al historiador, al antropélogo o al arqueélogo en los procesos de conservacion de un
bien cultural, sabemos que es imposible profundizar en todos esos conocimientos, sin embargo,
seguimos necesitando resolver ciertas problematicas, que no siempre son del interés de otras
disciplinas. Por lo mismo, muchos de nosotros nos hemos especializarnos en otros campos. Los
restauradores generamos conocimiento con apoyo de otras disciplinas, pero es a partir del analisis
y observacion detallada de las evidencias materiales, que el restaurador plantea las preguntas
desde su campo muy particular del conocimiento.

Probablemente en lo que mas se ha avanzado en la actualidad, es en la caracterizacion de
materiales constitutivos de los bienes culturales y aquellos usados para su conservacion,
indudablemente el poder conocer de qué estan hechos los objetos para su posterior tratamiento
es de gran utilidad para nosotros; asi como también hacer el diagnéstico de los procesos de
alteracion por diversos agentes responsables del deterioro. Por otro lado, la conservacion requiere
del estudio histérico para conocer la condicion actual del objeto cultural, sin esa informacién
serfa imposible cualquier proyecto de intervencion, algunos de los enfoques a los que recurre
son: analisis de fuentes escritas e impresas, estudios formales, tecnolégicos o cientificos del
patrimonio cultural. De igual modo el andlisis histérico se nutre y demanda el estudio material y
tecnoldgico de los objetos culturales de la mano de la historia del arte y la tecnologia, a pesar de
lo cual, el restaurador todavia tiene muchas necesidades por resolver y un compromiso enorme
con la conservacion de los bienes culturales.

Los temas que nos preocupan, generalmente son complejos porque luchamos contra el tiempo y

el deterioro de los objetos, se requieren materiales que cumplan con un listado de criterios para
su uso, a veces resulta incluso contradictorio cada requerimiento, por ejemplo, que el material sea
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reversible, que no reaccione con el material original y a la vez que sea resistente
a los factores climéaticos, definitivamente es dificil que un producto cuente con
tales propiedades al mismo tiempo. No tenemos una gama amplia de productos
que nos faciliten tratar adecuadamente los bienes culturales, sobre todo aquellos
expuestos a exteriores y mas aln en condiciones ambientales adversas. Es
prioritario impulsar el desarrollo de nuevas técnicas y materiales aprovechando
el avance de la ciencia.

La conservacion preventiva y al mantenimiento permanente son sin duda una de
las mejores opciones para evitar el deterioro y tener que intervenir al objeto, a su
vez nos ha permitido subsanar la falta de materiales idéneos para la conservacion.

Por Gltimo, fue también con esas generaciones que se inicid, con la intencién mas
seria de contar con una revista escolar, la revista /Imprimatura. Divulgar nuestra
actividad a través de publicaciones, participacién en congresos, seminarios,
coloquios y otras actividades similares se volvié una constante hasta la fecha.

En conclusion, considero que todo lo que se construyé desde aquel periodo de
formacién sigue aun vigente, por supuesto ha seguido evolucionando en varios
sentidos, nuevos conocimientos, diferentes docentes y adecuacion de nuevas
formas de aprendizaje, sin embargo, reconozco por todo lo expuesto anteriormente,
que el programa de estudios que yo cursé, fue totalmente visionario y agradezco
profundamente haber formado parte de ese grupo piloto en aquellos afios.
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Resumen

El presente articulo busca reflexionar sobre la dualidad de la ensefianza y la investigacion en la Maestria en Restauracion
del Patrimonio Arquitecténico de la Facultad de Arquitectura de la Universidad Nacional Autonoma de México (UNAM),
que se basa en dos pilares: el caso de estudio y el tema de investigacion. Para ello se identificd el origen de ese modelo
formativo y los cambios en los planes de estudio a lo largo de la historia de la maestria. Asimismo, se valora cual es la
situacion hoy en dfa de los trabajos de grado, tanto sus oportunidades como sus debilidades con la finalidad de eshozar
consideraciones para fortalecer la investigacién en temas patrimoniales.

Palabras clave
Investigacion; formacion; restauracion; arquitectura; patrimonio.

Abstract

Postgraduate studies on Architectural Heritage Conservation at the Universidad Nacional Auténoma de México (UNAM)
are founded on two approaches: the selection of a case study and the development of a research subject. This text
ponders on the duality behind this teaching principle and questions how undergraduate projects confront research
today. In order to outline weaknesses and strength behind it and think about research capabilities of future specialists.
To achieve these, we trace back the history of the postgraduate program, its educational model and the different
changes in its curricula along the years.

Keywords
Research, education, conservation; architecture; heritage.
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En nuestro entorno, y de forma exacerbada durante las dltimas
décadas en el campo de la arquitectura, ha primado la accion sobre
la reflexion. [...]. La arquitectura es un proceso mental: antes que
de ladrillos y acero estd hecha de materia gris. Es decir, de ideas
configuradas por una inteligencia creativa.

Blanca Lleo, 2012

Més alla de ahondar en la forma en que se ensefa en la Maestria en Restauracion del Patrimonio
Arquitectonico de la Facultad de Arquitectura de la Universidad Nacional Auténoma de México
(UNAM), deseamos en el presente texto reflexionar en torno a los retos actuales en la investigacién
del campo de la conservacion y la restauracion de los bienes culturales inmuebles. Los cuales
pensamos, como recuerda el epigrafe, se encuentran méas en la accién que en la reflexion, debido
en gran medida a la expansion del universo arquitecténico calificable como patrimonial y la
disolucién de las categorias tradicionales del conocimiento en donde la inter y transdisciplina
cumplen un papel determinante.

La década de 1960 representd un punto de inflexion en materia del entendimiento del patrimonio
arquitectonico. Por un lado, se llegd al final de un modelo econémico y social; por otro, la propia
arquitectura y urbanismo modernos y las teorfas que los sustentaban develaron su incapacidad
para resolver los problemas de la época. En ese escenario, surgié una nueva conciencia sobre la
importancia del patrimonio arquitecténico y los contextos en los que éste se insertaba. A nivel
internacional, las Cartas de Venecia (1964) y Quito (1967), a nivel nacional, la Ley Federal sobre
Monumentos y Zonas Arqueolégicos, Artisticos e Histdricos de 1972, conformaron un importante
movimiento restaurador. En el ambito de las universidades, en especifico de la entonces Escuela
Nacional de Arquitectura de la UNAM, la década significd la transicion de una institucion
Unicamente centrada en la formacién de arquitectos hacia otra que incorporard, ademas, la
formacion de especialista. De ahi que veamos una explosién en el nimero de cursos impartidos a
manera de especialidades durante esa década, y para el final de ésta, fueran creados los Estudios
de Posgrado o Superiores como fueron llamados al principio.

Cabe destacar que de origen los estudios de posgrado se conformaron por especialidades
diferentes, los de urbanismo empujaron la creacién de sus programas de posgrado vy los de
patrimonio arquitecténico hicieron lo propio, de tal forma, que desde su creacién la maestria
en arquitectura de la UNAM surgi6 fragmentada en dreas de conocimiento o especialidades,
que, aunque partian del principio de contar con materias comunes, al final no se integraban y
funcionaban de forma independiente.

En tal contexto, uno de los cursos de especializacion que se impartié en la Escuela Nacional
de Arquitectura, entre otros, se Ilamé “Reconstrucciones de monumentos”. Este fue el que se
tomé como base para la creacion de la Maestria en Restauracion de Monumentos en la UNAM,
que en la actualidad se denomina Restauracién del Patrimonio Arquitecténico. Como podemos
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constatar, desde su origen, el sentido de la maestria privilegi6 el caso de estudio y la praxis.
Reconstruccion, restauracion, revitalizacion, reestructuracion, consolidacién, adecuacion,
adaptacion y aprovechamiento son la generalidad de los titulos de los trabajos de grado hasta
1989; sin embargo, desde 1990, con las reformas de su segundo plan de estudios, se aposté
por un modelo formativo con dos ejes complementarios y diferenciados.” Pese a ello, la gran
mavyoria de las tesis continuaron siendo proyectos de intervencién, el andlisis y la interpretacion
de la arquitectura fueron temas que aparecieron de forma salpicada durante la década. No
fue hasta el 2000 que observamos un cambio significativo en los temas abordados,? cuando se
empieza acusar una diferenciacion en dos grupos. Por un lado, los centrados en el estudio y
conocimiento del objeto arquitectdnico, ya fuera un inmueble o un conjunto, es decir un enfoque
practico y de profesionalizacion; y, por el otro, la generacion de un tema de investigacion en forma
independiente al caso de estudio, que aportara en el campo de la conservacion, es decir, desde el
ambito de la reflexion.

Cabe recordar que el origen de la maestria en Restauracion del Patrimonio Arquitecténico data
de 1968, con antecedentes en la materia dentro de la Facultad a nivel licenciatura debido a la
necesidad de formar profesionales capacitados para la docencia, la investigacion y el trabajo
especializado (Ramiro, 2017: 76). A lo largo del tiempo, el programa trabajé con varios planes
de estudio: 1968, 1990, 1998, siendo el 2016, el vigente. No obstante, los cambios en los
planes de estudio habian tenido que ver mas con razones de orden administrativo que con una
propuesta pedagdgica, pues en la mayoria de los casos respondieron a la organizacion de la
propia Universidad (figura 1). En ese sentido, un caso excepcional fue el plan de estudios de 1990,
el cual implement6 el modelo antes mencionado.

1990

En julio de 1990 para
institucionalizar el

sistema tutorial y 20"6
promover la unificacién

de los planes que habian
surgido de manera
dispersa; ademas se
incorporaron:
restauracion de
monumentos, disefio
arquitectdnico,

Modificacién del Plan de
Estudios del Programa de
Maestria y Doctorado en
Arquitectura,
formalizando los cambios

que en la practica y sobre
el camino se habian

realizado en la dltima
década.

tecnologia, e
investigacién y docencia.

_—

1968 2020

1968

Aprobado por el Consejo
Universitario en su
sesidn del 26 de enero
de 1968 con dos planes:
restauracion de
monumentos y
urbanismo.

1998

Se modifica para cumplir
con la adecuacién al
Reglamento General de
Posgrado de 1996 de toda
la UNAM.

Figura 1. Planes de estudio a través de los afios, con los principales motivos y consideraciones de su actualizacién.
Imagen: elaboracion de los autores con base en Ramiro, 2017.

"En julio de 1990 se aprobd un nuevo plan para la Maestria en Arquitectura, que incluy6 tres lineas de investigacion: a) Restauracion
arqueoldgica, b)Restauracion histdrica y c¢) Teorfa v critica de la restauracion (Ramiro,2017: 81).

2 Con base en las tesis publicadas en Tesis del Sistema Bibliotecario de la UNAM (Tesiunam) de 1975 a 2020 bajo el listado Maestria
en Arquitectura (Restauracién de Monumentos). Disponible en: <tesis.unam.mx> [consultado el 19 de mayo de 2020].
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El cambio del plan de estudios de 1998 buscé dotar al posgrado de autonomia administrativa
y unidad institucional, articulando y reuniendo los distintos programas de posgrado en la
Coordinacién de Estudios de Posgrado (Ramiro, 2017: 82), mientras que el de 2016 se establecid
a partir de una discusion fundamentada en el quehacer del arquitecto restaurador, aceptando
que no solamente son ejecutores de proyectos, sino abanderados de la defensa del patrimonio,
gestores y activistas, bajo los cuestionamientos sobre el restaurar: jqué?, jpor qué? y jpara qué?
(Ramiro, 2020).

En el presente

En la actualidad, la formacion de maestros en restauracion del patrimonio arquitectonico en
la UNAM tiene su fundamento en tres secciones. La primera se desarrolla con los talleres de
investigacion, que son parte de las actividades académicas obligatorias. La segunda corresponde a
cursos complementarios que forman parte tanto de las actividades académicas de tipo obligatorio,
como de las de caracter optativo. La tercera se pone en practica mediante tutorias, que también
son una actividad académica obligatoria.

Los talleres de investigacion® tienen por objetivo que el alumno perfeccione sus conocimientos
y habilidades para plantear, programar y desarrollar un proyecto de intervencién en un edificio
patrimonial. Se basan en un eje de profesionalizacion y se hacen a través de ejercicios que
lo adiestran en el manejo de levantamientos arquitectonicos, que se complementa con el
conocimiento de elementos y materiales constructivos de arquitectura producida en diferentes
épocas: prehispanica, colonial, siglo XIX y XX. Para que posteriormente, el alumno emprenda un
ejercicio proyectual sobre la restauracion de un inmueble en particular mediante la presentacion
de un programa arquitecténico para uso o cambio de destino del edificio. Tal especificidad del
recurso patrimonial, como bien lo indica la Declaracién Universal de la Diversidad Cultural de
la UNESCO (2001), es fundamental para formacion del arquitecto restaurador, pues la puesta en
practica de las metodologias y juicios criticos debe ser acompafado siempre de un caso de estudio
caracteristico que contribuya en la aplicacién de conocimientos adquiridos en la diversidad de
contextos sociales, culturales y econémicos, lo que hace del inmueble un componente critico para
la aproximacion pedagdgica (Jokilehto, 2007: 284).

Como se menciond, de forma complementaria al taller se cursan las actividades académicas
obligatorias por eleccion y optativas, cuyo objetivo es consolidar los conocimientos en el campo
de la historia, la conservacion y la restauracion. La idea es que el alumno tenga cierta libertad en
escoger asignaturas que le otorguen conocimiento para su tema de investigacion. Es importante
aludir que dentro del plan de estudios las bases tedricas son fuertemente atendidas y apuntaladas
en cada paso del proceso ensefianza-aprendizaje, abordando desde los tedricos clasicos —
Ruskin, Viollet-le-Duc, Boito, Giovannoni, Brandi— hasta visiones més contemporaneas e incluso
contestatarias dentro del campo —Gonzélez-Varas, Mufioz Vifias, Choay—. Lo anterior se
implementa por medio de las materias complementarias en la reflexion y de forma préactica en el
Taller de Investigacion, donde se ponen en consideracién las distintas posturas para la toma de
decision en los proyectos de intervencién, resultando asf trabajos comprometidos con la profesién.

3 Su denominacién proviene de la modificacién del plan de 1990 de las modalidades de estructura, surgen los seminarios de area, el
seminario de metodologia, los temas selectos v, las que eran asignaturas practicas, se incorporaron bajo la denominacion de talleres
de investigacion (Ramiro, 2017: 81).
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De forma paralela a los trabajos practicos, se desarrolla el trabajo de investigacion. En décadas
pasadas, 1970 y 1980, los inmuebles estudiados por el alumnado eran de forma predominante
“grandes monumentos* y la forma en que se hacia la investigacion era, por decirlo de cierta
forma, sintética y descriptiva, en el sentido de priorizar el autor-arquitecto, su biografia, época,
estilo, asi como una descripcion somera del contexto en que se insertaba el caso de estudio. Para
obtener el grado se efectuaba un proyecto de restauraciéon de un monumento, no se abordaba
una problematica ni se planteaba un tema que estuviera por encima del propio caso de estudio.
Es decir, el proyecto se concebia desde la idea de que era necesario e incuestionable y el sentido
final la conservacion material de un bien inmueble. En gran medida, prevalecia la vision de que
el hacer un correcto registro de los inmuebles cumplia con los alcances de la investigacion y la
maestria. No se cuestionaba su conveniencia y mucho menos se valoraba su pertinencia social o
su sentido econémico por medio de los resultados de la investigacion.

Figura 2. Vista del entorno natural y la Hacienda Calera en Apaxco, Estado de México, de la tesis intitulada Los hornos
de cal: una hacienda calera de Apaxco, siglo XVIl y XIX, Estado de México de Jonathan Dominguez Pacheco.
Imagen: ©Jonathan Dominguez Pacheco, 2017.

Sin embargo, conforme pasé el tiempo y se incluyeron paulatinamente otro tipo de inmuebles,
arquitectura de orden menor u otros géneros edilicios, se hizo patente que la estrategia de
investigacion precedente era insuficiente. Aunque hubiera funcionado hasta entonces para los
grandes monumentos, resultaba inadecuada para los nuevos tipos de inmuebles abordados en la
maestrfa; sobre todo, porque la informacion sobre éstos era mucho mas escasa y los marcos tedrico-
conceptuales en los que se insertaban eran mas difusos e indefinidos. Es decir, al confrontarse con

# Sobre todo, monumentos histéricos de los siglos XVI al XIX.
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arquitectura sin autor o sin estilo especifico, u otro tipo de patrimonio edificado, el método previo
de investigacién no resultaba tan préctico, pues éste se basaba en aportar desde un enfoque
arquitectonico y con una perspectiva complementaria al trabajo de investigacion efectuado desde
otras disciplinas, como la historia. En cambio, con los nuevos tipos de inmuebles era menester
implementar enfoques transdiciplinarios y no principalmente arquitectonicos. Ciertamente a lo
largo de los afios la vinculacién tanto con otras maestrias, como con otras universidades nacionales
e internacionales ha favorecido tal tipo de perspectivas mas amplias y diversas, y se ha logrado
la produccion de investigaciones esclarecedoras en temas tedricos, sociales y de tecnologia entre
otros; la endogamia ha quedado atras, sin embargo, la proporcion de tal tipo de frutos es mucho
menor a aquellos dedicados a investigaciones de corte histérico-descriptivo.

M

o emeyp

Figura 3. Vista de la residencia en General Gémez Pedraza ndm. 72 en la colonia San Miguel Chapultepec, CDMX.
Objeto de estudio de la tesis intitulada Origen y transformacion histdrica de la colonia San Miguel Chapultepec: la
resignificacion de su patrimonio edificado, de Aura Mondragén Moreno. Imagen: © Aura Mondragén Moreno, 2018.

El cambio, ademas, se puede verificar con el tipo de temas de investigacion que se han presentado
enlos dltimos seis afios (2014-2020), los cuales giran en torno a las tipologias arquitecténicas, tipos
de urbanizaciones, materiales constructivos, espacialidad arquitectonica, épocas y tendencias del
disefio arquitectonico, entre otros. Por lo que constatamos que con el paso del tiempo se ha
transitado del enfoque de caso de estudio del gran monumento, por asf decirlo (palacios, templos,
grandes haciendas), hacia el andlisis de inmuebles comunes (vecindades, fabricas, talleres,
edificios de apartamentos, etcétera) insertos en contextos espaciales e histéricos mas amplios
(figura 2 y 3). Sin embargo, la vision monografica descriptiva persiste, si bien una mayoria de
las investigaciones actuales tienen una fuerte carga histérica y un amplio marco descriptivo, no
logran aln ahondar e implementar una metodologia que coadyuve a construir interpretaciones
que vayan acorde al cambio en el tipo de inmueble y tema de estudio.
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Desde esa conclusion, surge la consideracion de indagar qué es lo que en realidad se desea
de un maestro en Arquitectura con una especialidad en restauracion arquitectonica. Este debe
ser un ejecutor de proyectos, un investigador o un historiador de la arquitectura o, tal vez, una
confluencia de todas. Estamos claros ante la postura de que un arquitecto restaurador debe tener
los m&ximos conocimientos para planear, programar y llevar a cabo un proyecto de intervencion,
maxime sobre el patrimonio arquitecténico e inmuebles con valores inherentes, pues ademas de
ser una de las fuentes de trabajo centrales, es el deber ser ante la sociedad y los fundamentos de
la conservacion.

En un sentido mas amplio, la investigacion en la arquitectura mirando hacia el pasado infiere en la
razon de sery la proporcion de los inmuebles. Muy similar a las propuestas de Palladio: examinar,
comparar para comprender y registrar a detalle para con ello dejar constancia del analisis
y reflexion de la arquitectura: “Me apliqué & la investigacion de las reliquias de los edificios
antiguos, [...] comencé & medir prolixamente y con la mayor diligencia cada una de sus partes |[...]
y luego ponerlo en dibuxo [sic]” (Palladio, 1797: 1).

Lo que nos hace cuestionarnos: jes posible que, casi 500 afios después, nuestras preocupaciones
como arquitectos restauradores sean las mismas? Todo indica que no, pues las inquietudes e
intereses son de una naturaleza distinta, mas complejos, ya que no sélo obedecen a implicar la
materialidad de las construcciones sino también aspectos humanos, tanto en lo individual como
en lo colectivo, de indole antropoldgico, psicoldgico, sociolégico, econémico, geografico, etcétera
(Salazar, 2009: 54).

Retomando la reflexion inicial, en el campo de la conservacion en la actualidad, jqué es més
relevante: el caso de estudio o el tema de investigacién? Toda tesis (trabajo de investigacion)
hasta el momento, tiene como punto de partida un inmueble, el cual se aprovecha al maximo
para caracterizar los fendmenos histéricos, recrear las formas arquitectonicas, entender el
comportamiento de las estructuras, comprender las dimensiones, aprender a desarrollar un
proyecto de intervencidn, conocer, experimentar y recrear las teorfas de la restauracion, todo ello
aplicado en una propuesta hipotética. Sobre esa base se plantea el tema de investigacion.

Tal forma de actuar ha propiciado una terrible confusién en el alumnado, al tener que resolver
una tesis que contenga esas dos partes. Por un lado, el de ser profundamente arquitecténica,
al enfatizar sus areas de estudio: disefio, construccion, representacion y percepcion del espacio
habitado; y por otro, la de conservacion: restauracion, patrimonio, intervencién e historia.

A lo anterior, se suma el sentido pragmatico de la formacién de los arquitectos, pues estan
acostumbrados a la resolucion de problemas de disefio y construccion, en resumen, todo aquello
ligado de forma directa a los objetos y su materia, quienes ain son el grupo mayoritario de los
alumnos de maestria, en comparacion por ejemplo con urbanistas.

Aunado a lo anterior, en el Programa de Maestria y Doctorado en Arquitectura de la UNAM
existen cinco campos de conocimiento,® los cuales, a su vez, tienen temas especificos de
estudio y de aplicacion, lo que multiplica las posibilidades de insercion de las tematicas, pero

% Los cinco campos de conocimiento de la Maestria en Arquitectura de la UNAM son: arquitectura, ciudad y territorio (ACT), disefio
arquitecténico (DA), arquitectura, desarrollo y sustentabilidad (ADS), tecnologias v, la que nos ocupa, restauracion del patrimonio
arquitectonico (RPA).
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al mismo tiempo no ayuda a plantear un camino franco. De ahf que la estructura organizativa
del programa representa una posibilidad, pero también un esfuerzo extra para el alumno, dado
que encasilla a las investigaciones en categorias rigidas: tecnoldgicas, sociales, territoriales,
conceptuales o disefio. Lo anterior presupone una diferencia en comparacion a otras instituciones
de ensefianza superior con tematicas patrimoniales; pues al no existir otros campos, se expanden
las posibilidades de planteamientos sobre la misma conservacion. Ademéas de que posibilita que
no necesariamente se trabaje desde el planteamiento de un caso de estudio especifico, sino
que la tematica sea el nicleo que impulsa a la investigacion dando oportunidad a metodologias,
reflexiones y problematicas que pueden llegar a tener un aporte a otro nivel.

Los temas desarrollados en los dltimos afios (2014-2019), los cuales suman 77, oscilan en
torno a los procesos de transformacion de los inmuebles, las tipologfas arquitectdnicas y sus
especificidades, los vinculos con la sociedad y las tecnologias constructivas y de materiales.
Mientras tanto las tipologias abordadas en el mismo periodo son en su mayorfa sobre arquitectura
para la produccién, con 30 casos: 18 de ellos dedicados a haciendas, ademéas de fabricas e
infraestructura ferrocarrilera, la arquitectura doméstica y la arquitectura para servicios, con 13
y 12 ejemplos, respectivamente, son acerca de cines, casinos, teatros, escuelas, hospedajes,
plazas de toros; sobre arquitectura religiosa hay nueve casos; dos de arquitectura militar; y uno
de arquitectura prehispanica.

De tal forma, se infiere que la eleccion de un caso de estudio tiene tanto una virtud como una
desventaja: la posibilidad de seguir incrementando el abanico de registros de la herencia cultural
edilicia, pero la limitante del punto de partida para la generacién de conocimiento y la relacion
directa que tiene con la postulacion de los temas de investigacién en la maestria.

Figura 4. Vista de la Casa de Bombas nim. 3 en Nativitas, Xochimilco, CDMX. Objeto de estudio de la tesis intitulada
El sistema de provisién de agua para la Ciudad de México durante el porfirismo de Rocio Euroza Antlnez.
Imagen: ©Rocio Euroza Antinez, 2019.
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Vision hacia el futuro de la investigacion en la UNAM

Desde mi punto de vista, la historia de la arquitectura requiere de una
navegacion constante entre estos dos tipos de vision: la que se ocupa
de los conjuntos urbanos, que da cuenta de las politicas sociales o
técnicas, y aquella que se ocupa de los edificios o de sus interiores,
para dar cuenta de los ideales y compromisos tanto de sus creadores
como de sus habitantes.

Jean Louis Cohen, 2019

En pleno 2020 conviene reconsiderar el alcance de los temas de investigacién, pero sobre todo la
motivacion detras de ellos. Pues constatamos que son insuficientes en poder explicar la relacion
entre el espacio, el tiempo, asi como el grupo social y, al mismo tiempo, proponer otro nivel de
interaccion del comportamiento humano y social en el espacio y en su determinacion (Salazar,
2009: 55). Hay que considerar que la interdisciplina y la transdisciplina no son demagogia, sino ejes
determinantes de la investigacion de la maestria en Restauracion del patrimonio arquitecténico.
Asimismo estamos obligados a:

* Poner en consideracion las lineas de investigacién de la maestria® en la bisqueda de
conjugar un claustro de profesores que de manera multi, inter y transdisciplinar guien las
investigaciones por las nuevas concepciones e intereses del &mbito de la conservacion.

e Cuestionar la conservacion institucional del pasado desde la misma institucion, tener la
habilidad de observar el nuevo orden del tiempo y una nueva estructura social e ideolégica;
discutir y polemizar, dentro de la esfera académica la racionalidad funcional, pues en la
sociedad moderna “todo ha de servir para algo” (Gonzélez-Varas, 2014: 21), ya que el
patrimonio ayuda a mantener un entorno estético y cultural que, en ocasiones, funciona
COMO recurso econémico.”’

e Problematizar el papel del patrimonio, tomando en cuenta la cantidad de intereses e
involucrados que van creciendo exponencialmente dependiendo del contexto social,
politico y natural que cambian de forma permanente.

e Persequir, en la formacién, no sélo la profesionalizacién, sino la educacién integral en
materias tedricas y politicas que den lugar a conceptualizaciones innovadoras en materia
patrimonial arquitecténica que comprendan cuestiones como desigualdad social, usos,
propésitos, la cultura como industria, criterios estéticos y filoséficos entre otros (Garcia,
1999: 17), incluso protestas sociales y cambio climatico. Poder pensar desde una
multiplicidad espacial y temporal, que confronte el protagonismo del presente y el pasado,
asf como crear una narrativa novedosa y dialéctica en los trabajos de grado.

5 Las cuatro lineas de investigacion de la maestria son: conservacion del patrimonio arqueoldgico; proyecto de restauracion y
rehabilitacion; investigacion tedrico-historica; y gestion del patrimonio. En la actualidad las tesis de grado no se insertan de manera
especifica en las lineas aqui mencionadas.

7 Por ejemplo, el turismo cultural, la gentrificacion de colonias enteras, la instalacion de galerias y centros culturales en viejas fébricas
y bodegas, por mencionar algunos casos.
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En conclusion, hay que recuperar las interrogantes del Gltimo cambio de plan
de estudios: qué, por qué y para qué conservar, sin dejar de lado el valor del
registro y el proyecto de intervencioén, clave en la formacién como arquitecto
restaurador. El registro material, espacial, contextual e histérico, nos posibilita
entender la arquitectura desde las mdltiples unidades de analisis y, de manera
simultanea, rescatar el objeto cultural del pasado, pero visto y actualizado a
la problemética del presente. Por consiguiente, intentar romper con la red de
conceptos que cubren al patrimonio, trascender de la profesionalizacién, para
dar paso a investigaciones con interrelaciones mas profundas y polémicas que se
ajusten a las recientes demandas de la sociedad.

La pregunta no es solamente acerca de cémo restaurar
un monumento o Sitio en particular, sino de cémo
gestionar las necesidades envolventes y las presiones
para el cambio que estan implicadas por la mera
existencia de un monumento o sitio.

Jukka Jokilehto, 2007
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Resumen

En el ejercicio de la conservacion, las labores son muy diversas y pueden ir desde la elaboracién de un plan o proyecto
de inversién para un centro histdrico, hasta el hecho de dibujar y documentar los bienes que podrian desaparecer en
alguna intervencion. Dichas acciones se efectlan con la idea de preservar la vida de un inmueble, pero no lo intervienen
de forma directa para recuperar caracteristicas perdidas como serfa el caso de la restauracion, donde se trata lo dafiado,
incluso lo perdido. Ambas acciones van encaminadas a ampliar la vida de los edificios considerados como patrimonio.
Qué conservamos y qué no conservamos? La respuesta se encuentra en un intenso debate que va desde la arquitectura
monumental hasta la arquitectura vernacula, afecta tanto al estudio y a la investigacion, como a la valoracién, gestion
y, por supuesto, a la conservacion-restauracion. Entonces, para definir el universo que integra al patrimonio construido,
es necesario tener mayor claridad en las caracteristicas de los elementos con los que se conforma la arquitectura. En
la practica académica y profesional, jrealmente se toman en cuenta de manera equitativa dichos elementos? En el
presente documento se pone sobre la mesa una reflexion al respecto.

Palabras clave
Conservacion; forma; espacio; imagen; materiales; sistemas constructivos; ubicacién.

Abstract

In the conservation, the tasks are very diverse and can range from drawing up an investment plan or project for a
historic center, or drawing and documenting the assets that could disappear. These actions are carried out with the idea
of preserving the life of a property, but they do not intervene directly to recover lost characteristics as would be the
case with restoration, where the damaged, even the lost, is restored. Both actions are aimed at extending the life of
buildings considered as heritage. What we preserve and what we do not preserve? The answer is found in an intense
debate that goes from monumental architecture to vernacular architecture, this affects both study and research, as
well as assessment, management and, of course, conservation-restoration. Therefore, in order to define a universe that
integrates the built heritage, it is necessary to obtain, with the best possible clarity, the characteristics of the elements
with which architecture is made up. In academic and professional practice, are these elements really taken into account
in an equitable manner? In this paper, a reflection on this is provided.

Keywords
Conservation, form; space, image, materials, construction systems, location.
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En 1966 el maestro José Villagran pronuncié un discurso en El Colegio Nacional que toca con
precision el tema de los nuevos trazos que se hacen sobre el patrimonio:

La arquitectura como arte creador erige los monumentos que, al ser dafiados por
las inclemencias del tiempo y por las contingencias histdricas que el hombre mismo
causa, constituyen el motivo y objeto de la actividad que se encarga de restaurarlos.
Por ello, en todo monumento que se restaura concurren dos arquitectos, uno que fue
su autor y otro que es su restaurador (Villagran, 1966: 87).

Pero si realmente el objetivo principal es el de conservar para las generaciones futuras, la
respuesta seria clara: debe preservarse con las caracteristicas que lo hacen un objeto patrimonial
y debe hacerlo un restaurador-conservador. Pero, ya que el cdmo y el quién dependen del para qué,
las intervenciones estan circunscritas a una falta de claridad en la que se dice que se conserva,
pero en los hechos se hacen acciones de destruccion, modificacion y transformacion a las que se
intenta llamar restauraciones, muchas veces ejecutadas por diletantes, en el mejor de los casos,
ya que podrian ser incluso enemigos de la restauracion declarados publicamente.

Si volvemos entonces a que la definicion de restaurar no es otra que restablecer, recuperar o
recobrar las caracteristicas perdidas de un edificio, nos lleva a poner en la mesa las principales
caracteristicas restaurables del objeto inmueble. Dichas rasgos, analizados a partir del diagnéstico
efectuado por el conservador-restaurador podran devolverse en su totalidad, o sélo alguno, segin
los criterios utilizados en el momento de la intervencion.

Los componentes arquitectonicos restaurables

Se puede decir que un monumento tiene seis elementos importantes a considerar en su
conservacion para evitar al maximo el riesgo de pérdida total o parcial: ubicacién, material, sistema
constructivo, espacios, forma e imagen. El orden en que los presento realmente es aleatorio ya
que considero que la relevancia que podria tener, o haber perdido, algin inmueble, de alguno o
todos los elementos, estard determinada por las condiciones particulares en que se encuentren
en el momento de su estudio o intervencion.

Su ubicacién es el lugar o sitio donde fue establecido, y cuyo disefio responde al entorno que
lo rodea o lo contiene. La posibilidad de utilizar la palabra restauracién en esa cuestion serfa,
por ejemplo, devolver el templo Zhang Feiel a Yunyang, provincia de Chongging, para el cual fue
proyectado, ya que tuvo que desplazarse durante la construccion de la presa de las Tres Gargantas
en el afio 2000; o, también, podriamos mencionar el traslado del templo de Ramsés Il a Abu
Simbel, sitio para el que fue proyectado, como es sabido el templo fue reubicado en la década de
1960 para construir la presa de Asuan. En ambos casos se podria hacer un ejercicio de reubicacion
como parte de la recuperacion o restauracion de su ubicacion original.

Por diversos estudios, mas relacionados con la antropologia o la sociologia, se sabe que la
ubicacion adquiere un significado méas profundo en el instante en que se convierte en “lugar”,
fenémeno que sucede en el momento que se erige un inmueble, al menos para los usuarios o
vecinos inmediatos. Marc Augé explica:

[...que es lo]comiin al etndlogo y a aquellos de los que habla es un lugar, precisamente:
el que ocupan los nativos que en él viven, trabajan, lo defienden, marcan sus puntos
fuertes, cuidan las fronteras pero sefalan también la huella de las potencias
infernales o celestes, la de los antepasados o de los espiritus que pueblan y animan
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la geografia intima, como si el pequefio trozo de humanidad que les dirige en ese
lugar ofrendas y sacrificios fuera también la quintaesencia de la humanidad, como si
no hubiera humanidad digna de ese nombre mas que en el lugar mismo del culto que
se les consagra”[...] Si un lugar puede definirse como lugar de identidad, relacional
e histdrico, un espacio que no puede definirse ni como espacio de identidad ni como
relacional ni como histdrico, definira un no lugar (Augé, 2010: 49-93).

La carga de valor que el lugar imprime sobre un objeto urbano-arquitecténico repercute
directamente al momento del diagnéstico y una posible intervencion o ejercicio de restauracion
como fue con los citados casos. La ubicacion adquiere una connotacion que va mas alla de la
simple direccion con la que cuenta algun edificio, y es susceptible al ejercicio de la restauracion
0 conservacion, si fuera el caso en que ésta haya sido modificada. Un ejemplo a menor escala
son los retablos (considerados bienes inmuebles por destino), que fueron cambiados de su sitio 0
“lugar” original rompiendo su caracter simbdlico dentro de un conjunto.

El material, ha sido tal vez la caracteristica a la que mas se enfocan los esfuerzos para su
diagnéstico y posterior restauracion. Los materiales son lo que constituyen la realidad o
materialidad primaria de un objeto, en ese caso a una escala arquitecténica, y sufren dos tipos
de degradaciones: la natural y los dafios propiciados por cuestiones exdgenas. Cuando el o los
materiales se han deteriorado y ya no cumplen con su funcién, ya sea desde el punto de vista
estructural, de consistencia, e incluso, estética, generalmente son sustituidos o restituidos para
restaurar las condiciones originales del conjunto arquitectonico. La reposicion de aplanados tal
vez sea el caso mas frecuente por su misma condicion de proteccion.

Sobre tal caracterfstica, el doctor Luis Arnal Simén comenta que:

[...] cuando conocemos que la materia prima original de un inmueble se va perdiendo
y sustituyendo por otra, en un cierto tiempo, podemos hacer célculos sobre lo que
resta de lo que fue, ademds, facilmente se pierden otros elementos por conceptos
y tendencias de moda y de estética, las decoraciones, pinturas, ornamentos y
alteraciones estilisticas al monumento, que forman parte de su valor formal muchas
veces no se toman en cuenta, aunque tampoco es facil recuperar esos detalles
y los sustituimos por pinturas y recubrimientos, que entendemos de nuestra
época, alterando la espacialidad, la perspectiva, el ambiente, la relacion visual y
las distancias; también sucede lo mismo en el caso de objetos muebles, que se
comportan de una manera diferente con las sucesivas restauraciones, y que también
las van transformando (Armal, 2014: 278).

La importancia e incluso el significado mismo de los materiales en la construccion fue centro de la
discusion por primera vez en el siglo XIX cuando John Ruskin puso en tela de juicio la utilizacién
de los materiales producto de la industria (vidrio y metal principalmente) y, elevando, el de los
extraidos de la tierra al punto de considerarlos Gnicos en el oficio de la arquitectura. Actualmente,
desde el punto de vista tedrico nos encontramos en una nueva polémica de cémo y desde qué
puntos de vista conservar o restaurar materiales como el concreto, plasticos, polimeros, cristales,
etcétera. Es aqui donde tenemos que poner pausa para replantear los clasicos postulados
sobre la restauracion y conservacion, no para desecharlos ni volverlos obsoletos, simplemente
contextualizar cronolégicamente y generar nuevos paradigmas respecto al uso y posterior
conservacion de la materia.
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Sobre los sistemas constructivos, que responden a la forma de utilizacién del o los materiales,
es decir, como fueron ordenados, interconectados e interrelacionados, al igual que lo materiales
estan sujetos a dafios ocasionados por agentes naturales que pueden ser el viento o la lluvia,
como los méas usuales, hasta eventos catastréficos como los sismos o huracanes y, tamhién, por
agentes antropogénicos. Asi, existen casos en que debe ser sustituidos ya que las condiciones
externas fueron modificadas y la estructura constructiva original ya no es la adecuada. Cuando
eso ocurre, se intervienen los inmuebles con la finalidad de devolver la estabilidad del inmueble,
no necesariamente hablando en términos estructurales sino para garantizar la continuidad en su
l6gica constructiva. Las posibilidades para la conservacion o restauracion de esa caracteristica
son tan diversas como los materiales y sus aplicaciones en los edificios, incluso cuando la materia
original pueda ser sustituida o remplazada. Un claro ejemplo es una recimentacion cuando se
integra un alma de acero dentro de unas columnas de mamposteria.

Con la tecnologfa constructiva que contamos el dia de hoy surgen nuevas posibilidades de
intervencion en ese rubro, pero eso nos lleva a cuestionar si es lo mas adecuado o tenemos
que volver la vista a los sistemas constructivos tradicionales o vernéculos, jcudl es la mejor
alternativa?, ;podemos generar sistemas hibridos? Esto desde el punto de vista técnico, pero en lo
tedrico, jes posible?, jes lo mas adecuado para una mejor lectura y originalidad de un inmueble?
En fin, otra vez se abre el panorama para la discusion.

Se pueden exponer diversos puntos de vista sobre ello, a continuacién, trascribo la opinién de
Arnal:

[...] las intervenciones las convertimos en parte de la apreciacion estética con la que
estamos familiarizados, olviddndonos de que son otros los elementos caracteristicos
de la arquitectura, una serie de parches y remiendos artificiales y protagénicos
que no aportan nada al sentido arquitecténico, creando un lenguaje artificial de la
intervencion, en consecuencia, modificando el sentido de la imagen y de la memoria
(Arnal, 2017: 278).

Los sistemas constructivos han sido analizados a través de sus materiales lo cual deja a la l6gica
constructiva como un aspecto secundario. Lo que podria significar quedarnos estancados en una
discusion de apreciacion estética como lo comenta Arnal, cuando los sistemas constructivos nos
revelan interpretaciones del uso del material (generalmente vernaculo) y la interrelacién con otro,
ademas de procesos constructivos que al comprender y entender podran ampliar el conocimiento
mismo del edificio estudiado, no s6lo como “producto terminado” sino como un cimulo de
informacién constructiva a través de la optimizacién de la interconexién de los materiales
utilizados en un lugar y momento determinados.

Ahora sigue el espacio o los espacios, definidos por el arquitecto Villagran como las extensiones
que contiene la materia existente, y que responden a una o varias necesidades del uso que
se concibieron para un inmueble. Estas generalmente son modificadas, incluso cambiadas, o
simplemente se amplian, mutan o se adaptan a otras formas de uso, ocasionando que el o los
espacios tengan que ser adecuados, adaptados o acondicionados al nuevo manejo o programa
arquitectonico, como mejor sea llamado. Cito:

El término “espacio” en si mismo es mas abstracto que el de “lugar”, y al usarlo

nos referimos al menos a un acontecimiento (que ha tenido lugar), a un mito (lugar
dicho) 0 a una historia (elevado lugar). Se aplica indiferentemente a una extension,
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a una distancia entre dos cosas o dos puntos (se deja un “espacio” de dos metros
entre cada poste de un cerco) o a una dimension temporal (“en el espacio de una
semana”)(Augé, 2010: 87-88).

Nuevamente cito a Augé, quien se refiere al espacio de una manera mas filoséfica con la idea de
mostrar dos definiciones que sin ser contrastantes, si reflejan visiones diversas, que denotan el
tiempo en que fueron acufiados, lo que nos lleva entonces a reflexionar cémo es la “espacialidad
arquitecténica” actual y desde ella partir a estudiar, entender, diagnosticar, investigary, en nuestro
caso, conservar-restaurar el elemento tal vez mas representativo de la arquitectura: el espacio.

Pero el espacio no solamente es utilitario, se siente, se percibe y, por supuesto, es susceptible a
ser modificado, y no necesariamente por un cambio de uso o de programa arquitecténico (como
lo he comentado), podria ser por algtn cambio de color, textura, iluminacion, etcétera, elementos
intangibles (al igual que el espacio). Como lo comenta Edward T. Hall la permuta podria llegar
a través de “la crisis étnica, la crisis urbana v la crisis educacional [...] Si las consideramos con
amplitud podemos ver las tres como diferentes facetas [...], consecuencia natural del hecho de
que el hombre ha creado una nueva dimensién —Ila dimensién cultural—" (Hall, 2003: 232),
lo que significa un potencial cambio en la percepcién y cambio del espacio. El concepto del
espacio se ha hace mas complejo, lo que implica también “complejizar” (si es que existe el verbo)
su estudio y diagnéstico para luego buscar una posible intervencion.

Los espacios que constituyen las dreas habitables de los edificios que conservan su uso
generalmente sufren cambios menores al ser adecuados a nuevas necesidades. Sin embargo,
cuando el uso es modificado, los cambios pueden ser radicales. En el campo de la restauracion se
solicita que las modificaciones que se lleven a cabo sean Unicamente las indispensables, que sean
reversibles y no alteren los elementos decorativos ni la integridad espacial interna del inmueble
y mucho menos la forma: “Cada uno de los componentes del espacio visible, figura, movimiento,
tonalidad, etc., concuerdan con una cierta manera en que la conciencia se adhiere al mundo y lo
comprende” (Moulond, 1964: 131).

Existen ejemplos de intervenciones en edificios donde puede verse una adecuacion de espacios
en la que la percepcion integral del monumento prevalece y otras menos afortunadas en la que
los espacios son totalmente destruidos ya sea por demoliciones o integraciones que |0s cortan
o suprimen. Lo que supone que en el momento de las intervenciones (sean con propésitos de
conservacion o no), el espacio queda en un halo vinculado al uso, al programa arquitecténico, sin
tomar en cuenta el sentido filoséfico, intangible incluso conceptual (desde el punto de vista de
proyecto arquitecténico) lo que nos lleva a la pérdida del su significado.

La forma que, a decir del diccionario, es la configuracion externa de un objeto, resulta ser para
la mayoria de las personas (no necesariamente arquitectos, restauradores-conservadores o
profesionistas afines) el elemento més valioso. La forma es la que posibilita que la gente pueda
diferenciar un monumento de una edificacion sin valor alguno, es la que el residente, el habitante,
vuelve referencia, es el objeto de deseo que se le ofrece al viajero, al turista, es la identidad de
una ciudad, de un pueblo, es la que podemos ver en las portadas de periddicos, revistas paginas
de internet en el momento de la inauguracion, es la prueba de la integridad, lo que la sociedad
ha convertido en monumento y que para cuestiones didacticas es una leccion de historia viva. En
suma, tal vez sea la caracteristica insustituible de una construccién, y su alteracion se considera
la destruccion méas grave que puede sufrir el patrimonio construido:
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Una forma es el encuentro del espacio y del tiempo [...] los distintos componentes
de la forma que aparecen distribuidos en el espacio y cada uno con sus particulares
caracteristicas, al ser recorridos por la percepcion, dejan de ser meros componentes
disgregados y se constituyen todos juntos en la unidad obligatoria que tiene toda
forma (Fernandez, 2006: 154).

He aqui una concepcion sobre la forma, con una carga de valor mas amplia que nos lleva a
plantearla mas alla de una silueta, incluso si ha sido heredada a través de la memoria colectiva. La
forma adquiere rasgos con espectros mas elevados, con cargas semiéticas construidas, muchas
veces a través del tiempo, que se aglomeran en un mismo edificio.

Por lo antes comentado, quiero mencionar una accién que ha sido, y sigue siendo, sefialada de
manera negativa por practicamente todas las corrientes dentro del campo de la restauracion: la
siempre polémica y estigmatizada reconstruccion, intervencion que abandera la supuesta falsedad
histdrica a través de la reintegracion o reinterpretacion de la forma que, como lo he adelantado,
representa el elemento mds “puro” en la definicién patrimonial de un bien inmueble. Sin embargo,
y a pesar de los desacuerdos, se puede tratar de entender hasta donde una reconstruccion es una
accion de restauracion, para lo cual expondré algunos ejemplos.

Como la historia nos lo ha contado, durante la Segunda Guerra Mundial, la ciudad polaca de
Varsovia fue destruida en su totalidad. En el momento que dicha urbe qued6 vacia, las huestes
alemanas continuaron con las tareas de demolicién, apoyadas por grupos de ingenieros que
llegaron a la zona para iniciar el proceso de manera controlada, dando la estocada final a los
edificios que habfan sobrevivido. La idea principal era convertir a Varsovia en un gran lago y se
comenzaron a generar los primeros trazos como Hitler habia ordenado. Una por una, las casas
fueron destruidas o calcinadas.

La ciudad fue arrasada sisteméaticamente, prestando especial atencién en sus monumentos
histricos, en los archivos nacionales y los diversos puntos de interés. Ahora sabemos que,
aproximadamente, fueron demolidos 10 mil 500 edificios, es decir, el 94% del total de inmuebles
con que contaba la ciudad al momento de la llegada de los alemanes. Una vez finalizada la guerra,
el pueblo polaco se dio a la tarea de su reconstruccion, intervencion que fue apoyada con la
ayuda de diversos documentos historicos, entre los que se destacan los paisajes efectuados por
los pintores italianos Bacciarelli y Canaletto. Dicha intervencién es conocida y reconocida a nivel
mundial como la reconstruccién de Varsovia, y sobre ella, nadie la ha catalogado como un ejercicio
de restauracion y tampoco alguien ha sido capaz de criticarla. Incluso, y como es de conocimiento
general, la UNESCO declaré el Centro Histérico de Varsovia como Patrimonio de la Humanidad en
1980. Tal situacion de hecho nos conduce a la pregunta jes la reconstruccion un modo valido de
restaurar la forma?

Veamos otros casos. EI monasterio denominado el Nido del Tigre es un simbolo de Butan y es
por ello que resulta normal aparecer en la primera fotografia que encontramos cuando buscamos
imégenes de ese pais. En 1992, un incendio daf6 seriamente al edificio, por lo que fue reconstruido.
Para los butaneses tal accion es un orgullo. He de comentar que el inmueble se encontraba en
funciones y simplemente fue rehecho para reanudarlas y continuar siendo un simbolo nacional.

Pero ese tipo de casos tamhién existen en México y no ha existido inconformidad al respecto. Una

de las esquinas de la plaza de Don Vasco de Quiroga en Patzcuaro fue demolida y reconstruida,
sin embargo, fue posible su reconstruccion debido a que se demostré en tribunales que era un
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monumento histérico y que era primordial restablecer el conjunto. Para ello, fueron repuestos los
mismos materiales, sistemas constructivos, forma, espacios y ubicacion devolviendo su imagen.
Asi que tal vez, esa dltima intervencion debiera ser reconocida como una restauracion integral.

Por Gltimo, respecto a la imagen podemos encontrarnos definiciones diversas que por lo general
estan vinculadas a la semi6tica de la arquitectura. Parodi, es un ejemplo de ello cuando comenta
que

La arquitectura tiene codigos propios y especificos que permiten discernir como
una ventana, una puerta, una galeria, una casa, un puente, deben ser [...] Las
cosas tienen cualidades que permiten identificarlas como tales y como parte de un
grupo, caracteristicas que las hacen inteligibles ante nuestros ojos. También con
relacién a su tamafo. Cuando atributos de una categoria dimensional especifica son
reconocidos en realidades ajenas a ella se produce una ambigliedad perceptiva y
el resultado es la impresion que algo se ha modificado intercambiando identidades
(Parodi, 2011: 241).

Lo interesante de Parodi es la integracion en ese caso, de la escala como elemento de la imagen,
que al sermodificada “rompe” con las cualidades para ser identificada, lo que tendria que llevarnos
a reflexionar mas alla de la semi6tica o la estética a imagen de la arquitectura, y construir a partir
de ello la posibilidad de restaurar-conservar la imagen, incluso de forma independiente a los otros
cinco elementos propuestos.

La imagen, al igual que el ritmo, como lo explica Fraisse, es modelada por nosotros mismos,
alimentada por la sociedad con la que estamos relacionados, y con radios de influencia variables.
La imagen esta cargada de valores individuales y colectivos ya que,

[...] nuestra imaginacion nos arrastra cuando tratamos de saber si son las
caracteristicas de nuestra percepcion las que se imponen a los ritmos de nuestra
actividad o si, por el contrario, son los ritmos de nuestra actividad los que modelan
nuestras estructuras perceptivas. Esta armonia crea la originalidad del ritmo y, a
nuestro parecer, es la causa de su resonancia afectiva, porque, en diversos grados,
el ritmo se percibe y se realiza al mismo tiempo (Fraisse, 1974 citado en Fernandez,
2006: 130-131).

La imagen como representacion visual o mental de algin objeto, para el ambito urbano
arquitecténico es fundamental ya que es la percepcion del mundo real. Los resultados visuales,
sonoros, audiovisuales e incluso olfativos son la traduccién individual de la realidad fisica y la mas
cercana a un diagnostico ideal para un ejemplo urbano arquitecténico.

Pero también existe el lado inmaterial de las imagenes en nuestra mente, que aparecen como
visiones, fantasfas, 0 modelos. Son resultado en la memoria (muchas veces colectiva) o en la
propia imaginacion, de influencias externas de una persona con caracter subjetivo.

La imagen no es estatica y dicho estatus dependera de la estabilidad de algunos de sus
componentes por ejemplo su escala.

Modificar sensiblemente la escala con que es percibida una entidad volumétrica-

espacial, equivale a cambiar por completo la relacion con su entorno y el rol que en
él desempenaba. La consistencia original se pone asi en tela de juicio y a través de
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su reafirmacién o cuestionamiento permite que las ideas involucradas evolucionen y
se desarrollen. En este contexto, la modificacion de la escala funciona ademdas como
mecanismo de creacion (Parodi, 2011: 243).

Estamos en un momento de sobresaturacion del sentido de la vista, laimagen se ha convertidoen un
elemento indispensable de la arquitectura, incluso para el interior del hogar. El fendmeno turistico
globalizado se ha enriquecido y aprovechado de ellay se ha encargado de homogeneizarla, al grado
de llegar a tener serias implicaciones en la identidad de pueblos o ciudades enteras. Es necesario
entonces comprender, desmenuzar y analizar tal caracteristica que a Ultimas fechas aparece como
fundamental en el momento de la intervencion de inmuebles con caracter patrimonial.

Conclusién

A partirde un diagnéstico de un inmueble lo mas completo y objetivo posible, podremos desmenuzar
mejor cada uno de sus elementos, aportando de manera idénea al estudio y la practica misma de
la conservacion de los monumentos.

Ese modo de entender la restauracion conduce a que la mayoria de las acciones que se llevan a
cabo en un objeto por restaurar sean combinadas. Se restauran componentes y se redisefian otros.

Mas que una conclusién, surgen infinidad de preguntas de cdmo abordar las seis caracteristicas
restaurables de la arquitectura para reflexionar mas alla de la conservacién de los materiales y
sistemas constructivos.

Segln la maestra Ascension Hernandez Martinez, profesora del Departamento de Historia del
Arte de la Universidad de Zaragoza, Espafia, el concepto de la des-restauracion fue utilizado por
primera vez por el inspector general de monumentos histéricos Michel Parent, en el coloquio Les
restaurations frangaises e la Charte de Venise, organizado en Paris por la seccién francesa de
ICOMOS, en 1976. El trasfondo de dicha actividad consiste en |a liberacién de las intervenciones
hechas en algln inmueble, y devolver las caracteristicas anteriores a la misma o, si es posible,
al estado original. Casi de manera paralela surge también el término de la re-restauracion, en el
ambito de la arquitectura, permeando posteriormente hacia el campo de la escultura (Hernandez,
2008: 65). Ambos conceptos responden a la percepcion, cada vez mas arraigada y asentada, del
riesgo antropogénico para la pérdida del patrimonio, y es precisamente esa nueva circunstancia la
que me ha llevado a reflexionar méas alla de las “metodologias tradicionales” basadas en el anélisis
de los materiales y las formas, y no con la finalidad de desecharlos, sino de complementarlos con
una visién integradora de elementos tangibles e intangibles con que los bienes inmuebles han
sido concebidos.

Dicha propuesta parece pertinente en el momento que inicia nuestra preocupacion y ocupacion
cada vez mayor en la intervencion a edificios que fueron previamente “restaurados”, lo que pone
en evidencia la poca o nula claridad en los elementos susceptibles a conservar. Como ya expuse
con algunos ejemplos, cada caracteristica puede ser desmenuzada de manera individual, pero
no desligada de las restantes, eso no quiere decir que al final todas tendran que ser cien por
ciento restauradas. Por Gltimo, quiero comentar que es en las aulas y en los medios vinculados al
desarrollo educativo y de investigacion, donde podran desarrollarse de manera 6ptima los debates
respecto a las metodologfas para la conservacién de los bienes inmuebles.
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Resumen

El objetivo de la presente contribucién es analizar y divulgar tanto los alcances como los desafios que, desde la
perspectiva de los docentes, han estado implicados en la conformacién y el desarrollo del Seminario de Configuraciones
Tedricas de la Restauracién. Enmarcado en la licenciatura en Restauracion de la Escuela Nacional de Conservacion,
Restauracion y Museografia (ENCRyM), este reciente espacio curricular esta dirigido a la reflexion tedrica en el campo
de la conservacion y restauracion del patrimonio cultural, desde una perspectiva historiogréfica y critica con el fin
de propiciar un enfoque argumentativo sobre los conceptos y presupuestos filoséficos que fundamentan la toma de
decisiones y la ejecucion en el campo profesional.

Palabras clave
Formacién; teorfas; Restauracion; Conservacion.

Abstract

This contribution aims to analyze and disseminate both the achievements and challenges that, from the teacher's point
of view, have been implicated in the creation and the developments of the Seminario de Configuraciones Teéricas
de la Restauracion (Restoration Theoretical Configurations Seminar). Framed within the B.A. on Restoration of the
Escuela Nacional de Conservacion, Restauracion y Museografia, this rather novel course has focused on reflecting
on heritage conservation-restoration theories from a historiographic and critical standpoint in order to stimulate an
argumentative approach to the concepts and philosophical assumptions that support decision making and intervention
in our professional field.

Keywords
Teaching; theories; Restoration; Conservation
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La intencion de la presente contribucion es compartir nuestras reflexiones sobre los alcances,
los retos, los aprendizajes y las inquietudes derivadas de nuestra experiencia como docentes
de un espacio de ensefianza-aprendizaje denominado Seminario de Configuraciones Tedricas de
Restauracién (SCTR) que forma parte del curriculo de la licenciatura en restauracion de la Escuela
Nacional de Conservacion, Restauracion y Museografia Manuel del Castillo Negrete (ENCRyM)
del Instituto Nacional de Antropologia e Historia (INAH). Esa asignatura se ha impartido desde
el afio 2014 —enero a junio—, lo cual suma siete afios consecutivos de trayecto pedagégico en el
ambito tedrico de la conservacion y restauracion.

Vale empezar con algunas notas generales sobre su transito. La iniciativa del SCTR tiene origen en
elinterés de varios profesores de la ENCRyM de profundizar en el anélisis y en la discusion de textos
tedricos de la conservacion y restauracion, particularmente de enfoques precariamente conocidos
o recientes. Después de algunas jornadas informales, pero muy productivas y estimulantes, de
intercambio entre docentes, se transitd naturalmente a conformar un espacio de ensefianza-
aprendizaje con estudiantes. La iniciativa encontré un momento propicio para su insercion en el
programa de estudios en el escenario de la revision del curriculo de la licenciatura en restauracion
en el 2013. El mapa curricular de dicho programa (ENCRyM, 2013b) lo integré como parte de
los cursos asignados al sexto semestre. Sin embargo, es de aclarar que en los afios iniciales el
seminario s6lo se impartié como una asignatura optativa sin créditos. En tal estatus, el SCTR logré
un reconocimiento como actividad de educacién continua y fue satisfactorio que se inscribiera
una gran cantidad de estudiantes interesados en temas tedricos, condiciones que permitieron
profundizar y hacer ajustes en los contenidos tematicos de la materia. Posteriormente, el STCR
se instalé como un seminario obligatorio del sexto semestre de la licenciatura de restauracion de
la ENCRyM. Ello no ha detenido la reflexion y el natural ajuste de sus contenidos y estrategias
de ensefianza-aprendizaje. Al contrario, a lo largo de su desarrollo se han sumado logros, retos e
inquietudes sobre su contenido y didactica lo que, en conjunto, ha incorporado material de andlisis
sobre lo que significa la ensefianza-aprendizaje de |a teoria de la restauracién profesional en la
actualidad, particularmente en México.

Es en el contexto de el presente nimero de la revista CR. Conservacion y Restauracion que
quisiéramos aprovechar un momento de pausa reflexiva sobre esl tema, en lo general, y sobre el
trayecto del SCTR, en lo particular. Empezaremos por dar algunos antecedentes, para luego hablar
del desarrollo del SCTR y de ahi derivar algunas conclusiones.

Antecedentes

Desafortunadamente, la historia temprana de la formacién de restauradores en México esta
fragmentada, y en algunos casos pulverizada en diversas publicaciones, tesis, platicas y recuerdos
de aquellos testigos que vivieron el proceso de gestacién y desarrollo (Gémez Urquiza, 2000;
Montero, 2003; Medina-Gonzélez, 2016) y aln queda mucho por escribir. Lo cierto es que
las raices de la formacién profesional e universitaria se cimentaron, inicialmente, en 1965
con los acuerdos de UNESCO y el Gobierno Mexicano para la creacion del Centro Regional
Latinoamericano de Estudios para la Conservacion y Restauracion de Bienes Culturales
(CERLACOR) Yy, luego, con el reconocimiento en 1972 de la ENCRyM del INAH.

' En 1967 se inaugura el Centro Regional Latinoamericano de Estudios para la Conservacion y Restauracion de Bienes Culturales
Meéxico-UNESCO, conocido como CERLACOR. Finalmente, en 1972 la Secretaria de Educacion Publica (SEP) reconoce los grados
impartidos en la ENCRyM como parte del Programa Nacional de Educacién (CNCPC, 2020a). Cabe aclarar que la SEP incluye las
acciones docentes del CECBC como las actividades iniciales de la ENCRyM (SEP. 2001). Sin importar la modalidad, ni duracién de los
cursos enfocados a la restauracion siempre se ha reconocido el carécter cientifico, histérico y técnico de la profesion.
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Ya desde la década de 1960, la formacion de restauradores profesionales en México se basé en el
trabajo directo en objetos culturales, considerando dos enfoques: por un lado, el componente de
los datos extraidos de las ciencias exactas o naturales (es decir, la composicién de los objetos, la
degradacion de los materiales constitutivos y afiadidos producto de la restauracion); y, por otro, el
conocimiento histdrico y estético que complementaban la investigacion previa a la intervencion.
Esa vision reflej6 de forma implicita los postulados tedricos que Cesare Brandi ensefiaba en
Istituto Centrale del Restauro (ICR), institucién educativa que conjuntamente con el International
Centre for the Study of the Preservation and Restoration of Cultural Property (ICCROM) fueron
puntales y de gran influencia para la conformacién y puesta en marcha tanto de la escuela
como del CERLACOR, iniciativas que, de forma sumatoria, y a veces permeable, se conocieron
internacionalmente bajo el apelativo genérico de Centro Churubusco.

De manera paulatina, a lo largo de la década de 1970, el curriculo de formacién de los restauradores
en el Centro Churubusco fue agregando asignaturas enfocadas a tematicas técnicas y teéricas. El
papel de Paul Philippot fue esencial en el transito teérico. Sobre todo, su visién de la restauracion
como una actividad de cardcter critico, a partir de la formulacién de juicios sostenidos en la
teorfa, para su implementacion en la practica (Philippot, 1996: 228). En 1973, en el marco del
Seminario Regional Latinoamericano de Conservacion y Restauracién (SERLACOR), Philippot
visité el Centro Churubusco, transmitiendo sus presupuestos tedricos (Medina-Gonzélez, 2016).
La esencia formativa que distingue y fomenta la importancia del juicio critico en la toma de
decisiones de restauracién permanece vigente en la ENCRyM y ha sido en gran medida la directriz
en la conformacién del SCTR.

Ahora bien, durante las Gltimas décadas del siglo pasado (1980-2000) los diferentes programas
de estudios de la licenciatura de Restauracion de la ENCRyM incluian asignaturas dedicadas
a la teorfa de la restauracién, con un énfasis predominante en la vertiente brandiana en su
adaptacion a la realidad de nuestro pafs. La figura central de esos esfuerzos de ensefianza
tedrica se debi¢ al profesor Jaime Cama Villafranca. Es justo en los afios que rondan el
cambio de milenio que comienza una explosion de publicaciones sobre teoria de la conservacion
y restauracion que incluyen compilaciones de textos poco conocidos, traducciones nuevas y
revisadas, asi como propuestas originales. La oleada llegdé a México por distintos canales a una
comunidad que, a diferencia de otros paises, conocia y era letrada en teoria, aunque a diversos
grados. Pronto se dejaron ver algunas iniciativas colectivas de trabajo tedrico en nuestro pafs,
baste mencionar sélo algunas que han influenciado a los profesores del SCTR.

En el afio 2006, la Coordinacion Nacional de Conservacién del Patrimonio Cultural (CNCPC)
del INAH convocd a un Primer Simposio de Teoria de Restauracion (Schneider, 2009) que
serfa seguido por otros eventos hasta instaurar el Seminario de Discusion Tedrica: principios,
criterios y normatividad;? en todas estas iniciativas participaron académicos, y en menor medida,
estudiantes, de la ENCRyM. En el afio 2010 aparecié un debate tedrico en el nimero inaugural
del nuevo proyecto editorial de la ENCRyM: la revista Intervencion (Medina-Gonzalez, 2010).
Estas son apenas algunas huellas del contexto en el que un grupo de profesores de la ENCRyM
coincidimos en profundizar y compartir nuestro interés por autores ya revisados, no conocidos
0 recientes cuyas contribuciones ahondan en los conceptos, las normativas y 10s presupuestos
filoséficos que sustentan nuestra labor profesional.

% Iniciativa que comenzé como exposicion mensual con temas e invitados seleccionados previamente por los organizadores bajo la
conduccién de la Dra. Isabel Villasefior en el afio 2014.
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Como ya hemos sefialado, la formalizacién del SCTR dentro de la licenciatura en restauracion
coincidié con la modificacion del plan de estudios en 2013. Aunque ésta inicialmente se planteé
como un ajuste, al final present6 reformas sustantivas que se han evaluado desde su puesta en
funcionamiento. Entre los cambios méas sustanciales, destacan, por un lado, la implementacién
del modelo pedagdgico a partir del desarrollo de competencias (ENCRyM, 2013a) y, por otro lado,
la reorganizacion del curriculo en torno a cinco ejes formativos: fundamentos cientifico-sociales;
fundamentos cientifico-experimentales; mediacion instrumental; instrumentacion metodoldgica
profesional y, fundamentos tedrico-metodolégicos. En este dltimo eje se agrupan los seminario-
taller que conforman la espina dorsal de la formacién universitaria del restaurador de la ENCRyM,
ello en concordancia con el sello distintivo que ha desarrollado la escuela desde la década de
1980 (Montero, 2003) y con su registro oficial hacia el afio 2003 (Madrid, 2019a). Siendo la huella
mas destacada del modelo formativo de nuestra institucion, los seminario-taller se han enfocado
a la ensefianza interdisciplinaria de la conservacion y restauracion a partir de la presentacion,
analisis y discusion de distintas tipologias de objetos patrimoniales que son sujetos de diversas
intervenciones durante el semestre. Las tipologias les otorgan su nombre, por ejemplo: Seminario-
Taller de Cerdmica, Textiles, Pintura de Caballete, Escultura Policromada, Metales, etcétera. El
ndmero de seminario-taller ha crecido con el tiempo y su seriacién ha cambiado cada diez afios,
aproximadamente. En distintos momentos, se han sumado los Seminarios-Taller Optativos de
Conservacion Arqueoldgica, de Obra Moderno y Contemporaneo, de Instrumentos Musicales,
de Fotografia y de Conservacién Biblioldgica.

Lareformulacion curricular del 2013 trajo consigo la instauracion de un eje relativamente novedoso,
denominado instrumentacion metodolégica profesional, mismo que respondié a una deuda con la
formacién de restauradores mexicanos. Su objetivo se orienté la generacion de espacios donde
se activen competencias asociadas a tareas profesionales de la conservacion o restauracion
que va estaban en demanda en la practica institucional y privada, tales como: documentacion,
valoracion y diagnostico, conservacion preventiva, manejo de colecciones, gestion administrativa
de proyectos, gestion de riesgos y planificacion estratégica.

En complemento, con el nuevo curriculo, se reconocié que el drea dedicada a la ensefianza-
aprendizaje de lateoriade larestauracion debiaintegrarse al eje de fundamentos cientifico-sociales;
y que, de tres semestres debia ampliarse al menos a cuatro. Fue entonces patente la necesidad de
incluir contenidos tedricos minimos en el primer semestre: dentro del mddulo “Introduccion a las
teorfas y métodos de las ciencias sociales vinculadas a la conservacion-restauracion” se busco
que las propuestas tedricas enfatizaran los vinculos de nuestra disciplina en el campo social.
También se subrayé el caracter (inico de cada espacio de ensefianza-aprendizaje en el &mbito
tedrico, para lo cual las asignaturas se nombraron como: “Nociones conceptuales en las teorfas
de la restauracion” (segundo semestre),; “Teorias de la restauracién: patrimonio cultural” (cuarto
semestre) y, finalmente “Teorias de la restauracion en México” (séptimo semestre). Ademas, se
propuso generar un nuevo espacio formativo: el “Seminario de Configuraciones Tedricas de la
Restauracién” (sexto semestre), motivo del presente texto. El otro cambio significativo, al menos en
papel, fue la modalidad de tales asignaturas: mientras que “Nociones conceptuales en las teorias
de la restauracion” permanecié como un curso-catedra, el resto se configuré como seminarios con
la finalidad de fomentar el trabajo conjunto entre docentes y estudiantes a partir de la disertacion
de cierto tema (ENCRyM, 2013a: 13), aspecto sobre el que se profundizard mas adelante.

Por (ltimo, vale la pena recalcar que existe una diferencia entre los espacios dedicados a temas
tedricos en la licenciatura de restauracion, los que se imparten en segundo, cuarto y séptimo
semestre de alguna manera continGan con una tradicién de treinta afios, mientras que el SCTR
lleva impartiéndose tan sélo siete afos, ello si contamos la edicién 2020, en curso. Como lo
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hemos sefialado, las primeras generaciones lo cursaron como asignatura optativa, en un ambiente
sumamente estimulante. El cambio a una imparticién curricular obligatoria significdé un ajuste
importante, dado que nos enfrentamos al reto de ensefiar teorfa a estudiantes que suelen pensarla
como innecesaria, accesoria y desvinculada a la préctica, fue necesario innovar en el terreno de
como ensefiar teorias. El desafio se enfrent6 propiciando que los profesores y estudiantes realicen
un analisis de los fundamentos tedricos tanto para realizar su reflexion per se como para hacer
comprensible su pertinencia de aplicacién a la intervencion de un bien cultural.

A lo largo de los siete afios de desarrollo del SCTR su planta docente se ha estabilizado a los
que suscriben el presente, aunque siempre se han tenido profesores asociados, se ha mantenido
una estructura de ponentes invitados ya que consideramos que nuestro espacio curricular es una
plataforma abierta a diversos puntos de vista y nuevas colaboraciones. Durante ese trayecto, los
docentes del SCTR hemos dialogado, compartido y aprendido junto con los estudiantes; por ello,
en las préximas lineas cumplimos un anhelo: comunicar a un pablico amplio las reflexiones que
como profesores hemos dibujado sobre los alcances, los retos, los aprendizajes y las inquietudes
asociadas a este espacio formativo que muchas generaciones de egresados no conocen y para
quienes, recalcamos, sus puertas estan abiertas.

El continente y contenidos del Seminario Configuraciones Teoricas de la Restauracion
El objetivo inicial del seminario fue abordar temas histéricos y tedricos de la conservacion y
restauracion, con un modelo distante a la catedra, sostenido en la exposicién de conocimientos,
donde lo que “conocemos como principios y criterios dejaran de ser sélo lineamientos externos o
pautas a seguir, concibiéndose como estructuras que configuran el ser (el como ser) conservador-
restaurador, es decir, la forma de pensar y vivir la conservacién del patrimonio cultural” (Flores
y Madrid, 2018: 466). Esa vision demandaba la constitucién de un espacio diverso, conformado
por un grupo de restauradores dedicados a diferentes tipos de objetos patrimoniales, tales como:
escultura policromada, pintura de caballete, patrimonio arqueolégico y metalico, con miradas
diversificadas y posturas divergentes.

Desde el punto de vista pedagdgico, el SCTR busca desarrollar cuatro competencias en el
estudiante:

1. Reconoce las principales influencias filoséficas, los conceptos, los discursos y las posturas
tedricas de la Conservacion y Restauracion.

2. Construye unreferenteteérico parafundamentarlatomade decisiones enlasintervenciones.

3. Articula las implicaciones tedrico-conceptuales de la Conservacion y Restauracién en su
practica profesional.

4. Desarrolla posicionamientos teéricos en argumentos académicos pertinentes a tematicas
de su dmbito profesional.

Para lograr tales competencias se decidi¢ subdividir el semestre en cuatro ciclos de aprendizaje:

1. Historiografia de la Conservacion y Restauracion en el &mbito internacional y nacional.

2. Posturas tedricas fundacionales y contemporaneas de la Conservacion y Restauracion en
el ambito occidental haciendo una diferenciacion con las tendencias no occidentales.
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3. FEjercitar la argumentacion en la busqueda de una postura fundamentada y consciente
como profesionista.

4. Analisis conceptuales y de casos de intervencién que permitan el ejercicio de la critica
constructiva y sustentada en las teorfas de la Restauracion.

Como hemos mencionado, la columna educativa del SCTR se centra en analizar criticamente
lecturas sobre propuestas tedricas para la Conservacion y Restauracion producidas en distintos
momentos histdricos, asi como textos sobre presupuestos filosdficos que sustentan dichas
propuestas.® Se suma a ello, la presentacion y andlisis de casos especificos de intervencion a fin
de discutirlos desde la perspectiva de sus fundamentos conceptuales. Se espera que, al finalizar
el seminario, los estudiantes cuenten con herramientas tanto para construir argumentos teoricos
como para fundamentar su postura en los proyectos de intervencién que elaboren y presenten
en su vida profesional (actuando en consecuencia con el planteamiento previo y las acciones de
restauracion requeridas). De hecho, el curriculo se ha acompafiado de ejercicios de resefia critica,
fundamentacion de intervenciones y ensayos argumentativos. Cabe sefialar que, se busca una
actitud activa de los estudiantes, como coparticipes y responsables de su formacion: de ahf la
necesidad de ubicarlo en el sexto semestre de la licenciatura, cuando ya tienen experiencia en
intervencion de bienes culturales, lo que les facilita generar reflexiones propositivas y autocriticas,
determinar tematicas de trabajo y desarrollar progresivamente los ejercicios discursivos.

- yidd
i nacio? yV
marg aciony
de Mg;uc(’

ateri? lidl, de cons®

ib m
Ven!‘“‘"’n ,’yna 1

. proye ind
itarid:P" " 1o des in
m::;n'n en '“"’Imd
tau
o gont SchneiGEl
anePCINAH,

Figura 1. Participacion de la restauradora Renata Schneider en el Seminario de configuraciones tedricas.
Imagen: © Gabriela Pefiuelas Guerrero, 2018.

3 Algunas lecturas que se han revisado durante estos afios giran en torno a distintas tematicas como la discusién de la autenticidad
(Scott, 2015; Stovel, 2007), la hermenéutica e interpretacion (Husserl, 2014; Lizarazo, 2004; Ricoeur, 2010); distintas maneras de
abordar las decisiones como el modelo de Significance 2.0 (Russell y Kylie, 2009), o algunas otras propuestas mas o menos conocidas
por los estudiantes (Appelbaum, 2007; De la Torre, 2002; Clark, 2001), el tema de la ruina (Ruskin, 1989; Gonzélez Varas, 2014), la
continuidad (Wijesuriya, 2007), sin dejar a un lado texto fundacionales de Riegl (1987), Brandi (1995; 2005; 2008) o Philippot (1973,
1996, 2015) o el multicitado Mufioz Vifias (2003).
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Concehimos al SCTR como un proceso educativo activo y adaptativo: en constante actualizacion.
Como grupo docente hemos modificado, anualmente, parte de sus contenidos conforme a las
evaluaciones parciales vy finales que recibimos de los estudiantes, ello sin perder de vista las
competencias que deben habilitarse en el espacio formativo. Los ajustes también han redundado
positivamente al propiciar un espacio de actualizacién constante para los profesores implicados.
En un esquema general hemos transitado por tres momentos. Inicialmente, en 2014, nos dedicamos
ala revision de los contextos histéricos, los fundamentos filoséficos, asi como los conceptos y los
discursos tedricos de la Conservacion y Restauracion en un recorrido cronoldgico. Posteriormente,
decidimos hacer énfasis en la confrontacion de posturas tedricas y su aplicacion a casos
especificos de intervencion en distintos tipos patrimoniales. Actualmente, propiciamos procesos
de argumentacién tedrica, con elementos filoséficos que aluden a las secuencias argumentativas o
pasos l6gicos que dan consistencia al sentido y articulacion de las ideas, evitando la contradiccion
y fomentando la verosimilitud. Para ello, se incluye la ensefianza de elementos de retérica que
los impulsa a construir argumentos persuasivos (sin incurrir en falacias). Por supuesto, esto no
significa que hemos abandonado la revision de los textos fundacionales y otros abordajes que se
consideran oportunos por y para los estudiantes. Al contrario, conforme han pasado los afios, en
lo individual o en lo colectivo hemos emprendido indagaciones sobre posturas tedricas mexicanas
y extranjeras. Hoy en dia, podemos ofrecer un abanico de tematicas optativas cuya seleccién
corresponde al estudiantado. El trayecto no ha sido sencillo, por ello, quisiéramos explicitar
algunos retos a los que nos hemos enfrentado.

Algunos retos sobre ensefar (y aprender) teorias de Restauracion

Consideramos que la ensefianza-aprendizaje de las teorias de la Conservacion y Restauracién
es un desafio significativo para los docentes que las impartimos. Para iniciar, el ejercicio
docente es empirico: nadie te ensefia como ser profesor de teorias de ese tema. La didactica
no estd escrita. Sin embargo, para nosotros ha sido fundamental reflexionar sobre nuestras
buenas experiencias de aprendizaje de teoria, asi como apostar al acompafiamiento que suma
las capacidades y creatividad de cada uno al grupo. Asimismo, la retroalimentacion nos ha dado
gufa. Un factor adicional es que de forma distinta todos seguimos actualizandonos en teorias de
la Restauracidn, participamos en eventos académicos sobre el tema, e incluso nos involucramos
en su publicacion. Leer, escuchar, discutir, escribir y compartir teoria en un grupo interesado e
informado ha probado ser una alternativa educativa y didactica.

Ahora hien, un reto fundamental para la ensefianza es que a lo largo de los afios hemos detectado
que los estudiantes llegan el primer dia de clase cargados con una serie de preocupaciones
recurrentes: la teorfa es aburrida, no sirve para nada, es obsoleta, est4 desconectada de la préctica
0, simplemente, no existe. Lejos de evadir o minimizar las preconcepciones, hemos tratado de
entenderlos y desde ahi desmontarlos. Quisiéramos exponer a continuacién algunas de nuestras
reflexiones al respecto.

La idea de que la teoria de restauracion es aburrida, inatil y obsoleta podria desprenderse
de diversas circunstancias. La educacion superior en México, por lo general es poco
apreciativa de la filosofia y del ejercicio tedrico, argumentativo o de debate. En algunos casos,
las experiencias vividas en los distintos espacios académicos de la licenciatura en restauracion,
incluyendo algunos seminarios-taller, no logra construir una experiencia positiva frente a la teoria,
en parte, porque en ellos predomina el ejercicio metodoldgico-técnico frente al reflexivo. La Ultima
circunstancia seguramente tiene un impacto en la impresion de que la teoria, la metodologia y la
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practica corren por vias distintas. Consideramos que es muy importante resarcir esa problematica:
si la formacioén profesional no enfatiza en las intersecciones entre la teoria, la metodologia y la
practica, éstas no se alimentan una de la otra, y el potencial de sus vinculaciones se oculta. Ante
la invisibilizacion, impera la nocién de que la teorfa (el pensar) se encuentra divorciada de la
préctica (el hacer). Nada mas alejado de la realidad.

Pensamos que la desconexién de teoria y praxis también podria derivar de otras circunstancias. La
primera asociada al concebir a la accion reflexiva como un ejercicio estéril y arido. Es importante
sefialar cuan arraigada se encuentra esa idea en nuestra profesion: casi todos los espacios de
debate o ensayo tedrico, ya sea llevados a cabo tanto en la ENCRyM como en la CNCPC con
restauradores profesionales, exigen que el ejercicio especulativo tenga una concrecion practica;
no obstante, la misma exigencia no opera en sentido contrario.

La creencia de que la teorfa es indtil, obsoleta o inexistente también se arraiga en posturas que
tienden a calificar a la restauracién como una actividad predominantemente manual (Arroyo, 2016:
12-37).% Tal tendencia postula que nuestra disciplina se enfoca mayoritariamente a problemas
técnicos y, por tanto, no requiere de aspectos abstractos, conceptuales o tedricos en sus procesos
de toma de decisiones. Nosotros rechazamos posturas como ésta ya que condenan a la restauracion
a ser una actividad meramente técnica, donde la teorizacion es innecesaria o Gnicamente se le
permite existir como un discurso decorativo de una actividad artesanal que pretende hacerse
pasar por una profesion. Tampoco estamos de acuerdo en concebir a la teoria como un subterfugio
justificatorio frente a intervenciones problematicas. Alternativamente postulamos que el ejercicio
tedrico sirve como sustento para la interpretacion consciente v critica de los problemas centrales
de larestauracién. Mantenemos que la teorizacién constituye una argumentacion que estructura el
trabajo metodoldgico y practico, un ejercicio reflexivo que facilita vislumbrar y resolver problemas
inherentes a la practica de la restauracion, y que habilita la adopcion de una postura tedrica,
cuyas consecuencias permitirian guiar la resolucion de los dilemas emergentes. Concurrimos en
relevar al proceso reflexivo que posibilita la definicion conceptual de un problema abordado, con
base en herramientas teéricas y metodoldgicas afines, lo cual incentiva establecer criterios para
delimitar la accién de manera coherente con lo anterior. Ese posicionamiento es el que buscamos
activar en el SCTR.

Consideramos que las ideas de los estudiantes, antes enunciadas, también podrian derivar de la
manera en que se comenzd la ensefianza de la restauracion en México: con el foco en el taller
de restauracion; es decir, en el objeto a restaurar. Aunque, los recursos de la memoria indican
que desde fechas tempranas se generaban discusiones de corte teérico, e incluso de carécter
ontoldgico, ante el objeto y la intervencion éstas jamas se explicitaron en documentos. Por tanto,
no contamos con un archivo de teorizaciones que confirmen la idea de una tradicién asumida.
Un aspecto digno de mencionar es que en la memoria de los restauradores que estudiaron en la
ENCRyM en generaciones anteriores a 1983 suelen no haber referencias a espacios formativos
de teoria de restauracion, al tiempo que algunos asumen que estaba implicito en la préctica
(Pefiuelas, 2015a: 210-211). Sigue confusa la funcién de las cuestiones teéricas en una profesion,
ya que ha sido entendida como una herramienta para justificar una intervencion (Cimadevilla y

* La autora concluye que actualmente, en los centros de conservacion de los Institutos Nacionales de Antropologia e Historia y Bellas
Artes, “la conservacion de la pintura novohispana opera en gran medida como una préactica mas bien empirica y gremial, llena de
secretos y recetas, que conffa [...] en la capacidad técnica y en la habilidad manual de los restauradores” y afiade que pocas veces
se discute el tipo de nivel, principios y objetivos de los tratamientos, y no se ejercita la accién multidisciplinar (Arroyo, 2016: 12-37).
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Gonzalez, 1996), o bien, para establecer criterios y lineamientos éticos (Jiménez, 2004). Ello nos
lleva a otra postura problematica que utiliza a la teoria como justificacion de la intervencion y de
sus resultados cuando buena parte de ellos no son ni planeados ni esperados. El uso inadecuado
de la teorizacion tiene un limite perverso: ya que la teoria se manipula para justificar cualquier
accion llevada a cabo. Tal juicio, aunque sea increible pensarlo, es una opinién comdn entre
algunos estudiantes.

Ahora bien, reducir la reflexion tedrica a un ejercicio discursivo justificatorio es altamente nocivo.
Despoja a la teorizacion de su potencial analitico para limitarla a la barata eleccion de una serie
de conceptos poco formalizados, imprecisos y laxos para construir un alegato que se adapte a
los resultados de un ejercicio practico poco reflexionado antes del anélisis. Durante el STCR
tratamos de desmontar dicha utilizacién aberrante de la actividad tedrica, profundizando en
el conocimiento del argumento teérico, de sus implicaciones y de su potencial analitico y de
aplicacion. Apelamos al uso de los conceptos tedricos como herramientas de aproximacion,
pensamiento y diseccion de la realidad. Tratamos de que los estudiantes vean a la teorizacion
como un ejercicio de fundamentacion.

Una importante limitante que nos hemos encontrado en la ensefianza del SCTR es que algunos
estudiantes tienden a minimizar la l6gica principal de cualquier intento honesto de teorizar, al
sefialar que todo es vélido. También es muy comin que ocupen algunas paréafrasis de ciertos
autores que han escrito sobre teorfa (Brandi, 1963 o Mufioz Vifias, 2003, suelen ser los mas
recurrentes), para completar alguna parte del informe de intervencién sin realmente dar uso
argumental a lo citado. Durante el SCTR tratamos de enfrentar ese problema recalcando que estos
son ejercicios acriticos, poco conscientes, aburridos y poco efectivos para explicar la congruencia
entre lo que se plantea antes de intervenir y los resultados de la restauracién.® Alternativamente,
buscamos propiciar un acercamiento de didlogo a las teorias donde la voz y el pensamiento del
estudiante se ejerza. Esto demuestra el verdadero potencial de la teorizacion y, en algunos casos,
ha servido para que sea valorado su gjercicio.

Paradéjicamente, algunos estudiantes han sefialado que la interpretacién de una postura tedrica
es tan subjetiva que entonces resulta muy confuso vislumbrar un panorama con unidades fijas.
A ello se suma que existe la creencia que somos una escuela que emplea la teoria de Cesare
Brandi, cuya propuesta construida en las décadas de 1950 y 1960 es vieja y, por lo tanto, obsoleta.
Aproximar estas percepciones no ha sido facil y ha significado poner a prueba nuestra creatividad.
No hemos abandonado el analisis de Brandi, al contrario, lo hemos puesto a discutir con otros
tedricos de la restauracion, ya que ello sirve para enfatizar las concurrencias y distinciones
conceptuales y filoséficas.

Hemos de recalcar que algunas de las actitudes negativas hacia las teorias de la Restauracion
ya mencionadas se ven reforzadas por la creencia de que estéa constituida por libros o autores
que son oscuros y dificiles de entender. La elaboracion de un discurso tedrico basado en textos
fundacionales mal traducidos y en pésimas interpretaciones solamente han acentuado esa
percepcion. Asimismo, por desgracia, la formacién en restauracion, a diferencia de muchas

5 Més recientemente, al interior de la ENCRyM algunos espacios curriculares pareciera que habian reducido la teoria al aprendizaje
nemotécnico de una serie de normas “ideales” de carécter prohibitivo. Tal manera de abordar la teorfa restringia la reflexion acerca
del quehacer profesional y era incapaz de guiar el trabajo préctico, dado que Unicamente marca limites abstractos, cuya violacion se
condena sin mediar ninguna consideracion, la teorfa se convierte entonces en la aplicacion irreflexiva de dogmas.
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de las ciencias sociales, es limitada en las competencias de anélisis de textos, asi como en la
construccion de argumentos s6lidos y persuasivos. Recientemente, hemos explorado la ldgica
de la construccion argumental con la finalidad de que los estudiantes conozcan y aprendan su
racionalidad: con ello, esperamos que comience a clarificarse la diferencia entre un argumento
valido y una falacia.

Afortunadamente, nuevas traducciones se encuentran disponibles en publicaciones tanto
electrénicas como impresas, por ejemplo en la revista Conversaciones. .. asi como en eventos
académicos como el primer programa de educacion continua dedicado a la discusion tedrica en
México, Diplomado de historia y teorias de la conservacion y restauracion del patrimonio cultural
de la ENCRyM emitido en 2016 y 2017, o el recién Congreso Internacional de Historias y Teorias
de la Conservacion (ENCRyM y CNCPC del INAH, 2018) han proporcionado nuevos materiales y
nuevas miradas que, esperamos, activen distintas percepciones sobre la teorizacién en nuestra
disciplina.

Figura 2. En clase con el primer nimero de la
revista Conversaciones. . .con Paul Philippot.
Imagen: © Gabriela Pefiuelas Guerrero.

5 Publicacién bianual, actualmente coeditada por la CNCPC-INAH y el ICCROM enfocada en la difusién y discusion de textos de autores
representativos de la Conservacion y Restauracion tanto de bienes muebles como inmuebles. El proyecto editorial liderado por Valerie
Magar y Magdalena Rojas naci6 en 2014, traduciendo aportaciones de autores fundamentales que no han sido publicados al espafiol
e integrando articulos de autores mexicanos e internacionales para discutir los textos eje de cada nimero. Por ello contamos con
material reciente para compartir con los estudiantes pues se han presentado aportaciones de Paul Philippot; Jukka Jokilehto; Eugene-
Emmanuel Viollet-le-Duc y Prosper Mérimée; Camilo Boito y Gustavo Giovannoni; Georg Dehio, Alois Riegl y Max Dvorak; Ananda K.
Coomaraswamy; Cesare Brandi y Giulio Carlo Argan; y, en el nimero mas reciente, Herb Stovel (CNCPC, 2020b).
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Como va se ha referido, la postura del SCTR ha sido tratar de desmontar presuposiciones
negativas para asi, alternativamente, y progresivamente, traer otras positivas. Asumimos que
las acciones de restauracion siempre implican una concepcion teérica previa, consciente o no,
conocida o no (Brandi, 2008: 97; Chalmers, 1984: 48; Contreras et al., 2015: 238); es decir se
hace siempre desde la teorfa. Algunos de nosotros incluso hemos propuesto que “el proceso
de toma de decisiones constituye un nuevo centro de gravedad en la epistemologia de nuestra
disciplina: un eje de relacion transversal entre el objeto tedrico, el aparato metodolégico vy el
campo practico” (Medina-Gonzélez, 2011). Desde esas dos perspectivas, conocer la teoria se hace
relevante y necesario, ya que sin ella dificilmente podréa explicitarse y, en consecuencia, discutir
sus alcances y las limitaciones de la praxis. En consecuencia, el SCTR busca ensefiar teorfas
observando y enfatizando sus intimos vinculos con la préctica.

Aqui aparecen algunas paradojas. Primero los docentes del SCTR consideramos que no existe sélo
unateoria, quiza siacaso, pocos paradigmas. Segundo, sabemos que la interpretacién es un proceso
de construccion cognitiva del sujeto, a partir de encauzar la investigacion de datos, evidencias y
documentos que permitan dar consistencia a la argumentacion que soporta la interpretacion; en
otras palabras, una postura desde la hermenéutica para comprender al objeto, su pasado, su
presente y su transcurrir en el tiempo, asi como a los agentes vinculados y sus practicas con el
objeto cultural. De tal manera, los docentes apelamos a la interpretacion constructivista, basada
en hermenéutica, que no busca la verdad, sino la certeza. En tal posicionamiento, la subjetividad
ocupa un valor central en la aproximacion al conocimiento, a la reflexion, a la construccion de
preguntas de investigacion, al proceso total en su complejidad, flexibilidad y recursividad. De
ahi que se requiera tener conceptos claros que devengan del presupuesto tedrico empleado,
y en nuestro caso, criterios especificos asociados a procesos de intervencion, definidos antes
de efectuarlos. EI mayor reto, por tanto, es ensefiar que la teorfa es un marco de la accion-
intervencion, lo que requiere necesariamente del pensamiento filoséfico.

En tercero, es necesario decir que existen diferentes posturas mexicanas respecto al origen teérico
de la Restauracion: una creencia se basa en la “tropicalizacion” de la teoria brandiana obsoleta
por su antigiiedad (como si hubiéramos dejado de leer a Aristdteles por su lejania en el tiempo) y,
al menos otra, asume que la fundacion teérica mexicana fue una adecuacion al ambito nacional
que, aunque posee problemas de consistencia filosdfica, nos ha permitido establecer limites en la
intervencion de los objetos culturales a diferencia de otros paises que no poseen tales arraigos
teoricos. Esto puede estar acompanado de la invisibilidad que atn guardan los textos producidos
por restauradores mexicanos, a pesar de que existe una amplia variedad de foros y publicaciones
nacionales e internacionales, impresas y digitales que circulan. Leemos poco a los mexicanos (y
a los extranjeros). Lo que ha generado que se asuma que la teorfa s6lo viene en textos titulados
a modo, como Teoria del restauro (Brandi, 1963) y la Teoria contemporanea de la restauracion
(Mufioz Vifas, 2003). O bien, que se trata de algo tan especifico que cada area de especialidad
deberia generar su propia teoria. Un ejemplo que relne los aspectos anteriores, el empleo de
los postulados de Cesare Brandi y las adaptaciones de Jaime Cama enfocados a una tipologia
especifica, lo encontramos en el articulo “La teoria de la restauracion aplicada en la restauracion
de objetos metalicos” (Cimadevilla y Gonzélez Tirado, 1996) o “Un patrimonio cultural que sigue
vivo. La teoria de la restauracion como marco de referencia para la definicion de una metodologia
de intervencién para retablos” (Cama, 2002).

Dichas predisposiciones han causado que algunos estudiantes encuentren poco atractivo

aprender una serie de conceptos y constructos tedricos, cuando aln no han logrado visualizar
que su quehacer se encuentra profundamente inmerso en un corpus disciplinar que deriva de un
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contexto histérico sociopolitico, asf como de una tradicién tedrica especifica. Por ello, nuestra
responsabilidad como docentes del SCTR es dar a conocer los contextos histéricos en los que se
ha generado la restauracion que practicamos hoy en dia, asi como ir desmenuzando las distintas
tradiciones tedricas que se encuentran en circulacion. Asimismo, hemos intentado que las teorias
se entiendan como una caja de herramientas que favorece la argumentacion y el debate donde
el posicionamiento del individuo es deseable, y una labor personal de todos los dias (no sélo del
espacio de formacion). También hemos estimulado |a lectura de autores mexicanos que han hecho
ejercicios de teorizacion; hemos desempolvado textos y revisado nuevas propuestas, como Augusto
Molina (1975), Renata Schneider (2011; 2018), Valerie Magar (2010; 2014), Mauricio Jiménez
(2004), Mirta Insurralde (2008), Giovanna Jaspersen (2010) y Alfredo Vega (2018), por mencionar
algunos ejemplos. Sobre ese conjunto de trabajos tedricos de la conservacién y la restauracién
mexicana es dificil aun clarificar si corresponden a una tradicion o escuela establecida, ya que sus
posturas son heterogéneas y en ocasiones divergentes. Sin embargo, hemos encontrado que en
ellos priva un interés critico de ahondar en conceptos, asi como de aplicarlos a nuestra realidad
nacional. Su lectura resulta estimulante, porque al ser nuestros contemporaneos, redunda en la
cercanfa tanto con los autores como de sus circunstancias, a la par que nos llena de optimismo
saber que la teorfa se actualiza, se adapta y es plausible como ejercicio activo, que no queda
limitada a los eruditos como puede pensarse. Asimismo, en el ejercicio de la revision bibliogréfica
hemos incorporado la exposicion o lectura de algunas de nuestras disertaciones tedricas (Amaro,
2018; Madrid, 2019b; Medina-Gonzélez, 2011, 2016; Pefiuelas, 2015h), con la intencién de
mostrarle a los estudiantes que ellos también pueden emprender la tarea de producir, exponer
e incluso publicar sus propias argumentaciones tedricas, finalmente las exponemos para que se
debatan y asf construir un poco mas de conocimiento. Como ya hemos mencionado, también
detectamos algunas contribuciones de los estudiantes en eventos como el Foro Académico de la
ENCRyM.

En suma, creemos que nuestros esfuerzos en el trayecto del SCTR han tenido resultados ya
evidentes, por ello quisiéramos apuntar a algunos alcances y reflexiones en el siguiente apartado.

Consideraciones finales: alcances y reflexiones

Como podra derivar el lector de las lineas anteriores, algunas de las ideas sobre las teorfas y sus
aplicaciones lejos de ser un problema, han servido como una oportunidad para guiar la reflexion,
para fomentar que los estudiantes tomen postura y para estimular nuestra creatividad docente.
Justamente por ello, insistimos en que la ensefianza-aprendizaje en el &mbito tedrico estd llena de
satisfacciones, porque las ideas fijas, incluso las personales, se pueden someter a evaluacion, si
es necesario, descentrarlas, al explicitar los arraigos y tradiciones filoséficos que les dan soporte.
Los dltimos afios han ofrecido una explosion de distintas posiciones teéricas que actualmente
conviven de la conservacion y restauracion: conocer su origen y racionalidad es fundamental
para ponerlas en examinacion, aplicacion y debate. La docencia estimula ese proceso porque
obliga a explicitar las posturas para que aquellos que las desconocen vayan conociéndolas vy,
eventualmente, puedan comprenderlas, debatirlas y utilizarlas.

La otra gran satisfaccion del SCTR se desvela al cierre de los seminarios, ya que los estudiantes
comprenden un poco mejor que un proyecto de Conservacion y Restauracion se concibe desde
la teorfa para llevarlo a la practica, dado que la accion y la experiencia empirica son siempre los
jueces y criticos de la condicién tedrica (Wagensberg, 2004: 90). Asimismo, que como sefialé la
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teorfa critica de la restauracion, la practica lleva consigo a la teorfa, incluso sin que sea consciente,
este espacio formativo busca hacerlo consciente, en beneficio de un ejercicio mas transparente
de la profesion.

Comodocentes, el ejerciciodel SCTR nos hamostrado que es indispensable que como restauradores
pensemos, hablemos y apliquemos la teorfa a cada una de nuestras acciones para reconfigurar
nuestros planteamientos. Es decir, la teorizacién no debe quedarse en el aula: como profesores,
ello implica mantenerse al dia, leer y discutir constantemente las propuestas teéricas frente a la
practica cotidiana, para establecer debates y didlogos entre los mismos profesores, estudiantes
y diversas comunidades que puedan estar interesados en el caso que se esté interviniendo. El
ejercicio apela al aprendizaje de la escucha y de la discusion académica, quiza apasionada, pero
siempre respetuosa. Aprender a deliberar, a coincidir y a disentir, de forma tolerante, propositiva
y armdnica, es una ensefianza necesaria en nuestros tiempos.

Sabemos que “a partir de la insercién de estos espacios en el curriculo, algunos seminario-taller
de la licenciatura han reconocido un cambio en la mirada del estudiante en formacion, respecto
a sus capacidades reflexivas y argumentativas, lo cual nos parece un avance en la conformacion
de profesionales con miradas multivocales v criticas” (Flores y Madrid, 2018: 471), encontramos
afortunado el desarrollo de esas competencias ya que las requiere toda profesion, especialmente
la nuestra. Asimismo, hemos detectado en los dltimos afios que los estudiantes empiezan a
comprender y a definir argumentos para sustentar su toma de decisiones, y que sus acciones
cotidianas estan implicadas tedricamente. Ademas, han aumentado las contribuciones teéricas
de los estudiantes en los eventos académicos. Sin considerar que como profesores disfrutamos el
encuentro y didlogo con cada generacion que siempre muestra diferentes intereses y experiencias
diversas, lo cual nos obliga a plantear contenidos y maneras de abordaje distintos, dindmicos y
cambiantes. El cambio, sabemos, es paulatino y requiere de todos.

Hemos dedicado estas paginas a compartir nuestras inquietudes sobre lo que nos ha hecho
configurar y reconfigurar tanto el espacio de formacién como nuestra propia docencia y a nosotros
como restauradores, pues de la clasica catedra, al analisis y discusién de textos, hemos tenido
que incorporar herramientas de presentaciones a distancia, videos y conferencias en linea, notas
informativas, discusion y aplicacion de casos para mantener la atencion de los estudiantes y
guiarlos mejor en la construccion de sus ensayos, que idealmente les permitiré ir posicionandose
con mayor seguridad en lo que sigue de la licenciatura y en sus vidas profesionales. En efecto, la
ensefianza nos ha llevado a aprender nuevas formas de ensefiar.
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Resumen

La profesionalizacion en conservacion de pintura de caballete en México presenta una larga trayectoria. Su revision
historiografica enfocada en las obras sobre lienzo, explica que los procesos técnicos dirigidos a la preservacion de
la estructura y aspecto provienen desde la época novohispana y sostiene que el desarrollo profesional se consolidd
hasta el siglo XX. Sin embargo, la pintura sobre tabla es también sujeto de un planteamiento independiente de
conservacion. A partir del trabajo de investigacion, la restauracion e imparticiéon de seminarios sobre la tecnologia
y la conservacién de pinturas tabulares entre el 2013 y el 2020 en diversas instituciones mexicanas como la Escuela
de Conservacion y Restauracion de Occidente (ECRO); el Centro Nacional de Conservacion y Registro del Patrimonio
Artistico (CENCROPAM) y el Museo Nacional de Arte (MUNAL) del Instituto Nacional de Bellas Artes y Literatura
(INBAL); la Coordinacién Nacional de Conservacién del Patrimonio Cultural (CNCPC), el Museo Regional de Guadalajara
(MRG)y el Museo Regional de Tlaxcala (MRT) del Instituto Nacional de Antropologia e Historia, se presenta una resefia
y reflexion sobre el estudio de esas obras por medio de sus caracteristicas técnicas y materiales; sus alteraciones; asf
como las estrategias de conservacion desarrolladas en el pafs.

Palabras clave
Formacién académica en conservacion y restauracion de pintura; conservacion de pintura sobre tabla; estudios técnicos
de pintura; México.

Abstract

The training in conservation of easel painting in Mexico has a long history. The historiography has been focused on the
restoration of canvas, explains that the technical processes aimed at preserving the structure and appearance come
from the New Spain era and maintains that professional development was consolidated until the 20th century. However,
panel painting is also subject to an independent conservation approach. Based on the research, the conservation and
education of the technology and conservation of panel paintings between 2013 and 2020 in various Mexican institutions
such as the Escuela de Conservacion y Restauracion de Occidente (ECRO), Centro Nacional de Conservacién y Registro
del Patrimonio Artistico (CENCROPAM) and the Museo Nacional de Arte (MUNAL) of the Instituto Nacional de Bellas
Artes y Literatura (INBAL); the Coordinacion Nacional de Conservacion del Patrimonio Cultural (CNCPC), the Museo
Regional de Guadalajara (MRG) and the Museo Regional de Tlaxcala (MRT) of the Instituto Nacional de Antropologia e
Historia (INAH), a review and reflection about the study of these works from its technology; its damages, as well as the
conservation strategies developed in the country, is presented.

Keywords
Training in conservation and restauration of paintings, panel painting conservation, technical studies of painting; Mexico.
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Pintura sobre tabla, investigacion para su conservacion

Desde el punto de vista de la aproximacidn a la imagen pictérica entre el sujeto que la cred, los
valores del discurso, asf como su recepcién, la conservacion de pintura de caballete ya sea tabla,
lienzo o lamina, atiende de preferencia la valoracion formal, es decir, las soluciones plésticas:
tecnologias y materiales, ademas de la composicién visual. En especifico, la identificacién
del soporte y el medio posibilita clasificar los cuadros y responder interrogantes sobre la
ejecucion técnica, el estado de conservacion material y la viabilidad de preservacion a través
de las estrategias mas adecuadas de restauracion o conservacion preventiva. No obstante, ante
la aparente reduccion de significados en tal enfoque, se tiene en cuenta que la investigacion
de las estrategias pictoricas, muestra de manera potencial una historia material sobre los
sistemas culturales de produccion o modificacion de las mismas y en la que se pueden explicar
contenidos tedricos y aplicaciones practicas de un tiempo y espacio determinado entre una o
mas obras aparentemente lejanas. Asimismo, esta estrategia se desarrolla bajo una perspectiva
interdisciplinaria y una relacion de eventos de creacion, desplazamiento o alteracion, que se
complementa con otras apreciaciones y estudios de las obras.

De tal manera, el estudio centrado en la tecnologia de los objetos, abre una oportunidad para
explicar la continuidad, ruptura o innovacion en las estrategias de construccion, modificacion y los
materiales reunidos en las obras pictéricas; todas ellas condicionadas por los agentes sociales y
contextos; el conocimiento y la destreza sobre la técnica, el acceso y aplicacion de los recursos
plasticos dispanibles, la economia del tiempo en cuanto a la elaboracion, la estabilidad material
y en definitiva el espacio de exhibicién final. En resumen, lo dicho facilita entender las redes
de intercambio de conocimientos y una geografia mas compleja y compartida entre diferentes
agentes sociales y obras (Cano, 2019: 5-8).

Acerca del estudio de las pinturas en el ambito internacional, se ha experimentado un desarrollo
importante en los dltimos afios. El modelo de aproximacion de éstas se encuentra ejecutado en
fases complementarias de trabajo y muestra una preocupacién creciente por el conocimiento
de la técnica y los materiales empleados con aproximaciones antropoldgicas y sociales, y las
estrategias de restauracion. El esfuerzo para la investigacion tiene la finalidad de proponer una
metodologia, equipo y materiales adecuados para su comprension, conservacion y divulgacion.
Los proyectos mas recientes en Europa y Estados Unidos develan la necesidad de abordar la
problematica de ese tipo de bienes culturales dentro de grupos interdisciplinarios especializados
en el tema (Secretarfa General Técnica, 2018; Phenix y Chui, 2011; Ministerio de Cultura de
Espafia, 2010; Dorge y Howlett, 1998; Dardes y Rothe, 1998).

En cuanto a México, también ha coincidido la incursion en el estudio de obras tabulares en el que
se han generado proyectos de investigacion entre distintas instituciones académicas y publicas
dirigidas a documentar e identificar la técnica de factura y su asociacion con los primeros trabajos
artisticos de la época novohispana. Las interrogantes sobre tales objetos han sido formuladas por
especialistas en Historia del Arte y en colaboracion con investigadores especializados en analisis
cientificos de objetos culturales a la par de las consideraciones en conservacion (Sotos y Angeles,
2007; Arroyo, 2015; Cuadriello et al,, 2018; Cano, 2019).

De esos proyectos que ponen en dialogo constante la participacion de conservadores, cientificos
e historiadores del arte, se observan dos objetivos generales: el primero relacionado con el objeto
artistico y que tiene el propésito de definir: la critica artistica, las técnicas y materiales implicados
en la produccidn, los agentes de alteracion y sus efectos; ademés de las intervenciones anteriores
y materiales empleados. El segundo objetivo se relaciona con la estrategia de investigacion, que
propone identificar y verificar los métodos y las técnicas de anélisis adecuados para llevar a cabo
el estudio.
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Por otro lado, la secuencia de fases complementarias de investigacién, que no sélo es aplicado
a tales obras, presentan cinco etapas generales de trabajo que se definen de acuerdo con las
preguntas de investigacion, las viabilidades del proyecto en cuanto a los recursos disponibles y
las caracteristicas de las obras. La primera etapa implica un registro y revision documental; la
segunda se relaciona con el registro y estudios de imagen con diferentes espectros de la luz;
la tercera incluye analisis no invasivos a través de técnicas espectroscopicas para identificar, por
ejemplo, la distribucién de materiales; la cuarta etapa se concreta a partir del estudio puntual de
muestras para identificar la constitucién o morfologia de materiales constitutivos del soporte o
la secuencia de los estratos pictoricos; y la quinta etapa presenta un procesamiento final de los
datos adquiridos, la verificacion, interpretacién y presentacion de los mismos (Cano, 2019: 11;
Barba y Medina, 2016: 61-66; Ruvalcaba, 2015: 78-80;).

A prop6sito de las consideraciones de documentacién existente: inventarios, fichas técnicas
de conservacion, catdlogos de museos 0 exposiciones temporales, investigaciones y bases de
datos de pintura, y la confrontacion directa con las obras resguardadas en templos y colecciones
en museos, nos indica que la tecnologia no ha tenido el rigor adecuado de registro visual y
documental. Asimismo se ha dado preferencia al uso de la imagen por el anverso y en el caso de
la definicion del soporte —que presenta la dificultad en ocasiones de ver la obra por el reverso
0 en otras ocasiones el conocimiento por el agente en turno no fue suficiente para diferenciar el
soporte— se ha sefalado el lienzo o cartdn; no obstante, al contrastar la documentacion con las
obras, se ha visto que correspondian con el uso de madera. A partir de tales consideraciones, se
definié una ficha con los campos necesarios para identificar la obra de manera visual y escrita (la
técnica y los materiales reunidos, las alteraciones de las obras, los tratamientos de preservacion
y materiales aplicados y los registros previos) (Cano et al., 2017: 1-3). La resolucién de esos
nuevos campos estandarizados y el uso de términos especializados, ha mostrado que las obras
con esa solucioén material para el soporte, es mayor a la que se tenia considerada y forma parte
de colecciones, periodos y lugares no imaginados con anterioridad. También han posibilitado
establecer una geografia de una tradicién artistica y de conservacion a nivel local, su vinculacion
o diferencia con otras de indole regional o intercontinental (Cano, en prensa).

Las obras tabulares: sistemas complejos de tecnologia

Del presente analisis documental, en México, la pintura sobre tabla forma parte de espacios
originales in situ en templos o capillas seculares, y en colecciones puablicas o privadas, de museos
0 corporativos. En cuanto a los templos, las obras permanecen montadas en un retablo adosado
al muro, por lo general, de grandes dimensiones, que en su mayoria presenta una secuencia y
vinculacién directa entre pintura, escultura y ornamentacion de acuerdo con el decoro y devocion
de cada época; ademas, del culto catélico activo que se mantiene en el espacio y en algunas
ocasiones a esas imagenes; mientras que, las obras tabulares presentes en las colecciones,
sobrevivientes de los diferentes usos y cambios de contextos en diferentes épocas, permanecen
en exhibicién o resguardo en los depésitos de colecciones. Ya sea in situ 0 en una coleccion,
las obras son valoradas y estudiadas desde la conservacion, la historia del arte, la biologia, la
quimica, la fisica, el disefio industrial, la museografa, la antropologia o la historia.

La pintura sobre tabla en México presenta una temporalidad del siglo XIV al XX con una diversidad
de ejemplos importados desde Europa; asi como de las soluciones tecnoldgicas y visuales de
contextos de ultramar aprendidas por los artffices, los cuales tuvieron una continuidad de aplicacion
0 transmisién en cuanto a las estrategias de construccion y una adaptacion acorde a los materiales
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y saberes locales indigenas para el &mbito novohispano. A su vez, el uso de estructuras de
madera y la l6gica de construccidn se mantuvo vigente para el siglo XIX y XX, ya que algunos
de los artistas de la Antigua Academia de San Carlos emplearon esos soportes de madera,
triplay o conglomerado debido a la capacidad de sostener la densidad de las capas de pintura
al dleo, al temple o los medios industriales como el acrilico (Cano, en prensa).

Sobre la preferencia y solucion técnica de los tableros de pincel esta determinada por la seleccion
del género de madera (gimnospermas o angiospermas) y el corte de la misma (radial, tangencial,
transversal), la construccién del panel, (unién y refuerzo), el acabado de superficie (eliminacion de
nudos, alisado final o rugoso), el sellado y proteccion del material lefioso, la base de preparacion
necesaria para corregir deformaciones o cubrir imperfecciones, ademas de recibir el resto del
sistema pictérico de pintura (la imprimatura, los estratos pictdricos y el barniz). En contexto,
también se ha sefialado que el soporte lefioso es de los recursos empleados por el ser humano
desde la Antigiiedad, abarca periodos y culturas como la egipcia o romana, con un auge para los
altares de la peninsula ibérica, el mediterraneo o el norte europeo en el siglo XIV, XV y XVIy que su
produccion disminuy6 ante la preferencia del lienzo, debido a la ligereza del soporte, la facilidad
de transporte, la reduccion del tiempo y el costo de produccion (Cano, 2014: 144-154).

Del trabajo enciclopédico sobre la Técnica de la pintura en la Nueva Espafia de Abelardo Carrillo y
Gariel, se describe que la produccién de las obras tabulares se hizo como elemento independiente
o relacionada de forma directa con los retablos, tuvo un auge en el virreinato novohispano a finales
del siglo XVI'y principios del XVII; asi como la seleccion de bases de preparacion de carbonato
de calcio o sulfato de calcio, y del uso de ciertos pigmentos o colorantes. Incluso el autor indica
periodos o limites temporales para la construccién de los soportes: a partir de la identificacion
de la unién entre los tablones y los travesafios, ya sea por clavos de forja o el embutido de media
cola de milano; y los refuerzos en las juntas mediante el enfibrado (fibras vegetales), ennervado
(ligamentos proteicos) o bandas de lienzo (lino) (1946: 85-92).

Por ejemplo, algunos tableros hasta el momento estudiados se construyeron con tablones unidos
a hueso, travesafios colocados de manera horizontal mediante clavos de forja y el refuerzo de las
uniones a través del enfibrado o ennervado. Entre algunas de las tablas que presentan ese tipo
de soluciones se encuentran: La Adoracion de los Pastores, Fcce Homo 'y La Adoracion de los
Reyes del templo agustino de San Andrés Epazoyucan en Hidalgo, sefialada su construccion hacia
1555 (Cano, en prensa), La Crucifixion y Santa Catalina del templo conventual de San Francisco
Tepeyanco, Tlaxcala (Cano et al., 2019) y la Inmaculada Concepcidn de José Sanchez Salmerén
(activo de 1666-1697) del Museo Nacional del Virreinato (MNV-INAH; Cano, 2010).

Otra solucién de construccion del panel de madera presenta tablones unidos con cola, travesafios
embutidos mediante media cola de milano y bandas de lino pegadas en las uniones. La Sagrada
Familia con san Juan Nifio del Museo Nacional de San Carlos (MNSC) del Instituto Nacional de
Bellas Artes y Literatura (INBAL), atribuida a Andrés de Concha (Amador et al. 2008), el Martirio
de San Ponciano, 1605, de Baltasar de Echave Orio (Cuadriello et al., 2018) del Museo Nacional
de Arte (MUNAL) del INBAL, la Santisima Trinidad, siglo XVIIl, de Juan Rodriguez Judarez del
exconvento de San Agustin Acolman, Estado de México y las tablas del siglo XVIII atribuidas a
Cristébal de Villalpando: Santa Bdrbara del Museo de la Basilica de Guadalupe y la Crucifixion del
Museo Nacional de las Intervenciones (MNI-INAH) presentan esa estrategia tecnolégica (Cano,
2013; 2014).
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Acerca de la identificacién de la madera empleada en pintura tabular entre el siglo XVI y el siglo
XVIII, algunos de los géneros corresponden con Pinus sp., Cupressus sp. o Abies sp., (Rivero,
Quintanar, 1992: 43; Arroyo, 2015; Cuadriello et al., 2018; Cano et al., 2019). La diversidad del
género de madera empleada en las obras y el corte definido para esos tableros plantea posibles
contextos locales sobre la economia de recursos forestales y en donde entran cuestiones de
extraccion, distribucion, preferencia por el costo, disponibilidad, resistencia al ataque de insectos
y estabilidad por posibles deformaciones.

Causas y alteraciones de la pintura tabular.

Acerca de las causas y alteraciones de la pintura sobre tabla, las principales recaen en el soporte
y el refuerzo de las mismas. Es preciso mencionar también que los efectos de alteracion de los
estratos pictdricos o barniz seran similares a los que se presentan en la pintura de caballete
con soporte de lienzo y con aglutinantes basados en aceites secantes o medios proteicos. Es
asi que las caracteristicas de la madera en cuanto a género y corte, asi como las estrategias de
construccion de los soportes serdn determinantes para identificar las alteraciones que podrian
tener respecto a su contexto de exhibicion y su comportamiento ante los cambios de Humedad
Relativa, Temperatura y las soluciones de restauracion definidas en algin momento de su historia.
Por ejemplo, el corte (radial, tangencial o transversal) de la madera, el grosor y la densidad del
género empleado, tendran un patrén de comportamiento de hinchamiento o compresion particular
de la estructura de acuerdo con los niveles de humedad relativa y temperatura del ambiente, éste
promueve deformaciones denominadas como alabeos o combeos, los cuales aparecen en sentido
contrario al anillo de crecimiento.

La subsecuente contraccion y dilatacion del tejido celular estimula el desgaste y quiebre del punto
de elasticidad, lo que se observa como la aparicion de grietas y fracturas (fendas) que correrfan de
manera paralela al corte de la madera o de los puntos de tension en las uniones de los tablones.
Por ejemplo, £/ panel lateral izquierdo de San Francisco Tepeyanco, Tlaxcala del que sélo quedan
restos de estratos pictéricos y la forma del soporte triangular, tuvo fracturas paralelas al corte
radial de los tablones, debido a la pérdida de resistencia de la estructura celular relacionados por
el aumento y disminucién no controlada de la humedad contenida (Cano, 2014: 182). Otro efecto
que puede ser promovido por el comportamiento higroscépico de la madera, es la disminucién de
su densidad y longitud, con lo cual provoca hacia el sistema pictérico un desprendimiento parcial
o pérdida del mismo.

En cuanto al ataque de xil6fagos, dependera del género y el corte que presenta madera temprana
(albura), la cual es susceptible de ser consumida con mayor facilidad por tales insectos. El corte
tangencial del género Pinus sp., se ha identificado de forma amplia en las tablas de la Nueva
Espanfia del siglo XVI al XVIII presenta parte de la albura del tronco y se ha visto que tiene esa
tendencia a ser atacada (Rivero, Quintanar, 1992: 50).

Por otro lado, en cuanto a los reportes de restauracion de proyectos de ciclos pictéricos sobre tabla
del siglo XVI in situ en los estados de Puebla, Oaxaca o Ciudad de México, se ha hecho hincapié
en la complejidad de los valores que se otorgan por los actores sociales en turno y las diversas
comunidades locales o ajenas interesadas en su proteccion y divulgacion, en la complejidad
tecnoldgica y de conservacion: inestabilidad de los soportes y estructura que las soporta, las
renovaciones completas en la misma época novohispana, el envejecimiento particular de los

materiales como los tonos rojizos, azules y verdes; y las condiciones de conservacion preventiva in
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situ a mediano y largo plazo: humedad relativa, temperatura, iluminacién, fumigacion, seguridad y
limpieza superficial (Descamps, Noval y Soria, 2002; Cama, 2003; Madrid, 2010; Lumbreras, 2012;
Cano, 2014; Cano et al., 2016).

Criterios y practicas de conservacion de pintura sobre tabla en México

La presente revision abarca los expedientes de obra de finales del siglo XIX hasta la actualidad,
bajo una primera aproximacion, los criterios y practicas de restauracion de pintura sobre paneles
de madera estuvieron orientadas a procurar la estabilidad del soporte y estratos pictéricos vy,
en segundo lugar, la restitucion de faltantes del soporte y lagunas del sistema pictérico. La
evaluacion de los procedimientos, los materiales y los alcances de cada proceso se encuentran
implicitos en los documentos y lo cual requirid una revision entre los textos y las obras. También,
varian segun el caso, su contexto y su alineacion con practicas identificadas en otras regiones o
las recomendaciones o gufas internacionales.

En cuanto a los tratamientos y materiales de restauracion dirigidos a resolver la inestabilidad
de los soportes de madera, han sido problemas vigentes e irresueltos en México. Uno de
los procesos de restauracion mas agresivos a ese tipo de facturas, ha sido la transposicion,
procedimiento de deshaste del soporte de madera y su adhesién a un soporte flexible de tela.
Por ejemplo, sabemos que, en la Antigua Academia de San Carlos, se dio la primera transposicién
en 1871. El trabajo instruido por José Salomé Pina al primer restaurador Vicente Huitrado marc
una opcion de trabajo en restauracion y que se han visto en los expedientes de obras restauradas
en Centro Nacional de Conservacién y Registro del Patrimonio Artistico (CENCROPAM) del Instituto
Nacional de Bellas Artes y Literatura (INBAL), y la Coordinacién Nacional de Conservacion del
Patrimonio Cultural (CNCPC) del Instituto Nacional de Antropologia e Historia (INAH) (Cano, 2014:
190-198).

Esa préctica ampliamente ejecutada en Europa, registrada desde la primera mitad del siglo XVIII
hasta el siglo XX (Vivancos, 2007: 166), tuvo un impacto mediatico al igual que las limpiezas
criticas de barnices o repintes (Brandi, 1977: 20-21). En diversos documentos como la Carta de
Venecia de 1964, las Cartas de restauracion de Roma de 1972 actualizada en 1987 (Peregrina,
2009: 63-64, 91-92) y en articulos que discuten el tema (Sol, 1981: 14-20), se sefiala que la
ejecucion de tal procedimiento implica la pérdida excepcional de la tecnologia y una agresion
a la constitucion de la obra al eliminar las huellas de construccion, inscripciones, marcas
distintivas, sellos o firmas, ademés del problema de adhesién a un nuevo soporte y la formacién
de una nueva textura en la pintura modificando su aspecto. Hoy ese tipo de decisiones entraria a
un proceso de revision y consideracion de acuerdo con los problemas de inestabilidad extrema del
soporte y la permanencia adecuada del resto del sistema pictérico.

Otro proceso histérico y aplicado a obras europeas, ha sido el afiadido de soportes auxiliares
de madera o metal —embarrotado o engatillado— sobre el reverso del panel para limitar los
movimientos de la madera. Esa solucién ha sido inadecuada por la aportacién de peso, mayor
rigidez y la creacion de puntos de tensién en la madera o las uniones del panel. Con base en
la revision de fotografias y expedientes de CENCROPAM, Santa Catalina y Santa Magdalena
atribuida al maestro de Osma del MNSC-INBAL tuvo un embarrotado de madera que cubri¢ de
manera longitudinal el panel mediante cola y pernos metélicos. Hasta la fecha, no se ha visto ese
recurso en |los paneles novohispanos (Cano, 2014: 190-195).
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Entre 1967 y 1968, la participacion del conservador belga George Messens para el Centro
Regional Latinoamericano de estudios para la Conservacién y Restauracion de Bienes Culturales
Paul Coremans formado en 1966, imparti6 cursos de teoria y practica sobre el diagndstico en
conservacién mediante el registro de obra con luces especiales y rayos X; asi como la restauracion
y conservacion preventiva de pintura tabular y lienzo desde de las catedras de Paul Coremans,
Paul Philipott y su experiencia como conservador. Esos primeros cursos fueron impartidos a
restauradores con experiencia previa en trabajos en museos o en el dmbito privado, ademas de
alumnos. Con lo anterior se constituyeron los primeros trabajos en la actual CNCPC y CENCROPAM
(Messens, 1967; 1968).

Con la revision del Archivo Histérico y Fototeca de la CNCPC," es notoria la influencia de Messens
en las estrategias de conservacion aplicadas en museos, como el proyecto de conservacion de la
pinacoteca del Museo Regional de Guadalajara (MRG) en la década de 1970. En el proyeto, los
criterios que se distinguen son la minima intervencion necesaria en la restauracion de soportes,
la limpieza parcial de barniz, tratamientos de reintegracion estructural y cromatica distinguibles,
y el mantenimiento de las condiciones de humedad relativa, temperatura y fumigacién (Cano,
2019). No obstante, el sequimiento a esos procedimientos o la formacion consecuente en pintura
sobre tabla en las colecciones de museos entre 1980 y 1990, no tuvieron cabida en tiempos
posteriores y por medio de la revision de los archivos, se observa una diversidad de criterios,
procedimientos y materiales aplicados que en la actualidad han sido contraproducentes. Tal es el
caso de la impregnacion del soporte y estratos pictéricos con cera-resina, que al paso del tiempo,
la proporcion y la forma de aplicacion del material aportd mayor peso a la estructura, se ha vuelto
ridiga y con la contraccion del soporte se generaron desprendimientos de los estratos pictoricos
(Cano, 2014: 194-195).

Desde la década de 1990, algunos proyectos de intervencion de conjuntos de pintura: Tepeyanco,
Tlaxcala; Epazoyucan, Hidalgo; Acolman, Estado de México; y Xochimilco en la Ciudad de México;
trasladados a los talleres institucionales del INAH o aquellos que se trabajaron en los talleres
que se montaron de manera temporal in situ, como el caso de Coixtlahuaca y Yanhuitlan en
Oaxaca, asf como Cuauhtinchan y Huejotzingo en Puebla, presentaron una gran complejidad de
caracteristicas para su conservacion debido a que no se cuenta con un taller especifico para
tratarlos y requirieron de la adaptacion temporal de espacios a fin de cubrir las necesidades en
restauracion. Los proyectos implicaron una mediacién social importante y constante debido al
culto catolico en los templos y la valoracion de esas imagenes como parte del ajuar litdrgico que
cubren los muros. Con base en tales caracteristicas y el tiempo reducido, los criterios coinciden
con: la consideracién primordial de la estabilidad de las obras y su retratabilidad, la restitucion
de lagunas —uparcial o completa—, su reversihilidad y distincién visual. Una vez que se llevaron
a cabo los tratamientos de restauracion del soporte y pintura, las obras como el conjunto de
bienes al interior, fueron sujetos de fumigacién y de instrucciones de limpieza superficial (Salazar,
2003: 339-348; Apodaca y Gallegos, 2003: 349-362; Cama, 2003: 389-400; Descamps, Noval y
Sen, 2002: 182-197; Madrid, 2010: 52-59; Cano et al., 2017).

" AHCNCPC y FCNCPC, Fichas clinicas y album fotogréafico de intervencion de pintura de caballete del Museo Regional de Guadalajara,
1972-1980.
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Limpieza del anverso mediante un sistema de tablero de ajedrez, La Adoracidn de los Reyes, San Agustin Acolman,
Estado de México. Imagen: Ricardo Castro ©Fototeca CNCPC-INAH, 1981.

Asimismo, los paneles de madera presentes en las colecciones del MNV, MNI, MUNAL, MNSC,
Museo de la Basilica de Guadalupe, Museo Franz Mayer, Museo Soumaya, Museo Arocena, entre
otros, exijen consideraciones particulares sobre el manejo de la obra, la manipulacién durante el
transporte, el montaje y el monitoreo de las condiciones adecuadas para su resguardo, traslado
o exposicion. De formatos pequefios a grandes, esos criterios también presentan una diversidad
de soluciones y en la actualidad representan un tépico complejo de gestién (Sedano, 2014). Como
ejemplo, la exposicién E/ reino de las formas (2014) coproducida por el MNSC y los museos
privados como Franz Mayer y Soumaya o La Ciudad de México en el arte. Travesias de ocho siglos
(2017) producida por el Museo de la Ciudad de México, desplegaron una diversidad de obra sobre
panel de madera del siglo XV al XVIII, en donde apremiaban las mediaciones de conservacién
preventiva para espacios arquitecténicos adaptados y tan disimiles entre si. Con ello, se puso en
tension la estabilidad de las obras desde la salida y retorno del recinto, antes, durante y al final
de la exposicion en cada sede.

Conclusiones

Con la breve revision efectuada del trabajo de pintura sobre tabla se observa que se ha mantenido
vigente con respecto a las agencias institucionales y las practicas de conservacion de pintura
de caballete alli ejercidas: en el siglo XIX con la Antigua Academia de San Carlos y la formacion
de un perfil que atendiera las necesidades de conservacion de la coleccion de pintura; en la
segunda mitad del siglo XX con la profesionalizacién en restauracion en el INAH e INBAL 'y, a su
vez, la necesidad de conservar las colecciones de pintura en los museos creados o remodelados;
y, desde de la década de 1990, con la intervencion integral de conservacién in situ de espacios
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monumentales y con declaratoria patrimonial. No obstante, la ausencia de un proyecto de estudio y
conservacion dirigido a esas obras no ha facilitado un trabajo que propicia conocer caracteristicas
cuantitativas y cualitativas sobre la tecnologia y el estado de conservacion; ademas de la atencion
a los problemas de preservacion, asi como la actualizacion o formacion de profesionistas que
puedan atenderlos.

Ante las complejas técnicas de materiales reunidos y las estrategias de conservacion vigentes, las
imagenes pintadas sobre paneles de madera son susceptibles a las historias de uso y alteraciones
producidas a lo largo del tiempo. Las variables que definen su estado actual de exhibicién o
resguardo, pueden ser tantas que exigen la consideracion del caso particular y la formulacion de
propuestas de intervencion argumentadas sobre bases de mediacién social, es decir, la atencién a
las relaciones de estos cuadros con respecto a su valoracion actual y el entorno fisico en el que se
encuentran (templo, museo o depdsito de coleccién), la documentacion (registro y catalogacion) y
el estudio estandarizado con métodos de evaluacion técnica.

Bajo las presentes consideraciones, la suma de esfuerzos entre instituciones académicas y de
conservacion profesional (publicas y privadas) como de las viabilidades de los recursos con los
que en la actualidad se han fortalecido éstas en materia de equipos y técnicas especializadas de
estudio, podrian encauzar la formacién de un proyecto de preservacion, ademas de la capacitacion
profesional, bajo una estructura interdisciplinaria e interinstitucional, con estrategias de
aproximacion al devenir de significados (pasados y actuales), valores atribuidos y sus agencias
sociales; la vinculacion en cuanto a los procedimientos de investigacion y diagnéstico material;
la reflexion critica y la toma de decisiones sobre los procesos y materiales de restauracion
adecuados, como de las estrategias de conservacion preventiva en los espacios de exhibicion y
resguardo a corto, mediano o largo plazo.
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Resumen

El presente documento describe dos intervenciones histéricas que se llevaron a cabo en el siglo XIX a la pintura La
Iglesia militante y triunfante ejecutada por el pintor novohispano Cristébal de Villalpando, la cual se conserva desde
el siglo XVIIl en la Catedral de Guadalajara, Jalisco. Los primeros trabajos se hicieron por el académico José Maria
de Uriarte en el afio de 1832 y posteriormente en 1876, probablemente por otro pintor de notoriedad, Felipe Castro.
A primera vista, la investigacion facilita vislumbrar que, mediante la bisqueda de fuentes documentales primarias
contables que dan noticia de diferentes quehaceres, es factible acceder al registro de los trabajos que se efectuaron
en |os bienes artisticos. Por consiguiente, mediante su interpretacion es viable conocer la manera en que se entendia y
practicaba la conservacion de los bienes en tiempos pasados, de manera que también se amplia la posibilidad de saber
quiénes fueron los comitentes, asi como los encargados de efectuar dichas acciones. En Gltimo término, eso nos lleva
a deducir los criterios, las técnicas y materiales que se empleaban, mismos que son las base para comprender el inicio
y el desarrollo de la disciplina moderna de la conservacion.

Palabras clave:
Criterios de intervencion; historia de la conservacion; La lglesia militante y triunfante.

Abstract

This document describes two historical difficulties that were carried out in the 19th century in the painting La Iglesia
Militante y Triunfante made by the painter Cristébal de Villalpando, which has been preserved since the 18th century
in the cathedral of Guadalajara, Jalisco. The first assignments were carried out by the academic José Maria de Uriarte
in 1832 and the second round in 1876, probably by another well-known painter, Felipe Castro. At first, this research
allows us to glimpse that, by searching for primary accounting documentary sources that give news of different tasks,
it is feasible to access the register of assignments carried out on artistic assets. Therefore, through its interpretation
it is viable to know the way in which the conservation of assets was understood and practiced in past times, so that
the possibility of knowing who the principals were, as well as those responsible for carrying out such actions. The last
result leads us to deduce the criteria, materials and techniques that are used which are the basis for understanding the
beginning and development of the modern discipline of conservation.

Keywords
Intervention criteria, conservation history; La lglesia militante y triunfante.
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Para comenzar, es importante sefialar que las restauraciones de antafio y la experiencia acumulada
son el origen de la practica moderna, por lo que se puede afirmar que el conocer, registrar y
documentar esas intervenciones de tiempos pasados permite aproximarse a como se entendid
la conservacion en el pasado, el contexto que rodeaba dichos trabajos, las técnicas empleadas y
los criterios que se utilizaron; en consecuencia, es posibilita enriquecer y comprender el proceder
la disciplina del México en el presente siglo. Por tal razén, se detectaron algunos casos en el
monumento mas emblematico de la capital de Jalisco, su catedral. La importancia del recinto
radica en que resume como ningln otro la historia, el arte y las distintas devociones en el occidente
de México, asimismo, se cuenta con las suficientes fuentes documentales primarias que registran
todos los cambios realizados en los bienes muebles que conforman su coleccién y gracias a ello,
es posible revisar casos excepcionales de estudio para el tema de historia de la restauracion en
Meéxico. De tal manera, el presente escrito aborda un aspecto un tanto novedoso, puesto que no
es lo comin encontrar registros de intervenciones antiguas en tal tipo de patrimonio.

Gracias a lo anterior, no sélo se detectaron dos intervenciones histéricas en momentos diferentes
enla pintura de La lglesia militante y triunfante del pincel de Cristébal de Villalpando, sino también,
su traslado de lugar. Al mismo tiempo, fue posible contextualizarlas dentro de las circunstancias
del momento, de los principales personajes que tomaron decisiones y de los que llevaron a la
practica esas intervenciones al lienzo a lo largo del siglo XIX. Asimismo, se puede agregar que,
segln el momento historico actual, la presente exploracién pretende abonar y abordar un tema
que esta vigente.

El origen de la sacristia de la Catedral de Guadalajara y la evolucion de la misma

hasta el siglo XIX

En los estudios mas recientes ya se consideré que la edificacion de la presente Catedral de
Guadalajara debié comenzar a finales de 1573 o a principios de 1574 y fue hasta el 19 de febrero
de 1618 cuando se efectud la ceremonia de dedicacién (Garcia Fernandez, 2012: 21, 45) siendo
la segunda catedral que se terminé en la Nueva Espafia (Manrique, 1981: 682). En el proyecto
original de la catedral, el alarife Martin Casillas establecié que se debian construir las gradas
y el altar mayor arriba del espacio abovedado que ya habia edificado el maestro Juan de
Alcéntara y que se pens6 que funcionaria como sacristia, al que se accederia por medio de una
antesacristia que estuvo comunicada con las naves laterales por escaleras y puertas a cada lado
(Garcia Fernandez, 2012: 39). Finalmente, y al poco tiempo, el vestuario fue aprovechado como
cripta, capilla ardiente y osario, lo cual obligd a construir nuevos espacios para antesacristia y
sacristia fuera del perimetro de la iglesia’ y que son los que en la actualidad existen.

La construccion de dicha sacristia ocurrié probablemente hacia mediados del siglo XVII y se
localizd a un lado del abside de la catedral, contigua a la nave sur o de la epistola, para la cual
se requirié abrir una puerta de comunicacién por el muro del abside para acceder al altar mayor.
También se edificd una sala equivalente a esa sacristfa, pero en un segundo nivel que se usé de
manera provisional como sala capitular, aunque no satisfizo las necesidades como espacio para
tal fin. Pronto se observé que la sacristia resultd insuficiente y se proyecté una nueva con mayor
capacidad, quedando la antigua como antesacristia, uso que continta al dia de hoy. La fabricacion
de la nueva y actual sacristia form¢ parte de las obras faltantes que impulsé el obispo Felipe
Galindo Chévez y Pineda entre 1696 y 1702, que incluyd la terminacion de la actual sala capitular
en 1701 (Garcfa Ferndndez, 2012: 57, 59-60).

"No alcanz6 a servir como sacristia pues en ese espacio se sepultd al obispo Mendiola antes de 1618 y por lo mismo se necesité una
ubicacion nueva para la sacristia (Garcfa Fernandez, 2012: 39).
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Con esa configuracion espacial quedé la catedral a lo largo de todo el siglo XVIIl y después, en
febrero de 1827, alin vacante |a sede de la mitra tapatia, comenz6 una profunda transformacién que
le concedi6 al interior de la Catedral de Guadalajara su actual aspecto, en la cual se desmantelaron
todos los retablos barrocos para ser sustituidos por altares neoclasicos en mamposteria. Los
trabajos fueron dirigidos por el arquitecto José Gutiérrez (1772-1835), la labor en piedra fue
ejecutada por Toméas Velazco y terminaron en diciembre de ese mismo afio.? La siguiente etapa la
inicid nuevamente Gutiérrez en 1828 y se enfocé en la supresion del coro central y la ampliacion
de la catedral hacia el oriente con un espacio para albergar el nuevo coro que estaria culminado
por una gran cdpula. Mientras se hacia dicha construccion, el cabildo contraté como apoyo, vy
para darle prontitud a la obra, al arquitecto José Mariano Dominguez de Mendoza, sin embargo,
dicha decision llevé a Gutiérrez a abandonar la obra, lo que ocasion6 un litigio entre las partes y
conllevo a la suspension del proyecto.?® Finalmente, las labores fueron retomadas solamente por
Dominguez de Mendoza vy se logré colocar la cruz de la cipula en noviembre de 1831.% La dltima
etapa de ornamentacion fue supervisada por Mendoza y dirigida por el pintor, dorador y decorador
José Maria de Uriarte (;?-1834) junto con un amplio grupo de auxiliares, la cual comenz6 ese
mismo afio y se enfocé en conferir una nueva ornamentacién del inmueble con murales, yeserfas,
dorados y diversas pinturas en lienzo.’ Esa evolucion alcanzd todos los espacios de la iglesia madre
tapatia con excepcion de la sacristia, en la cual quedd, como presencia de tiempos pasados, el
monumental lienzo que manufacturd Cristébal de Villalpando (1649-1714) con su marco calado y
dorado. Dicha obra lleva por nombre La Iglesia militante y triunfante.

Una obra novohispana para ornamentar la sacristia

Enlo que toca a la pintura de La lglesia militante y triunfante, antes que nada, se puede indicar que
la milicia en la iglesia no quiere decir algo precisamente bélico, ni toda actitud de milicia es con las
armas en la mano. Tiene el significado del combate moral, por lo que la Iglesia es, en este sentido,
siempre militante en la tierra; después, transitoriamente purificada en el purgatorio y luego, en
plan de la eternidad, triunfante en el cielo (De la Maza, 1964: 87). En segundo lugar, el lienzo tiene
un esquema compositivo tripartito ya que abajo y al centro tiene las virtudes y a los costados
representa a los arcangeles. En la parte media se encuentra la personificacion de la Iglesia y arriba
la sabidurfa con la paloma del Espiritu Santo. Respecto a las virtudes, se encuentran representadas
como mujeres, en medio se observa a la caridad, acompafiada de la fe y la esperanza, que tienen
atributos que corresponden también a la justicia y a la prudencia. En cuanto a la caridad, es la
tercera virtud teologal y que se corresponde con la sabiduria que es uno de los dones del Espiritu
Santo. Es por medio de ese don, que la caridad llega a su perfeccion, por lo tanto, el eje simhélico
caridad-Iglesia-sabiduria, es el centro y fuerza de la obra (Sigaut, 2012: 230-231). Se debe agregar
que en el espejo que porta la caridad se ve reflejado un rostro, que no corresponde a ninguno de
los personajes del cuadro y que por su posicion podria sugerir la imagen de un espectador exterior,
ya sea el patrono de la obra o el autorretrato del pintor (Gutiérrez Haces, 1997: 272).

2 AHAG, seccion gobierno, serie cabildo, sub-serie fabrica material y espiritual, catedral, caja 2 (1818-1827), gastos de obras. Carpeta:
seccion gobierno, serie cabildo, afio de 1827. Memorias semanarias de la obra de la santa iglesia catedral de Guadalajara desde la no.
1 hasta la 67. Memaoria 37, del 23 al 28 de abril de 1827, recibo A.

3 AHAG, seccion gobierno, serie cabildo, sub-serie fabrica material y espiritual Catedral, caja 3 (1829-1831), Gastos de obra. Carpeta:
seccion gobierno, serie cabildo, afio de 1829-1830. Memorias semanarias de la obra de la santa iglesia catedral de Guadalajara desde
la No. 123 hasta el 179. Memorias 136-138, del 6 al 25 de abril de 1829.

* AHAG, seccidn gobierno, serie cabildo, sub-serie fabrica material y espiritual Catedral, caja 3 (1829-1831), Gastos de obra. Carpeta:
seccion gobierno, serie cabildo, afio de 1831-1832. Memorias semanarias de la obra de la santa iglesia catedral de Guadalajara desde
lano. 231 hasta el 279. Memoria 268 del 17 al 22 de octubre de 1831, recibo A.

5 AHAG, seccion gobierno, serie cabildo, sub-serie fabrica material y espiritual Catedral, caja 4 (1832-1850), gastos de obras. Carpeta:
seccion gobierno, serie cabildo, afio de 1832-1834. Memorias semanarias de la obra de santa iglesia catedral de Guadalajara desde la
no. 280 hasta el 327. Memoria 320, 8 de noviembre de 1832, ff. 1-2v.
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La pintura de La lglesia militante y triunfante de Cristébal de Villalpando, ca. finales del siglo XVII o principios del siglo
XVII. Imagen: cortesia ©Ricardo Cruzaley Herrera, 2020.

A continuacion, a la izquierda del espectador y a un lado de las virtudes, estan los arcangeles
Uriel, Gabriel y después Baraquiel. En el otro extremo y a la derecha, se encuentran Seatiel,
Jehudiel y, por Ultimo, Rafael. Arriba de esos personajes, hay tres grupos de angeles que cargan
cestos con flores que las ofrecen a los protagonistas ubicados en la clspide de un entarimado
cubierto por una hermosa, colorida y detallada alfombra. Es curioso notar que el entarimado que
se ha elogiado en la época moderna, en el siglo XIX parecié muy pesado, tal como lo mencion6
fray Luis del Refugio Palacio (Palacio, 1948: 50). Ahora bien, en la parte superior del entarimado
estd representada la Iglesia como forma femenina, sentada en un trono bajo un dosel con
cortinajes. Cabe aclarar que la figura como Iglesia concuerda con el titulo de esposa de Jesucristo,
pues define aspectos particulares como la alianza indisoluble de Cristo con su Iglesia, su amor
cOomo esposo, su gohierno, su proteccion y su fidelidad. En su mano izquierda tiene las sagradas
escrituras, que contienen las manifestaciones y practicas que integran la religion; sobre el libro se
encuentra la maqueta de un templo que la representa como institucion e Iglesia de los hombres.
En la otra mano sostiene una custodia con la eucaristia que es cimiento de la existencia de la
Iglesia y que después de la reforma protestante, la eucaristia es el triunfo de la Iglesia (Gutiérrez
Haces, 1997: 269).

Flanquean al dosel que resguarda a la Iglesia, san Miguel que porta gallarda y plateada armadura
y sostiene con su mano izquierda un estandarte rojo con la cruz de san Jorge ondulante, el
personaje completa el conjunto de los siete arcangeles. Del otro lado se encuentra un papa que
puede ser san Pedro, el vicario de cristo. San Miguel y san Pedro, miran fijamente al espectador,
que, en conjunto con la figura de la Iglesia, en su trono, con dosel y la plataforma, generan un
ambiente muy teatral, ya que el esquema de representacion sobre un escenario, formaba parte del
imaginario de cualquier ciudad americana a finales del siglo XVII. Es por esto que el esquema de
representacion seleccionado por Villalpando gir6 en torno de la estética del espectaculo barroco
de las grandes apariciones (Sigaut, 2012: 237).
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Espejo de la prudencia, La Iglesia militante
y triunfante, Cristébal de Villalpando.
Imagen: ©Eduardo Padilla Casillas, 2020.

En lo que toca a la parte superior, el remate del cuadro esta ocupado por otra mujer que representa
a la sabidurfa (Sigaut, 2012: 238), que puede entenderse como la capacidad de discernir entre lo
correcto y lo incorrecto y relacionarse intimamente con la virtud de la prudencia y con la funcién
real del ejercicio politico y de la administracion de la justicia (Sigaut, 2012: 238). Algo méas que
afiadir es que la sabiduria lleva el libro de los siete sellos en su regazo, en la mano derecha el
mundo y en la izquierda un cetro con un ojo en la punta, que se interpreta como la sabidurfa entre
los dones del Espiritu Santo (Sigaut, 2012: 241). Por dltimo, detrés y alrededor del conjunto hay
un discreto rompimiento de gloria y un arcoiris que iluminan la escena. A los lados se observa un
coro de angeles tocando diversos instrumentos y al fondo una ciudad, como la Jerusalén celestial.
Coronando el conjunto, se observa la paloma del Espiritu Santo, que con su vuelo recorre las
nubes como si fuera un cortinaje que se abre y descubre a toda la pintura como una develacion
del significado de la Iglesia (Gutiérrez Haces, 1997: 272).

Detalle del dosel con la Iglesia y la
sabiduria, La lglesia militante y triunfante,
Cristébal de Villalpando.

Imagen: © Eduardo Padilla Casillas, 2020.
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La Iglesia militante y triunfante y su primera intervencion

Cuando José Marfa de Uriarte llevé a cabo sus labores de ornamentacion, incluyé como parte de
sus actividades ciertos trabajos en el lienzo de Villalpando. Es la primera intervencion de la que
se tiene registro en esta significativa obra para el arte novohispano. Las anotaciones de las tareas
de Uriarte en la pintura se encuentran combinadas con otras y estan expresadas de manera breve
en los recibos de honorarios que emitié para la Claveria de la catedral en el mes de noviembre de
1832, en donde se lee que:

[...] Por dorar el larguero del marco del lienzo q.° esta en la Sacristia, resanar todo
el marco, fondearlo de berde al oleo y resanar y limpiar el lienzo. 0,045.0. [.. . ]fsic]®

Hay que mencionar que Uriarte al dejar dicha referencia escrita tuvo la intencién de proporcionar
un testimonio de su trabajo para ser remunerado por sus servicios y nunca pretendié dar a conocer
y explicar los tratamientos hechos a esa obra. Como se ve, el recibo fue escrito en el mes de
noviembre, lo cual significa que la intervencion se hizo cuando menos a lo largo de los meses
anteriores.

No cabe duda que gracias al registro de esas simples lineas se puede deducir que tanto el cabildo
como el pintor advirtieron la antigiiedad de la pieza, su monumentalidad y suficientes valores
artisticos, histéricos y discursivos que justificaron su subsistencia y es importante hacer hincapié
en que la dejaron en su sitio sin destruirla, como un caso contrario a lo que le sucedi6 al
resto del mobiliario barroco de la catedral. Cabe aclarar que no se deja de lado la posibilidad
de que la ausencia de recursos econémicos haya influido en la decision de conservar la
pintura, ya que conllevaba un gasto innecesario. Todo esto parece confirmar la hipétesis anterior
ya que el mismo Uriarte cobré 700 pesos por la manufactura de la pintura de gran formato de
La expulsién de los mercaderes del templo’ que se colocé arriba del ingreso interior principal
de la catedral y tan s6lo recibid 45 pesos de honorarios por intervenir la obra ya existente de la
sacristia, es decir, el cabildo buscé economia en el manejo general de los recursos invertidos en
el proyecto neocldsico de la catedral.

De acuerdo con lo anotado en el recibo de obra, se puede deducir que, cuando menos en una parte
considerable, al marco se le aplicé un nuevo acabado en hoja de oro fino brufiido. Para llevar a
cabo esa técnica con éxito, se puede pensar que Uriarte y su equipo de colaboradores removié
el acabado dorado novohispano; como consecuencia, el marco fue raspado, lijado, sellado por
medio de una aplicacién ligera cola animal, seguida de una base de preparacién que recibié una
capa al dleo de color verde, después se colocd la hoja de oro v, por dltimo, fue brufiido. Teniendo
en cuenta que para el siglo XIX la obra ya era antigua, es probable que el lienzo tuviera suciedad
general, algunos dafios como abrasiones, deformaciones y su barniz ya algo oscurecido. Hay que
mencionar que el recibo de Uriarte solamente indica “resanar y limpiar el lienzo” sin especificar
detalles, pero al mismo tiempo no es dificil interpretar de manera general la metodologia que

5 AHAG, seccion gobierno, serie cabildo, sub-serie fabrica material y espiritual Catedral, caja 4 (1832-1850), gastos de obras. Carpeta:
seccion gobierno, serie cabildo, afios de 1832-1834. Memorias semanarias de la obra de la santa iglesia catedral de Guadalajara desde
la no. 280 hasta el 327. Memoria 320, 8 de noviembre de 1832, 1-2v.

7 AHAG, seccién gobierno, serie cabildo, sub-serie fabrica material y espiritual Catedral, caja 4 (1832-1850), gastos de obras. Carpeta:
seccion gobierno, serie cabildo, afios de 1832-1834. Memorias semanarias de la obra de la santa iglesia catedral de Guadalajara desde
la no. 280 hasta el 327. Memoria 320, 8 de noviembre de 1832, 1.
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siguieron vy algunos procesos que hicieron. Es muy probable que la obra y su marco no fueran
desmontados, por lo que todos los procesos se debieron hacer en vertical, aunque no se descarta
la posibilidad de que toda la obra fuera desmantelada.

Algo més que afadir, es que, si la obra se trabajé solamente en vertical y sin desmantelarse,
para llevar a cabo el proceso de “resane”, tal se dehi6 aplicar con pequefias espatulas y pinceles
directamente sobre los dafios, con alguna clase de pasta en la que se integré como carga de
carbonato de calcio (CaCo,) o sulfato de calcio (CaS0,) junto con una amplia variedad de pigmentos
en distintos aglutinantes, como colas animales, aceites e inclusive, cera. Por ese tiempo,
los resanes se solfan hacer cubriendo tanto el dafio, como parte de la capa pictérica original
adyacente. Se frecuentaba poner la pasta “a nivel” con respecto al plano de lo circundante, es
decir, sin dejar demasiadas rugosidades e imperfecciones, por lo que en algunas ocasiones el
textil se llegaba a deformar hacia atras. En cuanto a la limpieza, tenfa el objetivo de eliminar
el barniz envejecido que no permitia la apreciacién de la obra. Cierto es, que por aquella época
aln no se desarrollaban muchos de los recursos materiales y la metodologia que en la actualidad
se tienen y tal proceso ejecutado por los artistas, solia conllevar algunos dafios a la capa pictérica
y a la base de preparacién debido a la aplicacion de algunos solventes para eliminar el barniz. Una
vez finalizado el tratamiento, era necesario reponer los faltantes y cubrir los desperfectos en la
obra, por medio de repintes y barnices coloreados para recibir al final, un nuevo barnizado.

Desde otra perspectiva, en el caso de que todo el conjunto pictdrico se hubiera desmantelado,
cuando menos, debi¢ ser necesario aplicar tratamientos puntuales al textil, como parches en
roturas y perforaciones. Por aquella época no habia una regla a seguir para hacer ese proceso,
se colocaban sobre los lienzos originales, parches de diferentes ligamentos, colores, formas vy
tamafios, adheridos con variedad de pastas de carbonato de calcio (CaCO,) o sulfato de calcio
(CaS0,), aglutinados con aceites secantes o colas animales; junto con adhesivos de diferentes
naturalezas como resinas, gomas y colas animales. Puede agregarse que el barniz final podia ser
aplicado con mona o brocha, hecho de aceite cocido o una resina en disolucién en un solvente.
Asi pues, cualquiera que haya sido la metodologia y los tratamientos efectuados por José Maria
de Uriarte, la pintura fue el objeto de otra intervencién algunas décadas después y trasladada de
sitio, por lo que es muy probable que parte de la intervencién descrita haya sido removida.

La importante decision de substituir la obra novohispana

Una vez que se culming la transformacion neoclasica de todo el conjunto arquitecténico de la
Catedral de Guadalajara, fue hacia el tltimo tercio del siglo XIX cuando el afan renovador alcanzé
el espacio de la sacristfa, puesto que la Iglesia catélica comenzaba una nueva etapa politica mas
conciliatoria y cordial con el gobierno federal de Porfirio Diaz (1830-1915) (Salmerdn, 2002: 109)
que coincidi6 con el inicio de la administracion del arzobispo de Guadalajara Pedro Loza y Pardavé
(1815-1898); lo que permitié prestar mas atencion y dirigir mas recursos a los bienes materiales
que administraba el clero ya que el régimen permitié que la Iglesia recuperara espacios que
perdid afios atrds (Salmerdn, 2002: 109). En tal contexto, el cabildo metropolitano considerd que
la pintura de Cristébal de Villalpando ya no se ajustaba a los nuevos tiempos y juzgd oportuno
reemplazar la pintura de La Iglesia militante y triunfante por otra mas acorde. El cabildo se reunid
para sesionar el 5 de junio de 1876 en la sala capitular de la catedral y en dicho lugar, se conté
con la presencia del candnigo Francisco Arias y Cardenas que fue el que presididé y acompafiaron,
el candnigo lectoral Francisco Vargas que contd con los votos del dean José Luis Verdfa y de los
canénigos José de Jesus Ortiz y Rafael Camacho, también asistié el canénigo Jacinto Lopez que
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a su vez contaba con los votos de José Luis Camarena y Florencio Parga. Asimismo, estuvieron
presentes los racioneros Miguel Baz y José Ramén Arzac quién ejercié el voto del canénigo Luis
Michel. Por altimo, también acudieron al consejo los medioracioneros Guadalupe Garcia y Miguel
Colmenero.®

En dicha asamblea se acordd que se debia emprender la compostura de la sacristia y que se le
encargaba la obra al canénigo Michel, quien tenfa que contratar al pintor que haria el cuadro
principal y que, para comenzar los trabajos, era necesario pintar toda la sacristfa, incluido el muro
donde se instalarfa dicha obra. Como consecuencia se debia desocupar por completo el espacio y
habilitar el salén de la Chocolatera para que sirviera en lo indispensable como sacristia.? Ademas,
el cabildo solicité que en el nuevo lienzo estuvieran representados los doctores de la Iglesia y al
elaborar los personajes el pintor:

[...] gjecuto su cuadro valiéndose de modelos reales tales como el perrero de la
Catedral, que sirvio de modelo de san Agustin,; don Pantaleén Pacheco, que presté el
modelo de san Ambrosio y dos jévenes sacristanes que la hicieron de santo Tomas y
de san Bernardo [....](Laris, 2013: 39).

El encargo de una nueva pintura para ese espacio fue para el pintor Felipe Castro (1832-1907)
quien tuvo como inspiracion la obra mural clasica La Disputa del Sacramento que fue pintada
para la Sala de la Signatura en el Vaticano por Rafael Sanzio de Urbino (1483-1520), aunque la
version tapatia se titulé como La Santisima Trinidad. Felipe Castro emiti6 el respectivo recibo de
honorarios en que se sefala que:

Recibi de la Claveria de la Sta. Iglesia catedral de esta arquididcesis 100$, cien pesos
en cta. del costo de un cuadro que se va ha hacer para la sacristia de la misma lglesia.
Guadalaj® Junio 1/876. Firma: Felipe Castro [sic]'

Cabe aclarar que no se localiz6 ningln otro recibo, por lo mismo no se sabe cuénto fue el costo
total de la obra™ ni cu&nto tiempo tardé en hacerla. Por otro lado, la pintura probablemente debi6
estar concluida a finales de ese mismo afio 0 a lo largo del afio siguiente, por lo que se puede
interpretar que la obra data de 1876 o 1877. Vale la pena indicar que probablemente el encargo a
Felipe Castro para pintar el nuevo lienzo se debi6, en buena medida, a la positiva reputacion que
tuvo como pintor y a que el cabildo ya habia trabajado de manera previa con Castro, debido a que
pint6 el retrato del arzobispo Pedro Loza y Pardavé, ejecutado entre 1874 y 1875, como se puede
ver en los dos recibos dirigidos a la claveria de la catedral.™

Al llegar a este punto, vale la pena decir que la pintura de La Santisima Trinidad es un lienzo de
gran formato que cubria el muro testero de la sacristia de la Catedral de Guadalajara, de tamafio
idéntico a su predecesora La lglesia militante y triunfante. La nueva obra se desarrolla en un

8 AHCMG, seccion gobierno, serie actas capitulares, afio 1865-1901, 4 expedientes, caja 6. Libro XXIII, 1865-1876, sesion del 5 de
junio de 1876, 194.
9 AHCMG, seccion gobierno, serie actas capitulares, afio 1865-1901, 4 expedientes, caja 6. Libro XXIII, 1865-1876, sesion del 5 de
junio de 1876, 194v.
10 AHAG. Seccidn gobierno, serie cabildo, sub-serie claverfa, caja 11 (1875-1884). Carpeta: cuentas, recibos y pagarés de claveria, 1876.
" Ixca Farfas cuando realizé un inventario de obras pertenecientes a la catedral en 1917 indicé que el costo total pagado a Felipe

Castro fue de $6.000.00 c. AMRG. Ramo pintura, expediente 1917-04, mayo 5 de 1917, 1. Lista de obras de arte que hay en la catedral
de Guadalajara, Jal.

'2Los dos recibos son los dos primeros pagos, no se localizd el finiquito. AHAG. Seccién gobierno, serie cabildo, sub-serie claveria, caja
10 (1855-1874). Carpeta: 1874, Guadalajara, enero-noviembre 1874, recibos, pagos y cuentas de diferentes asuntos, gastos generales
(recibos) de los Sres. Capitulares. Legajo afio de 1874, costas capitulares.
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escenario simple, pues en la parte inferior se observan una serie de montafias y hacia arriba el
cielo nublado vespertino con el ocaso. En la parte central y a la izquierda del espectador estan
sentados sobre ctimulos de nubes tres doctores de la iglesia que son: san Bernardo de Claraval,
san Gerénimo de Estridén Cardenal y san Gregorio Magno. A la derecha estan sentados otros
tres santos padres y doctores de la iglesia que son: santo Tomas de Aquino, san Ambrosio de
Milédn y san Agustin de Hipona. Todos estos personajes tienen diferentes actitudes como la
contemplacion y el didlogo.

A continuacion, en el centro de la composicion y mas desplazado hacia la parte superior de la obra
esta Jesucristo sentado en un trono de nubes con la actitud de bendecir, con aureola dorada en
la cabeza y una llamativa tlnica roja que solamente le viste la parte media e inferior del cuerpo.
Jesucristo es custodiado por dos angeles de pie en ademan de oracion. Encima de Jesucristo
estd la paloma del Espiritu Santo, de la cual emana un arcoiris que acoge a Cristo, a los dngeles
y reparte en su haz a ocho serafines. Mas arriba, dentro de una nube y coronando el conjunto, se
encuentra bendiciendo y presidiendo Dios Padre, que con su mano izquierda sostiene un libro con
las letras griegas alfa y omega y con su mano derecha hace el ademéan de la bendicién. Enmarca al
conjunto una orladura conformada por un motivo de cinta de laceria, en la parte inferior da cabida
a un panel que imita marmol, se observa la leyenda “Benedicamus patrem et filium cum sancto
spiritu laudemus et superexaltemus eum in saecula”, que significa: Bendigamos al Padre y al Hijo,
con el Espiritu Santo, alabemos y ensalzadlo eternamente. Para concluir se puede decir que la
pintura presenta pocos personajes y su composicion es hasta cierto punto sencilla, visualmente
muy limpia, luminosa y de contornos definidos. Si la comparamos con La Iglesia militante y
triunfante, es mas apacible, existiendo un contraste estético muy notorio entre ambas obras, pues
La Santisima Trinidad sigue los lineamientos clasicistas, repitiendo las tendencias estéticas del
Renacimiento y al mismo tiempo, siguiendo los postulados de los Nazarenos, pues Felipe Castro
ya los conocia cuando pint6 el lienzo.
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La pintura de La Santisima Trinidad de Felipe Castro, 1876. Imagen: tarjeta postal, establecimiento fotogréfico de
Romero, ca. 1910. Cortesia de la coleccion de Eduardo Garcia Ramirez, Guadalajara, Jalisco.
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La Iglesia militante y triunfante y su segunda intervencion

Como ya se reviso, para que los muros de la sacristia fueran pintados fue necesario desmantelar
todo el mobiliario de su interior y dicho movimiento incluyé desmontar el lienzo de Cristdbal de
Villalpando junto con su marco calado y dorado. Una vez que se concluyé con el acabado de las
paredes y que Felipe Castro finaliz6 la pintura de La Santisima Trinidad, se instalé en el muro en
donde antes estaba la pintura novohispana y se aprovechd para la misma el marco barroco que
lucié desde principios del siglo XVIII. La obra antigua no fue desechada, se le confing al muro
testero de la sala capitular sin sumarco y el movimiento de obra fue registrado en el inventario de
la catedral del afio de 1892, en donde se lee:

Sala de Cabildo
Un cuadro de grandes dimensiones pintado al éleo representando la lglesia triunfante
v la lglesia militante, cuyo cuadro estaba antes en la sacristia se coloco aqui™

Con lo anterior se puede manejar la hipétesis de que fue Felipe Castro y un grupo de ayudantes
los que se encargaron de hacer todos los trabajos tanto de retirar la obra como de su reubicacion
y se concluye que necesariamente tuvieron que efectuar una intervencion, aunque fuera minima.
Al respecto conviene decir que hay otros testimonios de intervenciones hechas por dicho pintor,
quien a finales del siglo XIX fue el encargado de hacer algunas reparaciones a la serie de pinturas
que antiguamente se le atribuyeron a Bartolomé Esteban Murillo y que pertenecieron al antiguo
convento de San Francisco de Guadalajara (Orendain, 1949: 9). Del mismo modo, fue el mismo
Castro el que elabord un dictamen de conservacion de las mismas, que por aquel tiempo ya se
encontraban resguardadas en el Liceo de Varones, en donde ademés se impartia la catedra de
pintura. En la actualidad, dicha coleccion franciscana pertenece al Museo Regional de Guadalajara
(Cruz, 2014: 250-253).

Cabe concluir que los ingresos econdmicos del artista provinieron tanto de la elaboracién de obra
nueva como de la intervencion de piezas histdricas. De lo anterior resulta necesario comentar algo
concerniente a los posibles tratamientos que se le hicieron a la pintura de La lglesia militante y
triunfante alrededor de 1876, sin embargo, es mejor esperar a que la investigacion arroje mas
datos y sobre todo, consultar el informe de la restauracion que hizo sobre la pintura novohispana
en 1998, cuando fue catalogada, comentada y prestada para el catalogo razonado y para la
exposicion de Cristébal de Villalpando, ya que es permisible pensar que para tal evento la pintura
se encontrara justo con el montaje y los tratamientos hechos desde aquel entonces. Para terminar
con la observacion referente a la intervencion, es oportuno comentar que a causa del nuevo sitio
en el que se ubicd, la pintura tuvo que sufrir dos recortes a los lados debido a que los arranques
de la béveda tienen dos prominentes impostas que invaden la orladura de piedra, por lo que, para
poder montar, fue necesario ajustar la obra a la conformacién del muro.

Por lo que se refiere al marco, es pertinente mencionar que fue una razén de espacio por la
que finalmente se regreso a su sitio original. En la sala capitular cabe una pintura de idénticas
dimensiones a la de la sacristia, pero sin un marco robusto, ya que en su muro testero existe una
moldura en piedra tallada a manera de encuadre u orladura que se concibi6 para rodear una obra,
lo que nos lleva a pensar que también dicho espacio se planeé para que expusiera una obra de
gran formato, pero sin un marco como el que cabe en la sacristia. Por tal razén, se concluye que

3 AHAG. Seccion gobierno, serie parroquias/catedral, caja 8 (1870-1895), expediente 15, gastos de remozamiento, afio 1892. Carpeta:
Inventario hecho en el mes de octubre de 1892 por el actual tesorero de esta Sta. Iglesia Catedral Chantre D. Guadalupe Garcia,
nombrada por el V. Cabildo el 17 de junio del mismo afio y con presencia de los sacristanes y del empleado de cada oficina a cuyo
encargo estan todas las cosas existentes en el interior de la catedral, s/p. [sic].
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las pinturas de Villalpando y Castro al ser iguales en dimensiones se pudieron intercambiar, pero
sin el marco, ya que éste (ltimo no tiene lugar en la sala capitular, lo que obligd definitivamente
a dejarlo en su sitio. Posteriormente, al poco tiempo de llevar a cabo el intercambio de las obras,
se hicieron reparaciones en la sacristia que se efectuaron en 1879 (Garcia Fernandez, 2012: 21,
124) y al siguiente afio, el carpintero Bernardino Chaves intervino el marco, debido que a que
probablemente sufrié desperfectos por la obra en las bovedas del recinto y gir¢ el respectivo
recibo dirigido a la claverfa, en el cual se lee:

Recibi de la Claveria de esta Sta. Yglesia Catedral seis p.* p." compostura del marco
del cuadro de la sacristia, la que fue ponerle algunas piezas q. le faltaban y resanar
algunas lascas. Guadj.? Abril 24 de 1880. Por $6.00

Firma: Bernardino Chaves [sic]"

Asi pues, una vez que la pintura de la Santisima Trinidad estuvo a la vista del piblico en general,
los tapatios del siglo XIX comenzaron a nombrarla de una manera muy distinta, debido a la
interpretacion popular que se dio por la presencia de Cristo entre los seis doctores de la iglesia,
siendo esto:

[...]Como frente a ellos aparece la figura de Cristo descubierto en la parte superior del
torso, el pueblo tapatio, tan festivo, ha dado y tomado en que los doctores de la iglesia
mencionados preguntan: ;Ddnde esta la camisa?, y asi mucha gente del pueblo conoce
el cuadro con el nombre ;Ddnde esta la camisa? [.... Jlsic](Laris, 2013: 39).

Pintura de La Santisima Trinidad. Vista general, se aprecia Jesucristo con su tdnica roja. Felipe Castro, 1876.
Imagen: cortesia ©Ricardo Cruzaley Herrera.

' AHAG. Seccion gobierno, serie cabildo, sub-serie claverfa, caja 11 (1875-1884). Carpeta: cuentas claveria recibos sueltos 1880-1881.
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Renovacion del mismo discurso

Finalmente, cuando el pintor Felipe Castro planificé la obra de La Santisima Trinidad repitié en
gran medida la solucién formal y la temética de la obra que le sirvié de modelo, debido a que en
La disputa del sacramento tiene representadas a las Iglesia triunfante, la militante y gira alrededor
de la Santisima Trinidad. Felipe Castro para hacer el lienzo tapatio mantuvo la seccién superior de
la Iglesia triunfante, con la diferencia de que eliminé a dos personajes, algunos angeles, a la Virgen
Maria y a san Juan Bautista entre otras diferencias. Al mismo tiempo, acentud visualmente la
presencia de la Santisima Trinidad por medio de un Cristo con una llamativa tdnica roja, la cual
causo cierto revuelo. Con lo dicho hasta aqui, se puede confirmar que el cabildo tapatio tuvo
influencia en la seleccién del modelo a representar y quiso mantener en gran medida el antiguo
discurso, pero con la intencién de presentarlo con una estética nueva, moderna y actualizada.

Por otro lado, es necesario recalcar laimportancia de la figura de Jesucristo en lacomposicién, dado
que para la segunda mitad del siglo XIX no solamente hubo la bdsqueda de pinturas visualmente
mas limpias, ordenadas y luminosas como reflejo de un muy marcado cambio de gusto artistico
y estético, sino que también un importante cambio religioso que exigid la presencia de ciertas
figuras que se juzgaron mas importantes y necesarias con respecto a otras. Por consiguiente,
fue inevitable el cambio de la personificacion de la Iglesia y la sabiduria por las figuras de Dios
Padre, Jesucristo y el Espiritu Santo. Se debe agregar que estos cambios se produjeron a causa
de ciertas politicas del pontificado de Pio IX (Juan Mastai Ferreti 1793-1878) (Boson, 1951: 737),
tales como la difusion de obras espirituales centradas en la vida de Jesucristo con el objetivo de
concentrar la espiritualidad en esa figura, que trajo como consecuencia el redescubrimiento de
su representacion alrededor del mundo, que hasta ese momento se habia diluido con la majestad
abstracta de Dios y que habfa adquirido mas importancia que Cristo. De esa manera se volvi6 a
proporcionar a la piedad catélica una orientacion cristocéntrica, con ayuda del desarrollo de la
devocion eucaristica y el culto al Sagrado Corazén (Fliche, 1974: 518). Aqui también se puede
incluir que en 1856 extendi6 el culto del Sagrado Corazén a toda la Iglesia, beatificé a Margarita
Maria Alacoque en 1864 quién por medio de las revelaciones misticas que tuvo de 1673 a 1675,
anunci6 la voluntad divina de que se diese culto publico y solemne (Enciclopedia Universal
llustrada Europeo-Americana 1989: 1249-1250).

Aqui vale la pena agregar que en 1864 publicé la enciclica Quanta Cura, que atrajo la atencién
de los medios eclesiasticos (Fliche, 1974: 280), en donde se sentencié las opiniones de la época
contrarias a la doctrina de la Iglesia, con un anexo numerado con los errores condenados por el
papa o Syllabus erroroum (Von Ranke, 1963: 599) En dicho documento se condend entre otras
formas de pensamiento al racionalismo, en el cual se llegd a negar la divinidad de Cristo (Fliche,
1974: 278, 280) y en consecuencia consagrd en 1875 al mundo al Sagrado Corazon (Espasa-Calpe,
T.52,1989: 1249-1250). También, fue con dicho pontifice cuando se superd la doctrina jansenista,
la que declaraba que Jesucristo sélo murié por los predestinados y los demas tienden a pecar
de manera natural (Enciclopedia Salvat Diccionario, 1971: 1895), quienes también eran muy
estrictos en cuanto a la recepcion de la comunion. Por consiguiente, en 1851 Pio IX enuncié que
era necesaria una mayor recepcion del sacramento de la eucaristia, auxiliado por la adoracion
perpetua al santisimo sacramento fuera de la celebracién eucaristica (Fliche, 1974: 519). Para
terminar, cabe concluir que el cabildo estuvo de acuerdo con los cambios imperantes de la época
y con base en ello mandé a hacer una nueva pintura para la sacristia. Para ese momento, tuvo méas
sentido la presencia de la pintura de la La Santisima Trinidad porque ese espacio esta vinculado
con las celebraciones religiosas y, en definitiva, la pintura de La Iglesia militante y triunfante era
més acorde con la funcién de la sala capitular, ya que en ese lugar se relne el cabildo a discutir
los respectivos asuntos de gobierno eclesiastico, y es ahi, donde tenfan como fondo a la figura de
la Iglesia y la sabidurfa.
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Todo lo planteado hasta ahora y tomando en cuenta el resultado final de las intervenciones en
la pintura La lglesia militante y triunfante, definitivamente el criterio general que dirigié no sélo
cada intervencion, sino también la creacion de una nueva obra para substituir una anterior, fue
actualizarse con respecto a los gustos estéticos imperantes del momento y a los cambios sociales.
La actualizacion de las obras al gusto del momento es una practica que proviene desde los tiempos
antiguos, en donde las cuestiones estéticas se imponen a la autenticidad del objeto sin pasar por
una reflexion acerca de los valores histéricos (Gonzalez Varas, 2003: 131, 133). Algo mas que
afiadir es que en el periodo previo a la fundacion disciplinar de la restauracién, encontramos un
momento que podriamos denominar hasta cierto punto como empirico y de practica artesanal y de
taller. La fundacidn disciplinar de la restauracién como sistematica y critica ocurrié en la Europa
contemporanea con raices desde el siglo XIX (Gonzalez Varas, 2003: 155) (Martinez Justicia, 2000:
174). La intervencion por parte de los pintores en la primera mitad del siglo XIX en el occidente
de México alin manifestaba la practica llevada a cabo en el siglo anterior; todavia era muy pronto
para que en la Guadalajara de aquel entonces se ofreciera una influencia de las tendencias
romanticas de la restauracion de ese mismo siglo.

Definitivamente, estos ejemplos de antiguas intervenciones se encuentran adn inscritos dentro
del primer desarrollo de la disciplina cuando ésta se practicaba de manera empirica y en taller,
conviviendo en la misma persona tanto el creador de las obras de arte como el encargado de
mantener, transmitir y prolongar la vida de los objetos artisticos a lo largo del tiempo. Es asi
como los mismos pintores eran los que conocian cémo intervenir las obras, utilizando las mismas
técnicas y materiales que fueron empleados para elaborar las obras originales, técnicas que
se ejecutaban y que, tras mucha experiencia, se demostraba la pericia de un taller (Gonzélez
Varas, 2003: 29, 34, 131) por medio de ciertas formas de trabajar que se habfan extendido hasta
esos tiempos. No cabe duda que son ejercicios llenos de creatividad, de diversidad de recursos y
buscaban reparar los dafios y deterioros, que carecen de acciones cientificas, llenas de un sentido
pragmatico y plenas de destreza manual (Gonzélez Varas, 2003: 131-132), con un marco normativo
legal atin muy insipiente'™ y con una metodologia de trabajo diferente a la restauracion moderna.

Bajo esta Optica, para adaptar las esculturas y pinturas a las nuevas exigencias, los artistas y
sus colaboradores someten a los objetos a entrar en su visién pero nunca al contrario, aquello
se realiza sin un soporte tedrico y reflexivo que atendiera los significados histéricos (Gonzélez
Varas, 2003: 135), por lo que no fue propiamente una restauracion con el sentido moderno de
que la palabra tiene, sin embargo, para llegar a la disciplina actual, fue necesario pasar por estas
experiencias, por lo que es necesario conocer los alcances de las mismas. Finalmente, la obra La
lglesia militante y triunfante ha pasado por diversos periodos de valoracion, pero a pesar de esos
altibajos, siempre se le considerd como un elemento inherente ya sea para uno u otro espacio
que la ha cobijado, dado que manifiesta una relacién precisa con ambos y ademds con otro
6leo que se manufacturd para completar el juego de pinturas que tuvieron el objetivo de decorar
y llenar de significado esos espacios.

'S Los primeros textos legislativos fueron relativos a la exportacion de antigliedades y obras de arte en 1827 y 1832. Fue hasta 1856
a través de la Ley de Desamortizacion de Bienes y en la Constitucion de 1857 que se aprecia la posicién del estado frente a lo que
se considera patrimonio de la nacién. En 1855 se cred el cargo de Inspector de Monumentos. La preocupacion por las exploraciones,
monumentos y bienes arqueoldgicos vuelve a surgir en 1896 (Diaz-Berrio, 1990: 79-89) (Cruz, 2011: 76).
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Resumen

El presente texto describe las distintas maneras de movilidad académica que se han desarrollado en el Museo Nacional
de Historia en el Castillo de Chapultepec: servicio social, practicas profesionales y movilidad académica o semestre
optativo. Donde se hace notar la participacion activa del personal del Laboratorio-taller de restauracion del museo,
en relacion a la formacion de profesionales de la conservacion. Se hace mencién de algunos trabajos destacados que
indican la clara existencia de un beneficio para las colecciones del acervo y para los estudiantes de movilidad.

Palabras clave
Conservacion; estudiantes; movilidad académica; MNH; beneficios.

Abstract

This text describes the different ways of academic mobility that have been developed in the Museo Nacional de Historia
in the Chapultepec Castle: social service, professional practices and academic mobility or optional semester. Where
the active participation of the museum's restoration laboratory-workshop staff is noted, in relation to the training of
conservation professionals. A mention is made of some outstanding works that indicate the clear existence of a benefit
for the collections and for mobility students.

Keywords
Conservation, students; academic mobility; MNH; benefits.
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El Laboratorio-taller de restauracion del Museo Nacional de Historia (MNH) del Instituto Nacional
de Antropologia e Historia (INAH), en el Castillo de Chapultepec, se ubica en el espacio que
ocupaban las antiguas cocinas del Alcazar de Chapultepec. En esa drea, los conservadores-
restauradores trabajan en el mantenimiento del numeroso acervo existente,' con la finalidad
de asegurar su perpetuacion. Tiene como principal objetivo la conservacion de las distintas
colecciones, propdsito que se logra a través de acciones preventivas, de investigaciones sobre
el patrimonio cultural: identificacion de materiales compositivos, entendimiento de las técnicas
constructivas, de las alteraciones, de su devenir por la historia, etcétera, para conocer el estado
de conservacion de los objetos y proponer trabajos mas certeros; asi como de intervenciones
directas, del registro y la difusién de los resultados obtenidos.

Sin embargo, las necesidades de mantener en condiciones adecuadas alrededor de las cien
mil piezas que le pertenecen al MNH? rebasan al personal especializado, quien se encarga de
ejecutar los tratamientos requeridos para garantizar la conservacion y restauracion de los objetos.
Tal situacion se ha convertido en una odisea, no obstante, se ha aprovechado la ocasion para
generar miltiples oportunidades entre el museo y las instituciones educativas encaminadas a la
conservacion de nuestra herencia cultural. Punto de encuentro donde se conjugan tres grandes
beneficiarios: coleccion, alumnado y pablico del museo. La contribucién de estudiantes de la
disciplina de la conservacion origina, en un corto lapso, un aumento en la cantidad de piezas
conservadas-restauradas con un enfoque profesional. Al haberles brindado estabilidad material,
éstas son candidatas a mostrarse en las diversas exhibiciones, con el subsecuente deleite para
los espectadores. Lo cual implica que la participacién del alumnado en el museo posibilita no
Unicamente la observacién del objeto preservado, sino que también con su colaboracion se estéa
aportando a la transmisién de conocimientos y a perdurar la memoria cultural colectiva de nuestra
sociedad.

La vinculacion del MNH, que relaciona al area de conservacion mencionada con las instituciones
de educacion superior, se originé primero con la Escuela Nacional de Conservacién, Restauracién
y Museografia (ENCRyM) del INAH debido a la conexién entre las dos entidades, pues ambas
pertenecen a la misma institucion. Luego, el siguiente enlace fue con la Escuela de Conservacion
y Restauracion de Occidente (ECRO) y posteriormente con la Universidad Nacional Auténoma de
México (UNAM). También, en menor grado se efectué con la Universidad Iberoamericana (IBERO)
y con algunas otras escuelas de nivel medio superior. Asimismo con la Universidad Nacional de
Artes de Buenos Aires, Argentina. Gracias a que los mencionados centros de estudio, de manera
periédica y continua, organizan y promueven ambitos de sabidurfa fuera de las aulas, y a los
resultados obtenidos en el MNH derivados de esos encuentros, los vinculos se han fortalecido a
lo largo de los afios.

A merced de los informes que permanecen en el archivo béasico del drea de conservacion del
MNH, se ha logrado identificar, desde los primeros afios del siglo XXI, la presencia de alumnos de
la ENCRyM en labores de servicio social o practicas profesionales sobre conservacion preventiva
y conservacion directa.

' El acervo del MNH se ha mantenido en paulatino aumento desde la disposicién de las primeras piezas en el actual recinto, hace
75 afios. El museo recibe donaciones y sostiene un activo programa de adquisiciones de abundancia de materiales, técnicas, estilos,
épocas, entre otras caracteristicas, lo que hace compleja su conservacion.

Zas piezas que resguarda el Museo Nacional de Historia estén divididas para su estudio en las siguientes seis curadurias: 1. Pintura,
escultura, dibujo, grabado y estampa; 2. Numismética; 3. Documentos histéricos y banderas; 4. Tecnologia y armas; 5. Indumentaria
y accesorios; y, 6. Mobiliario y enseres domésticos. Un porcentaje de las colecciones se muestra en las salas de exhibiciones
permanentes y temporales, mientras que el resto se conserva en los depésitos de colecciones del museo (MNH, 2020a).
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Figura 1. Reintegracion de galén perteneciente al penddn de terciopelo guinda.
Imagen: Omar Dumaine, © MNH-INAH, 2011.

Una célebre relacion: la conservacion, el museo y la educacion

Bajo la presidencia de Guadalupe Victoria en 1825, se crea el Museo Nacional y México inicia, de
manera institucional, los registros de actividades de preservacion y conservacion del patrimonio
cultual, con Lucas Alamén como su principal impulsor. Ese personaje histérico advirtid la relacién
entre la creacién de un museo con la actividad educativa como complemento; el recinto florecid
en 1867. Al paso de los afios tal responsabilidad se consolida con la creacién, en 1939, del INAH
(Rojas, 2018: 1140-1141; Vega, 2013: 96-110).

En la entidad mexicana la conservacion es una disciplina que abarca la restauracion, se asigna a
nivel bachillerato —Estudio técnico especializado auxiliar musedgrafo restaurador—en la Escuela
Nacional Preparatoria (ENP) de la UNAM (UNAM, 2018: 1) y, a nivel superior, dentro del sistema
educativo del pais. La Licenciatura en Conservacién y Restauracion se imparte en la ENCRyM, en
la ECRO, en la Facultad de Bellas Artes de la Universidad Auténoma de Querétaro, en la Facultad
del Habitat de la Universidad Auténoma de San Luis Potosi, en la Escuela Estatal de Conservacién
y Restauracién de Zacatecas Refugio Reyes y en el Instituto Botticelli en Cuernavaca, Morelos.

El museo tiene la cualidad crucial de la ensefianza que se extiende a la labor educativa y cultural,
para este caso en particular a través del conocimiento implicito que contienen las colecciones
que en él se resguardan, donde se mantiene una completa correlacion con la disciplina de la
conservacion y, en consecuencia, con sus estudiantes. Para comprender lo anterior se debe
entender que el conjunto de actividades de la conservacion-restauracion estd encaminado a
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preservar, principalmente, la materialidad de los objetos y la informacion que estos contienen
y emiten. EIl MNH resguarda objetos que requieren ser preservados; por lo tanto, al incluir
activamente a los alumnos, el museo se convierte en un espacio que impulsa acciones que
refuerzan el conocimiento adquirido en los centros docentes. De la misma manera, se motiva a
recibir y producir nuevos conocimientos mediante las interacciones con tales objetos (Fernandez,
2003: 55-61).

Esa relacion ha derivado en una serie de gestiones entre el MNH y las escuelas o universidades
interesadas en la vinculacion: escuela-museo-alumnado. El museo ofrece a los estudiantes, en su
pagina digital oficial, “la oportunidad de complementar su preparacion académica colaborando en
el recinto bajo las modalidades de Servicio Social y Practicas Profesionales, Ginicamente. No existe
bolsa de trabajo ni apoyo por voluntariado”.® Ademds del Laboratorio-taller de restauracion y el
deposito de colecciones —que por cuestiones de atencion a los objetos en un area de resguardo,
debe generar labores de conservacion preventiva, mas no directa—, hay otras areas del museo
que reciben alumnos en las modalidades de servicio social y practicas profesionales: promocion
cultural, servicios educativos y administracion.

Esimportante aclarar que no existe un plan establecido para generar una sola via de enlace; es decir,
el MNH responde a los formatos oficiales prestablecidos por las distintas instituciones educativas
(UNAM, Instituto Politécnico Nacional, IBERO, etcétera). Aunque el nombre del programa bajo el
que esta registrado el museo en el convenio para recibir estudiantes varia, por ejemplo, para la
Universidad Auténoma de la Ciudad de México, en el &rea de servicios educativos, es: Apoyo para
la preservacion, conservacion y divulgacion del patrimonio mueble e inmueble bajo custodia del
Museo Nacional de Historia (UACM, 2012). Mientras que para el rea de conservacion el nombre
lo recibe del proyecto en el que se insertan los alumnos, por ejemplo Subproyecto de restauracion
de pintura de caballete 2016.4

Afos de trabajo conjunto

Desde el 2011, durante los ciclos en que el museo ha solicitado la colaboracion de los estudiantes
para trabajar en la ejecucion de proyectos que tienen la finalidad de conservar las colecciones
se han concretado mdltiples tareas que incluyen, por parte del alumnado, la aplicacion de
los conocimientos teoricos y practicos adquiridos durante su formacion académica; mientras
que el coordinador de los proyectos —conservador-restaurador adscrito al museo— reafirma
el compromiso que conlleva guiar de manera efectiva todos los procesos, desarrollados en
conjunto para cumplir metas concretas, ponderando el trabajo en equipo. Entonces se suscita
un intercambio de entendimientos y habilidades donde se hacen evidentes las ganancias en
cuanto a la adquisicion de saberes por parte de los implicados y al beneficio que reciben las
obras intervenidas. En buena parte, se convierte en un tipo de actualizacion para los trabajadores
quienes coordinan las actividades, ya que los alumnos traen conocimientos recientes directos de
las aulas de aprendizaje, mientras que, entre otras utilidades, los alumnos reciben conocimiento
que es parte de la experiencia profesional en el &mbito laboral del coordinador de los proyectos.

3 El requisito para hacer el servicio social y practicas en el MNH es la aplicacién del convenio (clave) que cada institucion educativa
presenta. Para cuando no existe convenio se solicita, al alumno interesado en colaborar en el MNH, la revision de formatos para hacer
la gestion ante las autoridades escolares pertinentes (MNH, 2020b).

* ALT-MNH, oficio 2016/1V/064/Direccién General, Escuela de Conservacion y Restauracion de Occidente, Guadalajara, Jalisco.
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Para logar el enlace con las instancias educativas, hasta ahora, son tres las formas en que el
MNH ha recibido a los alumnos: por medio del servicio social, de las practicas profesionales y del
sistema de movilidad estudiantil o semestre optativo. En dos semestres, el Laboratorio-taller de
restauracion recibe de uno a tres alumnos en promedio, mientras que las labores duran entre dos y
seis meses. De esa manera en aproximadamente diez afios, la cantidad de objetos intervenidos de
manera directa —restaurados— por los alumnos son 26; mientras que el registros de los objetos
con tratamientos de conservacion preventiva rebasan la centena.

Tales cifras pueden parecer poco significativas, no obstante, considerando la gran cantidad de
objetos que, debido a su antigiiedad y grado de envejecimiento, se encuentran con alteraciones
y dafios inminentes, los resultados constituyen un verdadero éxito. Con la participacién de los
estudiantes de conservacion los objetos logran la estahbilidad necesaria, de lo contrario es muy
posible que siguieran en riesgo. Esto Gltimo es un tema complejo, aunque la problematica se
puede entender con los siguientes sucesos concatenados y su explicacion, por un lado esta la
excepcional coleccion del MNH, por otro, el grupo de cinco conservadores-restauradores adscritos
al museo, aunado a la precariedad de recursos financiero para otorgar remuneraciones a nuevos
integrantes. Por lo tanto, si se considera que la coleccién asciende a méas de cien mil objetos, a
cada integrante del Laboratorio-taller de restauracion le corresponderia velar por la preservacion
de veinte mil piezas; ademéas de la obligacion de hacer otras actividades derivadas de tal labor
—informes, fichas clinicas, registros, entre otros—. Es por ello que se toma la determinacion
de incluir, en una relacion beneficiosa para todos, a conservadores-restauradores en formacion,
siempre valorando la pertinencia de su participacion.

Un punto a sefalar aqui tiene que ver con la integracion de esos estudiantes, cuya finalidad sea
para ejecutar intervenciones de conservacion directa, desde el afio 2017 y por acuerdos internos
del Laboratorio-taller de restauracion, es preciso que los educandos tengan conocimientos sélidos
de la disciplina de la conservacién y, sobre todo, conozcan el material al que se enfrentaran. Tal
determinacién tiene la intencion de promover la profesionalizacion de la disciplina y acrecentar
los conocimientos sobre determinado material: pintura, textil, papel, etcétera.

Servicio social

En el Laboratorio-taller de restauracion del MNH los estudiantes hacen actividades por el bien
comun, es decir, su trabajo esta dirigido a conservar el patrimonio nacional, que le pertenece a
la comunidad mexicana y que es parte de la memoria histérica del pais; son labores de caracter
temporal que llevan a cabo como acto de solidaridad, compromiso vy reciprocidad ante la sociedad
(ENCRyM, 2020). El servicio social universitario se encauza a incentivar la participacion de los
estudiantes dentro de un ambiente laboral, al que posteriormente se irdn incorporando al término
de sus estudios. También conecta a las instituciones de ensefianza superior con el progreso de la
nacion (UNESCO, 1984: 1; Rodriguez, 2006: 90-98).

Uno de los desafios a sortear en esa disposicion de labores es que, aunque existe el compromiso
de culminar el servicio sacial, por lo general éste se presenta de forma discontinua y lenta ya que
la mayoria de los estudiantes de las escuelas de restauracion tienen tiempo completo de clases
presenciales, lo que les resta horas para hacer su servicio social en recintos distantes como el
MNH. Pese a ello, con los trabajos de conservacién-restauracion efectuados por el alumnado
durante su servicio social, se ha logrado obtener un aproximado de 15 piezas atendidas y estables.
Se trata de objetos metalicos de las curadurias de Enseres domésticos y Numismatica, pinturas de
caballete de la curadurfa de Pintura, escultura, dibujo, grabado y estampa; y, objetos textiles de la
curadurfa de Indumentaria y accesorios.
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Figura 2. Servicio social ENCRyM. Conservacién de metales. Imagen: Omar Dumaine, © MINH-INAH, 2014.

Otra conveniencia del servicio social que resulta importante para la institucion se denota al saber
que existen piezas en diferentes niveles de intervencion que se comenzaron a tratar durante la
reestructuracion del museo, de 1998 a 2003 y, que gracias a la asistencia de los estudiantes, se
continud y concluyé con su intervencion.

Por su destacada labor “es necesario que entre las definiciones que se le da al servicio social sea
como una ventana al reconocimiento tanto para los estudiantes, futuros profesionistas, como a la
institucion a la que pertenece y no sélo un espacio que cubrir curricularmente” (Bernal, 2010: 10).

Practicas profesionales

Las practicas profesionales configuran ambitos de integracion y aplicacion de conocimientos
tedricos, practicos y técnicos con un sentido altamente didactico, su duracion es el intervalo de
formacién que supone una nueva identidad que no es la del ser estudiante, sino la del profesional
en el que desea convertirse y llegard a ser. Las practicas profesionales suelen dejar huella en
los estudiantes —y coordinadores— e instauran posibilidades para futuras adscripciones
profesionales en los centros de trabajo (Andreozzi, 2011: 2-5). En el MNH las practicas incluyen
ensayos supervisados, trabajos asistidos, gestion, propuestas especificas, entre otros; y de
manera global, los estudiantes se enfrentan al quehacer cotidiano del restaurador-conservador
en el ambiente real de un museo.

Las Practicas Profesionales son una manera de vincular al estudiante universitario
con la vida laboral aplicando los conocimientos adquiridos durante la carrera
profesional y asi contribuir a su formacion académica. Para algunas Instituciones
[como la ENCRyM Yy la ECRO] /as prdcticas profesionales es un requisito de titulacion
lo que representa una amplia gama de oportunidades para sus alumnos (Robles et
al., 2012: 3).
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Las précticas profesionales que se han efectuado con estudiantes de la ENCRyM y de la ECRO
han fructificado en numerosas labores de conservacién preventiva, trabajos de conservacion
directa y de restauracion para cerca de 80 piezas del acervo del MNH. Algunos desempefios
destacados son la participacion en los tratamientos hechos sobre un pendén de terciopelo
—en la actualidad exhibido en Palacio Nacional—; la restauracién de un par de zapatos para
dama del siglo XIX —exhibidos en la muestra Hilos de Historia—. Coleccién de indumentaria
del MNH; los tratamientos de estabilizacién de fragmentos de seda de un mandil (delantal) del
siglo XIX; la conservacion preventiva de muebles tapizados con representaciones de fabulas de
La Fontaine; la conservacion de banderas; los trabajos de investigacion para la conservacion y
restauracion de tres tocados de la coleccion de sombreros del MNH, donde, bajo la asesoria de la
Mtra. Luisa Mainou y la Lic. Judith Gémez, adscritas a la Coordinacién Nacional de Conservacion
del Patrimonio Cultural (CNCPC), se implementd el uso de chitosan para la limpieza de las plumas
ornamentales; entre otros.

Los zapatos objeto de este trabajo aportan diferentes
datos que permiten ubicarlos en un tiempo y lugar
determinado y por lo tanto es posible vincularlos con

ciertos acontecimientos de la historia...

Figura 3. Précticas profesionales. Restauracion de un par de zapatos MEIER. Imagen: Omar Dumaine, © MINH-INAH, 2012.

Cabe recalcar el esfuerzo emprendido entre el MNH y la ECRO, en el periodo de mayo a junio
de 2016, para llevar a cabo una practica profesional intersemestral, donde los docentes y el
total de estudiantes del sexto semestre correspondiente al Seminario Taller de Restauracion de
Pintura de Caballete, intervinieron seis pinturas al 6leo que se encontraban en distintos niveles
de conservacion y con tratamientos sin concluir, desde el afio 2000, en el Laboratorio-taller de
restauracion del museo.
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Figura 4. Sexto semestre ECRO, préctica intersemestral. Imagen: Omar Dumaine, © MNH-INAH, 2016.

Sistema de movilidad estudiantil o semestre optativo

Para el MNH, la modalidad consiste en la permanencia del estudiante en el area de restauracion
en jornada laboral, donde hace procesos claramente establecidos para ser concretados durante
todo el tiempo que colabora en el museo. A diferencia de las practicas profesionales que duran
cinco u ocho semanas, la estancia aqui es de cuatro a cinco meses, relativamente, lo que conlleva
a ejecutar un trabajo de mayor profundidad sobre un objeto, ya que se cuenta con suficiente
duracion para ello. Particularmente, las piezas tienen un mayor porcentaje de alteraciones y dafios
complejos, aun asi, las labores de conservacion-restauracion pueden iniciarse y concluirse en ese
periodo.

Aunque la informacién proporcionada por diversa bibliografia en temas de movilidad académica,
indica que el sistema de movilidad estudiantil se efectda por lo general entre instituciones
educativas (IES) y hacia el extranjero (UACH, 2020; Villa, 2016: 51-64). Ello no implica que para las
escuelas donde se imparte la disciplina de la conservacion deba ser una norma. Cada institucion
genera su propia nomenclatura (Rodriguez et al,, 2018: 53-64). Se encuentra vélida la afinidad
entre las necesidades del museo de conservar sus colecciones, con las necesidades de las
IES de complementar la educacién de los alumnos en un dambito del quehacer cotidiano de un
conservador-restaurador, donde el museo funge como ente educador.

Por diversos motivos ese tipo de movilidad académica es la mas comprometida de todas por el
hecho de acompafiar al alumnado durante un semestre completo de su carrera, debido sobre todo
a la gran responsabilidad que implica. De igual manera, éste puede significarles un alto costo
a los estudiantes que vienen del interior del pais, ya que el MNH no cuenta con ningln tipo de
apoyo econémico (Villa, 2016). Sin embargo, es de los més gratificantes debido a la profundidad
que se logra alcanzar en los proyectos generados, una vez mas, en beneficio de las colecciones,
del estudiantado y del coordinador responsable.
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En ese modelo de vinculacién académica, se han trabajado piezas con problematicas significativas
y soluciones complejas que requieren de mayor tiempo para lograr una resolucion que conduzca
a su salvaguarda. Como ejemplo de tales tareas estd la intervencion del pafiuelo funerario
que cubri6 los restos de Hernan Cortés;® el registro en apoyo al proyecto de estudio integral
de la coleccion de bolsos —40 piezas— bordados en chaquira; la intervencion para estabilizar
accesorios femeninos, que estan incluidos en el proyecto de conservacion-restauracién de 32
abanicos del MNH.

Figura 5. Semestre de movilidad ECRO. /magen: Omar Dumaine, © MNH-INAH, Z018.

Como resultado de los procedimientos comprendidos en ese sistema de movilidad estudiantil se ha
logrado la obtencién de temas inéditos de investigacion —que se pueden consultar en el archivo
basico del &rea de restauracion del museo—, algunos textos de divulgacién publicados, asi como
el interés de los estudiantes por desarrollar estudios y proponerlos dentro de las variantes de
titulacién, como es el caso de un abanico del siglo XIX que, en 2019, fue trasladado del MNH
hacia la ENCRyM para iniciar el andlisis e intervencion de conservacion-restauracion por parte de
la estudiante quien realizd su semestre optativo en el Laboratorio-taller de restauracion del MNH.

5 Fue el primer semestre optativo de movilidad en el MNH, se generé para dos alumnas de la ECRO. En ese entonces, se organizd un
esquema de trabajo nunca antes llevado a cabo de manera profesional en el MNH. Se establecié |a participacién de especialistas
en temas afines a los materiales textiles, se programaron visitas especiales a otros centros de estudio (IPN y Escuela de Disefio y
Artesanias del Instituto Nacional de Bellas Artes y Literatura, ENCRyM) e instituciones museisticas (Museo Nacional de Antropologia,
Museo de Frida Kahlo), Instituto Nacional de Pueblos Indigenas, entre otros. Se solicitd la participacion de la ENCRyM para la asesoria
de andlisis de laboratorio, entre otros. El producto final fueron dos obras conservadas-restauradas, un texto de divulgacién publicado
por la revista Intervencion, participacion en el 8° Foro Académico de la ENCRyM, etcétera.
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=~ Figura 6. Semestre de movilidad ENCRyM.
- Imagen: Omar Dumaine, © MINH-INAH, 2018.
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Figura 7. Conservacion-restauracion de tres tocados y un vestido de la coleccion del MNH.
Imagen: Omar Dumaine, © MNH-INAH, 2018.
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Conclusiones

Si bien, la misién del MNH es ser el “lugar que resguarda, preserva, difunde e investiga los
bienes historicos a su cuidado para ofrecer al piblico, en especial al escolar, el conocimiento de
los procesos histéricos desde la Conquista hasta el siglo XIX'y asi ayudarlo a reflexionar sobre el
pasado, entender el presente y construir un mejor futuro” (MNH, 2020b), es innegable la funcién
que tiene en cuanto a la ensefianza y capacitacion en la disciplina de la conservacion, cuyas
acciones se encuentran dirigidas a la proteccion de las herencias culturales.

Mientras que la vision del MNH dicta que es un “centro vivencial, imagen y modelo de vanguardia,
con un crecimiento dindmico que permite transmitir valores y generar cultura, con una alta
vocacion y calidad de servicio” (MNH, 2020b), se debe recordar que eso se logra en conjunto con
otros profesionales, incluidos los estudiantes.

La decision de gestionar la apertura de tales modalidades de recepcion de estudiantes para
el drea de conservacion-restauracion, en gran medida, estd tomada por aquellos trabajadores
especializados que deberan fungir como coordinadores de tales proyectos y, por supuesto, de los
alumnos interesados en participar en el museo. Aunque por las caracteristicas del recinto, por
su vasto, variado y complejo acervo, el MNH seguira formalizando las vinculaciones con las IES
para que prosiga la participacién de los profesionales en formacion, logrando con ello transmitir e
intercambiar conocimientos en beneficio de las colecciones y de la disciplina de la conservacidn.
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Resumen

La formacién de profesionales en conservacién-restauracion siempre ha tenido expectativas ambiciosas, pues considera
que, ademas de tener habilidades manuales, se debe adquirir conocimiento de diversas disciplinas cientificas para
argumentar y fundamentar las decisiones con juicio y discernimiento. En la formacion profesional es necesario un
cambio en el paradigma, para centrarla en el alumno, lo cual, ademds de instruirlo, fomentara sus capacidades y
habilidades, y desatara la pasion por los bienes culturales. Hace ya mas de tres lustros, en el Seminario Taller de
Restauracion de Papel y Documentos Gréficos (STRPDG) de la Escuela de Conservacion y Restauracién de Occidente
(ECRO), se acepto el reto de centrar la formacion en el alumno y quizds ahora pueda plantearse para al resto de las
instituciones educativas que forman restauradores profesionales. Es posible que, cuando los nuevos profesionales
se integren a la vida laboral en instituciones que resguarden patrimonio documental, los resultados obtenidos por el
tipo de formacién que aqui se propone permitan establecer nuevas formas de abordar el patrimonio y, con ello, lograr
un impacto en la sociedad, deviniendo en agentes transformadores tanto de la materialidad como de los valores y
significados de los documentos a los que apliquen su trabajo.

Palabras clave
Métodos de ensefianza; aprendizaje; desarrollo de habilidades; competencias; profesionalizacién; pensamiento
reflexivo.

Abstract

The training of professionals in conservation-restoration has always had ambitious expectations, since it considers
that, in addition to having manual skills, knowledge of various scientific disciplines must be acquired to argue and
support decisions with judgment and discernment. In professional training, a change in the paradigm is necessary, to
focus it on the student, which in addition to instructing them, will promote their abilities and skills, and unleash the
passion for cultural heritage. More than three decades ago, in the Workshop Seminar on Restoration of Paper and
Graphic Documents (STRPDG) of the Escuela de Conservacion y Restauracion de Occidente (ECRO), the challenge of
focusing training on the student was accepted and perhaps now it can be considered for the rest of the educational
institutions that train professional restorers. It is possible that, when new professionals are integrated into working
life in institutions that safequard documentary heritage, the results obtained by the type of training proposed here will
allow to establish new ways of approaching heritage and, with it, achieve an impact on society, becoming agents that
transform both the materiality and the values and meanings of the documents to which they apply their work.

Keywords
Teaching; learning, skills development; competences, professionalization; reflective thinking methods.
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El Seminario Taller de Restauracion de Papel y Documentos Gréficos (STRPDG) se instituyd
en el afio 2004 para cumplir con el plan curricular del octavo semestre de la licenciatura en
Restauracion de bienes muebles de la Escuela de Conservacion y Restauracion de Occidente
(ECRQ). Un equipo multidisciplinario de profesores y un curso teérico préactico de conocimientos
basicos condujo a los estudiantes al conocimiento de diferentes perspectivas del patrimonio
documental, eso es, cualquier tipo de documento con soporte de papel que sustente el contenido
de cddigos, signos o factores que comuniquen un mensaje. Desde su concepcidn, el STRPDG tuvo
como objetivo principal proporcionar a los estudiantes el aprendizaje necesario para que durante
su vida profesional fueran capaces de solventar el reconocimiento de la temporalidad, historia,
significados y demas caracterfsticas de los documentos, asf como la naturaleza y las cualidades
de la técnica de factura del conjunto de los materiales constitutivos como el soporte de papel, el
texto, imagenes, sellos, elementos de sujecion o encuadernacion, etcétera.

Desde un inicio en la primera parte del STRPDG se abordan los temas acerca de la naturaleza
biolégica, quimica y las técnicas de elaboracion del papel los cuales se imparten en colaboracion
con el Departamento de Madera, Celulosa y Papel (DMCyP) de la Universidad de Guadalajara (UDG)
como una introduccion a la transdiciplina en la investigacion y diagnéstico de los documentos. En
la segunda parte del STRPDG se atienden los temas respectivos al deterioro, las metodologias y
los tratamientos de restauracion-conservacion aplicados al patrimonio documental, siempre bajo
la nocion de que todo documento, desde la antigiiedad, fue creado para resguardar, contener y
transmitir, por medio de la lectura, la informacién que se encuentra en el soporte de papel. Bajo
esa idea, en el STRPDG la manera de abordar los documentos, se ha determinado que el eje para
su preservacion sea su conservacion y funcionalidad, el acceso a la informacién y la capacidad de
seguir transmitiendo sus valores y contenido a los usuarios.

En septiembre del afio 2004, la primera generacién de alumnos de la ECRO cursé el STRPDG. La
segunda generacion lo hizo casi de inmediato, en el primer semestre de 2005, debido a un cambio
en el programa de estudios. Desde entonces, y hasta el mes de junio 2019, lo han cursado 17
generaciones de alumnos.

Ensefiando a conservar y restaurar papel

Para la primera vez que se impartié el STRPDG, se establecié como objetivo general ensefar a
los alumnos de forma integral todo el conocimiento necesario para hacer un trabajo profesional
al conservar y restaurar documentos. En el afio 2004, se aplicaron en el seminario las técnicas
did4cticas tradicionales —observadas y recibidas durante mi formacion en la Escuela Nacional
de Conservacion, Restauracion y Museografia (ENCRyM)—, principalmente la catedra magistral,
la cual se caracteriza por estar a cargo, y tener como eje central de la ensefianza, sélo al docente,
quien procura ser el experto en la materia, exponer al alumno sus conocimientos y transmitirlos
de manera eficaz. En tal técnica de ensefianza se percibe al alumno en un cardcter pasivo, como
espectador y receptor de conocimientos, su principal labor: comprender y memorizar. Si bien es un
sistema de ensefianza efectivo para aprender conceptos, limita la motivacion de la curiosidad y
creatividad en los alumnos. En la catedra magistral ademas los sistemas de evaluacion se aplican
someramente de forma mecanica, parcial y en ocasiones s6lo como un tramite que facilita validar
los temarios expuestos en clase y otorgar un valor numérico al aprovechamiento del alumno.

Dicha experiencia fue el detonador para el cambio en la dindmica de formacién ya que de manera

relativamente réapida, fue evidente que su aplicacién no cubria las necesidades del STRPDG y
no ayudaba a cumplir el objetivo general planteado —en el cual se establecia la ensefianza de
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conceptos y el fomento de habilidades, asi como de metodologias de intervencion, capacidad
de respuesta y resolucién de problemas— a partir de una visién integral de los documentos a
lo largo del proceso de intervencion. El trabajo con documentos cuyo soporte es el papel implica
interactuar con objetos que en general presentan gran fragilidad y ese hecho compromete su
preservacion, pues se deterioran al tocarlas. Esa es la razon, por la cual los procedimientos
para intervenirlas son, en ocasiones, bastante riesgosos. Por ello, la capacidad de analisis y
adaptacion de las metodologias de restauracion son habilidades fundamentales, que deben
adquirir los profesionales de la conservacion de documentos en papel.

Desde del segundo seminario impartido en la ECRO, se comenzaron a adaptar y ensayar diversas
maneras de llevaracabo la instruccion, las cuales facilitaran al docente transmitir a los estudiantes
los conocimientos y la comprension de las metodologfas para analizar, identificar, diagnosticar e
intervenir obras con soporte de papel, para lograr asi una mejor formacién como profesionales
de la conservacion y restauracion de bienes documentales. Los resultados obtenidos fueron
aparentemente satisfactorios en el proceso de ensefianza-aprendizaje y desarrollo del STRPDG.

Sin embargo, ya se vislumbraban mayores expectativas de lo que deberia ser la formacién de los
profesionales de la restauracién. Por ejemplo, el Consejo Internacional de Monumentos v Sitios
(ICOMOS), en sus Directrices para la educacion y la formacion en la conservacion de monumentos,
sefialaba que los conservadores-restauradores requerian capacidades de observacion, de analisis
y de sintesis para emitir diagndsticos y efectuar discernimientos basados en buenos juicios y en
los principios éticos prevalecientes (ICOMOS, 1993).

En tanto que, en el Cédigo de Etica del Consejo Internacional de Museos (ICOM) establecia que
deben recibir capacitacion artistica, técnica y cientifica basada en una educacion general completa
para el desarrollo de sensibilidad y habilidad manual, adquisicién de conocimientos tedricos
sobre materiales y técnicas, y una rigurosa metodologia cientifica para fomentar su capacidad de
resolver de forma sistematica problemas de conservacion siguiendo e interpretando criticamente
los resultados. Ademés, exponia las areas de conocimiento necesarias para la formacion vy
educacion tedrica mencionando que se deben incluir: historia, métodos de investigacion y
documentacion, conocimiento de tecnologia y materiales, teoria y ética de la conservacion,
tecnologia de conservacion-restauracion ademas de conocimiento de quimica, biologia y fisica
de los procesos de deterioro y de los métodos de conservacion (ICOM, 1984).

Lo postulado por ambas instituciones otorga a los docentes de nuestra disciplina la responsabilidad
de llevar adelante una tarea compleja y ambiciosa, en la que los alumnos son extraordinarios
receptores de conocimiento.

La formacion de un conservador-restaurador debe entonces proporcionar el conocimiento y las
habilidades para que los estudiantes puedan participar en dialogo con una variedad de actores
sociales relacionados con el patrimonio documental y ser fuertes tutores de la conservacion
y preservacion del mismo. Por ello desde el punto de vista de la docente, surge la idea de lo
imprescindible que es reflexionar acerca de las metodologias empleadas para la ensefianza de
la profesion, y preguntarnos: si los conocimientos habilidades y competencias requeridas son
logradas de manera efectiva, si existe un perfil del profesional en restauracién de patrimonio
documental o bibliogréfico, si, para alcanzarlo, se requieren competencias especializadas; v,
también, quién y cémo se definen las habilidades necesarias.
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Si los docentes son los responsables del aprendizaje de los alumnos y de su competencia para
argumentar su toma de decisiones en determinada metodologia de restauracion o conservacion
—y por tradicion los restauradores se convierten en docentes, ensefiando desde de la experiencia
y la vocacion de la conservacion y restauracion—, ;jquiénes tienen la responsabilidad de la
profesionalizacién de los docentes en técnicas de ensefianza y de evaluacion? Entonces, es
imposible dejar de preguntarnos si el restaurador-conservador puede transmitir su conocimiento
Unicamente a través de la simple aplicacién de la vocacion docente, o si requiere profesionalizarse
en el area de ensefianza y, mas aln, en educacion superior.

Experiencia del Seminario Taller de Restauracion de Papel y Documentos Graficos de
la ECRO

La ensefianza en el STRPDG a lo largo de diecisiete afios se ha transformado debido, en parte,
a que los alumnos han cambiado su forma de acercamiento al conocimiento, sus habilidades y
su aprendizaje, lo cual determind que semestre a semestre se replantearan las metodologias de
ensefianza.

Fue necesario saber si los alumnos logran una comprension y asimilacién de la amplia gama
de ciencias que contribuyen a su formacion y si pueden interconectar los diferentes tipos de
conocimiento en su vida profesional; si se logra el objetivo de ensefiar habilidades y competencias
(aprender a conocer, aprender a hacer, aprender a ser); si después de cursar el STRPDG estan
en posibilidad conacer e identificar el patrimonio documental, asi como de aplicar de forma
adecuada las metodologias de intervencion, convirtiéndose en consecuencia en conservadores-
restauradores profesionales y competentes.

El restaurador-conservador profesional especializado en patrimonio documental requiere no
s6lo de poseer conocimiento, sino le corresponde, ademas, por medio de su individualidad y sus
potencialidades, extender su cognicion y percepcion para leer, reconocer y advertir los mensajes,
significados y valores contenidos en los documentos, ademas de desarrollar habilidades técnicas
para la correcta aplicacién de metodologias y procedimientos de conservacién y restauracion.

Con la experiencia docente adquirida en el paso de cada semestre, y con el fin de resolver las
cuestiones planteadas por la docencia, en el STRPDG se ha establecido un modelo de formacion
integral, basado en el pensamiento critico, lo cual implica tanto el andlisis puntual como la
reflexion y discusion de los datos histéricos, cientificos, iconogréaficos, tecnolégicos, intelectuales
y estéticos encontrados durante la investigacion y el trabajo técnico sobre el objeto a conservar-
restaurar. Para lograr ese tipo de formacién, en el desarrollo de cada curso del seminario-taller
se fomentd una vinculacion permanente entre contenidos de materias, programas, conceptos v
actividades expuestas a los alumnos por los profesores, asi como la resolucién compartida de
los cuestionamientos de conservacion-restauracion, resultando todo ello en cuestionamientos
criticos, practicas y ejercicios constantes de interdisciplina.

Tener la responsabilidad del STRPDG por mas de tres lustros —en los cuales he concentrado mi
labor en la formacion de profesionales de la conservacién de patrimonio documental— me ha
dado la oportunidad de revisar y evaluar la efectividad de las técnicas utilizadas en la ensefianza
de la profesion de conservador-restaurador de obras con soporte de papel y conocer las fortalezas
y debilidades de las estrategias aplicadas para adaptar el trabajo docente a las necesidades
profesionales y formas de aprendizaje de los alumnos.
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Por ello, la evaluacion de lo aprendido por los estudiantes se hace entonces, no sélo por medio
de las notas alcanzadas por los alumnos sino también por sus expresiones de satisfaccion
por lo aprendido. Dicha evaluacién me ha dado certeza de que los docentes debemos percibir
la diversidad de perfiles de los alumnos para proporcionar una mejor formacién en nuestra
disciplina y, también, que cada alumno cuenta con habilidades, conocimientos previos y formas
de aprendizaje diferentes; asimismo, que la forma mds conveniente de ensefianza es fomentar
el pensamiento critico, por medio del cual se les logra tanto transmitir el conocimiento asi como
fomentar desarrollo de las hahilidades necesarias para cumplir los objetivos de la restauracion
profesional.

El pensamiento critico y la profesionalizacion del conservador-restaurador

de documentos

Sarah Foskett y Karen Thompson del Centro para la Conservacion Textil de la Universidad de
Glasgow, muestran que la educacion basada en la reflexion y el pensamiento critico —que en
general se asume complejo y desafiante para los estudiantes— es muy efectivo para una buena
formacion profesional, si se le da el sequimiento y desarrollo adecuados (Foskett y Thompson,
2017).

En nuestra disciplina, ese concepto parece ser fundamental para el desarrollo de la capacidad
de toma de decisiones, asi como de las habilidades cognitivas y empéaticas necesarias para
implementar estrategias de conservacion, adecuadas y éticas para cualquier situacién o
contexto. El concepto de desarrollar del pensamiento critico o reflexivo de Foskett y Thompson
es fundamental para cumplir con las expectativas que plantea la formacion profesional de los
restauradores y una de las maneras méas efectivas de instaurarlo en la préctica docente y de
llevarlo al proceso de ensefianza-aprendizaje es a través de la comprension multidimensional que
involucra su aplicacion.

Los estudiantes de licenciatura en Restauracion de bienes muebles estan, por lo general,
interesados en las humanidades, debido a que los testimonios materiales vy, en nuestro caso,
documentales son producto de una sociedad en un momento y lugar determinados.

El pensamiento critico incentivay promueve en los alumnos, de manera intencionaday permanente,
el cuestionamiento de lo aprendido, de lo visto en clase, de lo explicado por los docentes y, mejor
aln, de lo experimentado de manera personal; y no sélo incide en lo reflexionado con la razén,
sino también en lo que se percibe por medio de los sentidos, en lo que no puede ser medido ni
calculado. De tal forma, el pensamiento critico estimula a la curiosidad e invita a pensar en las
posibilidades infinitas de aplicacion y variaciones posibles, a diferencia de pensar en la existencia
ideal de un s6lo método para la restauracion de los documentos.

El pensamiento critico consiste entonces tanto en la aplicacién de la reflexion légica y racional
como en el cuestionamiento constante de los supuestos con los que se trabaja, asi como en la
consideracion de las aportaciones personales tanto de los docentes como de los estudiantes. Por
lo que se debe considerar a ese tipo de pensamiento como una habilidad mental disciplinada que
requiere ser provocada en las aulas para que se desarrolle, ya que la aplicacion de tal manera de
pensar y reflexionar involucra también los sentidos y fomenta la adquisicion de las mas diversas
habilidades en las practicas de restauracion y conservacion de documentos con soporte de papel.
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El desafio para aplicar el pensamiento critico en la formacién profesional de la conservacion-
restauracion de documentos implica que el docente haga a un lado el control magisterial en la
imparticion de las sesiones educativas y el aula, se transforme de manera continua, se adapte,
se diversifique, y facilite e incentive la participacion de los estudiantes a la reflexion de lo que se
expone. De tal forma, desde el inicio de la formacion se alentara a los alumnos a integrar la critica
de lo observado, de lo explicado y, mejor aln, de lo experimentado, lo cual impulsa profundizar
en la teorfa y la practica aprendidas, de manera que se obtiene el buscado aprendizaje teérico-
experimental a través de la reflexion.

Conclusiones

Alolargodel tiempoenque he estadoal frente de STRPDG, la experienciay la blsqueda por mejorar
mi practica docente me ha facilitado transformar y adaptar la manera de ensefiar que aprendi.
Si la restauracién y conservacion del patrimonio documental como profesion esta encaminada a
formar profesionales criticos, reflexivos, cientificos, metodoldgicos y especializados, debe aspirar
a que los docentes que los forman tengan igualmente pensamiento critico y las capacidades
profesionales tanto en los conocimientos impartidos como en especializacion la ensefianza para
la educacion superior.

La experiencia docente de aprendizaje centrado en el alumno aplicada en la dltima década en
el STRPDG, sustentada en la reflexion y el pensamiento critico, ha impulsado a los egresados a
tener mejores experiencias en la practica de la profesion; durante la formacion, estimula a los
alumnos a buscar de forma permanente evaluar los argumentos y propuestas de conservacion-
restauracion, asi como las opiniones y sugerencias expresadas por los docentes, lo que propicia
que formen los juicios pertinentes y adaptados a cada contexto y situacion. De esa manera,
el pensamiento critico rige para bien las decisiones que se toman en cada momento del
ejercicio de nuestra profesion. Ademas de lo anterior, en el STRPDG de la ECRO, trabajar
en un ambiente de formacién profesional se ha convertido en una necesidad fundamental
tanto para maestros como para alumnos y ha posibilitado aprender por medio de la experiencia
propia asumiendo los riesgos de las metodologfas de conservacién aplicadas en cada caso.

Por lo expresado hasta aqui, me parece que la reflexion y el pensamiento critico deben ser
considerados como una de las metas de ensefianza esenciales para las instituciones de educacion
superior ya que, en nuestras instituciones, los alumnos transitan un camino de transformacion
personal y profesional. Los alumnos al término de su formacién ocuparan un lugar y tendran
una presencia en la sociedad aportando su conocimiento y experiencia en la conservacion del
patrimonio cultural.

Como idea final: es necesario recordar que las experiencias durante proceso educativo pueden
conducir a los futuros profesionistas de la conservacion-restauracion al rumbo de equilibrio
emocional y la tenacidad que los impulsen, no sélo al pensamiento reflexivo, sino que también
los mantenga en la conviccion de ejercer su profesion de forma apasionada.
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Resumen

El desarrollo de proyectos de conservacién y restauracién muchas veces esta enfocado en la intervencién de obras
muebles o inmuebles, ya sea de manera individual o en conjunto. Sin embargo, pocas veces se toma en cuenta el
establecimiento de un taller de restauracion como proyecto de vida. Como profesionales de la carrera y dedicados al
ambito privado, nos encontramos con varias experiencias y retos que confrontan la realidad de la escuela con la que
se vive en la préctica privada, no solamente a la hora de ejecutar una intervencién sino también en relacién con los
procesos administrativos, burocraticos, de difusién y concientizacién que van ligados a la misma. Con el presente texto
buscamos compartir nuestra vision y experiencia con otros restauradores.

Palabras clave
Estudio-taller particular; emprender; administracién; valoracion; Guadalajara, Jalisco; difusién; colaboracion.

Abstract

The development of conservation and restoration projects is often focused on the intervention of an object, a collection,
or a building, either individually or together. However, setting up a conservation studio is not commonly regarded as
a project in itself. As professional freelance conservators, we've faced challenges where the academics don’t meet
with real-life practice, not only when executing an intervention but also in relation to administrative, bureaucratic,
dissemination and awareness processes that are linked to it. With this text we seek to share our vision and experience
with other conservators.

Keywords
Private workshop-studio; set about; administration; assessment; Guadalajara, Jalisco, diffusion; collaboration.
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Ars Fabrefactus es el nombre que otorgamos a nuestro estudio-taller, ubicado en la ciudad
de Guadalajara, Jalisco, estd dedicado a la conservacion y restauracién de bienes muebles,
principalmente de colecciones privadas, empresas y museos, con un objetivo claro: la divulgacion
de nuestro trabajo como parte de la preservacion de los bienes culturales. Egresamos de
la Escuela de Conservacién y Restauracion de Occidente (ECRO) de las generaciones 2008-
2013 y 2011-2016, y decidimos establecer el taller en el afio 2014, el cual hemos mantenido
ininterrumpidamente hasta la fecha.

Desde que surgi6 la idea para su conformacion hemos enfrentado altibajos que nos han hecho
comprender los procesos necesarios para establecer un lugar para tales propdsitos. En ocasiones,
incluso, nos ha llevado a preguntarnos si vale la pena 0 no continuar con el proyecto o si seria
mejor incorporarnos como individuos a alguna institucion. Por lo anterior presentamos reflexiones
en torno a dos temas: emprender un estudio-taller de restauracion; y los campos de investigacion
y la aportacion de los restauradores.

Emprender un estudio-taller de restauracion

Desde el momento en que uno decide cursar la carrera de conservacion y restauracion, la institucion
educativa da a conocer, a los futuros estudiantes, el campo laboral en el que se puede desarrollar
0 involucrar una vez terminada la licenciatura. Estos son tan amplios como: la investigacion y
conservacion de los bienes muebles; la docencia e investigacion en temas histdricos, culturales
y patrimoniales; el trabajo en instituciones de cultura, museos, galerias de arte, bibliotecas,
archivos historicos, hemerotecas, sitios arqueoldgicos; el desarrollo o participacion en proyectos
de conservacion y restauracion del patrimonio cultural; y la atencién a piezas y colecciones
privadas.

Ahora bien, aunque ese Gltimo pudiera aplicarse al establecimiento de un estudio-taller que se
enfoque en trabajar en el ambito privado y particular, generalmente va encaminado a la insercion
del restaurador en galerias o grandes colecciones privadas. En nuestro caso optamos por fundar
un centro de trabajo, sin perder de vista los objetivos de otorgar y acercar los servicios de
conservacién y restauracion a todo aquel que lo desee, asf como difundir la profesion.

Como lugar de trabajo comenzamos por designar un érea de la propia casa, lo que tiene como
aparente beneficio el ahorro del pago de renta de un lugar externo con sus servicios. Pero no
siempre se puede trabajar en casa por razones de salud y seguridad para los demas habitantes,
regulaciones vecinales, normas de habitahilidad en determinados lugares, ademas del peligro
que representa el almacenamiento y los vapores que se desprenden, principalmente por el uso de
sustancias quimicas. Lo anterior lleva a buscar un espacio especifico para trabajar y que se adecle
a las necesidades propias de la labor, como estar bien ventilado e iluminado, principalmente, sin
dejar de tomar en cuenta su ubicacion, drea, accesibilidad, ya sea que se encuentre en primera
planta o pisos mas arriba, sobre una avenida o cercana a ésta, en conjunto con los gastos de renta
que cada afio se incrementan.

Sin embargo, no basta con la preparacion, experiencia y estudios para intervenir directamente
una obra, ni tampoco con tener el lugar de trabajo, sino que hay que contar con otros saberes
que, aunque parecieran no estar relacionados con la conservacion-restauracion, con el tiempo
se vuelven indispensables. Por tal motivo comenzar con un proyecto de tal indole no es tan facil
como pudiera parecer, pues haria falta abundar en temas legales, de impuestos, obligaciones
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fiscales con la Secretaria de Hacienda, como inscripcién y alta, generacién de facturas y pagos
de impuestos, administracion y contaduria; si bien se otorgan nociones de lo anterior en la
licenciatura, se enfocan mas en el desarrollo y ejecucion de la restauracion de una obra, por lo que
no es del todo aplicable a la administracion de un estudio-taller de restauracion o a la elaboracion
de grandes proyectos. Para la ejecucién de los dltimos la falta de conocimiento es referente al
uso de contratos, penalizaciones por incumplimiento de alguna de las partes involucradas en
ellos y, en algunos casos, la contratacion de aseguradoras y fianzas.

Por lo anterior, sugerimos la ampliacion de los contenidos en la formacién del restaurador, de tal
forma que se traten los temas presentados ya que son necesarios para el desarrollo profesional
en cualquier tipo de &mbito laboral, en especial el empresarial, puesto que la realidad en la que
vivimos las administraciones publicas federales y estatales se encuentran en una inestabilidad
latente.

Dentro de la misma administracion empresarial, hay que tener en cuenta la necesidad de
herramientas y equipo que, si bien se puede comenzar con lo basico, implica forzosamente una
inversion, ademas es fundamental considerar su desgaste y depreciacion. Se tienen que pensar
también en otros factores, como la adquisicion de materiales, la disponibilidad, existencia
del producto y el costo de envio, ya que algunos de ellos hay que comprarlos en otras
ciudades del pais, lo que implica integrar ese costo en los presupuestos para evitar asi pérdidas
econdmicas y retrasos en la entrega de trabajos.

Acello se suma la relacion de cantidad, frente a gastos de envio (cuando sea necesario), y tiempo
de consumo, por una parte, si se adquiere solamente lo requerido para la intervencion el gasto
pudiera ser mayor, en contraparte si se compra méas cantidad de la necesaria para que el precio
disminuya, valdria la pena la adquisicion de mas material pero existe el desconocimiento de
cuando se utilizard y por lo tanto cuando se recuperara la inversion. Respecto a los solventes
debe considerarse lo que implica su compra, ya que en algunas distribuidoras te piden cumplir con
ciertos requisitos para su venta.

Cierto es que para un 6ptimo trabajo en tales cuestiones lo ideal es contar con un administrador,
un abogado y un contador, pero no siempre es posible, ya que hay otros gastos que cubrir cuando
se inicia un taller privado, como: pago de renta, servicios, materiales, traslados y mucho tiempo
para publicidad. No obstante, el tener alguno de ellos no significa que se pueden desatender
esas cuestiones y enfocarse Gnicamente en la intervencion de las obras. Inclusive trabajando
para terceros, ya sea en una institucion puablica o privada, hay trabajo administrativo que preparar
con la finalidad de que aprueben gastos, por indispensables que sean, para la ejecucion de la
restauracion.

Pasando a otro aspecto, como trabajadores independientes nos vimos en la necesidad de
involucrarnos en cuestiones de mercadotecnia e imagen corporativa, tales como el nombre
para el estudio y disefio de logo. Lo cual se aplicé a la creacion de una pagina en internet y la
apertura de cuentas en diversas redes sociales, tanto para la difusién de nuestra labor como para
poder relacionarnos con otros profesionales de la conservacion-restauracion a nivel nacional e
internacional. Eso no significa que con estas herramientas se solucione la bdsqueda de interesados
y que siempre hay que mantenerse activo con la divulgacion, actualizaciones, publicaciones, el
pago de publicidad y posicionarse en diferentes buscadores para posibilitar que las personas
conozcan mas posibilidades para la restauracion de sus bienes patrimoniales.
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Ademas de darnos a conocer como un estudio-taller conformado por restauradores, consideramos
importante que la gente sepa y comprenda la necesidad de contar con un restaurador profesional,
que no se trata de un artista o un técnico que sabe “reparar” algo y que se vea bien, sino que trae
consigo un cimulo de conocimiento que da como resultado una adecuada intervencion que, de
manera conjunta a la recuperacion de la parte estética, ofrece mas beneficios a mediano y largo
plazo.

Otra cuestion a favor es que tenemos la posibilidad de contar con apoyo de otros profesionales
de la restauracion y disciplinas afines, asi como alumnos, pasantes y técnicos, con los cuales
podemos discutir distintos puntos de vista o formas de abordar un problema, lo que resulta en una
cuestion benéfica para todas las partes y, por supuesto, para la ejecucion del trabajo. Asimismo,
se han establecido relaciones, convenios laborales y participacion en otras actividades que no
involucran directamente la intervencién de una pieza, pero sf van de la mano en cuestiones
artisticas, histdricas, culturales y con otras relacionadas con el patrimonio, como se desarrollara
de manera mas amplia en el siguiente apartado.

Emprender y mantener el proyecto de establecer nuestro propio estudio-taller ha representado
muchos retos, restricciones, algunas pérdidas y problemas, pero con el paso del tiempo las
satisfacciones son mucho mayores, para nosotros mismos y para los propietarios que nos conffan
sus piezas. Entre las ventajas de trabajar por nuestra propia cuenta se encuentra el trato directo
con las personas y duefios, poder recibirlos y que vean los procesos, avances y explicarles, frente
alaobra, lo que se esté haciendo, es decir, involucrarlos en todo el desarrollo del trabajo desde su
planeacion, ejecucion, hasta su conclusion y que los interesados lo acepten y comprendan. Es asi
como a través de relaciones personales, recomendaciones y, con la ayuda que ofrecen los medios
de comunicacién y difusién, hemos crecido poco a poco, desde asignar y sacrificar un area de la
casa hasta establecernos en un inmueble exclusivo para el trabajo.

Campo de investigacion y aportacion de los restauradores

Los restauradores en México recibimos una formaciéon amplia sobre los materiales y técnicas
de factura, historia del arte, quimica, biologfa, teorfa de la restauracién y artes manuales que
nos ayudan a entender la utilizacién de materiales en la creacion de las obras y los procesos
histricos en los cuales se encuentran inmersas. El acercamiento que tenemos a estas distintas
areas nos otorga herramientas que, por voluntad del estudiante, se van desarrollando en mayor
o menor medida. En el caso de nuestro taller, hemos conseguido alianzas académicas por medio
de la participacién en seminarios de estudio y en difusién del conocimiento, especificamente en
dos: el Seminario de Pintura Virreinal del Museo Regional de Guadalajara (MRG) y el Seminario
Permanente de Investigacion del Centro INAH Jalisco.

En el primero se ha llevado a cabo un trabajo académico conjunto al estudio integral de la obra
pictdrica virreinal del MRG, por lo que las visiones de historiadores del arte y la de los restauradores
son claramente complementarias; ese grupo ha contribuido al desarrollo profesional en la parte
histérica del bien a estudiar, aportando datos muy valiosos para la interpretacion de la obra no
s6lo como un objeto artistico e histérico, sino como un documento fiel de la época en la que
fue constituida. Lo que hemos aprendido aqui también ha tenido un aporte en el estudio-taller,
pues en el informe que entregamos a las personas que nos encomiendan un trabajo, ademas
de los procesos, desarrollamos apartados con la investigacion basica sobre la obra: el tipo de
representacion o iconografia, datos del autor (en caso de que lo tenga), ejemplos de similitudes
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o diferencias con otras obras, asf como la explicacion de la técnica de factura. Ese sistema de
informacién ha creado un vinculo con el propietario, quien presenta un mayor interés en su obra o
descubre un punto de vista diferente y, sobre todo, se convierte en un puente mediante el cual se
adentra en la restauracion. Ello se relaciona con uno de nuestros objetivos como profesionistas y
es que no vean la restauracion como un trabajo técnico para “arreglar algo roto”, sino como una
profesion que analiza y estudia globalmente la obra e intervenirla profesionalmente.

En este punto cabe sefialar que las intervenciones méas fructiferas son aquellas en las que se logré
una interaccion con los propietarios durante la ejecucion de la restauracion. Con cada visita hemos
tenido la oportunidad de mostrar y explicar cémo es que se ejecuta cada uno de los procesos,
las dificultades que presentan, los retos, limites en el tratamiento y los criterios que seguimos
para obtener un resultado idéneo para el bien cultural. Lo que ha contribuido a que los clientes
sientan confianza en la intervencion y sobre todo valoren los procesos cognitivos y manuales que
hacemos, después de ello, ademas, se ha potenciado la accesibilidad y empatia en lo relativo al
tiempo y al costo de la restauracion.

En el Seminario Permanente de Investigacion del Centro INAH Jalisco, la dindmica es diferente
al anterior, en tal caso existe un aporte mas diverso pues esta integrado por historiadores,
socidlogos, arquedlogos y disefiadores, quienes en su mayoria laboran en diversas areas del MRG,
esto nos da amplias visiones y objetivos con diferentes tonalidades y pensamientos. Dentro de
éste se han emprendido varios trabajos interdisciplinarios para el estudio de los bienes culturales,
proyectos que no son de restauracién, pero que han generado un estudio completo y distinto al
que generalmente se hace dentro de la carrera. El seminario ha facilitado ver y estudiar a los
bienes desde otros puntos de vista, por ejemplo al analizar un objeto cultural, podemos pensar
en el uso que le dan las personas, el valor artistico que le dan los historiadores, la relacién de
los usos con el estado de conservacion, el sentido que tiene el objeto en su contexto social y
cultural, lo que nos dice el mismo objeto de si en técnica o estatus social, entender al objeto como
extension del humano que lo cred y los pensamientos y razones por las cuales se encuentra hecha,
el valor politico actual y las manifestaciones sociales que se encuentran a su alrededor, entre
otros. Estas nuevas formas de conocer por medio de los integrantes, autores, proyectos y analisis
han contribuido a un pensamiento mas global en el estudio-taller que mantenemos.

Otra de las actividades que hemos logrado con el apoyo del seminario, es dar varias platicas, tanto
de proyectos de conservacion y restauracion que se han llevado a cabo en Jalisco, principalmente,
asi como de la carrera como tal, sobre todo en cuanto al bagaje de conocimiento que se adquiere
gracias a las materias que se cursan para poder ejecutar los procesos adecuados que posibilitan
una correcta intervencion. Las charlas se han efectuado dentro de las instalaciones del MRG y
dos de ellas in situ, eso ha provocado que un mayor nimero de personas conozcan mas sobre los
bienes culturales, sin embargo, alin queda mucho por mostrar y nuevos temas que tratar.

Una forma en la que nos hemos dado a conacer como estudio-taller es por medio de platicas a
las que, grupos interesados en las artes, en su conservacion y estudio, nos piden participacion,
un ejemplo es el proyecto de Espacios Revelados en la intervencion de Biblioteca Viviente de la
artista Adriana Salazar, donde se dio una exposicién sobre documentos y libros. Fue una manera
de difundir nuestro conocimiento, asi como los servicios que ofrecemos.

Por otro lado, hemos generado cursos, talleres y clases; los cursos impartidos han contribuido
sobre todo al conocimiento de técnica de factura e historia, también ha sido una manera personal
de poder desarrollar habilidades relacionadas con el hablar en publico y escribir para él. Se han
impartido tres: el primero es “Técnica de factura de la pintura del siglo XVI al XVIIl en Nueva
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Espafia”, que ya va en su tercera emision; otro sobre “Técnica de manufactura y
conservacion preventiva de bienes culturales muebles”, que fue elaborado para
los estudiantes de la carrera de Gestion cultural de la Universidad La Salle de
Oaxaca; y por Gltimo el “Curso de encuadernacion bésica” que también obtuvo
una buena respuesta y participacion.

Estos cursos nos han facilitado sensibilizar a las personas que por su carrera
efectdan alguna actividad directa con la herencia cultural de México y, también,
con las que se encuentran interesadas en conocer y aprender mas sobre ello.
Como estudio-taller, nos parece fundamental difundir nuestra experiencia y tal
forma ha resultado ser una de las maneras méas asertivas de practicarlo.

Vinculado con lo anterior, pero en otro ambito, dentro del centro educativo CANEV
se han impartido clases en secundaria y preparatoria, en las asignaturas de
historia del arte; apreciacién artistica y expresion artistica. Ello ha fortalecido
nuestra formacién en sistemas educativos, promoviendo el desarrollo de
técnicas y métodos adecuados en la forma de ensefiar nuestro conocimiento,
asf como un acercamiento respetuoso y empatico con las personas que no estan
acostumbradas a analizar o estudiar el arte.

De forma mas reciente, abrimos otro canal para el intercambio de conocimiento
y para que las personas conozcan mas el estudio-taller, para ello pusimos a
disposicion la biblioteca que tenemos en el mismo; ahora se encuentra al servicio
de las personas en general y su consulta es presencial. Nuestro objetivo con el
proyecto es que todas aquellas personas tanto restauradores, como interesados
en la cultura y el arte puedan solicitar el préstamo de los libros.

Conclusiones

De acuerdo con nuestra experiencia nos ha sido benéfico crear redes de apoyo
tanto con restauradores como con profesionales de otras disciplinas, no sélo
para promocionarnos sino también para fortalecer los objetivos que tenemos
planteados.

El tener el acercamiento con los clientes y propietarios e incitarlos a que
nos visiten durante el tiempo que trabajamos sus piezas, ayuda mucho a que
conozcan y tomen conciencia sobre los propésitos de la disciplina. La importancia
de mantener un dialogo abierto y claro es primordial ya que no sélo trabajamos
con materia, sino con objetos que traen una carga afectiva e histérica.

Por (ltimo, nos hemos dado cuenta que no solamente intervenir bienes muebles
promueve la conservacion del patrimonio, sino que también la difusion de nuestro
conocimiento, y dar a conocer la carrera y sus objetivos, ayudan a crear conciencia
para su preservacion y cuidado.
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Uno de los objetos que cambié al mundo fue el libro, con sus
contenidos y trascendencia hizo que el conacimiento no sélo fuera
para unos cuantos, en la presente secciéon nos hacen mencién
de la importancia y el inicio de la ensefianza de su conservacion,
desafiando prondsticos bradburyanos de su desaparicion.

Imagen: Las restauradoras Sandra Cruz Flores y Blanca Noval Vilar preparando la parte
posterior de un fardo mortuorio prehispanico de infante para realizar el sistema de soporte-
embalaje-exhibicion. Cueva del Gallo, Ticuman, Morelos. ©Fototeca CNCPC-INAH.
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Sergio Arturo Montero Alarcon. In memoriam

Valeria Garcia Vierna*

*Coordinacién Nacional de Conservacién del Patrimonio Cultural
Instituto Nacional de Antropologia e Historia

Para muchos de los restauradores egresados de la Escuela Nacional de Conservacion, Restauracion
y Museograffa, Manuel del Castillo Negrete (ENCRyM) el profesor Sergio Arturo Montero Alarcén
fue, y sigue siendo, uno de los referentes mas importantes de nuestro gremio y de nuestra profesién
en México. Para muchos de nosotros él marco, en buena medida, el inicio de nuestra trayectoria
profesional desde el proceso mismo de admisién a la carrera de Restauracién. Su presencia como
coordinador del examen propedéutico le otorgaba al proceso un aire solemne, ya que imponia
respeto a quienes como aspirantes a ingresar aln no conocfamos su trayectoria. Su persona
imponia consideracion; su forma, siempre respetuosa de referirse a todos, de usted, nos dejaba
claro que estabamos frente a una autoridad. El observaba a todos, sin expresar mucho, sin decir
palabra; caminaba entre las mesas en las que trabajabamos, desplazandose pausadamente y
echaba un vistazo de nuestro trabajo por encima del hombro, y en esos momentos uno sostenfa
por unos segundos el aliento, con toda la incertidumbre de si aquella labor que haciamos seria
suficiente para aprobar o representarfa nuestra exclusion del proceso. El continuaba su paso y su
acuciosa inspeccion sin decir nada.

Creo no mentir si afirmo que de todas las actividades incluidas en dicho proceso la que mas se
fij6 en nuestra memoria, y la que mas entraiable resulto, fue el ejercicio de escoger un personaje
y elaborar un titere como parte de una obra, cuyo final era una catastrofe que terminarfa con la
vida de la mayoria de los personajes. Ademéas de tener que argumentar inteligentemente por
qué uno debfa sobrevivir a la catastrofe, debfamos enfocarnos en la construccién misma de los
titeres, lo que resultaba una aventura para todos aquellos principiantes que tratdbamos de
mostrar nuestra creatividad y obtener un resultado medianamente digno. Sin duda, el compartir
aquellos momentos crearon alianzas entrafables entre los participantes y fueron motivo de
bromas que rompian con los nervios que reinaban durante las semanas del propedéutico. Uno, en
esos momentos, no podia imaginar el profundo conocimiento que el profesor Montero (titiritero
de corazén) tenfa sobre el teatro guifiol y sobre el arte de narrar historias. Como ya he dicho, creo,
fue una de las actividades que se grabd mas profundamente en la memoria, en las anécdotas de
grupo y en el corazon de quienes participamos de ellas.
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Una vez que logramos ingresar a Churubusco, Montero se convirtié en uno de nuestros primeros
profesores, construyd los cimientos y nos mostrd las amplias posibilidades de la profesion en el
Seminario-Taller de Introduccion a la Restauracion y de Tecnologia de los Bienes Culturales vy,
en el segundo afio, compartié mas de su conocimiento en el Seminario-Taller de Pintura Mural y
posteriormente la materia de Manejo de Colecciones. Al constituirse como un seminario-taller los
docentes buscaban integrar sus clases bajo una linea definida por el tipo de bien cultural a tratar,
ello implicaba un continuo trabajo de comunicacién y de organizacién, que quizas no siempre
resultaba fécil, pero donde era claro que el profesor Montero cumplia un papel fundamental como
integrador de la informacion hacia una aplicacion directa en la conservacion-restauracion.

En ese sentido, el profesor Montero no sélo fue un maestro para aquellos que fuimos sus alumnos
durante los estudios de la licenciatura, sino que fungié como un mentor para sus colegas, muchos
quizas recién egresados que se iniciaron en el mundo de la docencia al concluir la carrera y con
poca experiencia, otros, en cambio, ya mas fogueados ante los alumnos. En todo caso, Montero
se convirtié en un mentor que, con acertados y respetuosos consejos, daba guia en las labores
docentes con su vasta experiencia. Simplemente el observar su proceder cotidiano ante el grupo
y con sus colegas era una continua ensefianza de disciplina, entrega, cortesia y firmeza. Hay que
recordar que su trayectoria como maestro fue paralela a la de restaurador, ambas, de mas de 45
afios en el INAH. Explicaba los diferentes temas usando, en su mayoria, ejemplos de casos que él
habia abordado; enriquecia con anécdotas que nos cautivaban porque era una forma de conocer la
historia de la Restauracion misma. Narraba como habia intervenido y resuelto casos emblematicos
e involucraba en esas historias nombres de restauradores famosos que s6lo conociamos por ser
los autores de aquellos libros y textos que fbamos reconociendo como fundamentales para ese
momento. Sin duda, sus alumnos fuimos privilegiados al conocer la historia de nuestra disciplina
de la voz de unos de sus fundadores, quien ademas se distingufa por su sencillez, generosidad
y mesura, asi como por su particular y fino sentido del humor, que siempre dejaba caer un
comentario mordaz o que complementaba con una sonrisa irdnica en el momento oportuno.

Como él mismo narré en diversas ocasiones, muy pronto, a su regreso de Europa en 1961 en donde
gracias a una beca realizd estudios en la Escuela Superior de Artes Plésticas de Bratislava, en la
antigua Checoslovaquia, y tras ejecutar un par de proyectos de restauracion de pintura mural en el
ambito privado, ingres6 al entonces Departamento de Catélogo y Restauracion del INAH dirigido
por Manuel del Castillo Negrete, como jefe de restauradores y ahi mismo inicié su labor como
maestro. El joven Sergio Arturo Montero con 25 afios, a lo mucho, era consciente de que debia
formar a quienes ahf trabajaban, transmitir aquello que habia aprendido en Checoslovaquia
y que iba desarrollando sobre su propia practica como restaurador, como sucedié con el
proceso de desprendimiento que improvisé en el caso de un mural del padre de Juan O“Gorman
en una casa de la Ciudad de México, u otro de Fermin Revueltas que se pensaba desmontar por la
remodelacion del banco en donde se ubicaba en el centro, también de la Ciudad de México.’
La formacién que él tuvo, primero en la Escuela Nacional de Artes Plasticas La Esmeralda vy,
posteriormente, en Bratislava en donde cursé una especializacion de dos afios en restauracion de
obras de arte y monumentos historicos, le otorgaron las bases de conocimiento acerca de diferentes
materiales y su comportamiento, pero en especial desarroll6 una gran capacidad de observacion
que le posibilitaria afrontar muchos retos a la hora de intervenir diversos bienes culturales.

! Estas anécdotas las narré el profesor Montero durante el evento de conmemoracion de los 50 afios de Churubusco, mismo que se
puede ver en el siguiente link: <https://www.youtube.com/watch?v=naVzAhPeS_s>

p )
J‘\ EHEHNS[HHEIUNVN[WUME\HN KT Wayo-Ayosto 2000 pp. 138 - 143



Sergio Arturo Montero Alarcon en preparativos para traslado de la pintura mural de Fermin Revueltas.
Imagen: cortesia, ©Archivo Profesor Montero.
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En sus clases nos insistia mucho en ello, en que como restauradores debiamos desarrollar la
observacion, la intuicién y aplicar el sentido comin (aunque en un tono irénico, y a manera de
broma, decia que era el menos comdn de los sentidos). Ponfa siempre mucho énfasis en que
aprendiéramos a usar cada una de las herramientas para lo que habian sido disefiadas, “dar un
buen uso a cada herramienta es la base de un 6ptimo proceso”, decia. Mas de uno de nosotros
nos |levamos un llamado de atencién por haber usado un desarmador para retirar grapas de un
bastidor cuando jhabfa un extractor de clavos y grapas para ello!? Quizas en el momento uno no
comprendia la trascendencia de aquella ensefianza, pero sin duda se afianzé en nuestra practica,
e incluso, ha sido muy Gtil al aplicarla a todos los ambitos de la vida, por ejemplo, actualmente en
|la crisis causada por el virus Sars-CoV-2 en donde nos ha sido necesario aprender a usar nuevas
herramientas tecnoldgicas y saber aplicar cada una de ellas, resulta fundamental para nuestra
practica como profesionales y docentes de la restauracion y conservacion del patrimonio cultural.

Una de sus enormes fortalezas fue haber intervenido todo tipo de bienes culturales. El contaba
que en los inicios del Departamento de Catalogo y Restauracion del INAH buscaban bienes entre
los museos del Instituto para poder intervenirlos. En aquella época, alin no se sabfa mucho de
la disciplina ni se tenia conocimiento de que hubiera especialistas en restauracién, asf que era
necesario pedir que les mandaran piezas bajo la mirada escéptica de los directores y encargados
de museos. Poco a poco fue llegando obra a los talleres de Churubusco donde Montero fungié
como Jefe de Taller. Se intervenian obras de caballete, esculturas, piezas arqueoldgicas de
ceradmica, escultura en piedra, pintura mural, metales, piezas pequefias y de gran formato, bienes
de diferentes lugares de procedencia y materiales diversos. Particularmente destaca su amplisima
experiencia en sitios arqueoldgicos a los que acudid y buscé privilegiar la conservacion in situ.
Pero donde, en casos necesarios, también se llevaron a cabo desprendimientos vy traslado de
piezas. Todo ello resulté en una gran produccion de bienes restaurados y conservados por él y sus
equipos, y sobre todo, en un cimulo de experiencia y aprendizaje que vertié generosamente en su
trayectoria como maestro.

Al “profe Montero” uno siempre podia acudir para preguntarle sobre algin tema o pedirle
consejo de un caso especifico. Ya fuera uno adn su alumno, o bien, ya como egresado, él sin duda
dedicaba tiempo a dar respuesta, a compartir algin caso que hubiera trabajado y que sirviera
como referencia al que nosotros le plantedbamos como consulta. Si en el momento no tenia a la
mano el dato, dias después se acercaba él mismo para profundizar en una respuesta o un consejo
més preciso, lo cual significaba que habfa tomado nuestro requerimiento o nuestra duda y habfa
dedicado parte de su tiempo a reflexionar y recordar alguna informacion que fuera (til. Sabia de
todo, lo mismo de piedra que de fibra de vidrio como soporte de pintura; particularmente era una
eminencia en conservacion de pintura mural; conocia tantos casos y tantos lugares que seguro
tenfa entre sus recuerdos uno que sirviera de referencia jy si, siempre lo tenia!

Para muchos de nosotros Montero representaba la imagen del restaurador de campo, de aquel
que no rechazaba un caso por dificil que le hubiera parecido. Aunque de forma previa no supiera
exactamente qué haria, buscd dar soluciones que abordaba de la forma mas simple y elegante;
privilegiando siempre la observacion, la comprension del problema antes de iniciar cualquier
accion. Sentido comdn, era su lema. Saber improvisar con los recursos que tuviera a la mano,
sin complicaciones, sin sofisticaciones innecesarias. Aplicar el conocimiento de los materiales

2 En México a esa herramienta se le conoce popularmente como pata de chivo, pata de cabra o alzaprima.
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constitutivos como un aliado para intervenir los bienes, no buscar imponerse a los problemas sino
descifrarlos y dar una solucién creativa y contundente. Utilizar los principios de la fisica basica.
Conocer la quimica de los materiales y de aquellos que uno pretende usar para la conservacion.
Todos ellos, principios basicos a los que debe recurrir el restaurador y que fueron parte de sus
insistentes y profundas lecciones. Pero también nos insisti en tener siempre presente la enorme
responsabilidad que, como restauradores, tenemos en nuestras manos y el compromiso de saber
que al intervenir el patrimonio cultural hacemos un servicio a la sociedad.

Hoy, lamentablemente no contamos ya con la presencia del profesor Sergio Arturo Montero
entre nosotros. Pero para quienes lo conservamos como nuestro maestro entrafiable, podemos
recordar alin sus pasos por los pasillos empedrados del exconvento de Churubusco, lugar donde
laboré una buena parte de su vida. Podemos evocar su silueta delgada vistiendo guayabera o un
cuello alto y saco en los dias mé&s frios; caminando con su paso firme pero sin prisa; su afilado
rostro concentrado en sus pensamientos, quizas con una taza de café en una mano y un cigarro
en la otra, preparandose para presentarse frente a un grupo, dispuesto a compartir anécdotas y
a otorgar lo mejor que un maestro puede compartir con sus alumnos: el respeto y el fervor por
su disciplina. Y de eso, él nos dio a manos llenas.

iGracias, siempre, querido profe Montero!

Copnt
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Sergio Arturo Montero Alarcén. /magen: Isaac Quesada, ©CNCPC-INAH, 2015.
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Resumen

Hasta 1999, cuando se introdujo la formacidn profesional de conservacién-restauracion de libros en México, ese trabajo
era llevado a cabo por los restauradores de obra gréfica en papel y documentos; como consecuencia, las intervenciones
no consideraban la estructura de las encuadernaciones, por lo que la evidencia histérica contenida en sus materiales y
sistemas constructivos se perdfa. Para atender la necesidad de contar con profesionales en conservacion-restauracion
de libros, la Escuela Nacional de Conservacion, Restauracién y Museografia Manuel del Castillo Negrete (ENCRyM) del
Instituto Nacional de Antropologia e Historia (INAH) incluyé la materia de encuadernacion y conservacion bésica de
libros, como parte del plan de estudios de la licenciatura en Restauracion. El presente trabajo trata sobre |a historia de
la profesionalizacién de la conservacion-restauracion de libros en la ENCRyM.

Palabras clave
Conservacién de libros; educacién; profesionalizacion.

Abstract

Until 1999 when book conservation education was introduced in Mexico, it was carried out by paper conservators; as a
result, the repairs did not consider the consequence in the binding structure and the historic evidence of material and
book construction were lost. In order to face the need of professional conservators specialized in books, the Escuela
Nacional de Conservacidn, Restauracion y Museografia Manuel del Castillo Negrete (ENCRyM) of the Instituto Nacional
de Antropologia e Historia (INAH), included the bookbinding and basic conservation of books workshops as part of the
bachelor degree program. This presentation is about the History of book conservation education at the ENCRyM.

Keywords
Book conservation, book conservation education; professional education.
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Antecedentes

La historia de la conservacion de libros en México no es muy distinta a la de la mayoria de
los paises. Tradicionalmente, eran los encuadernadores quienes hacian reparaciones de libros,
pues conocian el oficio de la encuadernacion. A pesar de las buenas intenciones de arreglar los
ejemplares, las técnicas y conocimientos variaban de taller a taller y dependian de las habilidades,
del saber y entender de los encuadernadores que alli trabajaban, lo que limitaba la posibilidad de
desarrollar métodos confiables y argumentos teéricos fundamentados; ello sin tomar en cuenta
la secrecia que se guardaba sobre materiales y tratamientos. Aunque en muchos manuales
de encuadernacion se describen técnicas para reparar libros, la aplicacion del conocimiento
adquirido de esa manera, muchas veces, carece de fundamentos disciplinares, tanto teoricos
como técnicos, mismos que pueden poner en riesgo la integridad fisica de los libros tratados y los
valores asociados a estos objetos.

Es hasta el siglo XX, al haber mas organizacion en la elaboracion de teorias, métodos y la creacion
de normativas para regir la restauracion en general, cuando se puede pensar en la transmision
ordenada de conocimientos y de la educacion, propiamente dicha, para la proteccion de los bienes
culturales. En el caso del cuidado de los libros, también se crean programas de formacién, como
por ejemplo el Instituto Central de Patologia del Libro Alfonso Gallo (ICPL) fundado en Roma en
1938.

El término “conservacion de libros”" serfa acufiado hacia 1967 por Cristopher Clarkson posterior a
lainundaciény aluvién de Florencia (Clarkson, 1999: 89), el conservador establecié los principios
de una nueva filosofia sobre el tratamiento de libros deteriorados e identificé la necesidad de la
formacion profesional de conservadores-restauradores de libros, con conacimientos especializados,
tanto tedricos como técnicos.

La tragedia marcd un paradigma al separar las practicas tradicionales de encuadernacion europea
y comenzar a sentar las bases donde la intervencién no sélo estaba enfocada en rescatar la
informacidn escrita de los textos, sino también en las encuadernaciones, las estructuras y los
materiales que los conforman y hacen del libro un sistema, y que, adicionalmente, forman
parte de su historia de manufactura, de su contexto de creacién, en un tiempo y una geograffa
determinados. Desde ese momento, el oficio de restauracién y conservacion de libros se reconoce
como una especialidad dentro de la disciplina de la conservacidn-restauracion con distintos
enfoques y alcances de aquella que efectuaban los restauradores de obra plana en papel y los
encuadernadores (Romero, 2008: 1).

Los inicios de la intervencién de libros y documentos en México, de manera oficial dentro del
ambito institucional, se remontan al afio 1943, cuando Juan Almela Melia y su esposa Emilia
Castell Nafez (Voutssas, 2007: 9) llegan exiliados de Espafia y establecen un taller-laboratorio
dentro del Instituto Nacional de Antropologifa e Historia (INAH), en el cual hicieron uso de técnicas
aprendidas en Italia y Francia. El taller estuvo a su cargo hasta su jubilacién en 1967, aunque él
continué ejerciendo hasta su muerte en 1970. De forma paralela, a partir de 1953, Juan Almela
fue profesor en la Facultad de Filosofia y Letras de la Universidad Nacional Auténoma de México
(UNAM), donde dicté la catedra de conservacién y reparacion de libros, haciendo énfasis en
que “esta ensefianza no es puramente tedrica, sino fundamentalmente experimental y practica”

! Antes s6lo se pensaba en conservacion y restauracion como la aplicada Gnicamente a pintura de caballete y otros materiales de
museo (Clarkson, 1999: 99).
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(Almela, 1956: 42). Al no contar con espacios dentro de la Facultad, las clases se impartieron
durante el primer afio en el taller del INAH, hasta que pudieron mudarse a Ciudad Universitaria.

Como resultado de ese primer y Unico curso, en 1956 se inauguré el laboratorio-taller de la
Biblioteca Central de la UNAM con capacidad para ocho trabajadores (Quiroz, 1993). Su legado
incluye dos obras impresas que fueron la base para las intervenciones de la época, la primera de
ellas, Manual de reparacion y conservacion de libros, estampas y manuscritos, de 1949 a cargo
del Instituto Panamericano de Geografia e Historia y la sequnda, Higiene y terapéutica del libro,
de 1956 publicado por el Fondo de Cultura Econémica.

Un caso muy similar es el de la restauradora Pilar Avila nacida en Guanajuato en 1927, quien
ejerce como restauradora desde 1954 y en sus propias palabras se considera similar a un médico:
“el proceso de renovar la vida de un libro cumple etapas muy similares a las que se llevan a
cabo en un hospital, restaurar es volver a la vida, los libros son enfermos que necesitan ser
diagnosticados y que requieren de un tiempo para recuperar la salud” (Sierra, 2001: 1). Estudié en
talia y Japon e imparti6 la materia de restauracion en la Escuela Nacional de Biblioteconomia y
Archivonomia (ENBA) de la Secretaria de Educacién Publica (SEP), institucion que publicé, en el
afio 2000, su Unica obra, Prdcticas de restauracion de libros y documentos.

A pesar del trabajo ejecutado por ambos restauradores y los intentos de impartir la materia
de restauracion, principalmente a estudiantes de diversas licenciaturas relacionadas con los
contenidos del libro, la informacién y el conocimiento necesario para comprender al objeto, méas
que como un grupo de hojas unidas como un conjunto complejo tanto en su materialidad como en
el funcionamiento de su sistema estructural, ain faltaba formalizar la ensefianza en el area de
restauracion de material bibliografico.

La restauracion de libros en la Escuela Nacional de Conservacién, Restauracion y
Museografia Manuel del Castillo Negrete (ENCRyM)

En México, la profesionalizacion de la restauracion en entidades gubernamentales como el INAH,
comenzé hace mas de cinco décadas, con la creacion de lo que hoy conocemos como la Escuela
Nacional de Conservacion, Restauracién y Museografia Manuel del Castillo Negrete del INAH
(ENCRyM) (Olive, 1988: 199). En sus programas de estudio para la atencién del patrimonio cultural
se contemplaron las expresiones basicas del arte como la pintura, la escultura y la obra grafica,
por mencionar algunas. Con el desarrollo de la profesién, fue notoria la necesidad de crear nuevas
especialidades en las que diversos materiales constitutivos se vieran involucrados, como es en
el caso del libro. De tal forma, los docentes del Seminario-Taller de Restauracion de Papel (STRP)
a cargo de la restauradora Marie Vander Meeren a finales de la década de 1990, cayeron en
cuenta que el libro, aln con un componente predominante de papel en su composicion, no podia
tratarse como obra grafica plana, por lo que debian incluirse nuevos estudios para comprender su
estructura como un todo y no como una serie de materiales independientes: papel, textil, cuero,
madera, etcétera.

La materia de encuadernacion y el Seminario-Taller de Conservacion de Material Bibliografico
(STCMB) creados entre 1998 y 1999, no siempre formaron parte de la trama curricular de la
licenciatura en Restauracion de bienes muebles de la ENCRyM; si bien existia entre los docentes
conciencia sobre la importancia y la necesidad de atender ese patrimonio, su incorporacion formal
al programa se hizo poco a poco y se separ6 del STRP al cual estaba integrado en un principio.
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Durante la década de 1980 se impartieron de forma paralela dos planes de estudio académicos,
uno a nivel licenciatura y otro de caracter técnico.? Un requisito para el ingreso a la carrera técnica
era contar con estudios concluidos de secundaria, a diferencia de la licenciatura, que solicitaba
estudios de preparatoria; la duracion para la carrera técnica era de dos afios, mientras que para
la licenciatura era de b afios, ambas contaban con un primer semestre introductorio y después del
segundo se elegia un sélo objeto de estudio para los siguientes semestres. Basicamente estaban
enfocadas a la ensefianza préactica de restauracién de caballete, mural y cerdmica (Milén, 2017).

Se encontré documentacion indicando que se formé una Unica generacion de técnicos en papel,
entre 1986 y 1988, cuyo plan de estudios integraba a materias relacionadas con encuadernacion,
entre las que se inclufan: historia del libro, encuadernacién y elementos de hibliotecologia;® en
otro documento que se conserva en el archivo de la ENCRyM se destaca como objetivo terminal
de la materia de Propedéutica |, “explicar y diferenciar la estructura de los libros a partir del
analisis ocular de la estructura de un libro; distinguir diferentes tipos de encuadernacion y sus
elementos”.*

En 1988, el profesor Juan Chévez Morones, encuadernador y trabajador de base en el INAH cred
un plan corto de estudios con una opcién técnica en la cual se compartian contenidos con la
licenciatura, entre los que se inclufan: historia del papel y del libro, la encuadernacién a través de
la historia, los tipos de encuadernacion, técnicas basicas de encuadernacion y sus elementos, asi
como técnicas y procedimientos practicos de restauracion. La diferencia entre la carrera técnica
y la licenciatura radicé en los objetivos, mientras que la primera buscé la formacion tedrico-
profesional y el “amplio dominio de los procedimientos idéneos en la restauracion, conservacion y
preservacion del material bibliografico”, enlalicenciatura se enfocd a la formacion de profesionales
capaces de “acometer la ejecucion de proyectos especificos de restauracion bibliografica, adquirir
un amplio conocimiento de analizar y determinar las estrategias a seguir en cada caso que se le
presente, a través de lineamientos tedrico-practicos”.®

En 1997, la restauradora Marie Vander Meeren estaba a cargo del STRP, consciente de la necesidad
de atender las colecciones bibliograficas de pafs, invité a la especialista Martha Elena Romero
Ramirez como apoyo al mismo. La especialista —quien recientemente habia vuelto de completar
estudios en restauracion de libros en Florencia, Italia— se incorpor6 al programa de estudios con
la materia de “Restauracion de libros y encuadernacion conservativa”, donde se estudiaban las
estructuras basicas de encuadernacion y se intervenia un ejemplar.

El nuevo programa buscaba acercar a los alumnos a la encuadernacion conservativa y otorgar el
conocimiento para intervenir los materiales con méas informacién y mayor sustento tedrico dando
al libro el reconocimiento como bien cultural; esa clase se impartié durante un semestre con
pocos resultados, puesto que el tiempo dedicado (dos sesiones de cuatro horas semanales) no era
suficiente para que el alumno adquiriera los conocimientos basicos planteados (Romero, 2008: 2).

Z Los correspondientes a la carrera técnica aparecen registrados en el archivo de la ENCRyM desde 1983 (aunque se hacian desde
1968), y se mantuvieron hasta 1988.

3 AENCRyM, Carrera técnica en Restauracion de Bienes Culturales Muebles, Especialidad: papel y documentos gréficos.
* AENCRyM, Alejandro Rojas, Carrera técnica. Clase de Propedéutica |, (s/f), p. 1.
5 AENCRyM, Juan Chévez Morones, Plan de estudios para el curso de encuadernacién. Carrera técnica y licenciatura, 1998.
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Elinterés mostrado porlosalumnosy esanueva visidéndel libro derivé enlacreacion de un seminario-
taller optativo especializado en material bibliogréfico, que se instituyd formalmente en 1998 y fue
dirigido por la restauradora Martha Romero. Debido a la falta de espacio en la ENCRyM, en ese
entonces, las précticas se efectuaron en la Biblioteca Nacional de Antropologia e Historia (BNAH),
donde la restauradora Marie Vander Meeren se encontraba a cargo del taller de restauracion, en
el que recibieron e integraron a los alumnos como parte del equipo de conservacion de la BNAH.
Desde entonces, todas las generaciones posteriores han ejecutado el trabajo del semestre en
distintas bibliotecas, asumiéndose como parte del equipo de conservacion al participar en la toma
de decisiones sobre los trabajos a efectuar, de acuerdo con la naturaleza de la biblioteca y sus
propias necesidades; cabe sefialar que ese modelo didactico-educativo fue presentado en 2001 en
el Congreso Internacional ENBOTRAINE ® y fue bien acogido por los representantes de los paises
europeos presentes al grado de que algunas escuelas lo implementaron en sus propios pafses.

Figura 1. Elaboracién de guardas, Capilla Alfonsina
Biblioteca Universitaria, UANL.
Imagen: Enrique Arévalo, ©STCB-ENCRyM, 2012.

Las materias de encuadernacién y el Seminario-Taller de Restauracion de Material Bibliografico
se relacionaron integramente, partiendo del supuesto de que, para poder intervenir un objeto,
en este caso un libro, era necesario saber como fue elaborado. Ello promovié una revision de las
técnicas de intervencion en papel que se habian empleado o adaptado al material bibliogréfico.
Recordemos que, como se mencioné anteriormente, los restauradores trataban al papel del
libro como si fuera obra gréfica, tales procedimientos incluian lavados hoja por hoja, blanqueos,
etcétera, e inclusive se hacian algunos tipos de intervenciones mayores donde se eliminaban
elementos que hoy consideramos histéricos o fuentes de informacion primaria sobre materiales y
técnicas de factura.

5 ENBOTRAINE fue un congreso celebrado en 2001, auspiciado por la Comunidad Europea, en el cual se presentaron las situaciones del
momento, vanguardias y propuestas sobre educacion y capacitacién en temas de encuadernacién y conservacion de libros en Flandes,
Alemania, Espafia y México. Dentro del encuentro se formaron grupos de trabajo y discusién donde se compartieron experiencias sobre
la ensefianza; el modelo mexicano fue recibido con gran interés. La presentacién sobre el modelo didactico-educativo implementado en
el Seminario-Taller de Conservacion Biblioldgica de la ENCRyM estuvo a cargo de la Dra. Martha Elena Romero Ramirez.
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Con la creacion formal del Seminario-Taller Optativo de Restauracion de Libros, nombre con el que
fue registrado en su origen y que se ha visto modificado con las adecuaciones en el curriculo de la
ENCRyM como: Seminario-Taller de Restauracién de Encuadernaciones, Tecnologia de los Bienes
CulturalesIX. Encuadernacion, Seminario-Taller Optativo de Conservacion de Material Bibliografico,
Seminario Optativo de Material Bibliolégico, y en la actualidad denominado, Seminario-Taller
en Conservacion Bibliolégica (STCB), se generd un parteaguas en la profesionalizacién de la
conservacién de acervos bibliograficos y hemerograficos en México, no sélo porque se ensefiaban
las técnicas de intervenci6n propias del material, sino porque también se integraron las materias
de historia del libro y la encuadernacion, quimica de la piel y el pergamino.

También hubo cambios dentro del Seminario-Taller de Restauracion de Documentos y Obra Gréfica
sobre Papel (STRDOG), donde se continué con la materia de encuadernacion basica, ademés del
disefio y elaboracién de contenedores conservativos de proteccion para libros y documentos,
transformando a la encuadernacién en una herramienta complementaria para la conservacion.

Figura 2. Alumna trabajando en el Taller
de Conservacion Bibliolégica, ENCRyM.
Imagen: Luis Enriquez, © STCB-ENCRyM,
2010.

Los planes de estudio del 2000 al 2006 asignaban a todos los seminarios-taller optativos de
la ENCRyM, 32 horas a la semana, lo que permitia, en ese caso, analizar a profundidad temas
sobre las estructuras del libro y su valoracion como alternativas a la intervencién, identificar las
causas de deterioro y discutir sobre los procesos de restauracion posibles que devolvieran la
integridad y funcién al libro. Se buscé desarrollar programas preventivos para la conservacion de
acervos bibliogréaficos y, sobre todo, comprender la importancia de la conservacidn del libro como
objeto cultural e integral de arte, ciencia y técnica. Los contenidos también incluian antecedentes
histéricos de la estructura del libro, encuadernaciones histéricas, estructuras modernas en
encuadernacion, restauracion de encuadernaciones antiguas, encuadernacion, reencuadernacion
y estabilizacion de materiales hemerogréficos, ademéas de la elaboracién y conservacion de
albumes fotograficos y contenedores.’

7 AENCRyM, Martha Romero y Gustavo Franco (2001) Programa de estudios para la materia de Conservacion y restauracion de Libros
(décimo semestre).
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En 2002 se suma al programa de estudios la restauracién de libros del siglo XX, asi como el
rescate y estabilizacion de colecciones bibliogréficas y planeacion de proyectos, entendiendo a
los acervos como un sistema general que, ademas de las colecciones, incluye a los inmuebles
que las contienen y al personal de todas las secciones® (Romero, 2002: 1). En el STCB de 2003 se
incluyeron asesorfas en historia y quimica, y al afio siguiente, 2004, se registré un plan de estudio
especifico para la clase de historia que sélo se impartié durante ese afio® (Velasco, 2004: 1). Cabe
sefialar que el STCB fue pionero en la ENCRyM al incluir el trabajo con colecciones, asf como por
la introduccién de la estabilizacion y la conservacion de colecciones de bienes muebles, méas que
el trabajo de restauracion en objetos aislados.

1. Cabeza
2. Hoja

3. Punta anterior de cabeza

4. Tapa anterior

5. Plano anterior

6. Lomo

7. Pie

8. Cariuela posterior

9. Recubrimiento posterior el lomo

10. Tejuelo @
11. Cuadernillo

12. Costill >/

13. Canto de cabeza

14. Caja <

15. Frente

16. Casilla

20, Contraguarda

21. Boca . Enrigo "3 - .

et on 7o ooy Figura 3. Esquema con los elementos
24. Media cafia . . L,

25 Gaja e frene del libro. Imagen: ©Luis Enriquez

2008.

En cuanto a los procesos de intervencion, éstos se efectuaban después de una serie de andlisis
visuales, fisicos, e incluso, quimicos, enfocados en la recuperacion de todos los elementos que
contenian los ejemplares, mediante la valoracion de la funcién de cada uno de ellos; si bien se
seguian aplicando tratamientos himedos en algunos casos, se hacian bajo la consideracion de

8 AENCRyM, Martha Romero y Thalia Velasco (2002) Programa de estudios para la materia de Conservacion y Restauracion de Libros
(décimo semestre).

9 AENCRyM, Thalia Velasco (2004) Asesoria de historia, Tecnologia y taller de restauracion IX (especialidad libros).
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que se trataba de un conjunto de hojas en movimiento y no de obra plana, por lo que debian
conservar la funcionalidad del libro. Los procesos de blanqueo y desacidificacion se eliminaron
por completo debido al gran dafio que causaban en las fibras del papel (sobre todo en los
elaborados con pulpa mecdnica); en el caso de la reposicién de elementos como guardas,
cabezadas o carteras, se ha buscado elegir materiales compatibles, de alta calidad y que tengan
un sentido conservativo y estético al mismo tiempo. Paralelamente, y como parte de la formacion,
se buscé, y se contintia procurando, acercar a los alumnos a las distintas areas de las bibliotecas
para generar una conciencia sobre el trabajo del conservador-restaurador y de las labores
colectivas de toda la comunidad implicada, elemento necesario para lograr la conservacion
integral.

Gracias a la constante capacitacion y actualizacién de la restauradora Martha Romero, titular del
STCB entre 1998y 2012, se llevaron a cabo cambios sustantivos en el uso y manejo de materiales.
De esa forma se sustituyé el uso del carboximetilcelulosa (CMC) por metilcelulosa como adhesivo
para papel y otros materiales, ademdas de hacer pruebas con hidroxipropil celulosa (Klucel G),
tanto como adhesivo, como consolidante de cuero; con ella, se comenz6 a emplear el almidén de
trigo como adhesivo para el papel y sobre todo para cuero, por citar algunos ejemplos. La relacion
con los asesores del taller en areas como historia, quimica y encuadernacion permitié también el
desarrollo de nuevas técnicas de intervencion, como la implementacion del endose™ de cola de
milano para recuperar cuerpos fracturados (desarrollado por Luis Enriquez y aplicado por primera
vez en el afio 2004 a un ejemplar del Fondo Reservado de la Biblioteca Miguel Lerdo de Tejada),
técnica que se sigue utilizando con buenos resultados.

. | |

Figura 4. Endose cola de milano. Imagen: Luis Enriquez, ©STCB-ENCRyM, 2011.

0 Elemento de la encuadernacion, de papel, tela o pergamino, normalmente adherido a la lomera (pliegue de los cuadernillos en
conjunto) para unir los elementos del cuerpo en un solo bloque, controlar el movimiento de la lomera; en algunos casos, reforzar la
unién de las cabezadas a la lomera y las tapas con el cuerpo del libro.
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Desde la revision y modificacion del plan de estudios de la licenciatura en Restauracion de la
ENCRyM en 2013, el STRDOGP se cambi¢ al quinto semestre y las horas asignadas para la clase
de encuadernacion se redujeron a una séla sesién semanal de cuatro horas, obligando a hacer
cambios en el programa y ofreciendo (nicamente los conocimientos basicos sobre encuadernacion
y contenedores. EI STCB se mantuvo en el dltimo semestre, pero también vio reducida la cantidad
de horas presenciales a 20 semanales, por lo que el plan de estudios también se revisé y se
modificé ponderando el anélisis y la conservacién preventiva frente a los procesos de restauracion.
En lugar de desglosarlo con un temario, la formacion se dividi6 en tres estancias formativas:
diagndstico de colecciones, estabilizacion e intervencién menor y una clase complementaria de
encuadernacion en la que se ensefiaban las técnicas de encuadernacion en piel y pergamino,
asf como la elaboracién de una reencuadernacién en material contemporaneo. Cada una de las
estancias se efectuaba en una biblioteca, mientras la clase de encuadernacién se impartia en las
instalaciones del STRDOGP de la ENCRyM, va que el STCB no contaba con un espacio propio.

Otro de los cambios radicales en las técnicas de intervencion fue el uso de papel japonés que ya se
empleaba como refuerzo para el papely algunos sistemas de unién presentes en el libro. Se comenz6
a aplicarlo para los injertos y faltantes en las carteras'" de cuero y pergamino con muy buenos
resultados, al tratarse de un material estable al tiempo, maleable y flexible y con posibilidades
de reintegracion cromatica por distintos medios. Si bien, anteriormente, en la blsqueda para usar
materiales similares o compatibles se elegia al cuero para el proceso de refuerzos en la cartera,
reunion de tapas o reposicion de faltantes, no se contaba con la informacidn suficiente sobre el
origen del material, tipos de curtido, la supervision sobre los controles de calidad en la produccion
y sobre todo, acerca de su proceso de envejecimiento, lo que dejaba incertidumbre en la seguridad
y confianza de los tratamientos con cuero.

Un ejemplo de los cambios mas notables en los procesos de intervencion ha sido el relacionado
con el proceso de limpieza; anteriormente, no s6lo se retiraba el polvo superficial en los cantos
del libro, las cubiertas y carteras, ademas se hacfa una limpieza profunda que implicaba recorrer
todo el cuerpo del libro, hoja por hoja, con una brocha de pelo suave y eliminar aquel material
ajeno acumulado en el hombro o hacia la lomera. Hoy sabemos que ese material que estdbamos
desechando puede ser fuente de informacion, desde las arenas de secado para tintas, en el caso
de los manuscritos, hasta evidencia de lugares donde pudo haber estado el libro o el uso que pudo
haber tenido. Por lo que en la actualidad se limpian las primeras y Ultimas hojas, porque sabemos
que son las mas manipuladas en los procesos de catalogacion y en el proceso documental de
préstamo y consulta.

A partir de 2013 los planes de estudio de la ENCRyM cambiaron de corriente pedagdgica y buscan
competencias,' contando con un modelo de formacién estructural respecto a la acotacion de
tiempos vy estructuras de una carrera universitaria. También hubo una modificacion relevante en

" Se entiende por cartera todo aquel material de recubrimiento exterior al cuerpo del libro formado por las tapas, el lomo y un material
de recubrimeinto. Los materiales cominmente empleados en las carteras son papel, piel, pergamino o textiles.

12 El modelo de educacion por competencias (EBC) prioriza las competencias que adquieren los alumnos sobre el tiempo que pasan en
clase, los estudiantes son evaluados segtn el dominio que tienen de las habilidades o los resultados de aprendizaje que obtienen. Las
competencias buscan movilizar e integrar diversos saberes y recursos cognitivos enfrentando a los alumnos a una situacién-problema
inédita, para lo cual requieren mostrar la capacidad de resolver problemas complejos y abiertos, en distintos escenarios y momentos.
En ese caso, se requiere que el alumno al enfrentar la situacion y en el lugar mismo, re-construya el conocimiento, proponga una
solucion o tome decisiones en torno a posibles cursos de accion, y lo haga de manera reflexiva, teniendo presente aquello que da
sustento a su forma de actuar ante ella (SEP, 2020).
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Figura 5. Limpieza mecdnica del libro.
Imagen: Luis Enriquez, © STCB-ENCRyM, 2018.

las horas asignadas para los talleres optativos, de 20 horas, se redujeron a 12 horas por semana,
lo cual se vio reflejado en los alcances de los programas de estudio que ahora se enfocan en la
conservacién preventiva de material bibliografico, hecho que, en consecuencia, ha generado una
reflexion en torno a la minima intervencion en el tratamiento de material bibliogréfico.

En el nuevo plan de estudios se elimind la materia de encuadernacion y quedaba a criterio del
coordinador académico ofrecerla como un taller extracurricular; durante un par de afios se apoy6
al STRDOGP con sesiones enfocadas al disefio y construccién de contenedores y guardas, sin
embargo, era notoria la necesidad de contar nuevamente con la clase de encuadernacion, que
maés all& de ayudar a entender la manufactura del libro y su construccién, apoyaba al desarrollo de
habilidades motoras finas, por lo que en 2015, se volvié a incluir la materia de encuadernacién en
el programa de la licenciatura en Restauracion.

En el plan de estudios vigente de la licenciatura de la ENCRyM, los alumnos que estan por ingresar
a octavo semestre deben elegir entre el STRDOGP y el Seminario-Taller de Restauracion de
Metales (STRM), lo que generd una colaboracién mas estrecha entre los talleres de restauracion
de documentos gréficos y el de conservacién biblioldgica. En 2017, se propuso a la direccion de la
ENCRyM la creacion piloto de un “Laboratorio documental”, con miras a integrar los seminarios
sobre papel, libros y fotografia en un esquema multi e interdisciplinario.

Ahora el laboratorio se encuentra en la primera fase de integracion y los Seminarios STRDOGP y
el STCB vincularon los contenidos de sus programas, por lo que se brinda asesoria mutua para la
intervencion de los materiales y los integrantes de ambos seminarios mantienen una participacion
activa en las practicas en campo y en los talleres. La colaboracion ha sido muy fructifera y se ha
podido atender a los alumnos al ofrecer mas temas sobre la materia y contar con sesiones sobre
papel contemporaneo y el uso de distintos contenedores y guardas para documentos.
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Figura 6. Visita a la Fototeca Nacional, INAH,
Pachuca Hidalgo. Imagen: Germdn Fraustro,
©STCB-ENCRyM, 2012.

Desafortunadamente, si uno de los alumnos que opt6 por ingresar al seminario-taller dedicado
a metales quisiera cursar el de conservacion bibliolégica," no podré hacerlo, ya que es requisito
indispensable haber cursado anteriormente el STRDOGP, debido a que en éste se otorga el
conocimiento necesario sobre papel y encuadernacion basica que requiere el STCB, esto se
traduce en una limitacion en la formacién profesional de cualquier estudiante.

La ensefianza de la restauracion de material bibliografico ha presentado grandes transformaciones
en los dltimos afios, y no sélo en el &mbito material, también en la conciencia colectiva. En el
STCB, durante los 21 afios que ha estado vigente, han participado 16 profesores,'* se ha impartido
a 22 generaciones, lo cual equivale a 83 alumnos, y se han atendido a 13 instituciones, tanto
plblicas, como privadas.™ Varios de estos egresados del STCB han conseguido puestos de mando
en bibliotecas, archivos y centros de documentacion, lo que ha favorecido a la visibilidad de la
profesionalizacion de la especialidad y su necesidad, repercutiendo asi en la conservacion de los
bienes documentales de México. También, se han producido méas de veinte trabajos de tesis que
aportan conocimiento para la conservacion de libros no sélo en nuestro pais, también en Estados
Unidos y en diversos sitios de Europa.

13 En caso de que quisiera hacerlo tendria que esperar a terminar los estudios de licenciatura para regresar a cursar el STRDOGP y
STCB. Ese cambio fue parte de las modificaciones hechas por los pedagogos, quienes plantearon que ya sea en papel o metales se
adquieren las mismas competencias y por eso los pusieron en mismo semestre.

"4 En la actualidad el seminario estad compuesto por una profesora titular, dos adjuntos y cuatro asesores, tres de ellas, profesoras del
STRDOGP.

5 Algunas de estas instiruciones son: Biblioteca Nacional de Antropologia e Historia (BNAH), Biblioteca Lerdo de Tejada de la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (BLT-SHCP), Biblioteca Nacional (BNM), Hemeroteca Nacional (HNM), Acervo Histérico del
Palacio de Mineria (AHPM-FI-UNAM), Biblioteca Capilla Alfonsina (CABU-UANL), Archivo Histérico del Museo de Geologia (UNAM),
Biblioteca Histérica del Palacio de Medicina (UNAM), Biblioteca Jaime Torres Bodet (Museo de la CDMX), y la Fonoteca INAH, por
mencionar algunas.
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Figura 7. Cantos decorados. Imagen: ©Jeniffer Ponce, 2015.

Dentro de la comunidad ENCRyM, como ya se dijo, el STCB pone mayor énfasis en las tareas
de conservacion de colecciones que en las de restauracion de piezas individuales y motiva a los
alumnos a reflexionar y contextualizar la profesion. El nuevo modelo educativo ha producido un
desafio para los profesores y los alumnos, sobre todo durante la implementacion del mismo, sin
embargo, nos da la oportunidad de valorar y rescatar las fortalezas del modelo anterior. El nuevo
modelo por competencias también ha representado una transformacién para los estudiantes que
provienen de sistemas escolarizados tradicionales; ahora, en la ENCRyM, el alumno es el centro del
modelo, por lo que muchas veces tiene dificultades cuando no recibe instrucciones directas (como
en el modelo conductista anterior), eso ha generado que, en algunos casos y de acuerdo con lo
experimentado con las Gltimas cuatro generaciones, se esté perdiendo parcialmente la ensefianza
de la habilidad manual; el estudiante no siempre se asume como el centro del conocimiento y no
confia en los saberes y experiencias que ha adquirido con anterioridad, ademés de que no hemos
podido modificar en ellos que la calificacién sea su principal preocupacion.

Creacion de otras ofertas formativas en relacion con la conservacion de materiales
bibliograficos y hemerograficos

Diplomado en Atencién al Patrimonio Bibliogréafico (DAPB)

En marzo de 2008, los profesores del STCB (Martha Romero, titular; Laura Milan y Luis Enriquez,
adjuntos), y las entonces autoridades de la ENCRyM (Liliana Giorguli, directora; Concepcién
Obregdn, secretaria académica y Mercedes Villegas, coordinadora de la licenciatura) trabajaron en
la elaboracion de una oferta de posgrado. Después de hacer estudios de mercado se decidid disefiar
un diplomado para actualizar a personal que labora en instituciones relacionadas con el cuidado
de material bibliografico y hemerografico, cuyo objetivo aln es “contribuir a la conservacion del
patrimonio bibliografico a través de la formacién de recursos humanos capacitados y habilitados
con conocimientos tedricos y practicos en atencién de dicho patrimonio” (Romero, 2008: 2).
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Se desarroll6 un programa de 120 horas, con una primera parte teérica en la que se ensefian
los principios basicos en preservacion, conservacion y manejo de colecciones, y una segunda
parte que abarca practicas enfocadas a la intervencion menor y primeros auxilios para material
bibliogréfico. Algunos de los alcances del diplomado es el fortalecimiento de toma de decisiones
mejor informadas, ademas de servir como programa de actualizacién para restauradores.

La primera emision del diplomado se llevé a cabo en 2011 y desde entonces se ha ofertado
cada afio. Los primeros cuatro cursos se impartieron de forma cien por ciento presencial en
las instalaciones de la ENCRyM, pero las necesidades de conservacion de libros, documentos,
periddicos, entre otros materiales, y debido a la demanda no sélo en diversas regiones de México
sino a lo largo de Latinoamérica, obligaron a buscar alternativas para llevar el programa mas
lejos y por ello ahora, se da de forma semi-presencial. Se imparte el ochenta por ciento en linea
y el resto de forma presencial (una semana intensiva de cuarenta horas para ver tratamientos de
intervencion menor).

En las ocho emisiones, impartidas en diez afios, se han recibido 201 solicitudes y han asistido 157
participantes de los cuales contamos con 114 acreditados, la gran mayoria de ellos mexicanos.
Aunque han cursado el programa personas de varios estados del pafs, son principalmente de la
Ciudad y del Estado de México. También lo han cursado personas de Costa Rica, Puerto Rico,
Ecuador, Colombia, Perd, Argentina, Paraguay, Chile, e incluso, Francia.'

Maestria en Conservacion de Acervos Documentales (MCAD)

En 2012 se presentd la oportunidad de generar otro programa académico enfocado a la
conservacién del patrimonio documental. Las profesoras del Seminario-Taller de Conservacién de
Fotografia (STCF): Fernanda Valverde, Estibaliz Guzman, Natalia Barberd y Liliana Davila, junto
con German Fraustro (profesor titular del STCB en ese momento) y otros profesionales de la
educacion, elaboraron el programa de la maestria en conservacion de acervos documentales,
la cual tiene bases humanistas y el objetivo de "formar profesionales que contribuyan al campo
de la conservacion de acervos documentales, a través de la investigacion y la formulacion de
propuestas y estrategias de intervencion interdisciplinaria, asf como desde su integracién activa en
las distintas comunidades asociadas a los acervos" (ENCRyM, 2020b). De tal manera, se acompafia
al estudiante en su proceso de desarrollo y adquisicién de las competencias de investigacion-
intervencion necesarias que le permitan generar nuevas Comprensiones y acercamientos al campo.

Consideramos que la oferta académica que ofrece la ENCRyM en la materia es vasta y variada,
por tanto, permite a los alumnos de licenciatura obtener una especializacion en el area de
conservacién de acervos y del material bibliografico. De igual forma, los programas propuestos
para actualizacién o capacitacion, ya sea de profesionales en conservacién o profesionales
de otras areas que ejercen en la conservacion de materiales bibliograficos, han dado muy
buenos resultados, no sélo formativos, también se ve reflejado en la mejor conservacion y manejo
de las colecciones bibliogréficas del pafs. Consideramos que el trabajo de los profesores y alumnos
que han participado en el seminario-taller ha sido muy provechoso, de constante aprendizaje e
intercambio de ideas y conocimientos, ademéas de reforzar de forma constante el compromiso
que tenemos en la formacion de conservadores y con el ejercicio de la conservacion de nuestra
memoria bibliogréafica.

'6 Para méas informacion consultar ENCRyM, 2020a.
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Reflexiones finales

Por lo anteriormente expuesto, se puede decir que, desde el inicio, el STCB ha sorteado retos y
planteado nuevos caminos en el programa de la licenciatura y, por lo tanto, en la ensefianza de la
restauracion-conservacion. Nacié como un seminario-taller solicitado por los alumnos interesados
en la restauracion de libros, que se imparte fuera de las aulas y que sin buscarlo, recrea el modelo
taller-escuela al situar a estudiantes y profesores en &mbitos de trabajo en los que posiblemente
seran empleados los alumnos, como lo son archivos y bibliotecas, ademas de que amplia el
conocimiento y la experiencia de los profesores sobre la tipologia de los recintos de informacién
y sus dinamicas particulares de trabajo y servicios.

El objetivo del STCB en la disciplina de conservacién-restauracion, ademas de profesionalizar
y actualizar la conservacion-restauracion de libros en México, es formar conservadores-
restauradores con conocimientos actualizados y de vanguardia para el cuidado de las colecciones
y materiales bibliogréficos. Desde la perspectiva laboral, el seminario-taller ha abierto nuevas
oportunidades de desarrollo profesional para los egresados de la Licenciatura en Restauracién
en general, y de los egresados del STCB en particular, pues mientras algunos han ocupado
y ocupan puestos clave en la toma de decisiones para la intervencion y preservacion para la
conservacion de libros y colecciones bibliograficas, otros han sido docentes del seminario-taller.

De igual forma, se reconoce como uno de los grandes logros del STCB el haber decidido modificar
el programa de estudios para incorporar la preservacion-conservacion de colecciones y disminuir
la ensefianza de procesos de restauracion sobre una obra aislada; esa decision, que al inicio no fue
muy bien recibida por la ENCRyM, abrié nuevos acercamientos, visiones y posibilidades del cuidado
de los libros y a la formacién en general de los alumnos, ademés de dar otras oportunidades para
su desarrollo profesional, pues los prepara para intervenir directamente los ejemplares, al mismo
tiempo que los dirige a la comprension y elaboracion de planes de preservacion-conservacion de
acervos.
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LUNSERVAGION

En la presente edicion se hace un puente entre la seccion
publicada en el nimero doble 11y 12 para exponer la importancia
de los materiales constitutivos de los bienes culturales, las
caracteristicas generales de los mismos, su comportamiento y
las reacciones que pueden tener ante cambios en su entorno.

Imagen: Santuario de la Virgen de Guadalupe, Parras de la
Fuente, Coahuila. Magdalena Rojas Vences, 2016.
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Los materiales que constituyen un bien cultural
determinan su conservacion

Marfa Bertha Pefa Tenorio®

*Coordinacion Nacional de Conservacion del Patrimonio Cultural
Instituto Nacional de Antropologfa e Historia

En el nimero doble de la revista CR. Conservacion y Restauracion11y 12, se presentd la seccion de
la revista “Conservacion en la vida cotidiana,,,” como un espacio en el que el lector no especialista
en el area de conservacion y restauracion pudiera encontrar elementos para distinguir las
circunstancias que ocasionan algln dafio a los bienes culturales y conocer qué hacer para lograr
las condiciones propicias para su conservacion. Asimismo, en el glosario publicado entonces,
se expusieron las definiciones de conservacion y de conservacion preventiva, en esta Ultima se
sefialan varias actividades cotidianas como esenciales para obtener un entorno favorable para los
bienes culturales, entre las que destacan: la limpieza del bien y de su entorno, el mantenimiento
del edificio que lo alberga, evitar la exposicién del objeto a condiciones ambientales extremas y
la adecuada manipulacion del mismo.

En esta ocasion se quiere destacar la importancia de conocer los materiales que constituyen a
un bien cultural y algunas caracteristicas del comportamiento de ellos frente al medio ambiente.

Para poder determinar las acciones que contribuyen a la conservacion de un objeto es necesario
conocer los materiales que lo constituyen, la forma en que se cred y las condiciones ambientales
a las que estda expuesto.
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Los materiales que conforman un bien cultural generalmente
se obtienen del entorno natural donde fueron realizados:

Los materiales que se obtienen de plantas y animales
son Ilamados orgéanicos. Ejemplos de éstos son: la
madera, fibras de plantas, plumas, piel —con los que se
consiguen productos como hilos y cordeles, o materias
procesadas para obtener papel, telas o cesteria—.
Los colores obtenidos de las flores, hojas, raices, o
de animales —como la grana cochinilla— son llamados
colorantes.

Los materiales que se obtienen de productos de la tierra,
que no tienen vida, son conocidos como inorganicos.
Entre éstos tenemos: arcillas, rocas, minerales, piedras
preciosas y semipreciosas, metales, entre otros. Los
colores obtenidos de tierras y minerales son conocidos
como pigmentos.




Dependiendo del objeto a crear es necesario manipular y trabajar los materiales organicos o
inorganicos para lo cual se hacen procesos como: extraccion o recoleccion; seleccion, separacion,
limpieza; o bien, aplicacion de acciones fisicas o quimicas para facilitar su manipulacion o hacer
posible su uso. La finalidad de todos estos procesos radica en integrar los materiales utilizando
técnicas especificas, de acuerdo con la creatividad de hombres y mujeres, para producir objetos
que pueden tener diferentes usos. Su elaboracién requiere del conocimiento, tradicion, talento y
vision particular de los seres humanaos que los hicieron.

La quimica es la ciencia que investiga los compuestos quimicos que componen la materia, los
clasifica en los grupos que ya mencionamos: organicos e inorganicos. “Los orgénicos constituyen
un grupo especial de compuestos que contienen carbono. Los inorganicos estan formados por una
amplia variedad de otros elementos y, exceptuando los carbonatos, la mayoria de los compuestos
inorganicos carecen de carbono” (Dickson, 2008: 265). Las caracteristicas de su composicion
quimica son determinantes de la forma en que reaccionan con los elementos de su entorno.

Por principio, toda materia sufre cambios o dafios con el paso del tiempo, si pretendemos conservar
el patrimonio cultural, es necesario conocer los mecanismos de deterioro de los materiales con los
que se efectuaron los hienes.

Estos mecanismos de deterioro estan determinados tanto por el origen de los materiales
constitutivos del bien cultural, sean éstos organicos o inorgnicos, como por los factores
ambientales a los que se exponen, como son: la humedad relativa (H.R.), la temperatura (T), la luz
y la contaminacidn; o dafios causados por organismos animales como: insectos, roedores, aves 0
pequefios mamiferos, por organismos vegetales como: microflora, plantas, e incluso, arboles, asi
como por el ser humano (Pefia, 2013: 4).

En términos generales podemos decir que los materiales organicos son sensibles a las variaciones
de las condiciones ambientales, mientras que los inorganicos son mas estables a éstas, pero
también presentan reacciones a los elementos con los que tienen contacto.

Los materiales orgéanicos son: higroscopicos, fotosensibles, combustibles y sufren ataque
bioldgico. Es decir, son reactivos ante los cambios del medio ambiente.

Aunque que los materiales inorganicos son mas estables, también reaccionan frente a elementos
medioambientales, por ejemplo: el agua propicia la oxidacion y corrosion en los metales, éstos
son estables a la luz, con el calor se dilatan y con altas temperaturas se funden.

Otro factor que determina la conservacién de un objeto es la técnica con la que se realizd vy
la adecuada proporcion utilizada en sus materiales. Pero ese factor lo analizaremos méas
detalladamente en una préxima edicion.

Al cuidar las condiciones ambientales en las que se encuentran los bienes culturales se beneficia
inmensamente su conservacion. Lo mas importante es no exponerlos a cambios bruscos de
humedad relativa y temperatura, ni dejarlos expuestos a la luz directa del sol o de otras fuentes
luminicas. La determinacion de las condiciones ideales de humedad relativa, temperatura y luz se
estableceran, de acuerdo con las caracteristicas del objeto, por un especialista en restauracion.
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El Instituto Nacional de Antropologia e Historia (INAH) cuenta con un documento
sobre proteccion y conservacién del patrimonio cultural” en el que encontrara
recomendaciones para actuar frente a cada uno de los factores ambientales.
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GLOSARID

de términos usados en conservacion preventiva. Condiciones ambientales

Marfa Bertha Pefia Tenorio®

*Coordinacion Nacional de Conservacion del Patrimonio Cultural
Instituto Nacional de Antropologfa e Historia

Humedad ambiental
Se define como la cantidad de vapor de agua presente en el aire.

Humedad relativa (H.R.)

Es la cantidad de particulas de agua contenidas en un volumen determinado a una
temperatura especifica. Se incrementa cuando la temperatura baja y decrece cuando la
temperatura sube.

Luz

Es una forma de energia radiante que forma parte del espectro electromagnético. Se propaga
con movimientos ondulatorios con distintas frecuencias y longitudes de onda. Se clasifica
en: visible, ultravioleta e infrarroja.

Luz visible

De todo el espectro electromagnético es la porcion que el ser humano es capaz de ver, es
muy pequefia en comparacion con las otras regiones espectrales y se denomina espectro
visible. Comprende longitudes de onda que van de los 380-780 nanémetros. Cada longitud
de onda es percibida por el 0jo humano como un color diferente, los colores azules son los
que tienen longitudes de onda corta y los rojos presentan una longitud de onda mayor.

Temperatura (T)

Es una propiedad fisica que se refiere a la sensacion de calor 0 ausencia de éste; se produce
por el movimiento de las particulas de los materiales; a mayor movimiento de particulas
corresponde mayor temperatura. Se mide con termémetros que se calibran a escalas
tales como: grado Celsius (°C) y grado Fahrenheit (°F). La escala de grado Celsius (°C),
antes llamada centigrada, es una escala relativa de medicion establecida en 1742 por
Anders Celsius, quien utiliz6 los puntos de fusién y ebullicién del agua para determinar el
grado cero 0 °C (fusién, formacion de hielo) y el grado cien 100°C (ebullicién del agua), esa
medicion la determing a 1 atmosfera de presion.

Referencias
INAH (2012) Protocolos para la Conservacion y Proteccion del Patrimonio Cultural [pdf], disponible en: <https://www.
normateca.inah.gob.mx/pdf/01472581144.PDF> [consultado el 4 de junio de 2020].
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LUNOGE EL INAH

En el marco de la formacién profesional de restauradores en México
se presenta unsello académico distintivoy de origenenla licenciatura
en la ENCRyM del INAH: los seminarios-taller. Se concentra en los
avances y perspectivas de dos seminarios-taller que se cursan en el
noveno semestre: los correspondientes a conservacion arqueolégica
y el de restauracion de obra moderna y contemporédnea, estos
espacios curriculares contribuyen a la formacién especializada de
los estudiantes en campos especificos.

Imagen: Sergio A. Montero Alarcan interviniendo una mascara de Oaxaca, CNCPC.
Cortesia ©Archivo Profesor Montero.
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La ENCRyM-INAH y sus seminarios-taller optativos.
El caso de los ST de Conservacion Arqueoldgica
y de Restauracion de Obra Moderna y Contemporanea

Isabel Medina-Gonzalez y Ana Lizeth Mata Delgado™

* Escuela Nacional de Conservacion, Restauracion y Museografia
Instituto Nacional de Antropologfa e Historia

Antecedentes

Como lo sefialan algunas revisiones histdricas (cfr. Montero, 1988, 1995; Filloy, 1992; Medina-
Gonzalez, 2003; Vazquez, en prensa), el origen de la Escuela Nacional de Conservacion,
Restauracion y Museografia (ENCRyM) se remonta a dos derroteros. Por un lado, una plataforma
nacional, con un punto de partida en la década de 1950, a partir de diversas iniciativas tanto
gjecutivas como formativas al interior del Instituto Nacional de Antropologia e Historia (INAH) y del
Instituto Nacional de Bellas Artes y Literatura (INBAL). Por otro lado, un impulso internacional, que
data a principios de la década de 1960, en el que conjugan las acciones del Gobierno Mexicano,
la UNESCO y la OEA. Ese engranaje llevaria a la conformacion secuencial, y en momentos
paralela, al Centro Regional Latinoamericano de Estudios para la Conservacion y Restauracion
del Patrimonio Cultural Paul Coremans (CERLACOR 1965), al Centro Nacional de Restauracién del
Patrimonio Cultural (CNRPC 1966), al Centro Interamericano de Restauracion de Bienes Muebles
y Capacitacion Museoldgica y a la ENCRyM (ENCRyM, 1972).

En el trayecto de méas 50 afios, la ENCRyM cuenta con continuidades y rupturas que conllevan,
naturalmente, a tradiciones y a innovaciones, muchas de las cuales adn falta por documentar e
investigar. Desde el punto de vista de la continuidad y de la tradicion resalta la figura del seminario-
taller. Su punto de partida es conocido: ya desde la década de los afios 1960, la formacion
de restauradores profesionales en México se basé en el trabajo directo en objetos culturales
originales bajo custodia del INAH en espacios denominados talleres. Ahf se buscaba que el
restaurador estudiase a la obra conjugando tres tipos de informacion: la obtenida directamente
de su observacion, la derivada de su estudio histérico y estético, asi como la resultante del andlisis
cientifico de su técnica de manufactura y alteraciones. La aproximacion asociada a los preceptos
tedrico-metodoldgico de Paul Coremans y Cesare Brandi establecia los fundamentos del curso
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de accién hacia su intervencién, proceso que amén conllevaba una documentacion gréfica y
fotografica. Los primeros espacios de formacion en talleres fueron dedicados los dmbitos de
pintura de caballete, mural, obras de arte en madera y en piedra, en los cuales se contd con
la docencia experimentada de Sheldon Keck, Richard Burk, Paolo y Laura Mora, asf como José
Maria Cabrera, respectivamente. Al paso de los afios, y con la inclusion de docentes mexicanos,
se sumarian talleres formativos sobre restauracion de ceramica, papel y metales (Vazquez, en
prensa).

Fue en la década de 1980 cuando los talleres se consolidaron como la espina dorsal de la formacién
universitaria en la ENCRyM (Montero, 2003). Entonces se buscé que las asignaturas sobre ciencia
y humanidades que acompafiaban el ciclo semestral complementaran y dieran fundamentos
humanisticos, cientificos y técnicos a las acciones de documentacion, registro, investigacion
aplicada, propuesta e intervencion. Se trataba, efectivamente, de crear un espacio de seminario.
Aunque desde finales de la década sefialada a los espacios se les conocia como seminarios-taller,
no fue sino hasta el 2003 que se llevé a cabo el registro oficial de su denominacién (Madrid, 2019).

En la década de 1990, el programa curricular de la licenciatura en Restauracion de bienes muebles
asignaba un taller optativo hacia el décimo semestre, en el cual los alumnos podrian regresar a los
espacios ya constituidos: ceramica, pintura mural, pintura de caballete, papel y metales. También
se dio la opcion de escoger a otros ambitos patrimoniales ya establecidos en la estructura de la
entonces Direccidn de Restauracién del Patrimonio Cultural (DRPC): textiles, rescate arqueoldgico
y etnografia. Eventualmente también aparecieron cursos de formacion en conservacion de
fotografias.

Con la revision del curriculo del programa académico de 2003, denominado, licenciatura en
Restauracién, el Seminario-Taller de Restauracion de Textiles se integré como un espacio
obligatorio de la seriacién. Se consolidaron el Seminario-Taller Optativo de Rescate Arqueolégico
y el Seminario-Taller Optativo de Restauracion de Obra Moderna y Contemporanea. Se agregaron
otros seminarios-taller en la modalidad de optativo: Seminario-Taller de Conservacion Bibliolégica,
Seminario-Taller de Conservacion y Restauracion de Fotografia, Seminario-Taller de Conservacion
y Restauracion de Instrumentos Musicales. Todos se mantuvieron en el noveno semestre de la
carrera.

Ciertamente cada una de esas plataformas de ensefianza-aprendizaje optativas tienen
antecedente en programas, diplomados y cursos en la ENCRyM y en el INAH, cuyos detalles
quedan fuera del presente articulo (véase De la Torre, en proceso). Lo que aqui basta por sefialar
es que, entre el 2010 y el 2013, estos seminarios-taller optativos empezaron su consolidacion,
lo cual en varios casos se dio paralelamente a una mayor permanencia y continuidad de cuadros
docentes. Un avance importante de tal periodo es que, para favorecer una seleccién del alumno de
los seminarios-taller optativos, se abrié un espacio de presentacion de los mismos, en el octavo y
séptimo semestres, que ha explorado distintos formatos, pero que en esencia, informa y orienta a
los alumnos de las actividades en cada espacio de ensefianza-aprendizaje, con la finalidad que la
eleccion se concrete de manera consecuente y en un tiempo conveniente para la efectuar tareas
administrativas, seleccion de obra y gestion frente a las practicas intersemestrales.

Con la reestructuracion de la licenciatura en Restauracion en el afio 2013, el blogque de seminarios-
taller optativos permanecié en el noveno semestre, con algunas aperturas coyunturales del
Seminario-Taller de Pintura Caballete con objetivos distintos al seminario regular. Como se
ha expresado en otras contribuciones (véase Amaro et al, 2020), el principal ajuste de esa
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reestructuracion fue la implementacién del modelo pedagdgico a partir del desarrollo de
competencias (ENCRyM, 2013). Otro importante cambio fue la clarificacion de |a l6gica pedagdgica
del todo el programa, conforme a una metodologia de aproximacién vertical con tres ciclos de
aprendizaje:

- Basico: documentacion y valoracion.
- Intermedio: diagndstico y propuesta.

. Avanzado: toma de decisiones e intervencion.

En lo horizontal, se reorganizé el curriculo en cinco ejes formativos: fundamentos cientifico-
sociales; fundamentos cientifico-experimentales; mediacién instrumental; instrumentacion
metodolégica profesional y, fundamentos tedrico-metodoldgicos. En tal esquema, la seriacién de
los seminarios-taller se modificé para dar lugar a los tres ciclos de aprendizaje:

« Basico: el Seminario-Taller Introductorio (primer semestre), el Seminario-Taller de
Restauracion de Ceramica (segundo semestre) y Seminario-Taller de Restauracion de
Textiles (tercer semestre).

« Intermedio: Seminario-Taller de Escultura Policromada, Seminario-Taller de Pintura Mural
y Seminario-Taller de Pintura de Caballete.

« Avanzado: Seminario-Taller de Conservacion de Obra Gréafica en Papel y Seminario-
Taller de Conservacién de Metales (opcionales en octavo semestre) y Seminarios-Taller
Optativos.

Los Seminarios-Taller de Conservacién de Metales y Obra Grafica en Papel, se insertaron como
opcionales, ello a partir de la demanda pedagdgica de crear flexibilidad en el programa. Los
seminarios-taller, que perdieron el nombre de optativos, se mantuvieron en el noveno semestre
y se les asigno el cierre del ciclo de aprendizaje dedicado a toma de decisiones e intervencion.
En el décimo semestre, se instalaron dispositivos para impulsar al estudiante, un avance
respecto a su tesis.

Enespecifico los seminarios-taller optativos cuentan con las siguientes caracteristicas establecidas
en el Modelo de Formacion generado en 2013 y aprobado en el 2014: sus competencias estan
“orientadas a involucrar a los estudiantes en actividades de profesionalizacion y gestion del
patrimonio, recuperando las competencias desarrolladas a través de la formaciény la articulacion
de los ejes” (ENCRyM, 2013). Asimismo, se establecid que:

Los estudiantes podran optar entre las opciones dispuestas en este catalogo, o
bien, continuar su formacion fuera de la ENCRyM [en] alguna opcidn de movilidad
en ofras instituciones tanto en programas de licenciatura en restauracion, como
proyectos interdisciplinarios donde la conservacién-restauracion tiene relevancia
para complementar el proceso formativo (ENCRyM, 2013).

Sobre estos aspectos cabe hacer algunas reflexiones. Desde el inicio, la asimilacién del modelo

pedagogico basado en competencias ha sido materia de discusion entre algunos profesores, lo
cual ha hecho evidente la necesidad de su evaluacion, una vez que se haya cumplido la primera
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generacién. En segundo lugar, dado que el noveno semestre se abrid la posibilidad de que los
estudiantes escogieran entre los seminarios-taller y una estancia profesionalizante en una
institucion ajena a la ENCRyM, se dispusieron algunos cambios administrativos. Es de sefialar
que esa decision curricular no ha estado ajena a la discusion entre algunos profesores de los
seminarios-taller y de otras instancias académicas de la propia escuela, para lo cual se instalé
el requerimiento que los procesos de estancia estuvieran acompafados de una justificacion de
contenidos académicos, una fase de gestion dirigida por el alumno, y un seguimiento tutorial.
La circunstancia también determind que se ejecutara con mayor anticipacion la actividad de
presentacion del seminario-taller del noveno semestre, para dar pie a una seleccién y organizacion
en tiempo y forma.

Ahora bien, el desarrollo de los seminarios-taller del noveno en los Gltimos ocho afios ha sido
resefiado en la actualidad en un compendio en proceso que se enfoca en los 50 afios de la
ENCRyM, tal documento se encuentra en elaboracion (De la Torre, en proceso). En las proximas
lineas nos concentramos en los espacios de ensefianza-aprendizaje que los autores tenemos bajo
nuestra titularidad: Conservacion Arqueoldgica y Obra Moderna y Contemporéanea. En el caso del
primero la revision cubre los dltimos 20 afios y en el caso del segundo los primeros 15 afios.

Seminario-Taller de Conservacion Arqueoldgica

A principios del siglo XXI, se robustecieron dos espacios curriculares dedicados a temas de
conservacion arqueolégica de la licenciatura de Restauracion de la ENCRyM: el Seminario de
Conservacion de Materiales Arqueoldgicos y el Seminario-Taller Optativo de Rescate Arqueolégico.
Ambos seminarios, que eran los (nicos con dicha orientacién en la escala nacional, mantuvieron
cierta complementariedad, hecho que fortalecié sus alcances y contenido. Su planta docente
se amplié a un grupo circulante de profesoras titulares y adjuntas con experiencia profesional
en el &mbito. Cada uno de estos docentes dejé una huella en los contenidos pedagégicos y el
desempefio de la catedra.’

Aunque el énfasis se puso inicialmente en los procesos de atencion inmediata posexcavacion, los
espacios de ensefianza-aprendizaje poco a poco terminarian abarcando aspectos metodolégicos
y practicos sobre la naturaleza de la evidencia arqueoldgica, conocimientos sobre procesos de
alteracion en el contexto arqueoldgico y orientacion sobre el tratamiento in situ. Gracias a la
incorporacion de asesores en arqueologia y a que algunos de los docentes emprendieron estudios
de posgrado en arqueologia se consolidé el caracter interdisciplinario de la formacién. Se
efectuaron précticas de campo en sitios arqueolégicos como Teotihuacan (Estado de México),
Palenque (Chiapas), Monte Alban (Oaxaca), asi como Templo Mayor. También se colabord
en salvamentos en diversos lugares del centro histérico de la Ciudad de México. Todos estos
dispositivos aportaron saberes y accién pedagogica en intervenciones de liberacion, rescate y
reenterramiento de materiales arqueolgicos.

Hacia finales de 2009, Isabel Medina-Gonzalez asumid la titularidad permanente del Seminario-
Taller de Rescate Arqueolégico y planteé una reestructuracién mayor: se evaluaron los objetivos
y cobertura del curriculo frente a los escenarios de la praxis profesional. Se tomé la decision,
entonces, de culminar el trénsito, hacia una formacion que integrara —de cabo a rabo— a la
diversidad tedrica, metodolégica y practica del ambito de la conservacion arqueoldgica.

! Entre los docentes de esa época destacan profesionales de la talla de Haydée Orea Magafia, Laura Filloy Nadal, Alejandra Alonso
Olvera, Valerie Magar Meurs, Laura Suérez Pareydn, Josefina Granados, Mercedes Villegas Ydufiate y Maria Eugenia Guevara.
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Ese proceso eventualmente coincidi6 con la reestructuracion de plan de estudios de la licenciatura
en Restauracion en 2013. El nuevo plan registré, por un lado, el Curso de Metodologias de
Conservacion Arqueolégica (séptimo semestre) y el Seminario-Taller de Conservacion Arqueoldgica
(noveno semestre); teniendo como titulares respectivamente a Laura Filloy Nadal y a Isabel
Medina-Gonzélez.

Desde entonces, en lo que respecta al Seminario-Taller de Conservacion Arqueoldgica (conocido
por las siglas STCA), las condiciones de los Gltimos diez afios, han facilitado avanzar en la
consolidacion de diversos aspectos docentes, académicos, formativos y de investigacion.

«  Seconcreté un programa teérico, metodoldgico y practico orientado a la construccion del
saber interdisciplinario y profesionalizante mediante seminarios, conferencias, dialogos,
visitas, practicas y ejercicios. Tal esquema pedagdgico ha facilitado que los alumnos
articulen los saberes tedrico-metodoldgico en la praxis, tanto en la intervencion de
bienes arqueoldgicos en el laboratorio como en practicas de campo intersemestrales en
escenarios que representan diversidad cultural, material y probleméticas de alteracion.?

« Seintegré una planta docente de mayor permanencia, donde, ademas del profesor titular
con estudios de restauracién y un grado de doctorado en arqueologia, se han integrado un
profesor adjunto, restaurador con experiencia en el campo, y un asesor en arqueologia.
Algunos componentes formativos se asignaron a profesores invitados —especialistas
en conservacion arqueoldgica, antropologia fisica, ciencias sociales, arqueometria,
paleontologfa, arqueozoologia y gestién patrimonial—.

« Se halogrado la construccion de esquemas de colaboracion de largo aliento con distintos
proyectos de investigacion y salvamento arqueoldgico desarrollados a lo largo del pafs:
Proyecto Arqueoldgico Tlatelolco, Proyecto Arqueologia Urbana, Museo Templo Mayor
(todos en la Ciudad de México), Proyecto Arqueoldgico Alta Vista (Zacatecas), Proyecto
Arqueoldgico Uacusecha (Michoacén), Proyecto Arqueoldgico Ocuituco y Olintepec
(Morelos), Proyecto Rescate Arqueoldgico El Salitre (Hidalgo), Proyecto Arqueolégico
Cueva de Avendafios (Chihuahua), entre otros.

«  Se han consolidado lineas de intervencién e investigacion propias gracias a la colaboracion
con otras instancias del INAH, el Centro de Estudios Mexicanos y Centroamericanos
(CEMCA), el Instituto Nacional de Investigaciones Nucleares (ININ) y la Universidad
Nacional Auténoma de México (UNAM), lo que ha resultado en diversas publicaciones, la
integracion de tesis y la participacion en conferencias, e incluso exhibiciones museales.

« Uno de los logros mas notables del STCA es la participacion de sus docentes y alumnos
en proyectos de conservacion e investigacion de patrimonio prehispanico en sitios de
Patrimonio Mundial en Latinoamérica: Costa Rica, Colombiay Honduras, donde la formacién
técnica y profesional de cuadros locales ha sido puntal de la colaboracion internacional.

2 Asimismo, en un esquema simplificado, el STCA ha participado en la introduccion a temas de conservacion arqueoldgica a estudiantes
de arqueologia en la Escuela Nacional de Antropologia e Historia (ENAH) y la Escuela de Antropologia e Historia del Norte de México
(EAHNM).
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Figura 1. Estudiante integrando saberes metodolégicos
en la praxis. Practica del Seminario-Taller de Conservacién
Arqueoldgica en el Conjunto Departamental de Zacuala,
Zona Arqueoldgica de Teotihuacan, Estado de México.
Imagen: cortesia © STCA, ENCRyM-INAH.

X

en Parque Arqueol6gico San Agustin y pintura mural del Hipogeo 12 del Alto de Segovia, Parque Argueolégico de
Tierradentro, Colombia. /Imagen. cortesia © STCA, ENCRyM-INAH, ICANH y Uext, 2018.
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Hoy en dfa, el STCA cuenta como titular a Isabel Medina-Gonzalez y a la adjunta, restauradora
Jimena Portocarrero, asf como a la asesora de arqueologia, Camila Pascal. Desde 2019, cuando
Medina-Gonzalez asumié la Subdireccién de Investigacion de la ENCRyM, se cuenta con la
participacion de la restauradora Ayahuit! Estrada. En una nota prospectiva, la actualidad vislumbra
importantes desafios para el crecimiento del STCA, ya que se ha iniciado la integracién de lineas
de formacién e investigacion asociadas a patrimonio indigena y paleontolégico.

Figura 4. Intervencién en material paleontoldgico en
practica de campo del STCA, Museo Paleontolégico de
General Cepeda, Coahuila, México.

Imagen: cortesia © STCA, ENCRyM-INAH, 2019.

Seminario-Taller de Restauracion de Arte Moderno y Contemporaneo

La ENCRyM plante6 en 2001 la creacion del Seminario-Taller de Restauracién de Pintura Moderna
y Contemporanea® (STROMC) en la modalidad de seminario optativo, para afrontar los nuevos
retos y los horizontes laborales que enfrentan los egresados de la licenciatura en Restauracion.

A la fecha, es el tnico seminario-taller en su tipo en México, ya que ninguna de las escuelas y
universidades que imparten la licenciatura en Restauracién en México cuentan con una oferta
académica que aborde de manera integral ese tipo de bien cultural: incluso estudiantes externos
a la ENCRyM hacen estancias en el STROMC para complementar su formacién.

El seminario-taller se enfocaba primordialmente en abordar la pintura de caballete producida
en los siglos XX y XXI desde una perspectiva global, en la que el estudiante ponia en préctica
lo aprendido a lo largo de su vida académica, complementando ese conocimiento con ejercicios
practicos especificos sobre restauracion de pintura de caballete, previo andlisis de las obras para
comprender su problematica, y con ello, plantear una propuesta acorde con sus necesidades de
conservacion.

3 Las profesoras que estuvieron a cargo durante los primeros afios (2004-2006) del seminario enfocado a la conservacién de pintura
fueron Raquel Huerta Coria y Claudia Rojas Fernandez .
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El seminario-taller no prevefa otro tipo de obra. Se consideraba que una complejidad mayor serfa
dificil de abordar por los estudiantes y complicarfa llevar a término las intervenciones en tiempo
y forma. En la primera fase tampoco se hacfa la practica de campo porque se consideraba que
el trabajo en el taller era suficiente para obtener los resultados deseados. La imparticion del
seminario se llevo a cabo por primera vez, en marzo de 2004, en las nuevas instalaciones de la
ENCRyM, por lo que se contd desde el inicio con un espacio propio, equipado y adecuado para
llevar a cabo las actividades planteadas. Las primeras obras con la que se trabaj6 fueron donadas
por el Centro de Conservacién y Restauracién del Patrimonio Artistico Mueble (CENCROPAM) del
INBAL.* En los afios subsiguientes, se continud la linea inicial del seminario-taller, abordando
de manera integral la produccién artistica de caracter pictérico, trabajando con colecciones del
INBAL y con obra del acervo del Museo Universitario de Ciencias y Artes (MUCA), dependiente de
la Direccién General del Patrimonio Universitario de la UNAM.

En agosto de 2007 la maestra Ana Lizeth Mata Delgado, quien fungia como profesora adjunta
desde 2006, asumi6 la titularidad del seminario, teniendo como profesor adjunto al Gabriel
Aguilar Bautista.’ Fue en ese afio que se considerd necesario hacer modificaciones al programa
de estudios del seminario; se revisaron exhaustivamente los resultados obtenidos hasta ese
momento, los cuales, si bien eran favorables para la ensefianza y la disciplina, se limitaban a un
s6lo tipo de objeto, lo que restringfa la insercion del estudiante en otros campos de investigacion
y en el campo laboral. Asimismo, se incluyd la practica de campo como parte fundamental de
la estructura del seminario-taller, la cual ha tenido entre sus objetivos, entrevistar artistas
de diferentes especialidades con el fin de generar un banco de informacién respecto a la
diversidad material que constituye al arte moderno y contemporaneo, asf como la intervencion in
situ de distintas colecciones.

A

Figura 5. Practica de campo en el Centro de Investigacidn y Archivo Kraeppellin (CIAK), Guadalajara, Jalisco.
Imagen: © STROMC, ENCRyM-INAH, 2013.

*Las obras donadas formaban parte de la coleccion de antiguas bienales a resguardo del CENCROPAM. Esas obras se exhiben en la
actualidad en el taller y varios sitios de la ENCRYM.

5 Después del licenciado Aguilar, estuvieron como profesores adjuntos en el periodo comprendido entre 2009 y 2013 los licenciados:
Marfa Larios Morones, Karen Landa Elorduy y Nathael Cano Baca.
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Paulatinamente, se modificé el tipo de obra a intervenir, buscando complejizar las problematicas
a las que el estudiante se enfrentarfa, vinculando en todo momento los conocimientos tedricos
y précticos para ofrecerle una visién clara y congruente de las dindmicas de deterioro de la
produccién artistica contemporanea y de la pertinencia de ser intervenida. De ahi que incluso el
nombre oficial del seminario cambiase a Seminario-Taller de Restauracién de Obra Moderna vy
Contemporanea, lo que dio paso a nuevo tipo de objetos, como: la escultura, las instalaciones y la
obra mural, entre otras, sin dejar de lado la pintura de caballete.

Figura 6. Estudiantes del STROMC durante la
restauracién del Fragmento 266 del Muro de
Berlin. Acervo Museo Memoria y Tolerancia.
Imagen: cortesia © STROMC, ENCRyM-INAH.

Para obtener resultados concretos y acertados respecto a los cambios considerados, fue
necesaria la actualizacién de los maestros mediante cursos sobre docencia, la revision exhaustiva
de bibliograffa y nuevas colaboraciones con instituciones, entre otras actividades, lo que se
complementd con el trabajo directo con artistas, curadores e historiadores del arte que trabajan
con arte de esa temporalidad. Se incorporaron profesores invitados, visitas a talleres de artista
y museos, y se tomaron cursos de actualizacion en colaboracion con el MoMA de Nueva York
(2008 y 2010), tanto en el campo de la conservacion y restauracion como en el &mbito cientifico,
particularmente en la investigacion sobre materiales constitutivos; en tales cursos, ademas de los
estudiantes inscritos, participaron también egresados, de manera que cumplié con dos funciones:
actualizacion vinculacion.

Figura 7. Curso Conservacion de Arte Moderno
y Contemporaneo impartido por el STROMC y el
MoMA. Imagen: cortesia ©STROMC, ENCRyM-
INAH, 2008.
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Hoy el STROMC colabora con diversas instituciones nacionales e internacionales como: la
Universidad Politécnica de Valencia, el Museo de Arte Contemporaneo de Barcelona, el Museo
Nacional Centro de Arte Reina Sofia, el International Network for the Conservation of Contemporary
Art, Getty Institute Conservation, el Instituto Nacional de Bellas Artes, el Sistema de Transporte
Colectivo, el Instituto Nacional de Neurologia y Neurocirugfa, el Museo Universitario de Arte
Contemporaneo, Museo Memoria y Tolerancia, el Instituto Cultural de México en Washington
y con varios museos del propio INAH. También mantiene colaboraciones internacionales con el
Grupo de Arte Urbano del International Institute for Conservation of Historic and Artistic Works
(GE-IIC), para la organizacion de cursos y conferencias.

Figura 8. Restauracion de los murales de Roberto
Cueva del Rio en el Instituto Cultural Mexicano
en Washington D.C. Imagen: cortesia ©STROMC,
ENCRyM-INAH, 2018.

Figura 9. Fragmento del Mural de Fitzia Registro
fotografico con luz UV. Acervo del Instituto
Nacional de Neurologia y Neurocirugfa. /magen:
cortesia ©STROMC, ENCRyM-INAH.

El STROMC esta conformado en la actualidad por las maestras Ana Lizeth Mata Delgado (titular),
Claudia Marfa Coronado Garcia (adjunta), Rocio Mota Mufioz (adjunta) y Josefa Ortega Erreguerena
(asesora de Historia), con el apoyo de las diversas areas cientificas de la ENCRyM.
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Conclusiones

Todos los seminarios optativos con que cuenta la licenciatura en Restauracion de la ENCRyM son
espacios especializados en la ensefianza de los respectivos patrimonios de competencia. Aunado
a ello, son dnicos en el pais ya que ofrecen programas especificos de ensefianza-aprendizaje
que no se imparten en ninguna otra de las escuelas ni universidades que ofertan el grado
universitario de restauracion. Esas caracteristicas han significado que afio con afio se reciban
solicitudes de estancias, tanto de estudiantes como de egresados, ambos interesados en adquirir
las competencias necesarias para la intervencion de ese tipo de bienes. Un aspecto fundamental
a recalcar es que varios egresados de los Seminarios-Taller de Conservacién Arqueoldgica y de
Restauracion de Obra Moderna y Contemporanea crecientemente se han incorporado a las filas
de practica profesional en el INAH o en instituciones nacionales de prestigio. Como en cualquier
proceso de ensefianza-aprendizaje de nivel educativo superior existen desafios de actualizacion
docente a nivel disciplinar y didactico, los cuales hemos tomado con entusiasmo, apoyandonos en
las experiencias propias de intervencion, investigacion y colaboracion internacional.

Entre los desafios mds importantes que hemos detectado en el STCA y el STROMC destaca
la importancia de trascender a una toma de decisiones en la que los estudiantes expliciten
los resultados derivados de la documentacion, la valoracion, el diagndstico y las propuestas,
incluyendo los criterios de intervencion a seguir en la ejecucion. Lo que significa una recuperacion
de competencias adquiridas previamente en el transcurso de la carrera. El terminar de tejer la
trama de ciclos de aprendizaje de un programa universitario completo significa una reflexion vy,
en algunos casos, reforzamiento, de lo aprendido. Asimismo, ese momento de profesionalizacion
significa que el estudiante puede transitar a competencias que caracterizan a la practica
profesional, entre las que destaca una gestion responsable y auténoma.

Resulta de gran beneficio que los grupos que se integran a los seminarios-taller del noveno
semestre son reducidos, lo que facilita una comunicacién y atencién personalizada. Otro factor
que nos ayuda es que los alumnos escogen estos espacios de ensefianza-aprendizaje a partir
de afinidades, intereses y con conocimiento previo, gracias a la dindmica de presentacion, de
sus alcances y formas de trabajo. En la apuesta de los escenarios futuros, resulta sustantivo
continuar con la actualizacién, equipamiento y desarrollo de nuestros seminarios, de manera que
los alumnos puedan acceder a una profesionalizacién cada vez mas exigente. Creemos que, con
ello, y con una evaluacion constante de nuestras actividades, veremos una mayor competencia
de éstos como espacios académicos especializados de formacion profesional en el campo de la
conservacion-restauracion.
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NOTICIAS

En esta ocasion se presenta una entrevista realizada a la
restauradora perito Sandra Cruz Flores de la CNCPC del
INAH, titular del proyecto Entre tormentas y huracanes.
La conservacion, proteccion y socializacion del patrimonio
grafico rupestre del sitio de Cuevas Pintas, en Baja California
Sur, que fue galardonado en 2019 con el premio Paul
Coremans en la categoria de mejor trabajo de conservacion
de bienes muebles.

Imagen: Réplica del sitio rupestre de Cuevas Pintas, sala de exhibicion del Museo de
las Misiones de Loreto, Baja California Sur. ©Programa Nacional de Conservacion
de Patrimonio Grafico Rupestre, CNCPC- INAH, 2018.
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El sitio rupestre de Cuevas Pintas, frente al embate de los
cambios climaticos. Premio Paul Coremans 2019 al mejor
trabajo de conservacion de bienes muebles

-
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Figura 1. Sitio rupestre Cuevas Pintas, Baja California Sur, sepultado por efecto de huracanes en julio de 2016.
Imagen: ©Programa Nacional de Conservacién de Patrimonio Gréfico Rupestre, CNCPC- INAH, 2016.

Texto: Maria Eugenia Rivera Pérez

Cuevas Pintas es un sitio rupestre, ubicado en Baja California Sur, donde hace miles de afios fueron
pintadas figuras que inmortalizan el pensamiento de los antiguos habitantes de la region. Esos
disefios coloridos han sido importantes para propios y extrafios, como para propiciar el desarrollo
de un proyecto de conservacion que merecid el Premio Paul Coremans en la categoria de mejor
trabajo de conservacion de bienes muebles en la edicién 2019 de los Premios INAH. Sandra Cruz
Flores, restauradora perito de la Coordinacion Nacional de Conservacion del Patrimonio Cultural
(CNCPC) del Instituto Nacional de Antropologia e Historia (INAH), conversé al respecto con la
revista CR. Conservacidn y Restauracion.
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-CR: ;Como se titula y de qué trata el proyecto premiado que ustedes presentaron?
-SCF: Nuestro proyecto tiene por nombre Entre tormentas y huracanes. La conservacion, proteccion
y socializacion del patrimonio gréfico rupestre del sitio de Cuevas Pintas, en Baja California Sur,
frente al embate de los cambios climaticos y trata de la recuperacion, en términos de entendimiento
patrimonial, de un sitio que estaba amenazado por los factores medioambientales, con un altisimo
riesgo de perderse.

El proyecto premiado abarca el disefio y desarrollo de las acciones llevadas a cabo en el mismo,
a través de las diversas etapas de trabajo: en campo, en gabinete, en taller y por Gltimo en el
museo, desde la comprension de toda la problematica ocurrida en torno al abrigo rocoso con
pinturas rupestres, hasta perfilar las estrategias para, una vez conservado y protegido, mantener
los nexos entre la sociedad y ese patrimonio.

Las alteraciones drasticas en la dindmica ambiental debidas al cambio climéatico estaban afectando
el sitio rupestre, sobre todo los materiales arrastrados por las Iluvias torrenciales, que azolvaban
de forma reiterada el paraje, modificando completamente las condiciones de preservacion del
sitio.

Ante tal problemética, Cuevas Pintas ya no podia quedar expuesto a la visita por lo que disefiamos
soluciones que permitieran su conservacion y proteccion in situ, al mismo tiempo que mantuvieran
visible el sitio para la sociedad, porque es un lugar muy significativo en términos culturales, como
punto de referencia entre Loreto y la Misién de San Javier.
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Figura 2. Trabajos de liberacion y estabilizacién del abrigo con pinturas rupestres, sitio Cuevas Pintas. /magen:
©Programa Nacional de Conservacion de Patrimonio Gréfico Rupestre, CNCPC- INAH, 2016.
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-CR: ;Qué caracteristicas distinguen al proyecto premiado?

-SCF: El proyecto se distingue por haberse enfocado en dar solucién a la necesidad de proteger y
conservar un sitio patrimonial con pinturas rupestres, altamente significativo para la regién, que
se hubiera perdido de no haber actuado oportunamente.

Ademas, implicé el trabajo interdisciplinario de principio a fin, desde la etapa de campo, luego el
procesamiento y el monitoreo del sitio, hasta desembocar en las estrategias y los productos de
socializacion de la informacion.

Hay factores fundamentales que marcaron al proyecto, por un lado, el hecho de haber disefiado
y concretado un sistema de reenterramiento controlado y monitoreado para un sitio rupestre, el
primero en México, ejecutado como una forma de conservacion.

Por el otro, se generé una réplica como un producto cientifico mas alla de una mera
ambientacion o elemento de difusion. En México, es la primera réplica de un abrigo con
pintura rupestre que funciona como fuente de informacion de primera mano sobre el abrigo rocoso
re-enterrado, porque esta reproduciendo con fidelidad no sélo la volumetria y las caracteristicas
formales, sino incluso los deterioros. Ademas, aprovechamos el uso de nuevas tecnologias para
la documentacion y el registro detallados, entre ellas el escaneo laser para la generacion del
modelo 3D.

Figura 3. Trasladando los disefios a la réplica con el apoyo de proyeccion del modelo 3D. /magen: © Programa Nacional
de Conservacion de Patrimonio Grafico Rupestre, CNCPC- INAH, 2018.
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Otro aspecto a destacar es que la réplica fue elaborada por restauradores, varios de los cuales
trabajamos directamente en Cuevas Pintas, especializados en la conservacion del patrimonio
grafico rupestre, lo cual posibilité una reproduccion realmente fiel de las alteraciones, como la
abrasion, los faltantes a nivel del soporte y de la capa pictérica, la presencia de velos y concreciones
salinas, todas las grietas, cada piedra con su volumetria, las tonalidades tanto del soporte como
de la capa pictérica, entre otros. También llevamos a cabo toda la reproduccién siguiendo las
técnicas de manufactura, estudiamos las técnicas pictdricas empleadas originalmente y, a partir
de ello, se hicieron algunos de los disefios con pincel o brocha y otros de manera dactilar, de
acuerdo con nuestros registros.

Figura 4 y 5. Aplicando la capa pictérica, detallando las caracteristicas formales y
reproduciendo los deterioros en la réplica del abrigo con pinturas rupestres. /magen:
©Programa Nacional de Conservacidn de Patrimonio Gréfico Rupestre, CNCPC- INAH, 2018.
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-CR: ;Quiénes participaron y cudl fue la duracién del proyecto?

-SCF: El grupo de trabajo fue grande, integrado por 76 personas de diferentes profesiones y oficios,
participamos restauradores, arquedlogos, arquitectos, ingenieros, antropélogos, historiadores,
artistas plasticos, comunicadores, musedlogos, musedgrafos, entre varios mas. Ademas,
equipos numerosos de personal de apoyo en campo, asi como operarios de maquinaria.

El proyecto resulté sumamente interesante a la vez que complejo y nos permitié enlazarnos con
muchas profesiones diferentes, sobre todo institucionalmente. Muchas veces en los proyectos se
trabaja de manera desarticulada, cada area trata de resolver las problematicas desde su propia
Optica, pero en ese caso se contd con la participacion de diferentes dependencias del INAH,
incluso de compafias privadas para apuntalar el proceso.

El proyecto implicé tres afios en los que se ejecutaron las tres etapas de trabajos directos, de 2016
a 2018, si bien requirié un proceso mas amplio que abarcd casi siete afios, de los cuales, los cuatro
primeros se dedicaron al trabajo de gestion y planificacion, ademéas de efectuar todos los estudios
previos y de reconacimiento y entendimiento de la probleméatica que ha afectado al paraje y al
abrigo con pinturas rupestres para generar las diferentes soluciones.

En 2016, durante la primera etapa de trabajo se llevd a cabo el desazolve del paraje y la liberacion
del abrigo, enseguida realizamos la documentacion in situ y el registro exhaustivo del abrigo
con pinturas. Posteriormente, nos ocupamos de los trabajos de conservacion y estabilizacién
del conjunto pictorico, para luego protegerlo con el sistema de reenterramiento controlado, el
cual cuenta ademas con un equipamiento que nos posibilita su monitoreo.

Una vez protegido el abrigo, la segunda etapa comprendié el monitoreo de la evolucién del sitio y
el procesamiento de toda la informacién que habiamos levantado in situ. Eso nos permitié generar
un modelo tridimensional por medio del escaneo laser y la fotogrametria, que fue la base de
muchos de los productos de socializacion y difusion generados.

Durante 2018, en la tercera etapa del proyecto, nos ocupamos de la elaboracion de la réplica
del abrigo con pinturas rupestres, de su montaje en el Museo de las Misiones de Loreto y de la
generacion de los demds productos de difusién, como un recorrido virtual de Cuevas Pintas.

Las actividades del proyecto, en sus tres etapas, fueron coordinadas por el personal del Programa
Nacional de Conservacion de Patrimonio Gréafico Rupestre de la CNCPC del INAH; y junto con
nosotros colaboraron el personal del Laboratorio 3D de la misma CNCPC y personal del Centro
INAH Baja California Sur.

Enla primera etapa en campo, también participé el equipo de trabajo de una compafia constructora
privada; y en la tercera etapa fue muy importante la colaboracién de la Coordinacién Nacional de
Museos y Exposiciones del INAH.

-CR: ;Cuales son los alcances de este tipo de premiaciones?

-SCF: Por una parte, se constituyen como un reconocimiento a la labor de un equipo de trabajoy a
los aportes logrados en el proyecto para contribuir a la conservacion del patrimonio cultural. Ello,
hace innegable que vamos por el camino correcto, por lo que tal distincidn ha sido un elemento de
motivacion para la gente involucrada.

Por otra parte, el Premio Paul Coremans propicia que los trabajos galardonados sean difundidos,

demostrando problematicas de gran impacto que aquejan al patrimonio cultural en la actualidad y
permite destacar los esfuerzos institucionales que realizamos para su proteccién y conservacion.
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También enfatiza la importancia del trabajo articulado entre diferentes areas del INAH en la
atencion de necesidades de conservacion complejas que, como en el sitio rupestre de Cuevas
Pintas, son el resultado de situaciones por deméas preocupantes como el actual cambio climético.

Asimismo, considero que al premiar el proyecto la experiencia desarrollada, asi como los
conocimientos y las soluciones que generamos en términos de conservacion, proteccion vy
documentacion han sido valorados como de utilidad y son aplicables para atender otros sitios que
enfrentan efectos del cambio climatico.

- N e

Figura 6. Al final del proceso de unién entre médulos de la réplica ya montada en el
Museo de las Misiones de Loreto. Imagen: © Programa Nacional de Conservacion de
Patrimonio Gréfico Rupestre, CNCPC- INAH, 2018.

Figura 7. Aplicacion acabados a la réplica en la sala de exhibicion del Museo de las
Misiones de Loreto. Imagen: ©Programa Nacional de Conservacin de Patrimonio
Gréfico Rupestre, CNCPC- INAH, 2018.
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-CR: ;Y como retorna a la sociedad tal tipo de proyectos?

-SCF: Al evaluar la problemética de Cuevas Pintas nos quedé claro desde el inicio del proyecto
que, en términos de conservacion, era imposible mantener expuesto el sitio a la visita publica.
Si bien, al mismo tiempo reconocimos la importancia de conservar los nexos sociales existentes
entre los pobladores de las cercanias y en general de la regién de Loreto con ese sitio patrimonial.

Asi, con el objetivo de conservar la visibilidad social de Cuevas Pintas y su significacion en términos
patrimoniales, aunque el abrigo con pinturas rupestres tuviera que permanecer en entierro,
estudiamos exhaustivamente el emblematico sitio rupestre y las alternativas para trasladar la
informacién obtenida a la sociedad haciéndola accesible a publicos amplios. Desde el inicio
consideramos que el sitio Cuevas Pintas se mantuviera visible en el espacio cultural mas cercano
y vinculado con el mismo sitio: el Museo de las Misiones de Loreto.

En este sentido, desde la primera etapa de campo, trabajamos con el personal del museo con el
proposito de que la informacion y los datos que estdbamos recuperando pudieran tener salidas
que se presentaran en ese recinto.

La parte central del proceso de socializacion de la informacion fue la elaboracion de la réplica
del abrigo con pinturas rupestres, que esta complementada con muchos elementos mas, como
panoramicas de 360°, un recorrido virtual, varios videos y otros materiales interactivos que se
generaron.

Figura 8. Una vista general final de la réplica efectuada del abrigo con pinturas rupestres de Cuevas Pintas. Museo de las
Misiones de Loreto. Imagen: © Programa Nacional de Conservacion de Patrimonio Gréfico Rupestre, CNCPC- INAH, 2018.
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Todo lo anterior para compartir con la gente la informacion referente al impacto que los eventos
hidrometeoroldgicos recurrentes habian provocado en el paraje y las repercusiones de ello en el
estado de conservacion del sitio, ademas de explicar la necesidad del proceso de re-enterramiento
efectuado para protegerlo, debido a la inestabilidad del paraje, lo que representaba una amenaza
para el patrimonio cultural.

Para nosotros es muy satisfactorio saber que quienes conocian el sitio y ahora visitan la réplica
en el museo expresan que “sienten que estan viendo el sitio 0 que se encuentran en él”, eso
indica que si se esta logrando transmitir la significacion del sitio y contribuir, con esos elementos
de socializacién, a mantener los nexos identitarios entre los pobladores de la region y el sitio
patrimonial.

En el futuro y dependiendo de las dindmicas naturales, existe la posibilidad de que la evolucion
del paraje lo lleve nuevamente a la estabilidad que permita volver a sacar a la luz el sitio
rupestre de Cuevas Pintas, en Baja California Sur, para su visita y disfrute directos. Mientras
eso sucede el INAH lo ha protegido y generado las formas para conservar su significacion y su
apropiacion social.

Imagen: ©Pragrama Nacional de Conservacién de Patrimonio Gréfico Rupestre, CNCPC- INAH, 2018.

El sitio rupestre de Cuevas Pintas, frente al embate de los cambios climdticos. Premio Paul Coremans 2019 al mejor trabajo de conservacidn... Texto: Marfa Eugenia Rivera Pérez i



EHEUNSEHVAEHN Y RESTAURACION

Politica editorial y normas de entrega de colaboraciones

Enfoque y alcance

La revista CR. Conservacién y Restauracion, desarrollada por la
Coordinacion Nacional de Conservacion del Patrimonio Cultural
(CNCPC) desde 2013, tiene el objetivo de divulgar y resefiar
proyectos de conservacion e investigacion que se realicen tanto
en la CNCPC como en otras édreas del INAH vinculadas con este
tema, ademds de difundir noticias relevantes. Esta publicacién
digital es cuatrimestral y estd integrada por cinco secciones:
Proyectos y actividades, Memoria, La conservacién en la vida
cotidiana, Conoce el INAH y Noticias. Esta dirigida tanto a
un plblico especializado como a personas interesadas en la
conservacion del patrimonio cultural.

Tipo de colaboracion

En la seccion Proyectos y actividades se presentan articulos
sobre proyectos de conservacion del patrimonio cultural,
realizados por restauradores, investigadores o profesionales
afines (5 a 15 cuartillas, incluyendo referencias).

La seccion Memoria visibiliza los acervos especializados de la
CNCPC, recuperando informacion resguardada de los proyectos
de conservacion e investigacion efectuados en el pasado, como
muestra del potencial para la investigacion de las colecciones.
Este espacio también estd abierto para otros acervos relevantes
(méximo 10 cuartillas, incluyendo referencias).

La seccién La conservacion en la vida cotidiana contiene
breves notas sobre preguntas recurrentes de conservacion
preventiva (méximo 10 cuartillas).

Conoce el INAH trata sobre las diferentes competencias
del Instituto Nacional de Antropologia e Historia, asi como
las actividades que desarrollan sus diferentes dependencias
(maximo 10 cuartillas).

La seccion Noticias contiene notas breves con estilo periodistico
sobre los trabajos de conservacién-restauracién que esté
efectuando el personal de la CNCPC o de otras areas del INAH
(méximo b5 cuartillas).

El boletin recibe colaboraciones originales e inéditas, que no se
estén postulando a otras publicaciones de manera simultanea. La
recepcion de propuestas esta abierta todo el afio, sin embargo,
existen algunos nimeros teméticos. Se debe mencionar que esto
no limita la recepcion de articulos de cualquier temética.

Revision

Los articulos para las secciones Proyectos y actividades,
Memoria y La conservacion en la vida cotidiana se someteran
a un proceso de evaluacion, por doble par ciego, de académicos
con conocimientos sobre el tema, uno de los cuales puede ser
miembro del Comité Editorial. El resultado del dictamen puede
ser:

1. Publicar sin cambios.

2. Publicar una vez hechas las correcciones indicadas
(cambios menores) y responder a las sugerencias de
los dictaminadores.

3. Publicacién condicionada a la realizacion de
correcciones ineludibles (cambios mayores).

4. Rechazado.
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El resultado del dictamen se envia al autor. En el caso de dictamen
positivo después de enviar la carta de aceptacion al autor, se
inicia el proceso de edicion, correccion de estilo, planeacion y
programacion de acuerdo con las normas editoriales de la revista.
Si se solicitan correcciones, se realizara un cotejo y se verificara
el cumplimiento de lo sefialado en el dictamen. Si existiera algin
desacuerdo, el autor deberé enviar una carta dirigida al comité
editorial de la revista, para su valoracién. Los textos corregidos
se someteran a consideracion del autor antes de ser publicados.

Los articulos para la secciones Conoce el INAH y Noticias no se
someten a dictamen.

Propiedad intelectual

La propiedad intelectual de las colaboraciones pertenece a los
autores, pero los derechos de edicion, reproduccion, publicacion,
comunicacion y transmision se cederdn a la revista. Para ello, los
autores con textos aceptados deberan enviar la carta de cesion
de derechos.

Formato de entrega de las colaboraciones

Contenido

e los textos para las secciones Proyectos y actividades,
Memoria y La conservacion en la vida cotidiana iran
acompafiados de:

a.  Titulo del texto en negritas.

b.  Resumen (150 a 200 palabras) en espafiol y en
inglés.

c.  Palabras clave (3 a 7 palabras) en espafiol y en
inglés.

e Todas las imagenes se recibirdn por separado, maximo 14,
todas en formato *.jpg o *.tiff, con una resolucion de 300
dpi y un tamafio minimo de 1.5 MB. Se debe indicar su
colocacién aproximada dentro del texto con numeracion
consecutiva y con la leyenda Figura 1, seguida de un texto
breve que especifique el contenido y créditos; ejemplo:
Figura 1. Detalle del nicho del Templo 1 de Tajin. /magen:
Dulce Maria Grimaldi, © CNCPC-INAH, 2017.

e Adicionalmente, se enviara una imagen para la portada del
articulo, con la misma resolucion ya indicada, y en formato
vertical.

e las tablas y gréficas se recibiran por separado, se debe
considerar la legibilidad de las tablas, y de preferencia,
entregarlas en el formato original (archivo de lllustrator
u otro). Al igual que las imagenes, indicar su ubicacién
aproximada en el texto con la leyenda Tabla 1 0 Grafica 1
y con una descripcién breve, ejemplo: Tabla 1. Medicion de
dureza en la superficie de la estela 1 de Yaxchilan.

Anexos obligatorios

Carta de cesidn de derechos

Los autores de articulos aceptados, se comprometen a ceder
los derechos de la distribucién de su obra por cualquier medio
impreso o en plataformas electrénicas.

Autorizacion de reproduccion de imagenes

En caso de emplear imagenes que requieran autorizacion de
terceros, el autor debe gestionar los permisos indispensables
para su publicacion y enviard a la revista el documento con la
autorizacion emitido por la entidad pdblica, privada o particular.



Estilo

o La contribucion se entregara en Word, en paginas tamafio
carta, con margenes de 2.5 cm por lado. El cuerpo del texto
debe ir justificado, escrito en fuente Calibri (Cuerpo) de 11
puntos, con un interlineado a 1.15 puntos.

o Los subtitulos no se numerarén. Los subtitulos 1 irédn en
negritas y en mindsculas. Los subtitulos 2 en negritas
cursivasy subtitulos 3 en cursivas.

e las siglas, cuando se les mencione por primera vez, se
pondran en paréntesis precedidos del nombre completo,
por ejemplo: Universidad Auténoma Metropolitana (UAM).

o Las cursivas dentro del texto se utilizardn para sefialar
palabras extranjeras, locuciones latinas (excepto in situ),
titulos de bienes culturales, asi como para indicar qué
palabra o grupo de palabras tiene un sentido que no
corresponde con el del Iéxico comin de la lengua.

Pies de pagina y citas dentro del texto

e las notas en pie de pagina se usaran si son estrictamente
necesarias o para colocar la referencia documental de un
archivo. Deben ir justificadas, en fuente Calibri (Cuerpo) de
9 puntos con interlineado sencillo, numeradas de forma
consecutiva. Para citar un documento de archivo colocar:
Siglas del archivo, nombre del expediente, Autor (si aplica),
Titulo del documento, clave del expediente, fecha del
expediente.

e  las citas y citas textuales se presentaran del siguiente
modo:

- Paracitas de textos que no sean textuales, se pondrén
las referencias al final de la idea correspondiente,
entre paréntesis (Autor, afio: pp.). Ejemplos: (Cruz,
2002: 45) (Cruz, 2002: 45-46) (Cruz, 2002: 45, 67)
(Cruz, 2002: 45; Jiménez, 2004: 79; McLeod, 2007:
225-226).

- Para citas textuales de hasta tres renglones, se
insertaran entre comillas dobles, insertadas en el
texto con su correspondiente referencia (Autor, afio:
pp.) Ejemplos: “la extension de la reintegracion bajo
esta dptica debe ser limitada” (Cruz, 2002: 45).

- las citas textuales de extension mayor a tres
renglones iran sangradas a 1.5 cm. de los mérgenes
por ambos lados no se entrecomillaran y se pondran
en cursivas, [los agregados del autor a la cita
original van entre corchetes]. Al final de la cita, se
debe colocar la referencia correspondiente, como se
indicd en el inciso anterior.

Agradecimientos
En caso necesario, los agradecimientos a instituciones o personas
se colocardn al final del texto (y antes de las referencias).

Referencias

Las referencias utilizadas en el texto deben ir al final, en orden
alfabético, con el formato que se muestra a continuacion. Para
tipos de referencias no especificados en estos ejemplos, el editor
dard indicaciones adicionales a los autores, en caso necesario.

Archivo
Nombre completo del archivo consultado, Poblacién o ciudad,
Pafs.

Referencias impresas
Libro
Apellido, Nombre (afio) [afio primera edicion] Titulo del
libro, vol. #, trad. Nombre Apellido, Ciudad, Editorial.

Articulo o capitulo de libro
Apellido, Nombre (afio) “Titulo del articulo”, en Nombre
Apellido, Nombre Apellido (eds.), Titulo del libro, Ciudad,
Editorial, pp. 1-10.

Articulo de revista
Apellido, Nombre (afio) “Titulo del articulo”, Titulo de la
revista, volumen (nimero): 1-10.

Tesis
Apellido, Nombre (afio) Titulo de la tesis, tesis de ...
Ciudad, Universidad.

Documento inédito
Apellido, Nombre (afio) Titulo del documento [documento
inédito], Ciudad, Institucion.

Referencias electronicas
Libro electrénico
Apellido, Nombre (afio) Titulo del libro electrénico, Ciudad,
Editorial [documento electrénico], disponible en: <liga>
[consultado el # de mes de afio].

Articulo de revista electrénica
Apellido, Nombre (afio) “Titulo del articulo”, Titulo de la
revista electronica [en linea], volumen (nimero): pp-pp,
disponible en: <liga> [consultado el # de mes de afio].

: PDF
Apellido, Nombre (afio) Titulo del documento [pdf],
disponible en: <liga> [consultado el # de mes de afio].

Sitio web
Autor(es) o fuente (afio) Titulo del apartado que se consulta
o del sitio web [en linea], disponible en: <liga> [consultado
el # de mes de afio].

: Blog

Apellido, Nombre (afio) Titulo del articulo del blog [blog],
fecha del articulo, disponible en: <liga> [consultado el #
de mes de afio].

Video
Autor(es) (afio) Titulo del video [video en linea], disponible
en: <liga> [consultado el # de mes de afio].

Entrevistas y conferencias
Entrevista
Nombre del entrevistador (afio) Entrevista realizada a
nombre y apellido del entrevistado el dia de mes.

Conferencia
Apellido, Nombre (afio) Titulo, conferencia en Nombre del
evento, Lugar del evento, dia de mes.

Envios

Las contribuciones se reciben por medio de la plataforma
0JS en la pégina: www.revistas.inah.gob.mx/index.php/cr.
Para cualquier duda o aclaracién comunicarse a los correos:
revistacr@inah.gob.mx o revistacr.cncpc@gmail.com
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