na tendencia
muy comun en
la historiogra-
fia de la revolu-
cién hasta hace
algunos anos,
fue la de redu-
cir el estudio del zapatismo a
su drea nuclear: el centro de
Morelos, descuidandose las
zonas de “control” o de “in-
fluencia" zapatista en los es-
tados de Puebla, México,
Guerrero, Tlaxcala, Hidalgo,
Oaxaca, Chiapas y el sur del
Distrito Federal. Sin embar-
g0, una creciente preocupa-
cién por investigar las causas
y desarrollo del movimiento
zapatista en las distintas re-
giones ha arrojado nuevas lu-
ces sobre la rebeldia campesi-
na en el contexto global de la
revolucién mexicana, reafir-
mando algunos de sus supues-
tos y contradiciendo otros. El
estudio regional del zapatis-
mo de las zonas periféricas al
centro de Morelos conlleva a
]a blisqueda de la problemati-
ca particular de su base so-
cial, de su campesinado. Por
ejemplo: ;Se vieron afectadas
sus tierras por haciendas veci-
nas? ;Qué producian dichas

por Salvador Rueda

haciendas y qué mecanismos
implementaron para la explo-
tacién de su fuerza de traba-
jo? ;Qué relaciones se estable-
cieron entre las haciendas y
las comunidades? ;Qué tipo
de relaciones sociales existian
al interior de las unidades de
produccion? ;Existia descon-
tento politico? Estas y otras
preguntas surgen necesaria-
mente para poder tener una
visién completa de las causas
-mediatas e inmediatas-del
“zapatismo periférico”.

Por otra parte, la generali-
dad de los estudios sobre el
zapatismo enfocan su interés
mas a la narracion cronologi-
ca de los acontecimientos y
viscisitudes que rodearon al
Caudillo del Sur Emiliano Za-
pata, que a los aspectos socia-
les, econémicos y politicos
que conformaron al movi-
miento desde su origen, en su
base social y a nivel regional.
Esta situacién ha dado pie a
que la idea general que se tie-
ne del campesino suriano du-
rante el porfiriato sea Gnica-

mente la de que fue un hom-
bre despojado y explotado
por la hacienda cafera, pres-
ionado por los jefes politicos
¥, en un momento dado, per-
seguido por las fuerzas rurales
o el Ejército Federal. Sin em-
bargo, un vistazo mas deteni-
do demuestra que una serie
de circunstancias locales mar-
cadas por el desarrollo econd-
mico y social desigual de las
regiones hicieron que los cam-
pesinos ingresaran a las filas
revolucionarias por causas v
con objetivos diferentes a los
del centro de Morelos, deter-
minados por el momento his-
torico de sus contradicciones,
pero cohesionados en torno al

"Plan de Ayala. Asi, por ejem-

plo, los zapatistas del Ajusco
y algunos pueblos aledaios no
tuvieron problemas con las
haciendas cercanas y conser-
varon sus tierras comunales,
pero sufrieron la temida leva
desde 1913, lo que los hizo to-
mar partido del lado zapatis-
ta, con cuyo ejército tenian
una estrecha liga familiar,

ideologich, de comercio, cultu-
ral (1). Otro ejemplo seria el
de los hombres del campo de
algunos pueblos del norte de
Guerrero, donde no hubo
grandes haciendas, pero que
se unieron a los zapatistas pa-
ra contrarrestar las constan-
tes incursiones y abusos de los
federales y de las gavillas sin
bandera definida (2). Los pro-
blemas agrarios del campesi-
nado de estas dos zonas se
agudizaron después de la re-
volucién y estdn en un perio-
do critico hoy en dia.
Asimismo, y va en lo refe-
rente al desarrollo del movi-
miento armado, se han des-
cuidado varios aspectos im-
portantes, como son: la in-
fluencia de los diferentes mo-
mentos de guerra en la pro-
duccion y distribucién de
maiz y frijol (base alimenticia
de “pacificos” y revoluciona-
rios); el financiamiento de las
tropas a través de las “contri-
buciones de guerra’ y de la
administracién de las hacien-
das morelenses, asi como la
venta del alcohol; la reorgani-
zacion politica de los pueblos;
la justicia interna en las tro-
pas zapatistas, etc.

CONSIDERACIONES GENERALES PARA
EL ESTUDIO DE UN MOVIMIENTO ARMADO
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El presente escrito -parte
de una amplia investigacion-
pretende finicamente marcar
algunas de las situaciones
més trascendentes del desa-
rrollo del zapatismo en el oc-
cidente de Morelos, el sur del
Estado de México y del Dis-
trito Federal, zona controlada
por el general zapatista Geno-
vevo de la O, baséandose fun-
damentalmente en su archivo
(3), en una tesis de grado (4) y
en alguna bibliografia que
trata esporaddicamente los su-
cesos de la region.

11.-EL MOVIMIENTO
ZAPATISTA EN EL
OCCIDENTE DE
MORELOS Y SUR DEL
ESTADO DE MEXICO Y
DEL DISTRITO
FEDERAL. CAUSAS Y
DESARROLLO.

omo es bien sa-
bido, en el desa-
rrollo del capi-
talismo en Mé-
xico ha existi-
do, desde un
principio, una
constante: el crecimiento ca-
pitalista ha requerido, necesa-
riamente, de la paulatina sub-
ordinacién o desaparicién de
las formas precapitalistas de
produccién, cualquiera que
estas sean. En la zona centro-
sur de la Repiblica, donde la
concentraciéon demogrifica
€era mayor que en otras partes
(5), las contradicciones gene-
radas por esta constante eran
especialmente agudas.

Desde la época colonial, el
asentamiento de espaiioles y
criollos en el campo, con su
propio proyecto de desarrollo
productivo, los hizo chocar
con la organizacién campesi-
na de los indigenas. Dicho
proyecto se basaba en el culti-

_ Vo extensivo de productos
agricolas dirigidos al merca-
d'o, en contraposicién a los
sistemas de cultivo intensivo
y de autoabasto del campesi-
no (6).'Para poder constituir
las_hauendas, los eriollos y es-
panoles tuvieron que utilizar
los medios de produccién que
estaban a su alcance, no im-
portandoles que éstos perte-
necieran a las comunidades
indigenas. Asi pues, los despo-
Jos de tierras, aguas y montes
en favor de las haciendas, he-
cho que a su vez las proveia

de fuerza de trabajo, dieron
origen a una interminable
oposicién campesina, que se
manifestd de diferentes ma-
neras: desde los litigios hasta
el bandolerismo y la franca
rebelion. A pesar de ello, la
hacienda sigui6 creciendo gra-
cias al apoyo virreinal.

La guerra de Independen-
cia y la Reforma Liberal no
aliviaron la situacién del cam-
pesinado. Por el contrario, re-
forzaron la existencia de la
hacienda como unidad bésica
de produccién en el campo y
gérmen de la hacienda capita-
lista porfiriana. Mediante la
aplicacion de la Ley Lerdo de
1856, se declaraba la guerra a
la comunidad campesina, en
un intento por convertir a los
hombres del campo en peque-
fos propietarios y jornaleros.
Pero la realidad era distinta:
la hacienda se valia de la co-
munidad campesina que
arraigaba la fuerza de trabajo
a las mermadas tierras. El
problema campesino se agra-

ciaron una acelerada indus-
trializacién mediante la mo-
dernizacioén del ingenio y la
introduccién del ferrocarril
(entre 1880 y 1897), que las
conectaba con las zonas de
abasto de lefa (ferrocarriles
forestales) y con los centros
de distribucién y consumo de
aziicar. Algunas de estas ha-
ciendas, como la de Temixco,
lograron su mixima expan-
si6n en esta época, adjudicin-
dose los terrenos boscosos de
la sierra occidental de More-
los (7). Esta circunstancia
agudizb el problema agrario,
pues la maquinaria substitu-
y6 y/o especializd la mano de
obra, convirtiendo al campe-
sino en trabajador estacional
(semiproletario) que necesita-
ba de la labor en las disminui-
das tierras comunales para
complementar sus ingresos;
asi pues, la presién sobre la
tierra no disminuia mientras
que los despojos aumentaban.

Por otra parte, las hacien-
das cerealeras y ganaderas de

v en el porfiriato con la apli-
cacién de la ley sobre Terre-
nos Baldios que beneficié
grandemente a los terrate-
nientes. Sin embargo, fue en
esta etapa cuando algunas
haciendas lograron desarro-
llarse y cambiar cualitativa-
mente la contradiccion con
sus trabajadores y las comu-
nidades campesinas. Tal es el
caso de las haciendas caferas
de Morelos. A diferencia de
las cerealeras y gana_deras_ d.e
los estados circunvecings, ini-

casi toda la Reptiblica -y las
de los alrededores de Morelos
no eran excepcion-mantuvie-
ron sus sistemas de produc-
cién y de sujecién de la fuerza
de trabajo heredados de la
Colonia. Es decir, tuvieron un
lento desarrollo téenico y con-
tinuaban con las relaciones de
aparceria, arrendamiento y
endeudamiento. Aunque estas
haciendas -conocidas como
“tradicionales”-también des-
pojaban a los comunidades
vecinas, permitian un trabajo

seguro para los campesinos al
no desplazarlos mediante la
industrializacion; ademads, la
relacion paternal hacendado-
campesino oscurecia la con-
tradiccién. Esta circunstancia
sefiala un aspecto primordial:
todos los tipos de haciendas
tuvieron en un principio los
mismos mecanismos de repro-
duccién y desarrollo. Sin em-
bargo, las caferas-arroceras
morelenses crecieron conside-
rablemente en su proceso de
modernizacion, mientras que
las cerealeras, ganaderas y de
otros tipos se estancaron. El
nuevo matiz en las relaciones
sociales que entablaron las
haciendas-ingenios con los
pueblos y los campesinos esti
intimamente conectado con el
origen del zapatismo en la re-
gién cariera.

La zona cafera del occi-
dente de Morelos, aunque con
particularidades propias de
su desarrollo, no era diferente
a las regiones central y orien-
tal. Pero mientras que los
conflictos campesinos con las
haciendas azucareras mas im-
portantes del Estado databan
de la época colonial, el proble-
ma agrario entre la hacienda
de Temixco y los pueblos de
Santa Maria Ahuacatitlan,
Buenavista del Monte, Huit-
zilac y otros comenzo en 1876
(8).El crecimiento de Temixco
requiri6, para competir con
los otros ingenios morelenses,
el extenderse hacia los montes
que le proporcionaban la lefia
necesaria para incrementar la
produccion de azhcar y alco-
hol (9). Sin embargo, la oposi-
cién de los campesinos obligo
a los duenos de la hacienda y
a las autoridades estatales a
emplear la fuerza y el cohecho
para acallar a los quejosos, re-
mitiendo a las filas federales a
algunos y desterrando a Quin-
tana Roo a otros.

os pueblos del
occidente de
Morelos han gi-
rado econémi-
camente en tor-
no a la ciudad
de Cuernavaca.
Asimismo, el comercio local
con las poblaciones del Esta-
do de México que se encuen-
tran del otro lado de la sierra,
los hizo participar de un desa-
rrollo comin. Varios de estos
ltimos pueblos, como Ocui-
lan y Malinalco, sufrieron
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despojos de las haciendas de
Temixco y Jalmolonga, enta-
blando litigios en condiciones
desfavorables. A pesar de la
estrecha liga entre los campe-
sinos de la zona de la hacien-
da tradicional y los semipro-
letarios de la zona azucarera,
sus diferencias sociales deter-
minarian las causas de su par-
ticipacion como zapatistas.

El secular conflicto agrario
entre las haciendas morelen-
ses y los pueblos vecinos, in-
tensificado por las consecuen-
cias inmediatas de las moder-
nizacién de la produccion, se
unié a los problemas politicos
que afectaron al Estado en
1908-1909 (elecciones para go-
bernador) y al pais en 1910
(elecciones presidenciales).
Estos funcionaron, en ese mo-
mento coyuntural, como dis-
positivo que hizo estallar al
movimiento campesino mas
importante del siglo, el cual
se aglutiné, en un principio,
en torno a la figura de Fran-
cisco 1. Madero contra el ene-
migo aparentemente comdn
de los sectores rebeldes: el
Presidente Porfirio Diaz.

GENOVEVODELAOY LA
REBELION ZAPATISTA

esde 1909, a
raiz de la perse-
cusion a que fue
sujeto por for-
mar parte de la
organizacion
leyvista de San-
ta Maria Ahuacatitlan (que
postulaba al candidato oposi-
tor Patricio Leyva), Genove-
vo de la O se convirtio en re-
belde al gobierno establecido.
Aprovechando lo intrincado
de la sierra y la identidad de
intereses con los pueblos de la
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regién, que le brindaron un
velado apoyo, de la O pudo
sostener su actitud sin que tu-
viera graves problemas. En
1910, con aparicion del Plan
de San Luis Potosi, regresé a
su pueblo y logré convencer a

de sus habi pa-

ra que se “remontaran’’ con
&l; iniciaron asi,una campana
militar en favor del maderis-
mo, que se les planteaba como
la alternativa para recuperar
las tierras que Temixco les
habfia quitado (10). Sin em-
bargo, después de los Trata-
dos de Ciudad Judrez, los
contingentes campesinos del
norte y del sur del pais se en-
frentaron a Madero, quien no
tenfa intenciones de cambiar
la estructura vigente en el
campo mexicano. Fue enton-
ces cuando, durante el interi-
nato de Francisco Ledn de la
Barra, los grupos de campesi-
nos armados se vieron ataca-
dos por el Ejército Federal,
que habia salido incélume de
sus batallas contra los made-
ristas. Las tropas de Emiliano
Zapata, desarticuladas aGn en
este tiempo, tuvieron que
trasladarse a la sierra poblana
para poner en orden tanto sus
ideales como sus objetivos mi-
litares. Mientras tanto, Geno-
vevo de la O y sus hombres,
hostilizados por los federales
en el Estado de México, se
afianzaron como rebeldes in-
dependientes y, regresando a
Morelos, establecieron su
cuartel en lasTrincheras del
Madrofo. Esta primera época
de rebeldia de Genovevo de la
0, en la cual tuvo poca activi-
dad militar, fue muy impor-
tante. Por una parte, confor-
mé su actitud como zapatista
y, por otra, logro delimitar el
territorio que posteriormente
controlaria: la region monta-

fiosa del Estado de Meéxico ¥
Morelos (11). Ademds, su zo-
na de operaciones lo haria
caudillo de un ejército con dq-
ble base social: semiproletaria
(morelense) ¥ cnmpeslr!n‘tra-
dicional (Estado de Mexlm).
ambas afines ideologicamen-

.l.n formulacion del Plan .dc
Ayala y la eleccién de Emilia-
no Zapata -prestigiado leyvis-
ta-como caudillo de los rebel-
des del sur, atrajo a de In‘O
hacia el movimiento zapatis-
ta, entrando en contacto con
éste a finales de 1911 (12). Asi
pues, lo que tanto ambiciona-
ban él y sus seguidores coinci-
di, por razones histéricas,
con los objetivos generales del
campesino suriano. A pesar
de ello, de 1a O mantuvo cier-
ta autonomia, circunstancia
que posteriormente le hizo
entrar en conflicto con otro
importante dirigente zapatis-
ta de la region: Francisco Pa-
checo, de Huitzilac, Morelos,
pueblo que también tenia
problemas agrarios.

a composicion
del ejército za-
patista estaba
determinada
por las circuns-
tancias histori-
cas tanto de su
base social como de las condi-
ciones de lucha. Es decir, las
relaciones sociales simétricas
existentes al interior de las
comunidades, cuya estructu-
racion se fundamentaba en el
prestigio personal y en los la-
zos familiares y extrafamilia-
res (parentesco, primogenitu-
ra, compadrazgo, etc.), fueron
trasladados a las filas revolu-
cionarias como una forma na-
tural de organizacién. Un
ejemplo de este mecanismo
fue la eleccion de los dirigen-
tes: asi como Zapata fue esco-

gido por sus compaiieros para _

encabezar la rebelion suriana,
en base a su prestigio dentro
de su pueblo, distintos jefes
locales fueron elegidos caudi-
llos en forma popular pres-
umiblemente por razones si-
milares; tal fue el caso de Ge-
novevo de la O en las monta-
nas occidentales de Morelos,
y el de Félix Cozatl en los li-
mites de Puebla y Tlaxcala
(13). Asimismo, los parientes
cercanos de varios jefes ocu-
paron puestos de direccién de

tropas. Por ejemplo, Eufemio
Zapata, Amador Salazar (pri-
mo de Zapata), los hermanos
Fuentes y los Zarza en las fi-
las de De la O, etc. Al parecer,
el nombramiento de los jefes
era turnado por escrito al
Cuartel General, esperando la
confirmacién del propio Za-
pata. Del mismo modo, dicho
nombramiento era perpetuo,
ya que, salvo algunos casos,
no se elegia a un nuevo jefe si-
no hasta la muerte o defec-
cion del anterior. Sin embar-
go, cuando llegaban a juntar-
se dos caudillos con igual ran-
go militar en una zona de ope-
raciones, surgian problemas
por el control de la misma
(14), ya que los revoluciona-
rios subsistian fundamental-
mente gracias a la ayuda ma-
terial que brindaban los pue-
blos. Asi pues, la importancia
y la fuerza de cada grupo ar-
mado zapatista estaba direc-
tamente relacionada con la
cantidad y significado econo-
mico y militar de las pobla-
ciones que lo abastecian de
hombres y alimentos.

Por otro lado, las condicio-

nes materiales de la lucha
obligaron a los zapatistas a
organizarse en bandas guerri-
lleras capaces de ser moviliza-
das y reunidas con facilidad,
va que la carencia de elemen-
tos de guerra y la dificultad
para obtener alimentos, ves-
tuario, forraje, etc., hacia im-
posible la formacién de un
ejército como los de las otras
facciones revolucionarias (15).
A pesar de estas graves limi-
taciones, el ejército zapatista
se incrementd por una causa
meramente coyuntural, pero
ligada al tradicional funda-
mento del Ejército Federal: la
represion, ejercida por medio
de quemas de pueblos, de co-
sechas, y de asesinatos masi-
vos, asi como por los traslados
de poblaciones enteras, en la
zona caiiera, a partir de 1911.
Ya para 1913, los campesinos
de las zonas de hacienda tra-
dicional eran dados de alta
por medio de la leva y envia-
dos a los campos de batalla
norteiios, no quedandoles mis
alternativa que unirse a los
zapatistas morelenses.

La pugna entre Genovevo
de la O y Francisco Pacheco
se manifesto desde 1912, te-
niendo su origen, aparente-
mente, en el conflicto agrario
que desde tiempo atrds soste-



nian Santa Maria v Huitzilac
(16). Empero, ya-durante la
revolucién el problema se
agravo; ambos uperqban se-

aradamente en la misma re-
gién y pretendfan controlarla
independientemente. Esto
ocasioné la rivalidad entre
sus tropas, desarmandose mu-
tuamente e incluso llegando a
enfrentarse en forma violen-
ta. Tratando de resolver el
problema, a fines de 1913 el
Cuartel General dividi6 la zo-
na en dos, tocando a Pacheco
maovilizarse y controlar el
area que limita a Morelos con
el Distrito Federal y los pue-
blos cercanos a Toluca, en el
Estado de México; por su par-
te, De la O controlo el sur de
Toluca hasta los limites con
Guerrero y el occidente de
Morelos, desde el sur de Huit-
zilac hasta Miacatlan, com-
prendiendo los pueblos de
Ocuilan, San Juan Azingo,
Zumpahuén, Ixtapan de la
Sal, Malinalco, Chalma, Chal-
mita, Cuentepec, Buenavista
del Monte, Coatetelco, Cuer-
navaca ¥y Temixco entre
otros, operando bajo sus drde-
nes los coroneles Serafin Plie-
go, Severo Vargas, Modesto
Rangel, Marcos Peréz, Igna-
cio Fuentes, los hermanos
Zarza, Gregorio Jiménez y va-
rios mds, en sus tropas cada
VEZ MAS NUIMerosas.

Pero los problemas subsis-
tieron, obligando a Zapata a
mandar al ingeniero Angel
Barrios como Inspector Gene-
ral de las Fuerzas Revolucio-
narias en el Estado de Méxi-
co, mediando entre los dos je-
fes y rompiendo, de algtin mo-
do, el binomio Pacheco-De la
O en esa region. Este conflicto
se resolvié en 1916, cuando
De la O encontré culpable a
Pacheco de tener platicas se-
cretas con los carrancistas,
pasandolo por las armas en
los primeros meses de ese afio
(17). Tanto la zona de opera-
clones de Pacheco como sus
Jefes menores, pasaron a for-
mar parte de la “Divisién de
1a 0", Entre los jefes més des-
tacados que se integraron a
las fuerzas de De la O se en-
contraban Valentin y Manuel
Reyes, quienes controlaron la
slerra del Ajusco, e incursio-
naron varias veces al Distrito
Federal.

pesar de la pug-
na, Pachecho y
De la O tuvie-
ron que actuar
conjuntamente

en varias oca-
siones, ya por
orden superior del Cuartel
General, ya por las presiones
del Ejército Federal que los
acosaba constantemente en
su intento por acabar con el
zapatismo de un solo golpe,
atacando, saqueando, que-
mando y matando en los pue-
blos acusados de ser “bandi-
dos zapatistas”, como Santa
Maria Ahuacatitlin y Huitzi-
lac (1912-13). Asimismo, la
importancia estratégica y
econdmica de la region no pa-
s0 desapercibida para el

Cuartel General, de donde
reiteradas veces se ordenaron
movimientos de tropas para
amagar a alguna poblacion

importante o a la ciudad de
México; de cortar las vias de
comunicacion (telégrafos, y

vias férreas); de incursionar a
Guerrero 0 a Michoacin en

busca de apoyo y elementos
de guerra, ete. Desde el punto
de vista militar, los regimenes
maderista y huertista se ca-

racterizaron por el constante
forcejeo entre rebeldes y fede-

rales por la posesion de pue-

blos y cindades como Tenan-

go, Tenancingo, Ocuilan,

Zumpahuacan, Chalma, etc.,

cuyos habitantes contribuian

econbmicamente a la lucha
(18).

La actividad militar des-
plegada por los zapatistas en
esta regidn no era dnicamente
la de atacar al Ejército Fede-
ral. Como puede suponerse
que sucedid mas frecuente-
mente, su actividad era para
defenderse de &l e intentar
aislarlo de sus fuentes de
abastecimiento. De los en-
frentamientos, generalmente
iniciados por una emboscada,
los zapatistas conseguian sufi-
cientes pertrechos con los que
podian continuar luchando.
Algunas veces, cuando se tra-
taba de ataques importantes,
De la O y Pacheco recibieron
ayuda de Felipe Neri, Ama-
dor Salzar, Pedro Saavedra y
otros generales que abando-
naban sus zonas de operacio-
nes para reforzar a sus com-
paneros.

Uno de los mas graves pro-
blemas a gue se tuve que en-
frentar el zapatismo a lo largo

de la lucha, fue el bandoleris-
mo, producto de las condicio-
nes histéricas en que se dio la
contienda revolucionaria.
Proliferaron grupos armados,
dirigidos generalmente por je-
fes menores que escapaban
del control tanto de los caudi-
llos regionales como del Cuar-
tel General, y que, cuando no
eran requeridos militarmente
POr SUS superiores o en sus co-
munidades para las labores
agricolas, se dedicaban a zan-
jar conflictos personales apro-
vechando su fuerza, o a satis-
facer sus necesidades de su-
pervivencia como bandas gue-
rrilleras mediante el robo y el
chantaje. Los documentos
hasta ahora consultados ha-
cen pensar que este problema
no era propio de una region
especifica ni tampoco de de-
terminada faccion. Por el con-
trario, cabe suponer que el
bandolerismo y el pillaje fue-
ron caracteristicas comunes a
todos los grupos revoluciona-
rios y, més atin, a los federa-
les en 1912-14, v a los carran-
cistas en 1917-19.

as constantes
quejas de los
cindadanos pa-
cificos ante los
iefes zapatistas
por los robos v
abusos que co-
metian algunas bandas gue-
rrilleras, obligaron al Cuartel
General y a los dirigentes re-
gionales a actuar con rapidez
y severidad, ya que compren-
dian que se podia perder el
apoyo popular -sostén de las
tropas rebeldes-y su movi-
miento se vendria abajo. Al
mismo tiempo, las autorida-
des civiles habian recibido ga-
rantias y “resguardo” arma-

dos por parte de los revolucio-
narios, y sabian que éstos pro-
cedian a castigar a quiénes no
se sometieran a las rigurosas
disposiciones que la guerra les
imponia. Por otro lado, lus di-
rigentes zapatistas no podian
permitir que, ademds de las
sangrias ocasionadas por las
tropas federales, los grupos
revolucionarios menos contro-
lados quitaran a los pueblos
los elementos que mds tarde
podrian aprovecharse.

Desde el principio del mo-
vimiento, Zapata gird drdenes
para que todos sus soldados
respelaran las propiedades ¥
las vidas de quienes apoyaban
a la revolucién, prohibiendo
estrictamente los desmanes
de cualquier tipo. Si embargo,
las quejas por abusos se mul-
tiplicaron dia con dia. Pero
una vez organizado el Ejérci-
to zapatista, v cuando las cir-
cunstancias lo permitian, se
procedid a sancionar a los cul-
pables de delitos como indis-
ciplina, robo de ganado, de se-
millas o dinero, abusos, homi-
cidios, etc., con penas que
iban desde la degradacion v
despojo de sus armas hasta el
juicio sumario v el fusila-
miento.

Por ejemplo, en julio de
1913, en unas instrucciones a
los jefes y oficiales (19), Emi-
liano Zapata dio la misma im-
portancia al control y disci-
plina que deberian guardar
las tropas para evitar desor-
denes y atropellos en las po-
blaciones, que a la restitucién
y posesion de las tierras des-
pojadas. Asimismo, en di-
ciembre de ese afio, gird un
Aviso (20) en el que pedia se
denunciara a los culpables de
robo y saqueos, que despresti-
giaban la causa por la que pe-
leaban. A la caida de Huerta.

o



en julio de 1914, Zapata pre-
pard a sus tropass para entrar
a la ciudad de México, no sin
antes prohibirles cometer des-
manes, 50 pena de un severisi-
mo castigo. Todo parece indi-
car que durante el periodo del
gobierno de la Soberana Con-
venci6n y hasta la entrada de
los carrancistas a Morelos, el
bandolerismo en las filas za-
patistas se redujo considera-
blemente, incrementéndose
de nuevo, sin embargo, cuan-
do las condiciones de la lucha
se volvieron dificiles.
Gran parte de la corres-
pondencia recibida por Geno-
vevo de la O contiene quejas
tanto de soldados zapatistas
como de la poblacién pacifica
por abusos, robos y homici-
dios perpetrados por grupos
armados revolucionarios. Al
parecer -siguiendo la secuen-
cia de la misma corresponden-
cia-De la O actud rigidamente
al respecto, persiguiendo a los
sospechosos, castigando a los
culpables, y devolviendo lo
robado,cuando era posible, a
sus legitimos duenos. El dis-
tanciamiento entre Pacheco y
De la O se agudizé en varias
ocasiones por causa del ban-
dolerismo, ya que tropas de
uno y otro cometian atrope-
llos fuera de sus zonas de ope-
raciones, y frecuentemente,
los culpables eran sanciona-
dos més severamente por per-
tenecer a tal o cual jefe que
por el delito eometido (21).
Por otra parte, tanto Pacheco
como De la O tuvieron que in-
tervenir para sofocar los abu-
sos de algin otro dirigente re-
gional de igual jerarquia mili-
tar que ocasionalmente incur-
sionaba en sus zonas de con-
trol. Tal fue el caso del gene-
ral Pedro Saavedra, quien
junto con sus tropas cometio
atropellos en el drea vecina a
Ixtapan de la Sal en 1913,
obligando a De la O a quejar-
se ante el Cuartel General y a
perseguir a sus gavillas. Saa-
vedra fue amonestado por Za-
pata y la situacic’v:} no tuvo
mayores consecuencias.

a preocupacién
del Cuartel Ge-
neral por infor-
mar a los pue-
blos de que se
procuraria
mantener el or-
den a toda costa, fue compar-
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tida por Angel Barrios, Pa-
checo y De la O en el occiden-
te de Morelos y sur del Esta-
do de México. Por ejemplo,
los coroneles Jesas Gareia, Jo-
sé Zamora, Luciano Solis y
José Castafieda, de la “Divi-
sién De la 07, publicaron una
circular en agosto de 1914
ofreciendo garantias a los ha-
bitantes de Tenancingo, ciu-
dad que se habia caracteriza-
do por la poca ayuda que
brindaba al zaptismo, prome-
tiéndoles castigar a los culpa-
bles de abusos, ya fuesen co-
metidos por revolucionarios o
por voluntarios gobiernistas
(22). En ese mismo mes, De la
0 ordené a sus tropas que no
abusaran en Tecomatlan,
donde existié un cuartel fede-
ral apoyado por voluntarios
(23). En algunas ocasiones,
grupos guerrilleros cometian
depredaciones amparindose
en el nombre de su jefe regio-
nal, intentando asi evitar que
los pacificos mandaran una
queja en su contra; sin em-
bargo, muchas veces llegaban
a los ofdos de estos jefes las
reclamaciones de los pueblos,
por lo que actuaban inmedia-
tamente para reparar el mal
ocasionado por sus hombres,
cumpliendo con las disposi-
ciones del Cuartel General.
For ejemplo, en una circular
de septiembre de 1915, Geno-
vevo de la O previene a los
pacificos desautorizando los
abusos de quienes dicen ser
sus soldados (24).

La cantidad de documen-
tos emitidos por Zapata y los
jefes regionales a lo largo del
movimiento, prohibiendo ro-
bos y otros abusos, hacen su-
poner que el bandolerismo es-
taba estrechamente relacio-
nado con los diferentes mo-
mentos de guerra. Por ejem-

plo, el recrudecimiento de la
represion en 1913 y 14 marea,
asimismo, el aumento de que-
jas de los pacificos contra los
grupos revolucionarios; las
quemas de pueblos v las con-
centraciones originaron una
escaser de maiz a principios
de 1914 y obligh a los pacifi-
cos a reducir su avuda a los
revolucionarios armados,
quienes conseguian alimento
y forraje por medios no auto-
rizados por sus superiores ni
sancionados por la legalidad
campesina. Durante 1913-17,
cuando los zapatistas domi-
naban militarmente la region
de Morelos-México-Distrito
Federal, el bandolerismo casi
no existid; pero de 1917 a
1919, con la presencia de fuer-
zas carrancistas en las ciuda-
des y pueblos principales de
la zona, instrumentando los
mecanismos del Ejército Fe-
deral (traslados v concentra-
ciones, quemas de pueblos v
siembras, asesinatos masivos,
ete.) se redujeron nuevamente
las posibilidades de obtencién
facil de alimentos para los
soldados zapatistas v el con-
trol de los grupos armados
por los cuarteles regionales se
diﬂgulté por el constante mo-
vimiento,

ero la caracte-
ristica prineipal
del movimiento
zapatista no
fue de orden
militar. Por el
contrario, ya
que se trataba de una lucha
agraria, la preocupacién del
Cua_.rtel General y de los jefes
regionales por el reparto y
restitucion de las tierras a los
pueblos despojados, y la elec-
cién popular de las autorida-

des civiles cuya funcién prin.
cipal fuera vigilar el bienestar
de la poblacidn, se hizo paten.
te a lo largo de todo el movi-
miento: desde la firma del
Plan de Avala hasta después
de la muerte de Zapata. La
publicacién de manifiestos y
proclamas, asi como la solici-
tud y restitucion de tierras,
fue una actitud constante,
Esta efectiva prictica politica
movilizd a la poblacidon del
centro y sur del pais, incre-
mentando ripidamente el po-
derio del Ejército Libertador.

Consciente del empuje del

zapatizmo, el gobierno de Ma-

der proyvectd una serie de re-

formus en Morelos, intentan-

do, desde su base, apagar el

movimiento campesino. Para
llevar a cabo ésto, se cred la

Comision Nacional Agraria,

que se encargaria de estudiar
las demandas campesinas v,
en su caso, "'restituir las tie-

rras indebidamente despoja-

das”. Asi, por medio del Inge-

niero Patricio Leyva, excandi-

dato a la gubernatura estatal,
dicha Comisién hizo llegar a
los principales hacendados
morelenses unos cuestiona-
rios, con el objeto de conocer
las causas del descontento po-
pular y determinar si existia o
no un problema agrario. Se
les pedia, ademas, que vendie-
ran las tierras que las hacien-
das no trabajaban directa-
mente, con el fin de repartir-
las entre los campesinos des-
contentos. Entre los proble-
mas mas graves, los hacenda-
dos expusieron el existente
entre la hacienda de Temixco
v el pueblo de Santa Maria,
alegando que éste tiltimo ha-
bia asumido una posicién ile-
gal ante el litigio que ya habia
perdido.

Sin embargo, el potencial
revolucionario se habia desa-
tado v el campesinado del
drea zapatista no se mostrd
dispuesto a pactar con los ha-
cendados y, a pesar de la
presion del Ejército Federal,
pusieron en movimiento los
mecanismos que el Plan de
Ayala proporcionaba, e inicia-
ron sus gestiones ante los je-
fes rebeldes. Asi, por ejemplo,
los vecinos de San Martin
Malinalco, en agosto de 1912,
pidieron a Genovevo De la O
su consentimiento para tomar
posesion de las tierras que les
fueron arrebatadas por la ha-
cienda de Jalmolonga (25);



ese mismo aiio, todos los pue-
blos y rancherias afectados
por Jalmolonga manif_&ntaron
su apoyo a De la O, quien des-
pués de negociarlo con el ad-
minstrador de dicha hacien-
da, les permitid sembrar en
las tierras que reclamaban.
Como sabemos, el régimen de
Victoriano Huerta no fue me-
jor que el anterior y, ante las
arremetidas de los federales,
Jos pueblos del area zapatista
mostraron su adhesion a los
rebeldes campesinos, que en
una simbiosis social, presen-
taban su tinica alternativa de
supervivencia. En julio de
1913, Zapata dirigi6 las Ins-
trucciones a que deberfin
sujetarse los jefes y oficia-
les del Ejército Libertador,
pidiéndoles que continuaran
su lucha contra los huertistas
einvitando a los pueblos a
que tomaran posesion de sus
tierras, con el respaldo efecti-
vo de los grupos armados za-
patistas (26). A la caida de
Huerta, en julio de 1914, va-
rios jefes encabezado por Ge-
novevo de la O, Francisco Pa-
checo ¥ Eufemio Zapata, fir-
maron el Acta de ratifica-
cion del Plan de Ayala,
comprometiéndose a cumplir
las dernandas campesinas tal
y como habian prometido
desde 1911.

in embargo, el
control econd-
mico y militar
zapatista y la
satisfaccion de
sus demandas
agrarias reque-
rfan de un respaldo politico

por parte de los pueblos. Para
ello, el Cuartel General insis-
ti6 en el nombramiento popu-
lar de las autoridades civiles
que vigilaran el reparto de las.
tierras y reunieran el alimen-
to y forraje (pocas veces dine-
ro) para las tropas, responsa-
bilizando de su eleccion a los
jefes regionales. Al retirarse
las fuerzas federales, se proce-
dib a elegir a los representan-
tes de todas las poblaciones
de la regién de la sierra de
Morelos-Estado de México.
En junio de 1914, De la O or-
dend el retiro de los coroneles
Miguel Zamora y Domitilo
Ayala de Miacatlan, para

darle posesion al presidente
municipal José Hernéndez

(27). En septiembre de ese
afio, De la O anuncié las elec-
ciones provisionales de Cuer-
navaca. A su vez, los pueblos

y rancherias que ya estaban

bajo control zapatista, como

Buenavista del Monte y San

Martin Malinalco, tenian un

representante popular que re-

gularmente prestaba ayuda

econémica a los soldados re-

volucionarios.

La Ley del 6 de enero de
1915, el ascenso de Carranza a
la presidencia, el fracaso del
gobierno de la Convencion y
el Articulo 27 de la Constitu-
cién de 1917, no disminuye-
ron al actividad zapatista an-
te el proposito de satisfacer
las demandas agrarias y de
establecer un control politico
popular, desconociendo la le-
gitimidad del nuevo régimen
y sus proyectos de reformas al
campo. En febrero e 1917, Za-
pata decreté la Ley relativa

a los representantes de los
pueblos en materia agraria
(28), estableciendo autorida-
des especiales en toda la Re-
piblica -aunque la realidad lo
circunscribid al drea zapatis-
ta-que se encargaran de apre-
surar el reparto agrario, te-
niendo como principales obli-
gaciones el “cuidar bajo su
mds estricta responsabilidad
de los planos y titulos del eji-
do; cuidar de los terrenos del
pueblo; cuidar del fundo le-
gal; de los terrenos de montes
vy pastos; de los terrenos de
labor que resulten sobrantes
después de hecho entre los ve-
cinos el reparto de lotes de
que habla la ley agraria™ y
“cuidar de la conservacién y
explotacion de los pertene-
cientes al pueblo™ (29). El
proposito implicito de esta
ley fue el contrarrestar las
propuestas carrancistas y sus
avances politicos -aplicados
paralelamente a la represion-
y evitar que ganaran adeptos
entre los zapatistas y los paci-
ficos.

a muerte de Za-
pata en abril de
1919 no desani-
mb a los jefes
regionales, a
pesar de que las
crisis econdmi-
cas (malas cosechas), las epi-
demias (como la de 1918), lo
largo de la lucha y los ataques
del enemigo, habian disminui-
do considerablemente a las
tropas rebeldes. Cinco dias
después del asesinato del
Caudillo del Sur, Francisco
Mendoza, Genovevo De la O,
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