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En la década de los setentas, el indigenismo mexi-
cano, entendido como la doctrina y la accion politi-
co—institucional del estado respecto a las poblaciones
aborigenes historica y socialmente definidas como
indigenas o indias, sufrid profundas transformacio-
nes. Desde mi punto de vista, tres son los factores
que resultan mas ttiles para la explicacion de los
cambios sucedidos:

1) El enorme crecimiento en la magnitud y com-
plejidad de los recursos materiales y humanos con-
trolados por las instituciones indigenistas, que de
organismos casi familiares se convirtieron en comple-
jas estructuras burocraticas. Este enorme y rapido
crecimiento no estuvo acompafiado de cambios de
magnitud similar en las concepciones operativas y
métodos de accion de las instituciones indigenistas,
de tal forma que se prolongaron las practicas y ruti-
nas previas que no correspondian a la nueva situa-
cion. La perpetuacion de estos métodos de accion,
que eran inoperantes o que debieron de ajustarse
profundamente, fortalecieron una estructura buro-
criatica que aplicaba recursos y opciones marginales
respecto a las demandas y necesidades de las pobla-
ciones indigenas. Con rigor puede decirse que los
principales beneficiarios de la accion indigenista
fueron los empleados, técnicos y funcionarios guber-
namentales. Por contraste, las acciones instituciona-
les que tuvieron mas impacto en los pueblos indige-
nas fueron promovidas y realizadas por otros orga-
nismos del estado. La marginalidad en la accion
respecto a las estructuras de explotaciéon y de opre-
sion que someten a los indios, asi como la pesada
carga burocritica que heredaban las instituciones
indigenistas, las ha arrinconado en una posicion
secundaria dentro del aparato del estado, con poca
participacion en ¢l debate nacional. La marginalidad,
en los momentos en que el pais emprende por mu-
chas vias un proceso de redefinicion, en el que la
pluralidad étnica y la desigualdad son temas priorita-
rios, limita y puede aislar definitivamente a las ins-
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tituciones indigenistas del debate nacional. ]

2) Como resultado de un amplio debate intelec-
tual y politico, los objetivos declarados de la accion
indigenista previa, incorporacion e integracion, fue-
ron sometidos a critica y, hasta cierto nivel, fueron
suplidos por la admisién de la pluralidad étnica y
de la autonomia limitada para las naciones indigenas.
El debate culmind, hasta cierto punto, en los dmbitos
ideolbgicos y politicos, pero no trascendi6é a las
esferas de concepcion del papel y funcion de las
instituciones puablicas. En muchas instancias, las
instituciones indigenistas siguen jugando una limitada
funcion gestora frente a otros organismos del estado.
Esta funcion gestora en el ambito estatal provoca
que el indigenismo ocupe y a veces usurpe el espacio
de la participacion directa de los indios, no soélo
frente al estado sino respecto al conjunto de la socie-
dad. EI papel de intermediario con resabios paterna-
listas, que con frecuencia ha implicado pérdida de
representacion y autonomia para los grupos indige-
nas, no corresponde ni a las demandas ni inquietudes
de los sujetos teoricos de la accion ni a la naturaleza
de los organismos publicos en una sociedad crecien-
temente desigual y en lucha por una democracia real
con participacion directa y en beneficio de las mayo-
rias. La admisién del pluralismo y la autonomia
é.tnicas requiere de la transformacién de las institu-
ciones indigenistas como organizaciones de servicio,
de promocion y de procuraduria de las demandas de
lc->s' puet?los indigenas, expresadas a través de su par-
t!c1pacion d@recta. El tratamiento tutelar nunca ha
sido necesario y la historia muestra que, finalmente,
se alinea con las estructuras de opresion. El amplio
deba_te nacional de la pasada década tiene que pro-
funﬁilzag'se hasta alcanzar las esferas de la accion
mstl'tgcmr.lal para que la nueva concepcion plural y
participativa se traduzca en actos congruentes y
constantes.

3) En la pasada década, los grupos indigenas al-
cmz_q:on una nueva etapa en su organizacion e inte-
gracion politica, que les dio nueva voz a partir de la
reformulacion de sus demandas y del trazo de alter-



nativas reales para su desarrollo. Como reflejo de
condiciones objetivas y de larga operancia historica,
las nuevas instancias organizativas son miltiples y
plurales en la medida que son auténticas. Esa plura-
lidad debe apoyarse y respetarse. Las instituciones
indigenistas deben responder a todos sus interlocuto-
res. La integracion y consolidacién de las organiza-
ciones indigenas es una tarea que a ellos corresponde
realizar con libertad. Pese a su diversidad, o mejor
dicho, precisamente por ella, las organizaciones indi-
genas estén en posibilidad de asumir tareas centrales
en la concepcion, administracién y ejecucion de las
funciones encomendadas a los organismos indigenis-
tas y asi lo han demandado. La transferencia de las
instituciones indigenistas a los pueblos indios y a sus
organizaciones, sean las llamadas “tradicionales” o
las de formacion reciente, debe iniciarse de inmedia-
to. No es una tarea ficil que pueda llevarse a cabo
con recetas generales. 1'odo lo contrario, es dificil y
compleja y demandara de la prueba y el error, de la
correccion, de la critica y el debate constante, pero
puede lograrse mediante la participacion real y cre-
ciente de los sujetos de la accion indigenista. La
objecion repetida, muchas veces para frenar o retrasar
este proceso por los riesgos de corrupcion y de inefi-

ciencia, vuelve a ser expresion de paternalismo y
tutelaje pero agregados con hipocresia. Cuando la
corrupcion y la ineficacia estin presentes en todo el
pais y reclamamos la participacién para corregirla,
(como argumentarla en contra de la participacién
indigena?

A partir de los planteamientos previos surge una
conclusion ineludible: el indigenismo, como cons-
truccion historica emanada del poder, estd conde-
nado a su desaparicion por la transferencia de sus
funciones a los pueblos indigenas a través del reco-
nocimiento de sus organizaciones autébnomas y re-
presentativas. La desaparicion no puede plantearse
como sibita ni menos atin como el resultado de una
decision autoritaria, de un decreto que inevitable-
mente capitalizarian los sectores mds conservadores.
La entiendo como un proceso derivado de la partici-
pacion directa de los pueblos indigenas en la con-
quista de espacios politicos de los que han sido
privados y que dara origen a nuevas concepciones y
modelos institucionales, participativos y democrati-
cos. Si el indigenismo no desaparece por transferen-
cia a la autogestion desaparecerd por obsoleto, por
marginalidad respecto al movimiento de los pucblos
indigenas.
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