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RESUMEN: Los pescadores riberefios de camardn de la costa de Chiapas han experimentado una amplia
gama de prdcticas y estrategias productivas para adaptarse a las cambiantes condiciones ambientales,
sociales y politicas de nuestro tiempo, dando pauta a inéditos procesos de configuracion social de las dreas
de pesca. Este articulo da cuenta de estos mecanismos de diferenciacion territorial, mediante el andlisis
etnogrdfico de las percepciones que los pescadores comparten de su entorno, para organizar su actividad
productiva mediante la aplicacion de distintas tecnologias pesqueras artesanales.

ABSTRACT: Shrimp shore fishermen of the Coast of Chiapas have experimented a wide range of productive
practices and strategies to adapt to the changing environmental, social and political conditions of our
time, proposing to processes of social reconfiguration of the fishing areas. This article has dealings with
these mechanisms of territorial differentiation, through the ethnographic analysis of the perceptions that
fishermen share within their environment, to organize their productive activity by the application of the
diverse handy fishing technologies.
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INTRODUCCION

En Chiapas, la pesca riberefia de camarén ha sido una actividad econémica re-
levante; los diagnoésticos de la Subdelegacién de Pesca en el estado sefialan que
de ella dependen 6 350 pescadores artesanales con voltimenes de captura regis-
trados durante los tltimos 25 afios que representan cerca de 30% valor total de
la produccién pesquera del estado y alrededor de 10% del volumen total de la
produccién nacional de camarén de lagunas y esteros. Sin embargo, se percibe
en los discursos oficiales y en las palabras de los propios pescadores la recurrente
preocupacion en torno a la creciente presién sobre el recurso camaronero y el
temor al empobrecimiento progresivo de la poblacién que depende en lo econé-
mico de esta actividad.

Dicha preocupacién coincide con un cambio en la percepcion global respecto del
“mar como una fuente inagotable de recursos”, a la de “la necesidad de incrementar
la corresponsabilidad de los gobiernos, de la sociedad en su conjunto y de todos los
involucrados, en el manejo sostenible de los recursos pesqueros” que se ha difun-
dido a partir de la Convencién de la oNU de 1982 sobre el Derecho del Mar y de
la promulgacién del Cédigo de Conducta para la Pesca Responsable en 1995.

Contrario a los propésitos del discurso global, han sido escasos los avances
para lograr un compromiso de quienes intervienen en la actividad para cuidar
el recurso cuando se aprovecha la fauna acuatica. Al menos en Chiapas, las con-
tradicciones entre la normatividad oficial y las practicas locales son tales que de-
notan un claro desconocimiento por parte de las autoridades de pesca respecto a
las formas locales de uso y manejo de los recursos pesqueros.

La administracién de los recursos pesqueros en México contintia siendo una
facultad exclusiva del Gobierno Ejecutivo Federal, de tal suerte que la regulacién de
su aprovechamiento ha sido sustentada en investigaciones bioldgicas, dirigidas
en la mayoria de los casos a determinar los métodos y artes de pesca aplicables y
del esfuerzo pesquero (ndmero de equipos y artes por unidad de drea) sostenible,
mediante la determinacién del “stock” y la estimacién de otros parametros
poblacionales como las tasas de mortalidad natural, mortalidad por pesca, cre-
cimiento, fecundidad y reclutamiento, entre otros.

La investigacién biolégica, sin duda, es sustancial para aspirar al manejo sus-
tentable del recurso, pero no puede soslayarse que la pesca riberefia es una actividad
de poblaciones humanas que se realiza en comunidad, mediante la transferencia del
conocimiento de generacién en generaciéon. Ademas, en el caso del usufructo
del camaron participa un heterogéneo universo de cooperativas, permisionarios,
empresarios (propietarios de embarcaciones y granjas camaroneras), pescadores
libres y una amplia red de comerciantes; todos los cuales tienen sus propios intere-
ses y hacen acopio de conocimientos de muy diversas maneras.
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En este articulo hemos considerado que para explicar como funciona esta ac-
tividad pesquera es indispensable tomar en cuenta los conocimientos de la gente al
respecto, para lo cual es conveniente darle una perspectiva antropolégica, en la
medida en que esta disciplina ha desarrollado técnicas y teoria para entenderlos
en el contexto de su vida cotidiana, donde la actividad productiva es fundamental.
La antropologia empez6 sus estudios etnograficos precisamente con pescadores
de un rincén remoto del Pacifico Occidental, pero en México se considera a la pu-
blicacién en 1986 de la obra de Gatti, La vida en un lance, como precursora de la
investigacion etnografica pesquera en el pais.

En Chiapas, las pesquerias artesanales, sujetas a continuos cambios ecolé-
gicos, tecnoldgicos y organizativos, han sido poco estudiadas, como enfatizan
Contreras [1993], Alcalé [1999] y Castro y Socolov [2001].

Partiendo de los anteriores referentes planteamos algunas preguntas que
han decantado la investigacion con la cual se elabor6 este articulo: ;cudles son
las précticas y estrategias pesqueras impulsadas por los pescadores artesanales?,
(coémo logran los pescadores artesanales tener acceso a nuevas tecnologias pro-
ductivas?, ;dénde, cudndo y cémo las aplican?, ;cuales son los efectos de dichas
tecnologias en las dreas de pesca?, y ¢cuales son los marcos institucionales a
partir de los cuales se impulsa la pesca artesanal?

Estas preguntas orientaron la descripcion etnogréfica y originaron tres hipétesis
de respaldo: en primer lugar, sostenemos que la pesca artesanal de camarén es el
resultado de la intervencién del gobierno federal, mediante el impulso del coopera-
tivismo y la transformacién de los ambientes acuaticos en sistemas modificados de
produccién pesquera. La segunda consiste en asegurar que los pescadores artesana-
les han desarrollado una amplia gama de practicas y estrategias productivas mediante
las cuales organizan sus areas de pesca creando espacios articulados por la propia
actividad. La tercera sostiene que la diferenciacién social de los territorios acuéticos
es el producto de la capacidad de los pescadores para movilizar recursos simbo-
licos, tecnolégicos y organizativos por medio de los cuales logran intervenir en la
regulacion de la actividad pesquera y en el control de su entorno productivo.

TEJIDO CONCEPTUAL Y ANALITICO

Este articulo se refiere a los pescadores definidos como artesanales y /o riberefios
por la Comisién Intersecretarial de Investigaciones Oceanograficas [citado por
Cruz, 2002], mismos que son conceptualizados como tales por Diaz et al. [1984],
Ortiz [1985] y Alcala [1999]; todos ellos investigadores con los que coincidimos
en las especificidades de los pescadores de camarén de la costa chiapaneca.
Aunque el concepto de pesca artesanal alude a un fenémeno homogéneo, una
amplia diversidad de practicas usadas en la captura riberena del crustaceo ha dado
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pauta, durante los tltimos 25 afios, a una notable diferenciacién social de la acti-
vidad pesquera en la regién. Nos referimos a un proceso de estratificacion social a
escala regional e incluso local que se desprende tanto de las practicas en el lance de
la atarraya, uso del candil para facilitar la captura o la utilizacién de encierros
o de pequefios copos, como a distinciones funcionales entre las organizaciones de
pescadores y sus areas de pesca. Algunos de ellos son los cambios en los periodos
anuales de pesca, en los horarios de captura, en la particular distribucién espacial
de los pescadores mientras realizan sus labores productivas, asi como en la
combinacién de practicas nuevas con tradicionales. Por ejemplo, resulta muy con-
trastante el predominio del uso de “charangas” individuales —aplicadas por y
en beneficio de un solo pescador— en una zona del denominado Sistema Mar
Muerto localizado muy cerca de los limites con el estado de Oaxaca, frente al uso
de un encierro con chiquero que acopia mas de la mitad de la produccién de camarén
registrada en el sistema Carreras-Pereyra, ubicada aproximadamente al centro de
la costa de Chiapas y del cual se benefician de forma equitativa cuatro cooperativas
que aglutinan a 1086 pescadores.'

Nos estamos refiriendo entonces a un proceso de diferenciacion tecnolégica,
entendiendo como tecnologia el conocimiento operado para resolver problemas
concretos [Arias, op. cit.]; en este caso, el desarrollado a partir de la organizacién social
en un territorio en constante modificacion.

El fin de las tecnologias pesqueras es acceder y controlar el acceso a uno o
mas de los recursos® en un espacio determinado; es decir, es el conocimiento
al servicio de la apropiacién del territorio en el sentido que lega Godelier, ya
que la tecnologia sirve para garantizar los derechos estables de acceso, control
y uso sobre un espacio determinado.® Definimos entonces al territorio acuatico
como la primera dimensién de la percepcién colectiva que en lo social se ha ido
transformando en un ambiente estuarino aprovechado de manera productiva.
De esta manera entendemos al territorio tal como lo definen Hoffmann y Salme-
rén [1997], como espacio apropiado y valorado de forma colectiva mediante un

! Elntimero de beneficiarios corresponde al niimero de socios registrados en el padrén oficial
de pesca para las cinco cooperativas que operan en el sistema Carretas-Pereyra [citado en
SAGARPA, 2001].

Un elemento natural adquiere la categoria de recurso cuando es aprovechable por el hombre
[saa, 1986:198].

Godelier dice que el territorio consiste en una “[...] porcién de la naturaleza y, por lo tanto, del
espacio, sobre el que una sociedad determinada reivindica y garantiza a todos o a parte de sus
miembros derechos estables de acceso, de control y de uso que recaen en todos o parte
de los recursos que alli se encuentran y que dicha sociedad desea y es capaz de explotar”
[1989:107]. Es conveniente aclarar que los territorios, ademas de ser espacios ocupados, “[...]
son percibidos, interpretados y realizados histéricamente por sus habitantes” [Lameira,
1993:112 y s].
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proceso continuo y complejo de construccién social que sélo adquiere sentido
mediante la pertenencia a un grupo y a un espacio vivido; en este caso por los
pescadores de camarén en su entorno riberefio.

La segunda dimension de andlisis es la organizacién social, entendida como
la forma en como los sujetos se colocan unos en relaciéon con otros para articular
su accion social [Croizier, 1977]. Por consiguiente, analizamos las organizaciones
de pescadores como producto de sujetos sociales conformadas frente al Estado con
quien estructuran un marco de interaccién que hace viable la explotacién del
camarén. Las cooperativas son analizadas en tanto muestran un patrén de distri-
bucién en los espacios acuaticos ligados a localidades y sus relaciones estructurales
con las federaciones de cooperativas pesqueras y con consejos de administracién
por sistema lagunario. Es necesario enfatizar que en el relato etnografico de los pesca-
dores, las cooperativas adquieren su dindmica en y a través del territorio.

El tercer nivel de anélisis es la tecnologia como dispositivo que permite una
fluida interaccién de las percepciones del territorio para que sea organizado en
funcién de la pesca artesanal del camarén. La tecnologia permite explicar la for-
ma en como se van definiendo en lo territorial los sistemas sociales de pesca
riberefia, pero su aplicacién produce impactos en el espacio con su consecuente
efecto en las representaciones que se hacen los pescadores de su entorno natural
y productivo. Ademads intervienen en la organizacién social durante la toma de
decisiones acerca de la utilizacién de determinadas practicas e instrumentos, es-
tableciendo una relacién ciclica y dindmica.

Nosotros coincidimos de forma amplia con Ortiz cuando se refiere a un
enfoque social de las tecnologias de pesca; sugiere que éstas deben incluir al
menos tres aspectos: el sistema natural donde se realiza la actividad pesquera, la
estructura técnica de dichas actividades y la organizacién social que hace posible
la aplicacién de una técnica en un medio determinado. La misma investigadora
advierte que

[...] cada conocimiento técnico instrumental debe buscar el conocimiento técnico
social, sin el cual no se trasforma adecuadamente un sistema ni se promueven sus
fuerzas productivas ni se equilibra su estructura social y se permite un intercambio
armonico con la naturaleza [1985:65 y s].

La complejidad de las interrelaciones entre factores geograficos, ecoldgicos,
socioculturales, econémicos y politicos que intervienen en la adopcién y aplicacion
de las tecnologias pesqueras artesanales practicadas en ambientes estuarinos de-
ben ser analizadas desde el enfoque sistémico,* ya que adquieren su especificidad

* Arnold y Osorio [1998] sefialan que las definiciones mas comunes de sistemas refieren a
conjuntos de elementos que guardan estrechas relaciones entre si, que mantienen al sistema
directa o indirectamente unido de modo mas o menos estable y cuyo comportamiento global
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a partir del conjunto de interacciones entre los elementos que intervienen en la
produccion, en este caso del camarén en los ecosistemas estuarinos del golfo de
Tehuantepec.

El eje conceptual a partir del cual estudiamos estos tres niveles de analisis
y sus interrelaciones es el de la percepcion social, que emerge a partir de lo que
sienten, piensan y hacen de —y en— los territorios que navegan y pueblan los
pescadores. Esta percepcion fue aprendida y aprehendida por medio de la en-
trevista etnogréfica realizada con el contacto directo y cotidiano, método al que
Malinowski [1975:26], su creador, llamé etnografico.

El relato etnografico aprehende las percepciones sociales, en tanto somos capaces
de describir a un sujeto en el “estar haciendo algo” dentro del marco de interaccién
que le da sentido a su quehacer especifico. En efecto, el método etnografico consiste
en una estricta reconstruccién de las percepciones colectivas a partir del marco
de interaccion estructurado de manera informal por los sujetos sociales.® La entrevista
etnografica fue entonces desmenuzada en unidades de significado en torno a los tres
niveles de andlisis, de tal manera que en lo progresivo cada una de ellas fue aportando
los conceptos de territorio, tecnologia y organizacion social.

En el planteamiento de investigacion fue determinante la previa relacion con
pescadores y la estancia prolongada en la costa chiapaneca. Los datos de campo
que se presentan a lo largo del documento, y en particular los comentarios de los
sujetos de estudio, se distinguen con letras cursivas en el texto; fueron recabados en
dos periodos: el primero, del 1 noviembre de 2003 al 15 de febrero de 2004, diri-
gido a contextualizar el fenémeno y definir el area de estudio; y el segundo, del
15 de febrero al 30 de octubre del mismo afio, el cual tuvo la finalidad de recabar
informacién para analizar el fenémeno desde los ejes conceptuales mencionados
con anterioridad.

El didlogo informal y observaciones en la convivencia continua con los pes-
cadores, los cuales son los protagonistas centrales de este articulo, aparecen re-

persigue, en lo normal, algtn tipo de objetivo, y, agregan que esas definiciones que nos con-
centran mucho en procesos sistémicos internos deben, necesariamente, ser complementadas
con una concepcién de sistemas abiertos, en donde queda establecida como condicién para
la continuidad sistémica el establecimiento de un flujo de relaciones con el ambiente.

° Giddens [1985], Croizier y Friedberg [1977] han dado la pauta tedrica para hacer una di-
ferenciacién basica en relacion con las percepciones, las cuales son propias de la especie
cuando podemos distinguir a partir de nuestros sentidos el mundo que nos rodea, pero,
como seres sociales, lo hacemos, univocamente en y por la accién social. Es en este &mbito
en el que estudiamos las percepciones sociales y, el cual nos distingue de Malinowski, ya
que él las veia como un derivado “natural” del ser humano, y como tales no tenian ninguna
mediacién, mientras, nosotros pensamos que dentro del marco de interaccién las percepcio-
nes estan organizadas por la accién social, dentro del cual se construyen en tanto substrato
construido de la apropiacion territorial.
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gistrados remitiendo a un anexo que es el inventario de los registros etnograficos
y de algunas dindmicas participativas con grupos pequefios sugeridas por Gea
[1993] y Geilfus [2000]. Es conveniente aclarar que omitimos los nombres de los
informantes en el listado de relatos con el propésito de evitar que se convierta
en instrumento de denuncia ptblica o motivo de conflictos personales entre pes-
cadores, debido a las contradicciones existentes entre las normas oficiales y las
précticas locales en la pesca del camarén.

Por medio de la sistematizacién de relatos etnograficos llegamos a la conclusion
de que la percepcién dentro de la accién social es parcial, es decir, se aglutina
en conceptos especificos que van formando cadenas de significacién de la accién de
los pescadores. También observamos que es relativa a un tiempo, a un espacio y
determinada por los intereses y los conocimientos de los sujetos involucrados
[Weber, 1995:1].

Ademas del relato etnogréfico se recurri6 al analisis documental (actas de asam-
bleas, publicaciones anteriores, documentos internos de dependencias oficiales) y a
entrevistas abiertas con autoridades del sector pesquero. Se entrecruzaron los datos
proporcionados por diversas fuentes para dar objetividad a la subjetividad de
las representaciones colectivas manifiestas en las percepciones de los pescadores.

Elinterés por fusionar el modo en que nos representamos la naturaleza como
seres humanos con la manera de relacionarnos con ella para satisfacer necesi-
dades humanas y desarrollar un sentido de identidad territorial, adscribe esta
investigacion a la perspectiva tedrico-metodolégica de la geografia cultural de-
sarrollada por Butzer y aplicada en México por Lameira [1993], Velasquez [1996]
y Moguel [1998], entre otros. Es conveniente advertir que esta investigaciéon no
tiene la finalidad tdltima de construir una representacion grafica del territorio; el
trabajo cartogréfico realizado est4 dirigido a esquematizar las representaciones
que se hacen los pescadores de su entorno productivo, algunas de las cuales di-
ficilmente pueden ajustarse a un plano, ademas de variar de forma continua en
el tiempo y en el espacio.

Desde la ecologia humana y la etnoecologia, ha sido muy discutida la relacién
sociedad-naturaleza, por Mckean [1986], Ostrom [1991], Achesson [1991] y Tejeda
[2002] entre otros, poniendo especial énfasis en la viabilidad del uso sostenido
o de larga duracién de los recursos de propiedad comtn. Desde esta perspectiva
buscamos contribuir a la teoria de la percepcién etnografica como herramienta
metodolégica de investigacion enfocada al estudio de los recursos pesqueros de
propiedad colectiva, pero es indispensable aclarar que no nos abocamos al tra-
dicional anélisis institucional de dichos investigadores. Si bien coincidimos en la
necesidad de hacerlo, no hacemos un estudio detallado de los acuerdos, convenios,
normas y pactos que se concretan en las estrategias y practicas implementadas y en
el espacio acuatico territorializado.
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Nuestro esfuerzo va dirigido a describir los mecanismos a partir de los cua-
les los pescadores riberefios logran intervenir en la configuracién social de las
areas de pesca y en el control del acceso a los recursos pesqueros que constituyen su
patrimonio econémico, natural, cultural y familiar. Son procesos que parten de
las representaciones colectivas del territorio para organizar la actividad productiva
mediante la aplicacion de ciertas tecnologias, dando pauta a la diferenciacién
social de los sistemas de pesca artesanal de camarén.

TERRITORIO. DE ECOSISTEMAS ESTUARINOS A SISTEMAS DE PESCA DE CAMARON

El territorio apropiado por los pescadores artesanales de camardn esta representado
en la figura 1y, como puede apreciarse, comprende el conjunto de lagunas, ma-
rismas y terrenos sujetos a inundacién que cubren, con la Bahia de Paredoén, la
zona litoral del municipio de Tonald, en la porcién noroeste de la costa chiapaneca.
Dicho territorio ha sido incluido en distintas regionalizaciones como la de Mu-
rayed, presentada en las cartas del iNEGr [2003] donde, como provincia natu-
ral, lleva por nombre Llanura Costera del Pacifico, o como la costa de Chiapas
denominada asi por Bassols y colaboradores [1974] y, cuando se le ha pensado
como regién hidrolégica, se le ha clasificado con el nimero 23 [cNa, 2004]; como
region ocedanica se le ubica en el golfo de Tehuantepec. Por tltimo, se incluye en
la regién istmo-costa dentro de la division politica oficial del estado de Chiapas,
cuya delimitacién y nombre coincide con el distrito de desarrollo rural establecido
en la regionalizacion de Bataillon [1969], es aquella con la cual se identifican los
pescadores y, en general, los habitantes de Tonala.

El entorno socioeconémico local es predominantemente rural, con una am-
plia dispersién poblacional, donde la ciudad de Tonald con 31 mil habitantes es el
pesqueria de Paredon rebasan los 5mil habitantes y 21 poblados tienen entre mil
y 5mil, en tanto que 1816 localidades de la regién istmo costa tienen menos de
mil pobladores [INEGI, 2000].

Las actividades econémicas predominantes son la ganaderia bovina exten-
siva de doble proposito (leche y carne), la pesca artesanal de camarén, el cultivo
intensivo de mango, el turismo de playa y el control del mercado regional. La region
se articula a la economia nacional y a la de Centroamérica a través de la carretera
costera, la cual estuvo comunicada con el centro del pais desde el Porfiriato por
ferrocarril, a la sazén es la tnica region de Chiapas comunicada por esta via.
Cuenta también con una carretera federal que la comunica con la ciudad de Tux-
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tla Gutiérrez, en tanto que las redes locales de trasporte terrestre (parcialmente
pavimentadas) se construyeron durante las tltimas dos décadas.®

La hidrologia y clima del lugar estan influidos por el océano Pacifico, el istmo de
Tehuantepec y la Sierra Madre de Chiapas, la cual se extiende paralela al mar, a una
distancia que varia de 15 a 40 km. Es irrigada por los rios Zanatenco, Ocuilapa,
Pedregal y una multitud de arroyos. El ambiente es calido subhtimedo, con régimen
de lluvias en verano y precipitaciones pluviales promedio de 1600 mm anuales,
temperaturas medias anuales superiores a los 35°C y vientos dominantes del
norte con rachas que rebasan los 90 km por hora durante el invierno [SAGARPA,
2000; 1NEGI, 2003].

Contreras [1988], Flores [1994] y Lara y Bazan [2005] explican cémo la abundancia
de ambientes estuarinos’ y de humedales costeros contribuyen en la definiciéon del
golfo de Tehuantepec como una de las regiones de mayor productividad oceéanica,
con la consecuente abundancia de recursos pesqueros, en particular de camarén, el
producto de mayor relevancia econdmica nacional® y en torno al cual se ha ins-
trumentado la participacién de un amplio sector social que ha consolidado histérica-
mente la pesca artesanal del crusticeo como la fuente principal de ingreso familiares.

El conjunto de ecosistemas estuarinos representados en las figuras 1 y 2 cu-
bre una extensién aproximada a las 23500 hectareas. Ha sido dividido por los
propios pescadores en cuatro zonas, cuyos rasgos fisiograficos son percibidos
diferencialmente como favorables para la pesca del camaroén: al noroeste se ubi-
ca un conjunto de 11 lagunas que se contintian unas con otras en el denominado
Cordoén Estudrico; en direccién sureste resaltan las lagunas de La Joya y Bue-
navista, conectadas con el estero principal que son, por sus dimensiones, las
que dan nombre a dichas zonas de pesca y, en cuya zona intermedia se ubica
La Barra; alrededor de estas unidades se localiza un amplio niimero de esteros,
marismas y lagunas mas pequenas. Los pescadores, para expresar la forma en
como perciben su territorio, dicen:

Diaz y colaboradores [1984] describen cémo la via de acceso a las distintas pesquerias de la
costa norte de Chiapas (Arriaga y Tonala) era fluvial, desde el poblado de Paredén que se
comunicaba con la ciudad de Tonald mediante una carretera de terraceria.

Los ambientes estuarinos son aquellos donde confluyen los escurrimientos de agua dulce con
el agua marina, ecosistemas que se catalogan entre los de mayor productividad del orbe, resul-
tado de las complejas interacciones ecoldgicas entre ambientes acuéticos y terrestres, como el
arrastre y depésito de suelos fértiles, la disolucion de la salinidad, el efecto subsidiario de materia
y energia de la vegetacion circundante, el efecto de sustrato y aporte de materia que provee el
suelo. Funcionan como espacios de transicion que a la vez de estar subsidiados almacenan y
exportan nutrientes al mar [Odum, 2000; Margalef, 1974; Contreras, 1993].

Segtn los datos del Anuario Estadistico de Pesca 2002, el camarén representa alrededor de
40% del valor total del producto pesquero nacional, con un volumen de produccién superior
a las 85 mil toneladas anuales y un valor de venta superior a los 5mil millones de pesos.
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El mar es el proveedor de larvas de camarén, de lisa, robalo, jaiba [...], le da vida a
nuestras pampas y nos da de comer [...]; el camardn se reproduce en el mar y entra a criarse
a los esteros cuando apenas se ve, pero tiene ya la forma de camardn, después regresa al
mar [v. anexo:apartados 2, 3, 4, 6, 10].

A diferencia de los técnicos y bidlogos pesqueros, para estos lugarefios que

viven de la pesca, el ciclo de vida de la especie no esta marcado sé6lo por la entrada
de poslarva y la salida como juvenil de los ecosistemas estuarinos. Para ellos tiene
ademds, un comportamiento propio de estos ecosistemas, donde cada una
de sus partes tiene una funcion, como se advierte en las siguientes descripciones:

Las pampas de La Joya y Buenavista son los lugares donde se pesca mds parejo,’ all
se estd el camardn, el agua no se calienta tanto ni tiene tanta sal; hay mds espacio
donde ande. Puede crecer hasta unos 18 centimetros o mds [v. anexo al final del
articulo: apartados 10, 11, 12 y 15]. Para muchos pescadores del Cordon Estudrico
las lagunas Esteba-Alonso, El Tortugo, el Botoncillal [...] son pampas porque se
usan como dreas principales de pesca [v. anexo:apartados 9, 14]. En las figuras 1
y 3 se observan las dimensiones relativas de dichos cuerpos de agua.

Los esteros y esterillos son areas de paso; mientras el camarén va de una playa
o de una pampa a otra, cuando va entrando del mar a la pampa y cuando va de
salida al mar vivo; s6lo cuando se trata de esteros amplios y con una profundi-
dad adecuada que puede ir de 80 cm a 2 m se usan para la pesca con atarraya
[v. anexo: apartados 9, 11, 12 y 16]; los esteros son mis bien sitios donde suelen aplicar
redes fijas para atrapar al camarén cuando baja la marea.

Las playas (marismas) son pampas pequefias, por lo comiin de decenas de hectdreas,
muchas de ellas se secan temporalmente o disminuyen su profundidad a unos cuantos
centimetros, son percibidas como dreas donde se cria el camaron. Algunos acostumbran
pescar en ellas, aunque el camarén no alcanza la talla y peso que logra en las pampas
[v. anexo: apartados 9, 10, 12, 27 y 28].

La palada y el playerio son pequefios espacios entre el manglar [v. anexo: apartados
11, 12, 31, 32 y 33] percibidos como dreas alternativas de pesca; también se usan
estos términos para referirse al conjunto de playas que integran la zona de pesca de
La Barra al no disponer de lagunas [v. anexo: apartados 11 y 27].

Esta logica generalizada del funcionamiento de los ambientes estuarinos, en rela-

cion con el comportamiento de la especie, es determinante en la adopcién y generacién
de las practicas, normas, calendarios, estrategias, acuerdos y areas de pesca, en vir-
tud de que les permite determinar el lugar y momento en el que se puede hallar el

Cuicuilco volumen 14, nimero 39, enero-abril, 2007, México, 1ssn 1405-7778.

® “Mas parejo” es una expresion utilizada por los pescadores para referirse a la captura estan-
darizada, es decir, tallas y pesos similares en el producto, lo que coincide con la obtencién de
mayor talla y peso individual del camarén.
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recurso; si estd bajando (migrando), cridndose en alguna playa o pampa, y, por ende, si hay
que esperar o buscar el camarén para atraparlo, cudndo, en donde, como, con qué se puede
pescar y de qué talla [v. anexo: apartados 2, 3, 8,9y 11].

Respecto a la dimensién temporal hay una evidente periodicidad lunar y esta-
cional de la captura. Los pescadores conocen el efecto que tienen las estaciones
del afio y de la luna en las mareas; por consiguiente, en la incidencia de larvas y
en la pesca del crustdceo. En este sentido sobresalen las siguientes expresiones:

En la ida de la luna es cuando se pone alegre, por acd el camarén entra y sale de
nuestras pampas por efecto de la marea y es cuando va de salida que se atrapa mds fdcil-
mente y de mejor tamafio. Respecto al comportamiento estacional de la especie los
pescadores afirman: ahora la pesca depende del periodo de lluvias por el efecto que este
tiene en el agua de mar [v. anexo: apartados 9, 10, 11, 12, 26 y 28].

Los ciclos lunares y estacionales influyen en forma determinante en la or-
ganizacion social y técnica del trabajo, dado que el efecto combinado de estos
dos calendarios provoca que en 30 a 40 dias se obtengan unos 6 de cada 10 kilos de
la produccién de todo el afio. Se refieren a los dias de luna llena e ida de la luna, de los
meses de septiembre a noviembre [v. anexo: apartados 10, 28, 30 y 31].

Los productores locales de camarén tienen la percepcion de que realizan su
actividad en un ambiente en continuo cambio: la cantidad y lugar donde se encuen-
tra el producto cambia de un afio a otro, en dias y en el transcurso de unas horas; mientras
algunos pescadores les va bien, a otros les va mal, aunque pesquen al mismo tiempo
porque el camarén se mueve continuamente, durante el dia cambia el agua, varia la pro-
fundidad, la salinidad, la temperatura, el color y el olor, esto favorece o perjudica la pesca [v.
anexo: apartados 9, 10, 30, 32 y 33]. Atribuyen estos cambios de las propiedades
del agua salobre al efecto de las mareas, de las lluvias y del clima; por ejemplo, dicen:
la disminucién del agua que traen los rios provoca una baja profundidad, un incremento
en la sal y una baja produccion en nuestras pampas y esteros [v. anexo: apartados 10,
12,28 y 30].

Asi también perciben la vulnerabilidad de los ambientes estuarinos, en particular
de que éstos “se calzan” (azolvan) continuamente y pierden profundidad afectando
Ia pesca [v. anexo: apartados 28, 30 y 32]. Esta es la razén por la cual sus lideres han
hecho suya la demanda de dragados, obras que el gobierno federal ha venido rea-
lizando desde 1973, cuando se construyeron los canales de intercomunicacién de El
Capulin y San Marcos con sus respectivas compuertas para el control del nivel de
las mareas; después se dragaron, como puede apreciarse en la figura 2, sucesivos
tramos de canales interiores como Las Manzanas-San Luqueno, Capulin-Lagartero,
Picota-Cayetano, Cabeza de Toro-Picota Cabeza de Toro-Capulin.

Si bien es cierto que estas obras no sélo establecieron condiciones mas favo-
rables para la produccién de la especie y prolongaron la vida productiva de las
lagunas, también es evidente que provocaron cambios drésticos en los patrones de
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circulacién del agua, en la composicién de las especies, en la actividad pesquera,
y en la representacién social y politica de este territorio acuatico. Ya no es un
espacio natural, sino mds bien un sistema modificado de produccién en el que se
concibe normal toda modificacién encaminada a reproducir condiciones éptimas
para la pesca de camardn. Algunas de las percepciones mas generalizadas de ellos
respecto al impacto econémico de las obras hidraulicas son las siguientes:

El periodo de pesca ha cambiado en las zonas de La Joya y Buenavista; en las secas se
cuidaba al camarén para darle oportunidad de criarse y se capturaba en las primeras [lu-
vias; entonces, 1o era necesario encerrar al camarén, permanecia de manera natural en los
esteros, playas y después en las pampas, donde alcanzaba muy buena talla (de 40 a 45
hacian el kilo); el agua de mar tenia que dar la vuelta [v. anexo: apartados 7, 10, 15,40 y
42], como se indica en la figura 1. La obra de rehabilitacion de 2001 en el canal San
Marcos, esa si nos vino a afectar, llena las pampas de agua de mar y larva con la marea,
pero igual las vacia [v. anexo: apartados 7, 26, 40 y 42].

Los pescadores del Cordén Estudrico dicen haber resultado afectados por las
obras de dragado; explican que

[...] el Canal del Capulin comunicé de forma permanente a esta zona de pesca con
las pampas de La Joya y de Buenavista, provocando que el camarén se mueva desde
la Bahia de Paredén hasta dichas lagunas, sin parar en las dreas de pesca, por eso
construimos un encierro de costales de arena en El Capulin'® que nos permitiera recu-
perar la pesca, pero fue derribada por la tormenta de 1998 y desde entonces estamos
pidiendo una solucién al gobierno [v. anexo: apartados 6, 14, 31, 34 y 39].

Con los dragados que se hicieron dentro del Corddn, el producto es arrastrado por las
mareas, como si los canales fueran una autopista donde el camaron sube a gran velocidad
desde la boca de Paredon hasta La Joya y baja por la misma ruta [v. anexo: apartados 14
y 34], como se puede inferir en la trayectoria de los dragados (figura 2).

Pese a las controvertidas opiniones en torno al impacto de los dragados, los
lideres pesqueros contintian solicitindolos en toda la regién, cada vez con mayor
insistencia, sobre todo a raiz de los fenémenos meteoroldgicos que han azotado
la costa de Chiapas como las tormentas Mitch en 1998 y Stan en 2005, que provo-
caron severos asolvamientos en todas las lagunas costeras. El gobierno impulsé
proyectos emergentes de rehabilitacion, como el que realiza ahora en el canal
Manguitos-Mojarras (figura 2), en medio de una fuerte demanda social.

10 Ta instalacién de un encierro rustico provoco el conflicto del Capulin, que consistié en una
prolongada disputa por el recurso entre los pescadores de El Cordén Estudrico y los de La
Joya. Los primeros reclamaban que se cierre el canal para que el camarén permanezca en sus
areas de pesca y los segundos exigen que siguiera abierto y demandaron en su momento que
la pampa se embarbascé (se deterior6 la calidad del agua) con la barda que pusieron, porque
ya no recibia agua de mar. Ademads, se acabd la pesca en la zona por la falta de larva.

Cuicuilco volumen 14, nimero 39, enero-abril, 2007, México, 1ssn 1405-7778.
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Los efectos de estos eventos meteorolégicos son la muestra de la vulnerabi-
lidad de los ecosistemas estuarinos y humedales costeros en general, receptores de la
mas amplia gama de impactos causados por actividades humanas. Los cambios
en el régimen global de lluvias son atribuidos a la modificacién de la composicién de
la atmdsfera por emisiones industriales" y los asolvamientos provocados estan
relacionados también con el incremento en las tasas de erosiéon derivada de
los cambios en el uso del suelo y la vegetacién de las partes medias y altas de las cuen-
cas que alimentan estos humedales [1HN, 1994].

Uno de los efectos mas notables de la transformacién de los ambientes estuari-
nos es la respuesta organizada de los pescadores mediante diversos cambios en las
précticas productivas. Estos denotan procesos de organizacién y gestién social en
torno al aprovechamiento del recurso, ya sea para adaptarse a las nuevas condiciones
de su entorno productivo, o bien con el fin de obtener un mayor provecho o un
menor costo de dichas transformaciones.

LA ORGANIZACION SOCIAL DE LA PESCA ARTESANAL DEL CAMARON

La pesca artesanal del camarén, como se practica en el territorio estudiado y en
todo el litoral chiapaneco, tiene su origen en el establecimiento del cooperativismo,
el cual segtn explican Breton y Lopez [1989] fue instituido por el gobierno federal
para la promocién y organizacion de la actividad pesquera en México. Esté dirigida
a organizar a determinados grupos para la explotacién del camarén de estero, a ma-
nera de que el sector social hiciera, desde el gobierno de Lazaro Cardenas, uso de los
recursos pesqueros estratégicos para el progreso de la nacién.'

Bretén y Lopez [1989] explican cémo el protagonismo del Estado anul6 la influen-
cia de las redes locales de parentesco, vecindad, religién y filiacion politica, las cuales
fueron sustituidas, en términos de organizacién social por el cooperativismo. En
realidad fue la forma mas efectiva de garantizar no s6lo la administracién centra-
lizada del recurso, como advierten los mismos autores, sino también la reproduccién
del clientelismo caracteristico del régimen politico de partido-Estado predominante
en el siglo pasado.

Es cierto que las redes locales de la organizacién social intervienen en las
diferentes etapas organizativas de la produccién. Ejemplo de ello es el control del

1 El 1pP [1997] y Zamora [2006] describen algunos de los efectos del cambio climatico global
destacando los provocados por el incremento de eventos meteorolégicos extremos.

12 Desde este momento se consolida al camarén como el recurso valioso por antonomasia, y
acerca del cual se dirige el desarrollo de la actividad; dejando de lado otras especies que
tenian cierto potencial econémico, pero que no pueden competir por sus caracteristicas in-
trinsecas como la fecundidad o la sobrevivencia de la especie y por el impulso que recibiria
la captura del crustaceo, tanto gubernamental como del mercado por medio del precio y la
demanda comercial.
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comercio por las mujeres de pescadores en varias localidades pesqueras, donde aco-
pian, procesan y venden el producto a intermediarios e incluso algunas operan
como intermediarias. Ademas, estan implicitas las relaciones de parentesco, ve-
cindad, filiacién politica y/o religiosa en la organizacién informal del trabajo, en
la transmisién del conocimiento e incluso en la toma de decisiones y eleccién de
autoridades de las cooperativas. Sin embargo, resulta evidente que la sociedad
cooperativa es el esquema predominante en la organizacién del trabajo y por
ello nos enfocamos a su andlisis en este articulo.

En la costa de Chiapas todas las autorizaciones para la pesca de camarén de
estero se han otorgado a sociedades cooperativas.” Por consiguiente, los pescadores
artesanales se basan en la ley que rige a estas figuras asociativas, la cual dispone
que el méximo érgano de decisiones es la asamblea: los acuerdos de asamblea son de
cardcter obligatorio para todos los socios y muchos de estos acuerdos estdn relacionados
con la organizacién de su actividad productiva. Por ejemplo, los horarios de pesca,
la utilizacion de encierros, el periodo de aplicacion y ubicacion de los mismos, las dreas
de refugio o reserva. La asamblea también permite que algunos clandestinos pesquen siempre y
cuando entreguen (vendan) el camardn a la organizacion, asimismo determina los periodos
en los que es obligatorio para los socios entregar el producto a la cooperativa [v. anexo:
apartados 26, 30, 33 y 34].

En cuanto a la historia del fomento a las cooperativas, los lideres pesqueros de
la region sefialan que en 1941 se constituyé la Federacion Regional de Sociedades Coo-
perativas de la Industria Pesquera de Chiapas, con nueve cooperativas, entre las cuales se
encontraban: Pescadores de Huizachal, General Guadalupe Victoria y 20 de Noviembre,
pioneras de la actividad en municipio de Tonald, organizaciones que entonces contaban con
unos 35 socios, pero fueron creciendo hasta contar, cada una de ellas, con mds de 300
socios [v. anexo: apartados 7, 36 y 39].

Dichas organizaciones productivas dieron su anuencia para que nuevas coopera-
tivas obtuvieran su derecho de pesca: en el Cordén Estudrico la Sociedad Cooperativa de
Produccién Pesquera (sc de pp) Pescadores de Huizachal dio, desde 1949, su anuencia
para que le dieran permiso oficial de pesca a la sc de pp El Tule, y posteriormente, estas
dos aprobaron para que se autorizara a la cooperativa Cano Trachima. En La Joya, la
scde pp General Guadalupe Victoria en 1949, aprobé que ingresara legalmente a la ac-
tividad la sc de PP Miguel Hidalgo. En la pampa Buenavista, el afio de 1955 la sc de pp

B3 Se autoriza la explotacién de los recursos pesqueros al sector social e incluso se legaliz6
durante décadas la exclusividad de aquellas especies que tienen mayor valor y demanda
comercial, pero no se dota a las organizaciones sociales de los medios de trabajo y mucho
menos de los recursos para la trasformacion y/o comercializacién del producto, dejando a
las cooperativas a merced de los empresarios (armadores y acaparadores) que se quedan con las
utilidades, apropiandose de forma indirecta del recurso y del trabajo de los pescadores [Lobato
y Suarez, 1982; Bretén y Lopez, 1989].
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20 de Noviembre dio su anuencia para que se autorizara a la sc de PP Buenavista. Con la
anuencia de las organizaciones de La Joya y de Buenavista, en La Barra se permitié que
se legalizara la cooperativa General Castillo Ndjera. En la figura 2 puede apreciarse la
distribucién de estas organizaciones [v. anexo: apartados 7, 33, 36 y 39].

Los derechos de pesca fueron otorgados por medio de permisos, los cuales especifica-
ban el periodo de vigencia que era de 1 a 3 afios, el padrén de socios, el niimero y tipo de
artes de pesca autorizadas, generalmente atarrayas, el niimero de cayucos y posterior-
mente de motores y canoas o lanchas —conforme las cooperativas se fueron haciendo de
algunos equipos—; el permiso definia ademds qué malla se autorizaba para las atarrayas
(luz de malla o distancia entre nudos de una red) y; hacia referencia también al drea
de pesca.™*

Los permisos delimitaban el drea de pesca usando lugares que las cooperativas acor-
daban, con los nombres conocidos por la gente del lugar. Alld por los afios setenta empiezan
los permisos a referirse a un sistema lagunario, donde operaban varias cooperativas, sin sefialar
(delimitar) las dreas de pesca en ellas, al interior de los sistemas. Cabe advertir que
para los pescadores esta situacion desalenté a las cooperativas en el cuidado del recurso
y desde entonces comenzé a abundar el mal uso de la pesca [v. anexo: apartados 24, 26,
30y 43].5

Antes de 1970 la pesca en el pais habia recibido muy escasa atencién. A partir
de ese momento se da un amplio impulso gubernamental al sector pesquero que
incluye la inversién publica en fabricas de hielo, neveras, dotacién de lanchas y
canoas de fibra de vidrio, motores fuera de borda y redes prefabricadas, asi como
la construccién de grandes obras hidraulicas. Esto propicia un acelerado creci-
miento de los voltimenes de produccién y del ntimero de pescadores incluidos
oficialmente en la actividad. Para la atencién del sector se crean el INP, SEPESCA,
PROPEMEX, BAMPESCA YV, a finales de dicho periodo, se transfiere a las cooperati-

vas la flota pesquera que estaba en manos de armadores y permisionarios [Ortiz,
1985; Gatti, 1986].'¢

14 Se verificé el contenido de los permisos de las cooperativas 20 de Noviembre, Guadalupe
Victoria y Pescadores de Paredén anteriores a 1996, siendo las especificaciones similares en
todos los casos [v. anexo:apartados 21, 24, 25, 26 y 30].

15 Tal modificacién en los términos de los permisos denota la actual vision de administracién “por
sistema lagunario” del recurso, coincidente con el cambio de visién en las politicas pesqueras.
Aunque el propésito de esta logica es la sostenibilidad y eficiencia econdmica de la actividad;
la imposicién de criterios fordneos acerca de la légica, practicas y acuerdos de los usuarios de un
bien colectivo suele derivar en la sobreexplotacién del recurso [Ostrom, 2000].

16 Para Ortiz [1985], 1a falta de capacitacién y la crisis organizativa del sector cooperativo im-
pidi6 que éste se capitalizara, aclara que al actuar los socios como propietarios individuales
los beneficios enriquecieron a unos cuantos. Al respecto, Lobato y Sudrez [op. cit.] dejan ver
cémo la mayor parte de dicha inversién fue dirigida a consolidar la iniciativa privada (61%
frente a 11% que recibi6 el sector cooperativo).
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Para finales de los ochenta se completa el padrén oficial de pescadores y el
numero de artes y equipos de pesca autorizados para la pesca de camarén de estero
en la costa chiapaneca. En términos de la autoridad normativa se satura el esfuer-
zo pesquero sostenible, definido como el maximo niimero de unidades (equipos
y artes) de pesca que pueden operar por unidad de area sin poner en riesgo el
futuro aprovechamiento del recurso; por lo tanto, se restringe cualquier medida
que tienda a incrementar la presion por pesca. La sacarpa [2000] tiene registrados
en el 4rea de estudio a 2 444 pescadores y 13 cooperativas, registro que no incluye a
un elevado niimero de pescadores clandestinos,"” los cuales no forman parte del padrén
oficial pero son tolerados por las mismas cooperativas.

También en la década de los ochenta surgen los conflictos entre pescadores, como la
division de la cooperativa Guadalupe Victoria, debido en parte a diferencias de opinién
respecto al establecimiento del primer encierro con redes prefabricadas, para retener la
produccion en la pampa de La Joya [v. anexo: apartados 26, 32 y 40]. Los elementos
decisivos en la divisién de la mayoria de las organizaciones pesqueras fueron el
elevado ntimero de socios que integraban las cooperativas, las diferencias generadas
por las relaciones de parentesco, credo, religion y sobre todo vecindad (al aglutinar
habitantes de distintas localidades). Asimismo, la necesidad de incluir de forma
legal en la actividad a nuevos socios, mas que nada a partir de las restricciones
impuestas a la ampliacién del registro nacional de pesca.

Con la modificaciéon en 1993 de la Ley de Pesca y su reglamento durante el
gobierno de Salinas de Gortari (1988-1994), se permite legalmente a otros actores
el acceso a pescar las especies antes reservadas de manera exclusiva al sector social,
en particular a inversionistas privados. Como advirti6é Alcald Moya [1998], dicho
fenémeno acentud la competencia por el recurso al legalizar la transferencia de
la flota de barcos camaroneros del Pacifico a la iniciativa privada y favorecer el
desarrollo empresarial del cultivo de camarén. Este cambio en el &mbito legal forma
parte de la reforma estructural de Estado que incluye la reduccién en los subsidios
gubernamentales dirigidos al sector social en el medio rural, la liquidacién de
las paraestatales y una limitacién de los servicios publicos a las formas asociativas
tradicionales.

La modificacion a la Ley de Sociedades Cooperativas de 1994 detona la constitu-
cién de la Federacion estatal con la participacién de las cooperativas General Guadalupe
Victoria, Cano Trachima, El Tule, Pescadores de Pareddn y secciones de casi todas las
cooperativas de Tonald, afiliadas anteriormente a la Federacion regional [v. anexo: apar-
tados 25, 26, 33 y 36]. Segtn los lideres de ésta eran grupos de inconformes que no

17 El padroén oficial reporta 6 350 pescadores en la costa de Chiapas pero segtin el censo de la
SEPESCA [2001] operaban mas de 14 mil pescadores riberefios en esta region, cifra que refleja
una continuidad del incremento en el nimero de individuos incluidos en la actividad, ahora de
manera ilegal.
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querian respetar los acuerdos de pesca; en cambio, para los representantes de
la nueva organizacién, tanto su Federacion como las nuevas cooperativas se constituyen
con el proposito de nombrar a sus representantes, porque eran unos cuantos los que deci-
dian en las antiguas organizaciones.'®

El camaroén era desde entonces considerado el recurso que soporta la mayor
presion por pesca en México, al ser explotada en todas sus etapas biologicas [Garcia,
1992]. A escala local se percibe una creciente captura de reproductores a través de los
barcos camaroneros, en manos de empresarios, un aumento en la demanda de larvas para
cultivo de camardén,” y ademds, hay una creciente inclusion a la pesca de changueros
y coperos que se basan en la aplicacién de redes prefabricadas y lanchas con mo-
tores de alta potencia para pescar ilegalmente ejemplares juveniles. Se trata de
gente de dinero que tienen cada uno de ellos varias unidades equipadas de pesca, contratan
de manera informal a los que operan estos equipos, arrastran los changos frente a la playa o
ponen los copos en los canales de EI Capulin y San Marcos, asi como en las bahias de Boca
del Cielo y Paredén [v. anexo: apartados 7, 40, 41 y 44].%

Entre 1995 y 1999, el gobierno del Estado gestiona la concesién del recurso
por 20 afios a las cooperativas que contaban con derechos (provisionales), asi
como a algunas organizaciones de reciente creacién como San Luquefio, Unién
el Congreso, Bahia Boca del Cielo, Punta de Zanate y Punta de Macabil, que
se constituyeron con socios de otras organizaciones autorizadas, cumpliendo
estrictamente la condicién de no incrementar el padrén oficial de pescadores.
Sin embargo, es conveniente aclarar que se acentdan las inconformidades de los
pescadores afiliados a la Federacién estatal al dejar excluidas a sus secciones de
los derechos de pesca.

De cualquier manera, los titulos de concesién contribuyen a especificar las titula-
ridades, a definir los términos de sus derechos sobre el acceso al recurso y delimitar
las areas de pesca al interior de los sistemas lagunarios; se utilizan ahora coorde-
nadas geogréficas en la delimitacién de los espacios concesionados. Sin embargo,
como los mismos pescadores dicen, ni los permisos daban y ni las concesiones dan
ahora derecho sobre el agua ni del lugar, explican que incluso han habido problemas
porque algunos compaiieros o cooperativas, al sentirse duefios, han querido dividir el

18 Se refieren al predominio de las familias Ponce y Cueto que dominaban en Ponte Duro, los
Zavala en Huisachal, los Robles y los Cueto en la Guadalupe Victoria [v. anexo: apartados 29,
31, 35]. Ortiz [1984] explica de forma amplia relaciones semejantes de poder y parentesco
para la scpp La Palma, del Municipio de Acapetahua, Chiapas.

19 El cultivo de camarén present6 un crecimiento de 500% en un lapso menor a 10 afios (de
1993 a 2003) en tanto que, la flota pesquera de altura duplicé su capacidad de pesca en ese
mismo periodo mediante la inversiéon en renovacién, rehabilitacién y equipamiento de las
embarcaciones [INP-CONAPEScA, 2006].

? La tecnologia opera en estos casos como instrumento de poder, quien tiene acceso a ésta
tiene un mayor control sobre el recurso pesquero.
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mar con encierros Yy evitar a otros el paso por sus dreas de pesca [v. anexo:apartados
2,3y33]*

En ese mismo periodo, el gobierno federal y estatal intervienen en la con-
formacion de nuevas federaciones (estableciéndose un total de siete en el litoral
chiapaneco) y promueven el establecimiento de consejos de administracién por
sistema lagunario, como 6rganos de gestion social y de participacion en la regulacion
del recurso. Ambas formas de organizacion influyen en las decisiones de las coope-
rativas, incluyendo por supuesto aquellos acuerdos, pactos y convenios relacionados
con el uso de la pesca [v. anexo: apartados 18 y 25].

En el sexenio pasado el gobierno del Estado crea la Secretaria de Pesca; apo-
ya a las cooperativas mediante la construccion de bordarias y encierros risticos
para el cultivo extensivo de camardn; instala el Centro Estatal para el Desarrollo
de la Acuacultura; dota a cooperativas de cayucos, motores y atarrayas y am-
plia la asistencia técnica. En tanto, el gobierno federal financia la construccién
de infraestructuras locales que incluyen atracaderos, centros de acopio, cimaras
frigorificas, entre otros anexos, y amplia el programa de inspeccién y vigilancia
pesquera [v. anexo: apartados 18, 22, 25 y 37]. Sin embargo, no parecen haber
avances sustanciales en la consolidacion de las cooperativas.”

El dltimo gobierno estatal (2000-2006) dio continuidad a los consejos de ad-
ministracion por sistema lagunario [v. anexo: apartados 2, 18 y 25]. Para el caso
del Cordén Estuarico y de La Joya-Buenavista se han establecido los acuerdos
intercooperativos; por ejemplo, se tiene acordado compartir areas de pesca en el
interior de cada uno, y entre estos dos sistemas, dar descanso de la pesca al recurso
el domingo de cada semana y todos los dias por la tarde; s6lo se permite pescar
con atarraya de una pulgada en La Joya-Buenavista y de tres cuartos de pulgada
en el Cordén Estudrico. Se prohiben ciertas practicas de pesca como el uso de ali-
mento balanceado y la pesca de escama para fines comerciales; se establecen las
condiciones en las que se realizardn los operativos de vigilancia, las sanciones que
se aplicaran a los infractores, entre otros acuerdos. Es importante hacer notar
que varios de ellos son contradictorios con la normatividad federal.

2 Las autorizaciones de pesca son proporcionadas para el aprovechamiento de una o varias especies,
dentro de un drea determinada; en ningtin sentido otorgan derecho sobre el espacio. Incluso, el
recurso pesquero se considera juridicamente propiedad de la nacién en tanto esté en aguas de
jurisdiccion federal; el sentido de propiedad se desarrolla sobre el acceso al recurso.

2 Aligual que en la década de los setenta la insuficiente capacitacion, financiamiento, apoyo a
la comercializacion y la falta de una atencién integral, impide que las cooperativas se conso-
liden como empresas sociales; ademas, influye en este resultado el predominio de los intereses
individuales en torno a los intereses colectivos y la cultura de privilegios que prevalece en
las cooperativas.

% Los acuerdos enunciados fueron resumidos de las actas de asamblea de los sistemas laguna-
rios La Joya-Buenavista y El Cordén Estudrico celebradas los dias 4 y 12 de febrero de 2004,
respectivamente.
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Si bien los acuerdos intercooperativos, de los Consejos de Administracién
por Sistema Lagunario han adquirido una relevancia creciente en la organizacién de
la actividad pesquera, advertimos que los intereses dominantes provienen de las
filiaciones partidistas, los cuales diferencian a las dos federaciones de donde proviene
la mutua acusacién de ambas federaciones de no respetar los acuerdos [v. anexo:
apartados 7,27, 28 y 33]. La asamblea de las cooperativas por lo general concede
su anuencia a los compromisos firmados por sus representantes, pero se asumen
actitudes distintas que se reflejan en la aplicacion diferencial e incluso en el incum-
plimiento de acuerdos.

El panorama de conflicto podria ubicarse en el dilema clédsico de la tragedia
de los comunes, puesta en boga por Hardin en 1968, quien sostuvo la hipétesis de
cuando un recurso es compartido por una colectividad el niimero de personas
que lo explota y/o el provecho que cada individuo pueda obtener de él aumen-
tard sin medida, conduciendo irremediablemente a su sobreexplotacién y a la
ineficiencia econémica. Ostrom [2000] y Acheson [1991] entre otros, han rebatido
esta postura tedrica sosteniendo que la propiedad comin no es sinénimo de
libre acceso y sobreexplotacién, demostrando cémo los recursos de uso comiin
pueden ser administrados adecuadamente por medio de diversas instituciones
y reglas generadas en los dmbitos locales.* Nos inclinamos por esta postura,
haciendo la salvedad de que en este caso las reglas de ahi derivadas no son
auténomas, pero no por eso menos locales, y se encuentran tragicamente atra-
padas en la contradiccién entre las normas emanadas del gobierno y las de las
localidades, cuestion de la cual se deriva su constante violacién. En realidad,
esa tragedia de la que hablaba Hardin nunca se dio en la pesca del camarén en
Chiapas, porque conforme se fue consolidando como tal el sector paralelamente
se estaba corporativizando; los ecosistemas estuarinos ya no fueron nunca mas un
campo de acceso abierto a los recursos pesqueros.

TECNOLOGIA Y SISTEMAS DE PESCA ARTESANAL DE CAMARON

Los pescadores de la regién comparten las caracteristicas de la tecnologia artesanal
consistente en la captura del camarén mediante el uso de una atarraya que es lan-
zada de forma manual desde la proa o extremo anterior de una canoa, consiste en
un pafo de red, cortado en forma circular y atado en el centro de la circunferencia

2 Matthews [1995] explica como la tragedia de los comunes se cumplié en la pesca del baca-
lao de Canadd, con el desplazamiento de los pescadores costeros por la flota tecnificada de
buques de pesca de alta mar, mediante la regulacién oficial de los primeros y el subsidio
gubernamental a los segundos para ampliar la inversion extranjera y competitividad de la
actividad. Este estudio es un ejemplo de cémo esta hipétesis de Hardin ha servido para jus-
tificar la intervencion del Estado en la regulacién de la pesca.
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a un cabo que sirve para sujetarlo y maniobrarlo; esta red es debidamente costurada y
para darle la forma es relingada; es decir, atada a un cabo que lo circunda al cual
fijan los plomos, labores realizadas por los propios pescadores. Anteriormente
también era tejida a mano con hilos de algodon, posteriormente de seda hasta que en
la década de los setenta se introdujeron materiales prefabricados; las atarrayas cama-
roneras son denominadas “de bolinche” porque el pafio se desplaza a lo largo del
cabo que lo sujeta por medio de unos hilos que parten del perimetro de la red,
facilitando su embolsamiento y arrastre en el sedimento.

Las canoas que usan los pescadores artesanales del territorio estudiado son de
fibra de vidrio, con una longitud aproximada de 6 a 7 m de eslora (longitud) y
unos 60 cm de ancho, las cuales han sustituido a los cayucos de madera tradiciona-
les. Ambos tipos de embarcacion son dificiles de maniobrar e incluso mantener
el equilibrio en su interior. Estan disefiadas para que tripulen dos personas y se
acopien menos de 100 kg de producto por jornada.

Como sefiala Gatti [1986:37-40], es extraordinaria la similitud de las atarrayas y
pequenas embarcaciones empleadas por los pescadores artesanales en muchas
zonas del mundo. Sin embargo, es también notable la diversidad de practicas pro-
ductivas utilizadas por los pescadores, mismas que permiten diferenciar a las
organizaciones pesqueras entre si.”> La combinacion de estas estrategias tecnologi-
cas da pauta para construir una diferenciacion espacial de los sistemas de pesca?
artesanal de camarén que a continuacién se describen:

En la zona del Cordén Estudrico pueden diferenciarse los rasgos tecnologi-
cos que se representan en la figura 3; durante la época de lluvias concurren los
pescadores de todas las organizaciones que operan en esta zona sin ningtin con-
trol aparente, como si fuera una zona de libre acceso al recurso, como se entiende
de la siguiente expresion: “nuestro mar es grande, cuando da, da para todos”;
alli predomina la préctica del pampeado,” tanto en las mafianas como en las noches;
los mismos pescadores del lugar censuran la practica de carriteo,® pero recurren
a ésta casi todos los que pescan de noche [v. anexo: apartados 6, 14 y 31].

» Cruz desarrolla su tesis acerca de las estrategias de reproduccién social de los pescadores
de Catazaja, Chiapas, incluyendo a las tecnoldgicas y las econémicas, aquellas que van mas
alla del individuo, de su esfera de trabajo. Se trata de la transmisién de conocimientos, expe-
riencias, herencias y de una lucha por seguir permaneciendo como pescadores en un sistema
que se vuelve cada vez mas mercantilista que busca su incorporacion total al sistema de
produccién capitalista [2002:22 y s].

Matthews [1995] se refiere al desarrollo de distintos sistemas de pesca en cada comunidad
como estrategia local para regular el acceso a los bancos de peces.

Los pescadores le dicen pampeado a la préctica de lanzar su atarraya mientras el cayuco estd
en movimiento.

Los pescadores le dicen carriteo cuando se usa el candil para atarrayar desde el cayuco en
movimiento

2

-3

2

N1

28
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En la pesca pampeada que practican operan dos personas por cayuco, de
preferencia un socio y su mujer o algtn hijo para que el producto quede en la
familia. No existe una division rigida ni mucho menos permanente de la zona,
pero es evidente que se distribuyen por lazos filiales, observando grupos de uni-
dades de pesca provenientes de la misma cooperativa, que son familiares, o en
menor proporcion porque comparten religiéon o amistad. Esta distribucién se
produce a manera de manchones de unidades de pesca desplazadas en algunas
de las pampas o playas que forman el sistema.

En algunas pampas y esteros se observan manchones de varas que denotan
la captura de camarén en varadero, sobre todo en las cercanias de su localidad;
los pescadores explican que se usan mds cuando hay efecto de luna y en las idas de las
aguas, es decir, cuando migra el camarén. En algunos lugares estd acordado que los
socios pongan copos pequerios cuando es la ida de las aguas, segiin se acordé que se use
uno por socio, pero en realidad son pocos los que pueden hacerse de un copo, sélo algunos
socios que tienen dinero se benefician y, a veces, no ponen uno sino varios.”

Las cooperativas que operan en la zona de pesca de La Joya comparten sus areas
concesionadas e incluso instalan cada afio tres encierros o tapos* que permiten con-
finar el camarén para su beneficio; cuando baja el camarén (durante los meses de
octubre a noviembre), muchos de los pescadores se varan, formando filas cerca de los en-
cierros, donde se retiene una buena parte de los organismos que migran al mar. Los
pescadores de las organizaciones de esta zona se trasladan y se varan en el canal San
Marcos; de este mismo modo operan en el canal de El Capulin. La ocupacion en los
canales es por jornada, acomodindose conforme van llegando y generdndose algunos enfren-
tamientos por el lugar, pues todos quieren ser primero [v. anexo: apartados 5, 12 y 26].

A pesar de que comparten el mismo espacio y algunas précticas pesqueras,
puede apreciarse un proceso de diferenciacién tecnolégico entre las cooperativas
que operan en La Joya, representados en la figura 4 y se describen a continuacién.

# Les dicen copos y charangas a redes en forma de embudo que se fijan de manera provisional
para atrapar al camarén mientras migra con el efecto de la marea. El acuerdo de operar
algunos copos en apariencia beneficia a todos los socios pero en los hechos no es asi. Es un
instrumento que legitima y enmascara la apropiacién desigual del recurso, lo que constituye
un ejemplo de lo que Linck [s/f] define como la tragedia oculta de los comunes [v. anexo:
apartados 6, 31 y 34].

Los tapos o encierros rusticos son artes de pesca fijos, construidas normalmente con varas de
mangle y mallas prefabricadas de alta resistencia (antes se usaba el yute y/o ramas de arbo-
les) para confinar al camarén durante cierto periodo de crecimiento. Su uso esta restringido
por la normatividad vigente, pese a que constituye la base de la organizacién productiva de
muchas cooperativas pesqueras.

3

=)
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Las cooperativas Guadalupe Victoria y Punta de Macabil recurren a la practica
de pampeado tanto en horario nocturno como diurno. La distribucién espacial de
las unidades de pesca es en apariencia aleatoria, andan solos o en grupos de dos o tres
cayucos y son acusados con frecuencia por pescadores de otras cooperativas por
el carriteo y el purineo, préacticas que afirman ha contaminado la pampa de La Joya;
cuando recurren a malas prdcticas se van al playerio, entre la palada o en algunas playitas
[v. anexo: apartados 4, 17 y 28]. Suelen pescar en la zona de La Barra, en el Capulin y, a
veces, salen hasta la Pampa de Buenavista o a la zona del Cordén Estuario, aunque en
estas 1iltimas respetan las normas de pesca [v. anexo: apartados 27, 30, 32, 35 y 40]
de sus titulares.

En menor proporcion se pesca en varadero, sobre todo en la pampita de Cabeza
de Toro o en las mdrgenes del canal (frente al pueblo). Aunque los varaderos estan
siempre instalados sélo se usan cuando hay mds producto y estd mds parejo el camaron. Lo
practican algunos socios que no quieren ir al encierro o a los canales [v. anexo: aparta-
dos 5,26 y 43].

La cooperativa Miguel Hidalgo se caracteriza por la aplicacién de ambos turnos
de pesca: durante el dia los pescadores practican el pampeado, la distribucién de
sus cayucos es en apariencia aleatoria, es decir, no se organizan para operar en
algun lugar. Durante la noche respetan los varaderos,® donde cada quien decide el sitio
donde pone su vara, para toda la temporada de pesca; estos varaderos estin localizados
cerca de la comunidad La Polka [v. anexo: apartados 5, 40 y 43] y distribuidos sin nin-
gun orden aparente; normalmente se apoyan en el uso del candil. La alternancia
de estas dos practicas no guarda un orden en particular, cada pescador decide
libremente si asiste a la actividad en un turno o en otro.

Los pescadores de esta organizacién suelen ir a pescar a la zona de pesca de La
Barra, particularmente en estos iltimos afios que la pesca ha decaido en la pampa de La Joya
[v. anexo: apartados 11, 12 y 40]. También son acusados de recurrir al purineo.

La cooperativa Punta de Zanate se distingue por recurrir en forma predomi-
nante a la pesca en varadero, con la peculiaridad de que operan todos los socios
en una misma zona; organizados en fila se alinean en posicién paralela a alguna
de las margenes de la pampa de La Joya. La distancia entre lanchas varia entre
unos 10 y 25 m, donde concurren durante varias jornadas y, a veces, durante
todo el periodo de lluvias. La unidad de pesca la conforma s6lo una persona y el
horario de pesca es nocturno, por lo que recurren al candil [v. anexo: apartados
12,17, 28, 40].

Los pescadores de esta cooperativa argumentan que se ven en desventaja al
limitarse a los acuerdos entre cooperativas, mientras los otros de la zona que no

31 Se refieren a la pesca en varadero cundo lanzan su atarraya mientras el cayuco se encuentra
atado a una vara.
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respetan obtienen de tres a cuatro veces mas producto por turno* y contaminan
el agua [v. anexo: apartados 12, 28 y 40].

En la zona de pesca de La Barra operan dos cooperativas que comparten los
rasgos tecnolégicos que se representan en la figura 5. En esta drea predomina
la practica de pampeado con horario diurno; normalmente recurren a pampas
secundarias y playas que se encuentran entre la palada, donde se distribuyen de manera
libre, siendo comiin varios cayucos en una playa, donde prefieren andar solos, ya que
piensan que se espanta el producto cuando va la plebe a pescar, sobre todo en las playitas
y esterillos [v. anexo: apartados 11, 16, 27 y 35].

Pescadores de la cooperativa Bahia Boca del Cielo explican:

En estos dltimos afios hay mas gente que viene a pescar en nuestras dreas que no
forman parte de la cooperativa, uno de cada cuatro pertenece a nuestras bases;* por
eso nos organizamos y participamos en operativos de vigilancia, con los oficiales,
para evitar el mal uso de la pesca. Algunos pescadores del lugar ponen sus varaderos
y cuando no los usan, sus sitios son ocupados por pescadores que vienen de fuera,
lo cual no es sancionado siempre y cuando respeten los horarios y las normas; el
varadero es irrestrictamente devuelto al propietario cuando llega a pescar [v. anexo:
apartados 11, 27, 32, 33 y 35].

En este sistema no se aplican encierros. Dicen los pescadores que no hay un
area de pesca adecuada para poner un tapo pero, eso si, se organizan para capturar
el camaroén en varaderos alla por medio monte (cerca y en el canal San Marcos) an-
tes de que salga al mar. Cuando terminan las aguas y hasta diciembre o enero, llegan muchos
pescadores de otras cooperativas; alli el que llega primero, agarra el mejor lugar y hasta
que se va puede ocupar otro su varadero [v. anexo: apartados 11, 35 y 40].

En la zona Pesca de Buenavista operan tres cooperativas afiliadas a la Fede-
raciéon Regional, las cuales han delimitado espacialmente sus dreas de pesca, de
acuerdo con la ubicacion de su domicilio social, trascendiendo esta delimitacién
en los términos de los respectivos titulos de concesién. Las cooperativas 20 de
Noviembre y Buena Vista recurren a las pricticas de pesca que se representan en
la figura 6 y se explican a continuacién.

%2 En campo puede observarse que mientras los socios de esta cooperativa entregaron de 3 a 6 kg
por unidad de pesca los de otra, vecina, entregaron de 12 a 18 kg en la misma jornada.

% Debido a la baja produccién de los tltimos tres afios (2001-2003) se han usado como areas
principales de pesca las consideradas normalmente como secundarias, al no poder capturar
el producto de mayor talla, porque el camarén es arrastrado al mar antes de alcanzar el tamafio
y el peso comercial. Es conveniente advertir que dicha estrategia conduce a los pescadores a
obtener menores tallas y volimenes de captura, con la consecuente depreciacién econémica
tanto del recurso como del trabajo, ademas de incrementar la presién sobre el recurso.
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Este sistema se caracteriza por el relativo arraigo de los pescadores a su area
de pesca y por una alternancia temporal en el predominio de las practicas de varadero
y pampeado, esta prictica predomina de mayo a julio (durante las secas) y se usa de 6
a 12 de la mafiana; se tienen definidas areas de refugio en las que esta prohibido
pampear, s6lo se permite pescar en estos lugares en casos especiales [v. anexo:
apartados 10, 15, 30, 42].

La pesca en varadero, en cambio, es practicada de agosto a diciembre por la noche
apoyandose en el uso del candil; interviene una persona por unidad de pesca pero la
ubicacion de los varaderos es en grupos a manera de manchones que reflejan los
lazos filiales, tanto de parentesco como de amistad. Cada pescador tiene derecho a escoger
donde ubicar sus varas o sitios de pesca, dentro del drea de su cooperativa y siempre que
no esté ocupado por otro socio, el limite entre ambas organizaciones es la cintura de la
pampa; es comiin que cambien su lugar de pesca una o dos veces por temporada. Algunos
instalan dos varaderos, los cuales suelen ser ocupados por otro pescador en ausencia del
propietario [v. anexo: apartados 10, 30 y 42].

Las cooperativas que integran este sistema de pesca instalan tradicionalmente
un tapo, de junio a enero, en los limites entre la pampa Buenavista con el Canal
del Manguito. En estos tres tltimos afios, los peores de su historia, tuvieron que
pescar cerca de €l y al cierre del afio pasado instalaron, por primera vez, un encierro en
la puerta, al otro lado de la pampa, para evitar que el camarén se escape por el Canal
de San Marcos.

La cooperativa El Remolino es la iinica que tiene la anuencia formal de las otras
cooperativas para pescar con pequerios copos;* los operan en el estero de EI Manguito
para atrapar al camarén, mientras baja con la marea. Usualmente estos copos son de
media pulgada de luz de malla y son utilizados de septiembre a febrero. Estos coope-
rativistas no tienen un limite en el niimero de copos ni en las dimensiones de éste, por
lo general operan uno por socio, incluso, varios de ellos comparten el producto de una
trampa que normalmente mide entre 2 y 4 de didgmetro en la boca y unos 7 metros de longitud
[v. anexo: apartados 10, 33, 42]. Ademds del copo, también pescan andando en algunas
playitas y pampas pequefias que se localizan en las mdrgenes de dicho estero, sobre todo en
las mafianas; por lo normal andan solos o se organizan en grupos pequefios de 2 6 3 cayucos,
en los cuales van un atarrayero y un palanqguero [v. anexo: apartados 10, 30 y 42].

Es conveniente advertir que estos sistemas de pesca artesanales descritos no
son de ninguna manera rigidos; son el resultado de acuerdos que los pescadores
van adoptando y adaptando en sus diversos niveles de decision, en los cuales hay
ciertas circunstancias politicas, productivas, ambientales y sociales que los van
moldeando. Un ejemplo de la transicién en los sistemas de pesca lo tenemos a princi-

3 A decir de los pescadores, se acordé que la cooperativa de El Remolino pesque con copo
porque no cuentan con dreas de pesca adecuadas para el uso de atarrayas.
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pios de 2004, cuando un grupo de cooperativas decidieron aplicar dos encierros
y la proyeccién de un vivero de larvas de camarén en la laguna Buenavista,® con el
cual todos los pescadores en esta zona de pesca y la zona de La Barra se benefician
de este nuevo tipo de manejo, propiciando modificaciones en la organizacién so-
cial del trabajo.

COMENTARIOS FINALES

La presente investigacién confirma la intervencion del gobierno federal en la
organizacién, fomento, regulaciéon y desarrollo de la pesca riberefia en el estado
de Chiapas, asi como la participacion de los pescadores artesanales en el con-
trol del acceso al recurso pesquero, mediante una amplia gama de practicas y
estrategias organizativas y productivas, basadas en el conocimiento acerca del
comportamiento de la especie y del entorno productivo, que se traducen en la
diferenciacion social de los sistemas de pesca descritos de manera cartografica
y etnografica.

Dicha diferenciacién tecnolégica en los sistemas de produccion que parece
presentar un mayor espectro de matices conforme incrementa la extension te-
rritorial y el universo de organizaciones pesqueras obedece, evidentemente, a
las distintas percepciones que los pescadores organizados tienen de su entorno
productivo, asi como de las estrategias y practicas para adaptarse y hacer frente
a las cambiantes condiciones politicas, sociales, ecolégicas y productivas y, sobre
todo, a las presiones que ejercen en ellos los procesos de globalizacién.

Se ejemplifican, entre otros, mecanismos de accion colectiva relacionados con
dichos procesos de adaptacion: las estrategias que los pescadores artesanales
adoptan para sobrevivir a una de las més agudas crisis productivas, las practi-
cas que aplican frente a la transformacién de su entorno productivo y también las
que establecen ante la instrumentacién de los diversos marcos institucionales de
regulacién del recurso.

Resulta, sin embargo, evidente la centralizacién absoluta de decisiones en la
administracién y regulacién oficial del recurso, sin tomar en cuenta el conocimiento,
necesidades y expectativas de quienes interacttian a diario con las especies acuaticas
y su ambiente estuarino. El desconocimiento de la pesca riberefia se refleja en
las contradicciones existentes entre el marco juridico y las practicas locales. Por
ejemplo, la luz de malla de pulgada y media autorizada para las atarrayas camaro-
neras corresponde a tallas de captura que nunca alcanza el crustaceo en los esteros, y

% Con dicho planteamiento, los pescadores pretenden intensificar el manejo por medio de
la siembra de larvas y sus crias en un corral de manejo y mediante el establecimiento de una
veda durante una segunda etapa de crecimiento del camarén, lo que modificaria totalmente
sus practicas productivas.



PESQUERIAS Y PESCADORES ARTESANALES DE CAMARON 67

los encierros risticos que operan al margen de dicha normatividad constitu-
yen la base de la pesca practicada por la mayoria de la cooperativas.

La estrategia central para evitar conflictos inherentes a dichas controversias
parece ser el establecimiento de un régimen de tolerancia en la aplicacién de la nor-
matividad mediante la cual se ha evitado la generacién de violencia o accién social
a niveles extremos. Pero todo parece indicar que se ha estado muy lejos de lograr
la pretendida sostenibilidad y menos atin la rentabilidad de la actividad pesquera
en el largo plazo, lo cual sélo puede lograrse con compromiso y participacién de
todos los involucrados, como se advierte en el Manual de Sustentabilidad y Pesca
Responsable vigente, meta dificil de alcanzar si se contintian soslayando las aspi-
raciones de la mayoria de los pescadores, aglutinados en la pesca artesanal.

Las cooperativas pesqueras incluyen formal e informalmente a la inmensa
mayoria de quienes se dedican a la actividad pesquera. Por ello conviene que el
Estado mexicano apoye de manera integral y decidida la consolidacién organizati-
va, econdmica y tecnolégica de estas empresas sociales, en particular en estados de
la reptiblica como Chiapas, Oaxaca y Guerrero, donde se registran los mas altos
indices de marginacién y pobreza, en un periodo de la historia caracterizado
por la pauperizacién del medio rural, creciente inequidad social, desempleo y
reduccién de los valores propios de la cultura popular.

Ademas, la diversidad de condiciones socioculturales y ecogeogréficas es tal
en el universo de ambientes estuarinos de la costa chiapaneca que resulta inviable
adscribirla a las decisiones nacionales. Las vedas, horarios, zonas de reserva,
restricciones y hasta sanciones deben ser concertados de forma local. Se requiere
entonces la formulacién a escala local de planes, programas y reglamentos de manejo,
con la amplia participacién de los usuarios del recurso; en particular en regiones como
el golfo de Tehuantepec, donde se cumple el paradigma de la riqueza en recursos
naturales y culturales con la pobreza de un amplio sector social y donde la mejor
alternativa de desarrollo resulta ser la consolidacién de las empresas sociales, ademas
de ser la tnica via posible para garantizar el manejo de larga duracién de recur-
sos colectivos o de propiedad comdn.

Para lograr tales propdsitos es conveniente partir del complejo marco institu-
cional establecido para el manejo y regulacién de la actividad pesquera. Desarrollar
entonces, en primer término, las capacidades organizativas de los consejos de
administracién por sistema lagunario, que si bien se constituyeron por iniciativa
y bajo la intervencién del gobierno estatal, han sido apropiados por las organizaciones
de pescadores como los espacios de gestion social, trascendido en acuerdos, pac-
tos y convenios que reflejan la disposicién de los pescadores.

A otra escala y de manera complementaria las cooperativas pueden ser, una vez
capacitadas y capitalizadas, el instrumento de regulacién y gestiéon social de la
actividad. Pero es importante considerar el actual régimen de tolerancia que fo-
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menta el incumplimiento de los acuerdos que los mismos pescadores establecen,
imposibilitando sus propésitos de equidad y prudencia para el aprovechamiento del
recurso, como fue sehalado cuando nos referimos al uso del purineo, del carriteo o
de mallas mds oscuras a las acordadas. En otras palabras, requiere desarrollarse la
autonomia que debieron tener las cooperativas desde que se convirtieron en los
sujetos locales del desarrollo.

En el régimen de tolerancia imperante media la percepcién en torno a que el
recurso pesquero es de nadie hasta que se transforma en un producto de la pesca.
Es por lo tanto necesario fortalecer el sentido de apropiacién y con ello de
corresponsabilidad en la conservacién del recurso y su entorno, como un proce-
so inherente al usufructo de todos o parte de los recursos que se localizan en un
espacio y en un tiempo determinado. La alternativa de solucién puede centrarse
en el compromiso franco y abierto de todos los involucrados en la regulacién de
la pesca, mediante los denominados programas de administracién compartida.

La ruta hacia el manejo compartido de recursos pesqueros que se sugiere implica
un cambio de vision en las autoridades e instrumentos oficiales de regulacién, los
cuales deben sentar los criterios generales para integrar los marcos de regulacién
local, bajo el sustento de investigaciones trans y multidisciplinarias y sobre una
solida base de conocimientos y comprension las perspectivas de los pescadores.

Es conveniente recalcar que la pesca riberefia o de estero es eslabon de una
amplia cadena de usufructuarios del recurso y es, como lo evidencian las esta-
disticas y diagnosticos oficiales, el que menor capacidad de pesca ha desarro-
llado en las dltimas décadas. Si se desea realmente reducir la presién sobre el
recurso se requiere tomar medidas en los otros sectores: el de la pesca de altura
que depreda los reproductores con una creciente eficiencia; el de las granjas
camaroneras, que crecié de manera vertiginosa en la década de los noventa, y
el de las flotillas de lanchas con mayor capacidad de maniobra (coperos y chan-
gueros) que recurren con una creciente frecuencia a la pesca ilegal de juveniles
en zonas y tallas del recurso intermedias.

Esperamos que esta iniciativa contribuya a impulsar un enfoque metodolégico
aplicable tanto a investigaciones abordadas desde diversas perspectivas tedricas en
torno al gran tema de la pesca artesanal, como a formular programas de manejo de re-
cursos naturales de propiedad o uso colectivo, encaminados al desarrollo sustentable.
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ANEXO
INVENTARIO ETNOGRAFICO
ACTIVIDADES SUJETO Lucar FecHa
Entrevistas, Las Lauras,
recorridos de.c,amp © | Directivos y pescadores municipio de 10 de noviembre
1 y observacién a . . Acapetahua y
- de la cooperativa Cerritos| de 2003
bordo de actividades dreas de pesca
pesqueras aledanas
Entrevistas, Pescadores de las La Palma y
. . Barra Sacapulco,
recorridos de campo | cooperativas La Palma, L .
L P municipio de |11 de noviembre
2 y observacion a Barra Sacapulco y lider Acapetahua de 2003
bordo de actividades | de la Federacién del feap y
areas de pesca
pesqueras Soconusco <
aledanas
recoﬁ‘rilcz)esvéseiZm 0 El Palmarcito,
camp Autoridades de la Pijijiapany |13 de noviembre
3 y observacin a cooperativa Archipiélago| areas de pesca de 2003
bordo de actividades p pieiag P
aledanas
pesqueras
Entrevistas,
recorridos de campo Pescadores de la La gloria, Arragal 17 de noviembre
4 y observacién a cooperativa Progresistas |y areas de pesca de 2003
bordo de actividades del mar aledafas
pesqueras
Entrevistas, Autoridades y Ejidos Manuel
- A. Camacho
recorridos de campo pescadores de las .
2 . y Cabeza de |21 de noviembre
5 y observacién a cooperativas 20 de Toro, Tonald de 2003
bordo de actividades | Noviembre y Puntade | =~/ y
esqueras Zanate dreas de pesca
pesq aledafias
Entrevistas, Pesqueria San
recorridos de campo Autoridades y Luquefio-La 24 de noviembre
6 y observacion a pescadores de la Costa, Tonaldy de 2003
bordo de actividades |cooperativa San Luquefio| dreas de pesca
pesqueras aledafas
Reunién de trabajo, Autoridades de las Canal San
7 recorrido por dreas |Cooperativas que operan Marcos y 27 de enero
de pesca y didlogos | en el sistema La Joya- | areas de pesca de 2004
informales Buenavista aledafas
Rancheria
Entrevista abierta y | Directivos y pescadores | Las Lauras 21 de febrero
8 | recorrido en dreas de | de la cooperativa Los y Lagunas de 2004
pesca Cerritos Cerritos-
Panzacola
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mapeo esquematico y
cronologia

Zanate

ACTIVIDADES SUJETO LuGaARr FecHA
Entrevistas abiertas,
didlogos informales y P
L2 Pesqueria San
dindmicas de grupo Pescadores de la - 2 de marzo
9 o . - | Luquefio-La
(mapeo esquematico, [cooperativa San Luquefio Costa de 2004
calendario productivo
y cronologia)
Entrevistas abiertas y
dindmicas de grupo Pescado'res dela Ejido Manuel A.| 3 de marzo
10 | (mapeo esquematico, cooperativa 20 de
. ) . Camacho de 2004
calendario productivo Noviembre
y cronologia)
Entrevista abierta,
dmaml?as de rupo Pesca.d ores d,e la Ejido Belisario 5 de marzo
11 |calendario productivo,| cooperativa Bahia Boca .
fos . Dominguez de 2004
mapeo esquematico y del Cielo
cronologia
Entrevista abierta,
dmamlFas de grupo Pescac@ores dela Ejido Cabeza de| 7 de marzo
12 |calendario productivo,/ cooperativa Punta de
Toro de 2004

Entrevista abierta y

Pescadores de la

Rancheria Union|

18 de marzo

13 | recorrido en areas de | cooperativa Uni6én Santa Santa Isabel de 2004
pesca Isabel
Dlalqgos, entrevistas Autoridades y Pesqueria San
semiestructuradas, ~ 22 de marzo
14 " pescadores de la Luqueno-La
ejercicio de mapeo . - de 2004
‘o cooperativa San Luquefio Costa
esquematico
Autoridades y
Dialogos, entrevistas pescadores de la .
; . Rancheria
semiestructuradas, cooperativa 20 de 24 de marzo
15 L . Manuel A.
ejercicio de mapeo Noviembre y de la de 2004
L .2 Camacho
esquematico Seccién Manuel A.
Camacho
Diélogos, entrevistas Autoridades y

16 semiestructuradas, pescadores de la Ejido Belisario 25 de marzo
ejercicio de mapeo | cooperativa Bahia Boca | Dominguez de 2004
esquematico del Cielo
Diélogos, entrevistas Autoridades y
semiestructuradas, pescadores de la Ejido Cabeza de| 29 de marzo
17 L .
ejercicio de mapeo | cooperativa Punta de Toro de 2004
esquematico Zanate
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ACTIVIDADES

SUJETO

Lucar

FecHA

Entrevistas abiertas y

Lideres pesqueros que

Tonal4-Oficinas

30 de marzo

18 . . son funcionarios del
dialogos informales Gobierno del Estado de sEPEsCA de 2004
A51stenc,1a ?1 Participacion de
evento publico P
.. . los lideres de todas .
(visita del titular . 2 de abril
19 las cooperativas y Santa Isabel
de la cCONAPESCA). . de 2004
. . autoridades del sector en
Entrevistas abiertas y
. el evento
charlas informales
Asistencia al
Encuentro de la
Comision Nacional de Lideres v autoridades
20 Pesca de la Camara del secto}; esqUero en Puerto Arista, 16 de abril
de Diputados con pesq Tonala de 2004
. Chiapas
pescadores de la region.
Entrevistas abiertas y
didlogos informales
. . . Técnico pesquero y ex .
21 Dlalogp mform al pescador de bahia de Tonala 18 de abril
entrevista abierta h de 2004
Paredon
22 | Entrevistas abiertas | Directores de la SEPEScA Tonala oficinas 19 de abril
de la sEPESCA de 2004
Entrevistas abiertas, Embarcadero
recorrido por dreas de| Pescadores y directivos Las Brisas, .
. . 22 de abril
23 |pesca y observaciones| de las cooperativas Las lagunas de 2004
abordo de la Brisas y Obreros del Mar | Carretas, estero
actividad pesquera El Bobo
Lideres de las
. . cooperativas . 23 de abril
24 | Entrevistas abiertas Camaroneros de la Costa Paredon de 2004
y Pescadores de Paredén
Entrevista abierta y Jefes de Departallr}ento Subdelegacion 29 de abril
25 - . de la Subdelegaciéon de | de Pescaen
didlogo informal . de 2004
Pesca Tonala
Lideres de la Federacién
. . Estatal y de la Colonia Cabeza| 12 de mayo
26 | Entrevista abierta cooperativa Guadalupe de Toro de 2004
Victoria
e, s e
P! Pescadores de la pesca de la o
semiestructuradas . P . 24 de junio
27 - cooperativa Bahia Boca | cooperativa
Y observaggn a del Cielo Bahia Boca del de 2004
bordo de actividades Cielo

pesqueras
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a profundidad y

del Cielo

didlogos informales

zona de pesca de|
la barra

ACTIVIDADES SUJETO LuGaARr FecHA
Entrevistas a
profundidad
semiestructuradas Pasadero y centro de |Laguna La Joya 26 de iunio
28 | yobservaciéonde |acopio de la cooperativa [y colonia Cabeza de 2]00 4
actividades pesqueras Punta de Zanate de Toro
abordo y de
comercializacién
Entrev1§ta a Empleados de base de la Oficinas de. %a 5 dejulio
29 profundidad o Subdelegacién
. Subdelegacion de Pesca de 2004
semiestructurada de Pesca
Entrevistas
semiestructuradas Autoridades y Laguna
30| 2 profundidad y pescadores de la Buer?avista 6 de julio
observacion de cooperativa 20 de Tonals. Chia ,as de 2004
actividades pesqueras Noviembre ! P
a bordo
Recorrido por zonas
de pesca entrevistas,
entrevistas a Pescadores de la Areas de pesca 8 de julio
31 profundidad y . - del Cordén
- cooperativa San Luquefio < de 2004
observacién de Estuarico
actividades pesqueras
a bordo
Observac.lo'n a borde Reconocido pescador de Playas y esteros o
30 de actividades Lisa de la cooperativa ubicados entre 10 de julio
pesqueras y entrevista perati la Joyay “La de 2004
. Guadalupe Victoria .
a profundidad Barra
Ejidos Cabeza
Directivos de las de Toro, Ejido
33 Dialogos y entrevistas| cooperativas Punta de Belisario 6 de agosto
semiestructuradas [Zanate, 20 de Noviembre,| Dominguez de 2004
Bahia Boca del Cielo y Manuel A.
Camacho
Recorrido por areas Plavas El
de pesca, observacion Tortuy ovla
34 P bordo de actividades Pescadores de la Salinge rayen 7 de agosto
pesqueras, entrevista |cooperativa San Luquefio El Cordén de 2004
a profundidad y Estudrico
didlogos informales
Recorrido por areas La Palada
de pesca, observacién Pescadores de la layitas
a bordo de actividades| : P ypay 10 de agosto
35 pesqueras, entrevista cooperativa Bahia Boca | ubicadas en de 2004
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ACTIVIDADES SUJETO Lucar FEcHA
. .y Domicilio de
Entrevista, revision . ..
PO Presidente y vocal la Federacién
y analisis de . . . 12 de agosto
36 financiero de la Regional de
documentos de la L - de 2004
. Federacién Cooperativas
cooperativa P
esqueras
Oficinas de la 18 de agosto
37 | Entrevista abierta Subdelegado de Pesca | Subdelegacién &
de 2004
de Pesca
. . Representantes de la Domicilio .c)le
Reunién de Consejo . . la Federacion .
. . |Federacioén Regional y de . 10 de septiembre
38 |del Sistema Lagunario|, . y Regional de
< . Sociedades Cooperativas . de 2004
Cordon Estuarico . Sociedades
de la Joya-Buenavista .
Cooperativas
o . Representantes de la Domicilio .c,le
Reunién de Consejo - . la Federacién .
. . |Federacion Regional y de . 17 de septiembre
39 |del Sistema Lagunario|, . ! Regional de
2 . Sociedades Cooperativas . de 2004
Cordén Estuarico . ‘o Sociedades
del Cordén Estuarico .
Cooperativas
Participacién en
maniobras de
pesca (0bservac1qn Directivos y pfescadores Ejido Cabeza de 23 de septiembre
40 |participante) recorrido| de la cooperativa Punta (Toro y laguna La de 2004
por zonas de pesca y de Zanate Joya
entrevistas a bordo
y en tierra
Participacién en
maniobras de
pesca (observac1op Directivos y pgscador(/es Areas de pesca |25 de septiembre
41 |participante) recorrido| de la cooperativa Bahia
. de La Barra de 2004
por zonas de pesca y Boca del Cielo
entrevistas a bordo y
en tierra
Participacién en
maniobras de
4 pesc;riilzseamglon cii)sczic’gsz (;S (I;e Laguna Buena |26 de septiembre
partcipante), p Vista de 2004

recorrido por zonas
de pesca y entrevistas
a bordo y en tierra

Noviembre

43

Entrevista abierta

En el domicilio
del entrevistado

11 de octubre
de 2004

44

Entrevista abierta.
Breve recorrido de

Directivos de las
cooperativas Unién El

campo

Sitio donde
se construye

Congreso y San Luquefio

15 de octubre
de 2004

encierro rustico
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ACTIVIDADES SUJETO LuUGAR FecHa
Recorrido por areas Palaperqs y pescad?res Santa. Bnglda | 17 de octubre
45 | de pesca y didlogos | que aplican pequefios | municipio de
) . de 2004
informales copos Arriaga
Entrevistas a
profundidad Pescadores d?,la Lagunas El 18 de octubre
46 . cooperativa Unién El Tortugo y el
semiestructuradas y . de 2004
- Congreso Botoncillal
observacién a bordo
Entrev1sfcas e Pescadores de la
profundidad . Laguna Buena | 28 de octubre
47 . cooperativa 20 de .
semiestructuradas y Noviembre Vista de 2004
observacién a bordo
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