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En este Suplemento de Diario de Campo dedicado
a la Historia de la Mineria Mexicana presentamos
diez trabajos de distinguidos historiadores de la mine-
ria del Instituto MNacional de Antropologia e Historia
donde desde hace mas de cuatro décadas los estudios
sobre el tema han creado un ctimulo de obras que va
forman parte importante de la historiograiia minera,
Junto a ellos hemos incluido un articulo de una tam-
bién reconocida investigadora del Centro de Investi-
gaciones y Estudios Superiores en Antropologia Social
(CIESAS- México).

Los textos abarcan la historia minera mexicana
desde el siglo XV1 al XXI considerando aspectos tales
como la influencia de la mineria en la integracion del
espacio novohispano, el papel v modalidades de la
luerza de trabajo calificada y no calificada, asi como
los estudios que abordan la problemética histdrica
minera desde el punto de vista regional en los casos
de Pachucay Zimapan, el Centro de la Nueva Espana,
San Luis Potosi v Sonora en la época colonial, el de
Zacatecas y Sonora en el siglo XIX v el de Chihuahua
en el Siglo XX v XXL

Desde una perspectiva general, Cuauhlémoc
Velasco reflexiona acerca de la manera de analizar la
influencia que tuvo el sector minero en la integracion
del espacio colonial novohispano del siglo XVII, pre-
ocupacion que estd presente también en el trabajo de
Gilda Cubillo, quien muestra el impacto de la mineria
en la economia, sociedad y ambiente natural de los
reales de Pachuca a Zimapan y el radio de influencia
fue alcanzo hasta llegar a conformar una region his-
tarica,

Los jornaleros y los jornales mineros en el Porfi-
riato v los ingenieros mineros en el siglo XIX, estudios
de Guadalupe Nava y Alma Parra, respectivamente, se
refieren a quienes estaban involucrados directamente
en los procesos productivos, por un lado los trabajado-
res sin calificacidn que formaron el mayor contingente
cargando el peso de la produceion de los minerales y
por otro, el grupo selecto de mano de obra especia-
lizada de nacionales v extranjeros que conducian las
operaciones mineras. En este (iltimo grupo se destaca
el papel de los ingenieros ingleses y norteamericanos
que constituyeron un grupo laboral minero privile-
giado desde su llegada en la década de los afios veinte
y luego en el dltimo cuarto del siglo XIX junto con las
inversiones y tecnologia extranjera que aclivd a las
minas mexicanas en ambos periodos,

Otro aspecto de la fuerza de trabajo es abordado
por Brigida von Mentz que centra su estudio en el
abastecimiento de mano de obra para la mineria en el
México Central del siglo XVIIl v nos muestra el efecto
que tuvo, en sus pueblos de origen, el reclutamiento

‘Presentacion

forzoso de trabajadores no calificados, al relacionar el
descontento popular de las poblaciones campesinas
con la coyuntura minera en algunos reales durante el
periodo de auge minera del siglo XVIIL

Los estudios de Rosa Maria Mever v Juan Mata-
mala analizan a los empresarios mineros zacateca-
nos decimononicos. Rosa Maria Meyer, con una larga
trayvectoria en estudios de empresarios del siglo XIX
en México, se concentré ahora en las incursiones de
estos capitalistas en la mineria regional. En su articulo
observa las inversiones directas y el ejercicio de sus
actividades como administradores v directores de
companias mineras en el estado de Zacatecas compa-
randolas con las practicas utilizadas en el comercio y
las finanzas. Por su parte, Juan Matamala escribe una
breve historia de la Compania Guanajuatense Zacate-
cana arrendadora de las Casas de Moneda de Zacate-
casy Guanajuato de 1876 a 1895 siguiendo, ademas, la
pista de las actividades empresariales de sus socios,

Dos articulos tienen como tema la mineria en
Sonora, Edgar Omar Gutiérrez analiza el transito de la
actividad del siglo XVIII al XIX en la localidad v cdmo
sobrevivid al derrumbe del Imperio espafiol. Juan
Juan José Gracida por su parte, presenta la historia del
ferrocarril de Nacozari comao un ejemplo del vinculo
entre mineria y ferrocarriles como fundamental en la
creacion de mercados v regiones de 1900 a 1910 en la
sierra minera y la frontera.

Centrada en los procesos propiamente tecnoldgi-
cos, Inés Herrera ilustra la peculiaridad del caso de la
refinacion de los metales preciosos en San Luis Potosi
Colonial donde, a diferencia del resto de la Nueva
Espana, el uso del sistema de fundicidn predomind
hasta fines del siglo XVII destacando que el paso al
proceso de la amalgamacion por azogue o mercurio
se dio 56lo en el siglo XVIII.

Finalmente, Juan Luis Sariego en La nueva febre
de los metales en la sierra Tarahumara nos pone frente
a una nueva etapa de desarrollo de la mineria regional
contempordnea al mostrar por una serie de modifica-
ciones profundas en los patrones de inversion, propie-
dad, tecnologia, organizacidn del trabajo y sistemas
laborales de la mineria que rompe con el anterior
modelo productive. Anota los nuevos cambios pro-
ducidos en la politica econtmica mexicana de fines
del siglo XX como las facilidades otorgadas al capital
extranjero, la firma del Tratado de Libre Comercio, el
repunte de los precios de algunos metales, la intro-
duccion de tecnologias modernas y nuevas medios
de comunicacidn, que en su conjunto representan la
implantacion de una nueva mineria en la Sierra Tara-
humara, vy en todo México.

Inds Herrera Canales
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La mineria colonial

de Pachuca a Zimapan:
impacto e integracion
economica regional,
1552-1620"

(ilda Cubillo Moreno™

- [J -
& 90007, CND, SINAFO-Fototeca Nacional del INAH, Mineros
en ol malacate de una mina (Defalle). México, 1927, FONDO
CASASOLA.

* Este articulo es el producto del condensado de los
capitulos 1, Il y parte de los capitulos IV y V del libro
de Gilda Cubillo Moreno titulado, Los dominios de la
plata: el precio del auge, el precio del poder. Mineros ¥
trabajadores en los reales de Pachuea a Zimapdn (1552
16207, INAH, Coleccidn Divulgacion, 2 edicidn, 2006,
México,

** La doctora Gilda Cubillo Moreno es investigadora de la
Direccidn de Etnohistoria del INAH y ha publicado: "De
los dominios de la plata. Los reales de minas Pachuca
y Zimapan” en Memaoria del Congreso conmemorativo
del X aniversario del Departamento de Etnohisioriea,
“Réquiem por los Istolinque, caciques de la nobleza
indigena del Coyoacan colonial” en La etnohistoria de
México, Los dominios de la plata. El precio del auge, el
peso del poder. Los reales de minas de Pachuca a Zima-
pdn, 1552-1620, entre otros.

a actividad minera constituyd el eje rector

<y el mévil principal de la economia en la
Colonia. En las siguientes lineas mostraremos una
aproximacion del impacto de esta actividad en
las dimensiones econdmica, ecologica y social, y
la extension que alcanzo el radio de influencia de
la mineria desarrollada en los reales de Pachuca a
Zimapan, entre mediados del siglo XVl y la segunda
decena del XVII. En torno a estos centros mineros
se establecid una intensa red de relaciones eco-
nomicas con base en la necesidad de proveer de
alimentos, articulos de primera necesidad e insu-
mos de distinta indole, lo que exigio el vinculo con
otras regiones y ramas productivas, principalmente
la agricola y ganadera; requirio también de sumi-
nistrar mano de obra de diferentes pueblos para
la extraccion y el beneficio de metal, fundamen-
talmente argentifero. Es asi que nos abocaremos a
reconstruir la integracion de la economia regional
vy los efectos generados por la intensa actividad de
£505 centros extraclivos.

Criterios para la definicion

del drea de influencia de la mineria

Tres fueron los ejes basicos para determinar la
extension del drea regional que abarcd la influen-
cia de la actividad minera de los reales de Pachuca
a Zimapan: en primer lugar, la localizacion de los
principales centros mineros y de otros reales en la
region. Las evidencias mostraron la interaccidn que
existié entre los reales de Pachuca, Ixmiquilpan,
Zimapdn y otros centros mineros menores con pue-
blos, jurisdicciones y provincias con los que existie-
ron relaciones sociceconomicas de distinta indole.
En segundo término, se busco delimitar el radio de
influencia en funcién de la necesidad de suminis-
trar la mano de obra suficiente a los centros extrac-
tivos; para ello, los empresarios mineros se valieron
fundamentalmente de la poblacién indigena asen-
tada en los pueblos de la region. En tercer lugar,
se consideraron las relaciones interregionales que
el sector minero establecié con distintas ramas
productivas, principalmente con la agricultura y la
ganaderia.

El marco con que se reconstruyd esta drea de
influjo no se concibié como un espacio cerrado ni
definitivo; sus fronteras variaron en funcion de las
diferentes fluctuaciones econdmicas por las que
atravest la mineria en cada etapa de su desarrollo.
Este sector propicid que se entablaran una red de
vinculos y una continua interaccion en un area de
limites variables donde, en la medida en que se hizo
més critica la carencia de mano de obra indigena
por las crisis demogréaficas, fue necesario absorber
ésta de pueblos més distantes. Ademas, fueron cada
vez mas los pueblos y regiones cuya produccion se
arientd, en buena medida, a asegurar el aprovisio-
namiento de los centros de extraccion argentifera.



Los duefios de minas que lograron una mejor posi-
citn econdmica, no limitaron su campo de accidn
a un solo sitio, sino que extendieron sus posesio-
nes en varios fundos. De manera que las ondas de
influencia de la mineria tendieron a expandirse
rapidamente, afectando con mayor intensidad a
los pueblos ubicados en los circulos concéntricos
mis cercanos a los reales y minas; no obstante, sus
efectos fueron también de magnitud importante en
zonas mas distantes.

Descubrimiento y localizacion

de los reales de minas

Pachuca no fue el primer distrito minero descubierto
en la zona norte de la ciudad de México, en lo que
hoy es el estado de Hidalgo; varios aios antes de
st descubrimiento se habian empezado a trabajar
las minas de Santo Tomé en lxmiquilpan.! En 1552,
se da la primera noticia de las ricas minas encon-
tradas en la comarca de Pachuca; la referencia de
su descubrimiento aparece en la Descripoidn de los
Minas de Pachuca® El Real del Monte fue descu-
bierto también a raiz de los hallazgos de Pachuca®
El asiento de Real del Monte se fundé en los altos de
la serrania, a una legua del Real de Tlaulilpa, hacia
el oriente, a una altitud de unos dos mil 750 metros
sobre el nivel del mar, siendo el méas praspero en la
época estudiada. El Real de Arriba, se encontraba
a media legua de la cabecera de aquellos reales,
en direccién norte; en un principio, aqui estuvo
la justicia y el almacén que después se mudaron a
Tlaulilpa, convirtiéndose este 1iltimo en cabecera
y asiento principal, ubicado al norte del pueblo de
Pachuca, que dio nombre al conjunto de los reales.’
A una distancia aproximada de dos leguas y hacia
el norte del Real de Arriba, se fundd el Real de Ato-
tonilco El Chico, ubicado junto al pueblo del mismo
nombre y llamado también realejo. Estos cuatro Rea-
les de Pachuca constituyeron el epicentro del drea
de influencia, encontrandose su nicleo a catorce
leguas de la ciundad de México, es decir, a unos 80
kilometros de la misma, ubicados en la Sierra de
Pachuca, ramal de la Sierra Madre Oriental® En
el siglo xvi, el distrito minero de Pachuca mantuvo
un lugar preponderante como productor de plata,
Para finales de aquel siglo, las referencias contables
manejadas en Sevilla 1o ubican en el segundo o ter-
cer lugar, después de Zacatecas y Taxco’ Las minas

e, 1969, 1X: 192,

Bargalld, 1955: 83,

co, 1969, 1X: 200,

paE, 1912 477,

Ay, México, 24,

pxE, 1905, 11101,

® e, 1905, VI: 2; Relacion de Zimapdn.

R S T

La mineria colopial de Pachica a Zimapdn

de Ixmiquilpan, dentro de la jurisdiccién del mismo
nombre, se formaron en términos de los pueblos
de Ixmiquilpan y Tlacintla, a veinte leguas al norte
de la ciudad de México, donde se crearon dos rea-
les, el de Santa Maria v el de San Juan, habiendo
media legua de distancia entre cada uno.” Hacia el
noroeste de los reales de Pachuca, dentro de la juris-
diceidn colonial de Xilotepec, estaban las minas de
Zimapan, cuyo asiento del Real de San Juan fue en
donde los espainoles se establecieron y construye-
ron sus haciendas. Ubicadas a veinticinco leguas de
la capital de Nueva Espafia, se inicio su actividad a
principios de 1576, de acuerdo con la Relacidn de
minas de Zimapdn.® Estdn limitadas, al Oeste, porel
rio Mocteruma, en la frontera con el actual estado
de Querétaro. Aun en el presente, resulta bastante

)
£ 196766, CND, SINAFC-Fatoteca Nacional del INAH, Instalacio-
nes de las minas de beneficio en el antiguo mineral de Pachuca,
Pachuca, Hidalgo, 1910, FONDO CASASOLA.

prE, 1905, 13 175: Surmmma de wisitas, siglo xvi, fol. 9, fre. del cadice.
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Pueblo y real de Tlaulitpa (Pachuca), Tezontepec y Mixguiahuala, caming a Ixmiquilpan y Mizquiahuala, 1580, Signatario: Valentin de
Jasso, corregidor y jues comisarnio (AGN, Tierras, vils. 2136 v 2777, exp. 14, . 15, Mapa 2136, Tomado de: Lox dorminios de la plate. £ precio
del auge, of peso del poder. Los reales de minas de Pachuca a Zimapdn, 1552-1620, Gilda Cubillo M., INAH, México, 2006, p. 280

dificil y peligroso el camino hasta esas minas, que
se abrid al borde de un abismo donde el terreno
es sumamente empinado, reshbaladizo, v los precipi-
cios en extremo profundos.

En el Real de Minas de Tornacuztla, que se
encontraba en la jurisdiccion de Tetepango-Huey-
puxtla, hacia el suroeste de las minas de Pachuca,
se explotaba plata desde el siglo xwvi pero nunca
pasd de ser un sitio secundario. El Mineral de
Capula, que se incluia en la jurisdiccion a la que
pertenecia Tornacuzila, estuvo habitado desde 1569
y tiempo después se despobld debido a la pobreza
de los metales extraidos.”

A raiz de los descubrimientos antes menciona-
dos v luego, en 1555, con la introduccién del proce-
dimiento de patio para el beneficio de los metales,
los reales de Pachuca, lxmiquilpan vy Zimapén,
cobraron gran importancia ¥y en menos de quince
anos se encontraban en plena actividad.

Delimitacion del drea de influencia.
Organizacidn politica del territorio

en el siglo XV1 y su contexto geografico

En el seno de la Provincia del Arzobispado de
México, se encontraba, a mediados del siglo xv,

¥ pne, 1905, VL 23, 26.
" Ferndndez, Justino, 1944: 21,
" Aiton, 1942: 46-47, 66,

lo que en nuestros dias se conoce como estado
de Hidalgo, que comprendia, en aquel entonces,
quince jurisdicciones; Actopan, Apan, Tepeapulco,
Atitalaquia, Zempoala, Huejutla, lxmiquilpan, Metz-
titlan, Mixquiahuala, Tetepango-Hueypuxtla, Tula,
Tulancingo, Yahualica, Zimapdn, Xochicoatlan
y Villa de los Valles, en parte. Todas éstas depen-
dian directamente de la ciudad de México. Dichas
jurisdicciones, que mas tarde se constituyeron en
alcaldias mayores” y sus sujetos, fueron la base
para organizar y absorber la mano de obra indi-
gena de los pueblos, de una manera sistematica y
controlada. El virrey Mendoza desarrolld la tactica
de hacer de los distritos mineros pequenas provin-
cias dirigidas por los alcaldes mayores de minas.!
Los corregimientos o alcaldias mayores fueron las
unidades geogrificas regionales que sirvieron a la
Corona para el control de los trabajadores indige-
nasque, en un principio, se habia cedido a los enco-
menderas y, a la vez, fueron las porciones politicas
que integraron los reinos.

Ya fuera de los limites de Hidalgo, la influencia
minera en lo que respecta a la obtencion de mano
de obra forzosa de los pueblos indigenas alcanzi
hasta el pueblo de Huehueloca, en la jurisdiccion



La mineria colonial de Pachuca @ Zimapan

de Huautitlin, ubicada hacia el drea norte de la Ciu-
dad de México. Asi también, el pueblo de Otumbay
el de Teotihuacan, ambos cabeceras de las jurisdic-
ciones que llevan su nombre, el pueblo de Acolman
en la jurisdiccion de Tetzcoco; v por dltimo, en el
exiremo norte, rumbo a la Huasteca, la jurisdiccion
de Huauchinango.” De todos estos pueblos acudian
indios de repartimiento, organizados con base en
el modelo prehispinico del fequio, para ofrecer
mano de obra obligatoria, rotativa, ¥ por tandas a
los diferentes fundos mineros.” Como fue necesa-
rio obtener fuerza de trabajo de puntos cada vez
mds distantes, para los indios que residian en los
pueblos mas alejados el viaje a las minas asignadas
representaba varios v penosos dias de viaje a pie,
teniendo que cruzar aridos paramos, montanas y
rios, en cuyo trayecto muchos perdieron la vida.
En cuanto al contexto geografico, las montanas, =

al Este de Pachuca, son un segmento de las aflo- 2 Museo Regional de Guanajuato-Alhdndiga de Granaditas, Foloteca
raciones del nicleo de cadenas montanosas de la “Résmulo Garcia™. Maguinaria 002, andnimo, Fondo Romulo Garcia.

Meseta Central de México; ubicadas
al Oriente y al Norte de la Sierra Madre
Occidental ¥ en el Eje Neovolcanico
respectivamente, y que se caracteriza
por su gran altitud sobre el nivel del
mar, superior a los dos mil metros aun
en sus partes mas bajas. A las condi-
ciones geologicas se suman las clima-

Reales

: 3 minas de
ticas, que con su gran asoleamiento ® imapan a2
favorecen la evaporacion, mientras =T oL o

g ales minas 45 ga
que las lavas porosas y las calizas pre- de lxmiquilpan 47

dominantes, favorecen la absorcidn

59 .
: ik aa Minas de
de las aguas superficiales. El principal - ¥ oo i anlu:xurda 1314
= 5§ o Ly
determinante en las condiciones cli- M &£ .0 B 2o % {?5: “Reales #'r
- > * 2,6 i
méticas de esta zona es la arografia, 03 e a2 1° & Fachics @ ! ®
pues el clima que predomina es el frio @Tula Tenango 21ge®@ige Huauchinange
; Kilotepee @) ot T
y seco, lo cual se debe a que el aire @ “m

himedo de los vientos dominantes
que soplan desde el Golfo, descargan
su humedad contra la barrera monta-
fiosa que limita la Meseta Central por Tetzcoco @

el Oriente. La serrania SgUS; fum boal & Reparumiento de indios a lay minas de Fachuca

noroeste, por Actopan, Ixmiquilpan, 4 Repartimientu de indios a Jas minas de Zimagsin,
Cardonal, Zimapan, Jacala y Pacula, Effﬂ;ﬂ';fﬁfﬁ;?:ﬂliﬁf‘f,]:_h““"'“ﬂ”"'

hasta ceder en el lecho del rio Moc-

tezuma. En esta formacién se encons Area de influencia de la actividad minera (1576-1620). Pueblos ohligados a enviar

indios de repartimiento para el trabajo en las minas de Pachuca, lxmiquilpan v Zima-

Eraban los yar:l_mlenlus minerales mas pin. Tomado de: Los dominios de la plata, El precio del auge, el peso def poder, Los
ricos de la entidad; v en el centro y el reales de minas de Pochuen o Zimapdn, 1552-1620, Gilda Cubilio M., INAH, Méxica,
norte, entre los mil ¥ 1,800 metros de 2006, p. 279,

¥ Gerhard, 1972: 44, 52, 67, 70, 116, 132, 154, 183, 207, 204, 273, 295, 332, 335, 383. v, 1905, 1; 17, 20, 22, 65, 110, 112, 143, 145,
146, 175, 176, 217, 289, Véanse mapas vy la relacidn de pueblos que acompana a este altimo, el cual ubica las comunidades
de donde partian los repartimientos de indios para el trabajo a las minas de Pachuca, Zimapdn e emiguilpan v agquellos
que abastecian a las minas de productos agricolas.

B pug, 1912: 475.Véase el mapa en que se muestra la distribucion del trabajo de repartimiento a Jos diferentes centros mine-
ros.

", 1977 428,
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14. San Miguel Xonricapa 41. Zacualtipin
4Z. Tianguistengo
1L, Jurisdiceién de Tepeapuboo 43. Tritzicarila
15. Apan H. Thahulompa
16. Santa Clara 45, San Agustin Elosuchitlin
46, San Nicolis Noncaleo
IV Jurisdiccidn de Cempoala 47. San Agustin Tecpatepicpan
17. 48. Zacailin
18. Tlaquilpa
19. Zacuaka XIIL. Jurisdiccitn de Huauchinange
V. Jurisdiccitn de Tetzooco XIV. Jurisdiecion de Teodhuacan
20, Acolman
XV Jurisdiecion de Oiumba
V1. Jurisdiccidn de
21 Incuincuitlapilen
VIL Jurisdiceidn MNoTa, Los puebloscabecera de eada juris-
de Tetepango-Hueypuxila d.i:dﬁﬁmnbiénuubmobﬁpdu;umh:
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altitud, exuberantes poblaciones de pinos, encinos
¥y oyameles, como en El Chico, o bien los mancho-
nes de vegetacion semitropical. Las llanuras abar-
can varias zonas del Sur y Suroeste:

Los llanos de Apan, en los lactuales] municipios
de ese nombie, Almoloya, Tepeapuico, Tianalg-
pan y Zempoala, y que aun penetran a lerritorio
de los estados de México y Tlaxcala; y el Valle
del Mezquital, en el gue se distinguen las porcio-
nes de Actopan, Ixmiquilpan, Zimapdn —regecda
por el rio de Tolimdn, de aguas que se pierden
con frecuencia en las arenas de su lecho— Tula,
Cazadero, Tizayuca y San Javier Estos dltimos
planes forman parte de la cuenca del Valle de
Meéxico y de cuya drea, 9,600 kildmetros cuadra-
dos ocupan mds de la cuarta parte

¥ Guerrero, 1983: 36,
' Gerhard, 1972: 295. EM, 1977: 429,
T Em, 1987, VII: 3388,
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En términos geograficos el Valle del Mezquital
puede verse como un &rea trianguliforme, cuyos
vertices serian: al Norte [x miquilpan, donde alcanza
la region de los llanos de Apan; al Sureste, Actopan,
¥ al Suroeste, Tula.* El 4rea inclufa mas de lo que
todavia en el siglo xvi era llamado la Teotlalpan y
en los dltimos tiempos, Valle del Mezquital. La pre-
Cipitacién pluvial en este valle es escasa 6 Es muy
probable que, en los siglos transcurridos desde la
llegada de los espanoles, se hayan experimentado
cambios climaticos o alteraciones ecoldgicas pro-
vocados por causas naturales, o como producto de
la intervencion humana. Los suelos, por ejemplo,
han sufrido una erosién debido a los vientos, pero
también por el devastador efecto que produjo la
introduccidn de ganado de manera extensiva desde
el inicio de la Colonia y que en buena medida res-
pondio a la demanda de los centros mineros. Se
calcula que al tiempo de la Conquista, en la actual
entidad de Hidalgo existian 1.5 millones de hecta-
reas de bosques; hoy dia sélo quedan cerca de 500
mil™ debido a su explotacién irracional, Aunque es
obvio que los procesos en los cambios ecoldgicos
no pudieron ser establecidos en este trabajo debido
a sus limitaciones, las descripciones geograficas
que ofrecen los documentos histéricos frente a la
observacion de los paisajes actuales, son muestra
de las alteraciones naturales sufridas donde, en
cierta medida, ha quedado la huella del impacto
de la actividad minera colonial en sy region de
influencia. Si bien, bajo la consideracién de que
los principales elementos naturales que los distin-
guen siguen siendo relativamente semejantes, los
pueblos asentados en el area pertenecen a dos pro-
vincias vegetales, producto de Jas variantes climati-
cas y topograficas, donde la Sierra Madre Oriental
constituye un limite entre las dos zonas de fuertes
contrastes; una de ellas, alta semiarida v otra en la
vertiente del Golfo, que mantiene una permanente
humedad. La provincia xeréfila o arida es la mas
importante, debido a su extensién v a que en ella
se halla el mayor nimero de asentamientos de toda
nuestra region. El bosque espinoso bajo se distin-
gue por su abundancia de mezquite. Los actuales
municipios de Ixmiquilpan, Actopan v Atotonilco
el Grande, estan comprendidos en ésta. La relacién
que sobre [xmiquilpan se hizo en ol siglo xvi, la
define como un area estéril ¥ seca, con muy pocas
lluvias de una parte, ¥y de tierra templada y fértil en
los mérgenes del rio Tula. Rodeada de CEITos y sie-
rras con unos cuantos llanos hacia el lado Norte, se
le describe asi en 1550: “en la tierra de riego se cria
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algoddn e axi; .no se dan arboles de Castilla sino
son algunos duraznos v membrillos... Danse bien
muchas frutas de la tierra..”® Ixmiquilpan, al estar
asentado junto al rio tenia, por consiguiente, tierras
de regadio. Pero la mayor parte de sus tierras eran
secas, dependientes del temporal y se decia que no
se recogia una buena cosecha de maiz sino de diez
en diez afos.” Al matorral submontano, con vege-
tacion arbustiva pertenecen también los actuales
municipios de Zimapén, Ixmiquilpan, Huichapan y
Tecozautla. Entre las minas de Zimapan y el Cerro
Gordo, se refiere el paso de un rio caudaloso: los
naturales no sembraban sino en las partes hiime-
das, o sea, en las plavas que formara el curso del
agua entre el pueblo y el real, hasta meterse en e
rio grande, salvo en la parte donde el arroyo se hace
subterrdneo y hasta media legua después, donde
surge de nuevo. Debido a la escasez de tierras cul-
tivables y a que sus cosechas de maiz, frijol v chile
no brindaban lo suficiente para las necesidades de

© Fotateca di fa Coordinacidn Nacional de Museos y Exposiciones-INAH,
Fanda Cananea,

®opng, 1905, 1: 125

YopnE, 1905, 1: 126,

Hpwr, 1905, VI: 2-3.

W opwg, 1905, VI 17,

2 coi, 1969, TX: 207, pye, 1905, 1: 175-176,
“ oo, 1969, 1X: 193,

M g, 1005, VI 17,
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subsistencia, se sustentaban con aguamiel extraido
del maguey, y otras legumbres silvestres.” El mato-
rral crasicaule se distingue por sus espectaculares
cactdceas; los actuales municipios que poseen este
tipo de formacién son: Metztitlan, Pachuca, Zem-
poala, Tlanalapa, Tula de Allende, Chilcuauhtla,
Tezontepée de Aldama, Atotonilco de Tula, Tete-
pango, Ajacuba, Tolcayuca, Tepatepec, Atotonilco
el Grande y Cardonal. En el siglo xvi, la relacién
del pueblo de Hueypuxtla al que estaban sujetos
los pobladores de Tepatepec y Ajacuba, asi como
los de Yetecdmac, Tornacustla, Tezcatepec y Tete-
pango, esboza el paisaje diciendo que los arboles
silvestres que proliferan son los tunales, magueyes,
espinos grandes y mezquites* Sabemos que para
ese siglo, en el pueblo de Pachuca y sus alrededores
también se explotaba el maguey y que, en parte, la
gente se sustentaba de éste, como del producto de
sus sementeras; y que gracias al arroyo que corria a
un costado del pueblo, se podia sostener al mismo
tiempo a siete mil ovejas.® La Descripcicn
de las Minas de Pachuca nos refiere al res-
pecto de Tlaulilpa, sobre su tierra fria, seca
¥ airosa; que habia un arroyo (el de Las Ave-
nidas) que procedia de las aguas llovedizas
¥ que bajaba de los montes por sus quebra-
das, de Norte a Sur. Y que con sus aguas,
conforme a la humedad o sequedad de cada
época del afio, se molian los ingenios de la
labor de los metales.™ A la formacion natural
de matorral desértico rosetdfilo pertenecen
Actopan, Tezontepec, Zapotlan, Huichapan,
Mizquiahuala y también partes de Pachuca
e lxmiquilpan,

A la segunda provincia pertenecen las for-
maciones templadas clasificadas en bosque
caducifolio hiimedo de montana, de encinos,
bosque mixto de pino y encino, y bosque
de oyamel. A la primera formacién de esta
provincia natural corresponden Tutotepec
y Acaxochitlan. A la segunda, Tulancingo,
Huasca, Mineral del Chico, Real del Monte,
Pachuca, Omitlan y Acaxochitlin. A la ter-
cera, se le encuentra al Norte de Zimapan
y en los actuales municipios de La Mision,
Tlahuiltepa y Jacala.* La Relacidn geogrifica
de las minas de Zimapdn, atestigua sobre la
explotacién de los montes para la produc-
cidn minera;

e
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By S007. CNDL SINAFO-Fototeca Macional del INAH. Mineros en el malacate de una mina, México, 1927, FONDO CASASOLA.

Hay un monte a la banda del monte de este pue-
bla, en lo alto del cerro, una legua del.. hay en
ef dicho monte pinos y robles y dlamos: hdcese
carban en él para el beneficio de los metales v
provéense de madera... para los edificios e inge-
nios.*

El bosque de oyamel aparece en el Mineral del
Chico v en el Real del Monte,™ cuyos arrovos, que
corrian por sus laderas, sus largas y abundantes lu-
vias v sus nublados v neblinas constantes, habrian
de ser un fuerte obsticulo para el trabajo de las
minas.

Entre la poblacion indigena, el maiz fue el princi-
pal cultivo y, en menor medida, los otros productos
caracteristicos del régimen alimenticio mesoameri-
cano, como son el frijol, el chile y la calabaza, preva-
leciendo el ciclo agricola de temporal. Sin embarga,
al transcurrir la época colonial, este régimen de pali-
cultivo fue cambiando al monocultivo de forrajes y
de maguey, en especial hacia Tepeapuleo v Apan ®
ya que con la llegada de los espanoles, y del ganado
por consiguiente, se introdujo el cultivo de forrajes,
alfalfa y principalmente cebada, pues esta iltima
prospera en superficies arables poco espesasy con
poca agua. En las concentraciones urbanas como
las desarrolladas en las zonas mineras, la demanda
de carne y de los articulos de uso derivados de las
reses, tuvo una demanda alin mayor, motivo por el

B ey, 1905, VI: 4.
% Guerrero, 1983: 92_ Cita de Jiménez Osorio,
¥ Martinez Marin, Cubillo v Franceschi, 1982 b 12

cual se destinaron enormes extensiones de terreno
para el pastoreo, practica que trastocd para siem-
pre los ambientes naturales.

Los centros mineros y la integracion de la
economia regional

La produccién minera, sector economico domi-
nante en toda la época colonial, y particularmente
en nuestra area de estudio, fue el eje en la integra-
cion del espacio econdmico regional. Con base en
este punto, se ofrecerd una vision acerca de las rela-
ciones econdmicas que se eslablecieron en el area
de influencia de los centros mineros de Pachuca
a Zimapan, como una de las grandes zonas eco-
ndmicas integradas por dicho sector fundamental
que exigio el vinculo con otras ramas productivas
para su abasto. Para el dltimo cuarto del siglo xv,
va se habian configurado los principales compo-
nentes de esta zona de influencia, que en verdad
formaba un complejo espacio econdmico, donde
¢l producto dominante era la plata. La produccion
de este metal orientd un crecimiento hacia fuera,
sostén del intercambio con la metrdpoli, encargada
de legislar el sistema y regular las relaciones comer-
ciales. S5e desarrolld una red de intercambios con
una especializacion en el trabajo en cada regidn,
donde el sector minero fue el elemento de cohesion
interna en el proceso de formacién de la economia
mercantil de la Colonia, Como senala Palerm, “la
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“Plan #5 bolsa milapesa”, retrato. Pachoca, Hidalgo, 1945,

hegemonia de la plata y su papel estratégico le die-
ron el rango de principal organizador y dominante
de la economia colonial."*

La produccion minera se enlazd con dos gran-
des circuitos comerciales, El primero se dio en el
plano del intercambio internacional, "el flujo entre
la ciudad puerto v los centros mineros, cambio
directo entre mercancias importadas y plata, El
segundo circuito entrelaza las regiones agrarias,
los centros mineros vy la gran ciudad que conecla
hacia el exterior.” ™ A continuacion se esbozar
una visidn del abastecimiento de productos de dife-
rente indole provenientes de otros lugares, donde la
intensa actividad que genero el sector minero en el
ambito regional fue de carvacter decisivo en la con-
figuracion de un nuevo sistema econdmico y de un
nuevo orden social,

Los descubrimientos de fuentes minerales die-
ron cabida a la fundacidn de pueblos anexos a las
zonas de extraccion y a las haciendas de beneficio,
a los que exigieron fuertes demandas de insumos
para los procesos productivos y de abastos para la
subsistencia de las densas poblaciones concentra-
das en los reales especialmente en los periodos de
auge en las minas; que, como referimos, estaban

# Palerm, 1979: 103,
A Aseadourian, 1983: 305,

B 274081, CND, SINAFO-Fototeca Nacional del INAH, Hombres
cuelan arena, vista desde la entrada de una mina. México, DF,
1932, Nacho Lopez.

enclavados en zonas aridas o boscosas de baja pro-
duceitn agricola, por tanto, dependian de los inter-
cambios a mediana o larga distancia. Un factor que
favorecio la supervivencia de los centros de extrac-
cion argentifera fue que la politica economica de la
Corona dio un trato preferencial a los reales a tra-
vés de diversas medidas, entre las que se cuentan
la venta de productos agricolas y de otra indole a
precios controlados v facilidades para su mejor dis-
tribucien.® Para 1560, la produccidn de plata y las
explotaciones agroganaderas habfa provocado pro-
fundas transformaciones en el territorio, en la eco-
nomia y en la sociedad. Los pueblos indios tuvieron
que subordinarse a las nuevas formas de explota-
cion de sus propios recursos naturales v a los sis-
temas de trabajo impuestos por los colonizadores.
Se produjo el cambio de una economia de subsis-
tencia a una economia mercantil, con abundantes
intercambios, estrechamente ligada al mercado
internacional a través de la produccion argentifera
v la importacion, donde el comercio interno estaba
dirigido a satisfacer las demandas de los centros
comerciales urbanos y mineros. Las nuevas formas
de explotacion de los recursos naturales, acompa-
fiados de una rapida expansion y multiplicacion del

W Véase, por ejemplo, AGN. General de Parte, vol. 5, exp. 1267: 274 v-275 v.: Instruccidn para abastecer de sal y maiz a las

minas de Pachuca,
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ganado, junto con la mas lenta implantacion de los
cultivos europeos, provocaron en pocos anos modi-
ficaciones en el uso del suelo, en la ecologia v el
paisaje.” La demanda jugd un papel importante en
la creacidn de nuevos nicleos demogrificos y sus
asentamientos a lo largo del territorio colonial crea-
ron las condiciones “de una colonizacidn integral,
es decir, la combinacion de las actividades mineras,
agricolas, artesanales y forestales.™ Este impulso se
intensificd especialmente en tiempos de los virreyes
Antonio de Mendoza y Luis de Velasco,™ pues exis-
tia la certeza de que la produccion minera era lo
que daba su esencial razén de ser a la empresa colo-
nial. Al mismo tiempo, los pueblos de la comarca
que circundaban a las minas de nuestra region, se
vieron obligados a destinar una parte o el total del
tributo en especie a los reales de minas
v llegaban al punto de condicionar su
produccion comercial para lograr el
abasto de los trabajadores mineros,™
A partir de la promulgacién de las
Leves Nuevas v en la medida en que
la encomienda tendid a desaparecer,
en la segunda mitad del siglo xv, se
buscd crear mercancias a través de un
proceso productivo que respondiera a
las demandas del principal sector eco-
nomico.™ Un ejemplo que bien puede
ilustrar la situacion de privilegio en que
la Corona colocd al sector minero y la
forma de transferencia indirecta del
excedente social indigena, es el de las
concesiones que la real hacienda hizo
en el ano 1600 a los productores de las
minas de esta region. Ante sus peticio-
nes respondid favorablemente, propor-
ciondndoles por adelantado el maiz
que se compra a todos los encomende-
ros de los alrededores, asi como aquél
que tributaban las comunidades indias
al rey. De los pueblos en encomienda
que tuvieron que tributar el grano se
cuentan: Huauchinango, Tulancingo,
Fapaloticpan y Atotonilco, que en total
dieron dos mil 500 fanegas de maiz. Los
pueblos realengos, Tlaxcala, Cholula
y Tepeaca, en regiones mas lejanas,
contribuyeron con 11 mil 380 fanegas
para el subsidio a los reales de minas
de Pachuca que, con los primeros, en

* Florescano, 1981: 52,

® Barbosa Ramirez, 1981: 156-158,
T CDI 1969, V1: 484-515.

* Ruvalcaba, 1984; 425-426.

* Florescano, 1981; 53,

* Ruvalcaba, 1980: 131-132.

£ Museo Regicnal de Guanajuato-Alhondiga de Granaditas, Fototeca “Rdmulo
Garcia™. Patio, andnimao, Fondo Ramulo Garcia.

La mineria colotal de Pachuca a Jimapan

total sumaban 13 mil 880 fanegas, un equivaiente
aproximado de mil toneladas.™ Por este mecanismo
se transfirio, en forma directa, la produccion proce-
dente de los pueblos indigenas encomendados a la
mineria, o bien, por via indirecta, al transmutar los
tributos en mercancias y volcarlos en el mercado,
mediante el proceso de circulacidn,

Muchas de las tierras circundantes a los Reales
de Pachuca se destinaron principalmente a la cria
de ganado; las estancias que se crearon en lomo a
estos centros fueron innumerables. Por las ya men-
cionadas caracteristicas del suelo, no era posible
desarrollar una actividad agricola intensiva en la
comarca de Pachuea y en casi toda el drea del valle
del Mezquital. Por esta causa, se dio a la ganaderia
un interés particular. Proliferaron cada vez mis las

o . S
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tierras mercedadas para la crianza de ganado. Por
aquellos lares repastaban miles de ovejas y reses, a
costa de las tierras de temporal.

Las medidas de proteccion que la Corona
implanté en contra de los despojos de las tierras
de los naturales no bastaron para impedir que los
espanoles se apropiaran de ellas. La usurpacién y
las bajas demogréficas, propiciaron con frecuen-
cia el desmembramiento de los pueblos indios no
encontrando, muchos de ellos, otra alternativa que
contratarse por un salario en los centros mineros.
En 1563, los naturales del pueblo de Pachuca, se
quejaban ante el virrey Luis de Velasco de la inva-
sion sobre sus tierras de cultivo y sus magueyales
de los ganados y bestias de servicio que tenian los
espanoles para sus ingenios. Esto obligé a los indios
a dejar de sembrar muchas de sus tierras.” Con el
establecimiento de los centros mineros v el desarro-
llo paralelo de las empresas agropecuarias espano-
las, se inicia una etapa de usurpacion de las tierras
comunales, la invasion de ganado bloqueé las
superficies que tradicionalmente habian sido des-
tinadas al cultivo para la subsistencia. “El proceso
de expropiacién de tierras coincide con la rapida
expansion del mercado interno promovida por el
crecimiento de la produccién de plata.” La inva-
sion de ganado tuvo una mayor repercusion entre
los pueblos de tierras de temporal como Te peapulco
y Cempoala, que en zonas de riego como Tulan-
cingo y sus sujetos, donde la produccién agrico-
la era fundamental ® Muchas de esas estancias de
ganado pertenecian a los mismos espanoles que
poseian y explotaban minas, quienes buscaron con
ello la manera de facilitar el abasto de productos
alimenticios a los centros de extraccién y beneficio,
ademads de evitar intermediarios, rebajar asf los cos-
tos y asegurar la subsistencia y la reproduccion de la
fuerza de trabajo. Algunos caciques y gobernadores
indigenas obtuvieron mercedes para la crianza de
ganado.” También los indios comunes de los pue-
blos practicaron la ganaderia en pequeia escala,
pero facilmente eran relegados mediante la fuerza
por espanoles, quienes no tardaban en usurpar los
terrenos que los naturales tenian para la crianza de
dicho ganado.* Por lo mismo, la ganaderia fue una
actividad eminentemente espafola. Las numerosas

propiedades adquiridas por los espaiioles mediante
distintos procedimientos (compraventa, merced,
despojos, alianzas matrimoniales y sus combinacio-
nes) ampliaron el niimero de sus minas y sus tierras
para la produccién agropecuaria

Ciertos duenos de minas adquirieron grandes
extensiones tanto para la crianza de ganado como
para la produccidon agricola; podian poseer estan-
cias en las tierras cercanas a los reales® o adqui-
rirlas en sitios mds distantes, diversificando su
produccion y acaparandola con miras a la autosu-
ficiencia y la comercializacion creando, desde el
dltimo tercio del siglo XVI, empresas mixtas can
una compleja red de relaciones econémicas, que
formaron las primeras haciendas. Entre los casos
de mineros mas sobresalientes, vale mencionar el
de Alonso de Villaseca," quizis el hombre mas rico
de la Nueva Espaia de esa época, cuyo caudal se
ha estimado en més de un millén y medio de pesos,
quien poseia ricas minas en Pachuca, Ixmiquilpan,
Guanajuato y Zacatecas, estancias de labor en Jilo-
tepec, Ixmiquilpan, la Huasteca y Meztitlan, a mas
de muchas casas en México. Otro ejemplo destaca-
ble fue ¢l de Gaspar de Riadeneyra,® quien fuera
regidor de la ciudad de México, préspero minero
de Pachuca con diversas estancias de ganado en
esa comarca, en la jurisdiccion de Tlaxcala, de
Tepeaca y tierras en el Papaloapan, con cerca de 50
mil cabezas de ganado menor y mayor.

Aunque la produccién de ganado en las tierras
aledanas a los reales logro responder en términos
generales a las demandas de consumo de la pobla-
cion asentada en torno a las minas, la produccian
agricola regional no era suficiente para cubrir la
demanda de granos y el abasto de cueros, cordeles,
cebo, madera, sal y otros articulos necesarios en los
tineles y tiros de las minas y en las haciendas de
beneficio. Por otro lado, la manutencién de anima-
les de carga, elevaba ain mas las necesidades en
cuanto al abasto de maiz, cebada y trigo. La arrieria
fue una actividad fundamental; el nimero de bes-
tias ocupadas crecié conforme se incrementaba
la produccién en las haciendas de beneficio, para
transportar la plata de las bocas de las minas a estas
haciendas y de alli a la caja real y a la casa de acu-
nacion, asi como para acarrear los materiales que

T Véase, por ejemplo, AGN. Mercedes, vol. T (sin nidm. de exp.): fi. 4.

* Assadourian, 1979: 289,
* Ruvalcaba, 1984: 438,
¥ Véase, por ejemplo, AGN. Tierras, vol. 2757, exp. 3: fj. 103

! Véase, por ejemplo, AGN. Indios, vol. 4, exp. 130: fjs. 40 v-41 v.

* Viéase, por ejemplo, AGN, Tierras, vol, 2707, exp. 6: fj, 12,
“ Véase, por ejemplo, AGN. Indios, vol. 2, exp. 928: 0. 212 v.

* Garcia lcazbaleeta, 1939, 11: 270; 270. Martinez Marin, 1974: 135. AHPIEH, Pedro Morin, NE 5, NC 1, 1569-1572, C 2, NP 6,

Minas de Pachuca, 1571.

 AHPJEH (sin clasificacién). Testamento de la viuda de Gaspar de Rivadeneyra. AGN, Tierras, T. CLXXXIII, exps. 89,
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se empleaban en el laboreo y para el transporte de
los productos alimenticios, Paralelamente, con la
introduccion de la ganaderia en el siglo XVI para el
consumo humano y la produccion de otros articu-
los, miles vy miles de cabezas de ganado mayor v
menor ocuparon grandes extensiones que habian
sido tradicionalmente tierras agricolas; en muchas
se suplantd el cultivo de los productos mesoameri-
canos por cebada. El monocultive de este cereal y
el pastoreo mismo, fueron agotando el valor orga-
nico de las tierras v desertificando los terrenos,

La sal, que después del azogue era un elemento
fundamental en el proceso del beneficio de la plata,
debia ser abastecida de manera eficiente y cons-
tante, con el fin de evitar que el proceso se parali-
zara en cualquiera de las unidades de produccion.
Casi el total de la sal que se consumia para esto pro-
cedia de Tehuacdn (Puebla)” situado a cuarenta
leguas de distancia de las minas de Pachuca. Era
una mercancia que se obtenia a precios elevados
debido a la dificultad para transportarla a través de
semejantes distancias y porque no fue un elemento
que se explotara adecuada y ampliamente en todos
los lugares que contaban con esta rigueza natural,
asi como por la intervencion de los intermediarios y

revendedores. Por eso, en 1580 el virrey don Martin
Enriquez expidié un conjunto de ordenanzas ten-
dientes a favorecer y asegurar el abastecimiento de
la sal a las haciendas mineras;" entre las medidas
mas importantes de dichas ordenanzas tenemos, en
primer lugar, la prohibicién de comerciar con sal en
los pueblos y lugares donde se beneficiaba a seis
leguas a la redonda. Los inicos que tenfan derecho
a comprarla serian los mineros con haciendas de
beneficio, asi como los arrieros y carreleros que
tuvieran tratos comerciales en las minas.

Como es sabido, en las aridas tierras que
dominaron el paisaje de la region, tuvo una gran
importancia el cullivo del maguey desde la época
prehispdnica. De los pueblos de la comarca los
indios llevaban los derivados del maguey para su
comercializacion en los reales. Podemos mencio-
nar a Cuauhquilpan, perteneciente a la cabecera
de Tolcayuca, donde abundaba el maguey, cuyas
pencas se secaban para lena que se vendia en las
minas.* El empleo de las pencas como combustible
se desting a la practica de la fundicion que reque-
ria forzosamente de calor, a diferencia del sistema
de patio por azogue (mercurio). En la regién de la
comarca de las minas de Zimapin, también habia

e _
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abundancia de magueyes, ademas se empleaba la
parte lefiosa del mezquite para hacer ruedas y para
los ingenios de fundicién.®

Las jurisdicciones de Tulancingo, Tepeapulco,
Cempoala v Epazoyucan, conformaban un érea
sobre la que los reales de minas dejaron sentir
una marcada influencia econdmica. Existia una
continua interaccion entre los centros mineros de
consumo vy la zona de abasto, Tulancingo era el
principal proveedor de productos agricolas. Es muy
prabable que parte de la produccion de Tulancingo
se destinara también a las minas de Zimapan, pues
sabemos que sus productos se transportaban a pun-
tos distantes, al Norte llegaban a Huejutla, cerca de
Tamaxunchale, hacia la Huasteca.™ Sin embaran,
fue necesario recurrir a otras provincias como Pue-
bla v Tlaxcala, de donde se transportaba harina
de trigo y maiz respectivamente.” Mientras que la
jurisdiccion de Tulancingo era el principal centro
agricola de abasto localizado en el punto méis cer-
cano, seguido de Huejotzingo, los valles de Atlixco
v Tepeaca, el de Puebla-Tlaxcala v el Papaloapan,
caracteristicos por su agricullura intensiva, eran
luentes de abastecimiento ubicados en los puntos
més lejanos. Fueron conectados a las minas a través
de la red de caminos reales que se tendid
para el transporte a larga distancia. Aun-
que el gobierno espanol favorecid al sector
minero rebajando al minimo los precios
de los productos, su precio se triplicaba
a causa del elevado costo del transporte.
A su vez, la comarca de Pachuca se con-
virtio en la zona ganadera por excelencia
que abastecia a las minas, La region alta y
boscosa de Pachuca y Real del Monte, fue
fundamental para el abasto de madera: al
tiempo que Tehuacan era la principal pro-
veedora de sal.

Los mercados locales y regionales
tuvieron una importancia vital en el inter-
cambio de la regién. En estos tianguis los
naturales vendian, por un lado, sus mer-
caderias v adquirian, en parte, productos
para su sustento y para pagar tributos; a la
vez que estos mercados eran centros de
abasto donde compraban v se proveian
los mineros. En cuanto a los miltiples
circuitos de mercancias a corta distancia,
tenemaos que los comerciantes de menor
estrato, indios nahuas v otomies en su

Fa owminertd colonal de Pachued a Zoidpsn
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cuestas, "mercaderejos que van v vienen cotidiana-
mente de México a estas minas con sus tratillos.™

Tulancingo tenia, desde tiempos prehispanicos,
una considerable extension de tierras irrigadas;
debido a las ventajas de su sistema productivo ocu-
paba un lugar importante en el abasto de viveres
de los grandes centros de poblacion, lo que le dio
el privilegio de un cierto grado de autonomia. De
ahi puede explicarse el beneficio de excluir del tra-
bajo en las minas a los agricultores de Tulancingo y
a otros pobladores que habitaban en el distrito de
riego; muy rara vez debian acudir a los trabajos de
extraccion y sélo esporidicamente estaban obliga-
dos a participar en las labores de reconstruccidn,
reparacion o desagtie. Vale tener presente que
ademis del maiz, el chile, el frijol, la calabaza y
el huautli, productos bisicos mesoamericanos, en
Tulancingo se cultivaban también el jitomate, el
tomate de cascara, la nuez y la cebolla de la tierra,
asi como el maguey. De los cultivos introducidos
por los espanoles destacan: el trigo, el haba, la len-
teja y el alverjon.® Entre los frutales se introdujeron
“la manzana, el durazno, la ciruela y las nueces de
Castilla Parte de todos estos productos se trans-
portaban con destino a las minas y sus reales.

En el metal se concentraba el trabajo indigena,
no sdlo el de aguellos directamente dedicados a las

= CDI, 1969, IX: 192,
* Mendizabal, 1946, 11I: 332-333.
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tareas de extraccion y beneficio de éste, sino tam-
bién el de los que estaban dedicados a las labores
en otras ramas de la produccion. Varios de los pue-
blos que estaban situados en los lugares aledafios
a los centros mineros, destinaban buena parte de
la produccion agricola de sus tierras de comuni-
dad para el consumo de estos centros v, al mismo
tiempo, estaban obligados a cumplir con el trabajo
en las minas asignado a través del repartimiento for-
zos0, a mas de tener que cumplir con las contribu-
ciones impuestas por el poder espanol. 56lo en las
provincias de Xilotepec y la Teotlalpan, el ndmero
total de tributarios era de setenta y nueve mil dos-
cientos.™

Con la anterior descripcion, ha sido posible obte-
ner una aproximacion de la influencia y el impacto
econdmico, social y ecologico de la mineria, de la
interrelacion existente entre los diferentes sectores
econdmicos, en que se dio un intenso comercio y
lo que podriamos llamar una especializacion de las
diferentes dreas econémicas, a la vez que la com-
plejidad de redes de las empresas mixtas en manos
de unos cuantos que acumularon la riqueza. Donde
los reales de minas de Pachuca a Zimapan fueron
los ejes que integraron los rasgos distintivos de la
dinamica del espacio regional caracterizando su
desarrollo,
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El secreto encanto

de la mineria.
Experiencias
empresariales en el
Mexico independiente

Rosa Maria Mever Cosin*

’ == . !.:I'tx'-‘u. 2
B Detalle. Fototeca de la Coordinacian Nacional de Museos v
Exposiciones-INAH. Fondo Cananea.

La maestra Rosa Maria Meyer Cosio es investigadora
de la Direccion de Estudios Historicos del INAH y ha
publicado: *Empresarios, crédito y especulacion, 1820-
18507 en Banca v poder en México, 1820-1926, “Los
especuladores como empresarios mineros. La forma-
cion de la Compania Zacatecano-Mexicana del Fres-
nillo™ en Crédito y financiamiento o fa industria minerg,
siglos XVI- XIX, entre otros,

T

entro de la gama de actividades financie-

ras desarrolladas por las grandes casas
comerciales establecidas en la ciudad de México,
el otorgamiento de crédito a los particulares ocupd
un lugar destacado, pero fueron sobre toda los prés-
tamos al gobierno los que resultaron més atractivos,
tanto por los altos intereses pactados en ellos como
por la posibilidad de ingresar en nuevas actividades
economicas que hasta entonces eran exclusivas del
Estado.

Eran tantas las ventajas que los comerciantes
financieros podian obtener en sus negocios con el
gobierno, que la mayoria de ellos dedicaban buena
parte de sus recursos a participar en este tipo de
especulaciones, en detrimento de la inversion en
otros campos de la economia.

Aunque en principio la mineria no fue uno de
los sectores que llamaron més la atencion de este
grupo, existieron algunos casos en que, debido a
circunstancias especialmente favorables, los presta-
mistas se interesaron en participar de manera activa
en las companias mineras. Desde luego, dicha parti-
cipacion tuvo caracteristicas peculiares puesto que
estos empresarios, al invertir en la mineria, introdu-
jeron algunas de las pricticas que empleaban en
sus actividades comerciales y financieras,

Analizar en qué consistian estas pricticas v de
qué manera se involucraron los empresarios en el
sector minero, no sélo por la via del financiamiento
a la produccion sino también por medio de la inver
sion en las companias mineras, es el objetivo de
este trabajo. También pretende mostrar, mediante
el ejemplo de algunos casos especificos, el modo
en que los empresarios se comprometieron en la
administracién y direccion de las companias en
gue invirtieromn.

La experiencia mas exitosa de estos empresa-
fios convertidos en mineros fue, sin duda alguna,
la de la Compaiifa de Real del Monte en la que par-
ticiparon de manera destacada Nicanor Béistegui
¥ Manuel Escandon. La bonanza de algunas minas
pertenecientes a esta compania al poco tiempo de
haber sido adquirida por los empresarios mexica-
nos, proporciond a sus duenos enormes utilidades
v los colocd en una posicion privilegiada dentro del
grupo de hombres de negocios de la época.

Existieron ademas otras companias que, aun-
que no produjeron ganancias tan espectaculares, si
representaron una buena inversion para los empre-
sarios que participaron en ellas. Pero no sdlo eso,
la actividad minera ejercid una fuerte atraccion en
algunos de los socios, al grado de convertirlos en
administradores vy directores de sus propias compa-
nias.

Este es el caso de la negociacidn de minas del
Fresnillo, en Zacatecas, que resulla interesante
tanto por la participacion que tuvieron los empresa-
rFios en su desarrollo, como por las particularidades



que presenta al tratarse de una compaiia en la que
la intervencion del gobiermno tuvo un papel funda-
mertal,

La rehabilitacion de las minas del Fresnillo
durante la etapa independiente estuvo a cargo del
gobierno del estado de Zacatecas, encabezado
por Francisco Garcia Salinas, v su administracion
resultd tan exitosa que, al poco tiempo de iniciarse
el rescate, las cifras de produccion comenzaron a
aumentar considerablemente hasta llegar a repre-
sentar el 35% de la produccion total de Zacatecas!

Los conflictos politicos suscitados entre el
gobierno de Zacatecas v el gobierno federal, pre-
sidido por el general Santa Anna, ocasioharon que
éste invadiera el estado y que decidiera incautar la
negociacidn del Fresnillo, apoderdandose de todo el
metal que se encontraba en ella y vendiéndolo a sus
favoritos.?

Esto ocurrid en 1835 época cuando existio en
México un grupo importante de prestamistas — o
"agiotistas” como se les denominaba con frecuencia
en las fuentes de la época- cuyas relaciones con los
altos circulos del poder eran bien conocidas v que
se encontraban en una posicién inmejorable para
intervenir en cualquier actividad que prometiera
buenas ganancias, asi que la posibilidad de inver-
tir en la mineria llamd de inmediato su atencion y
propusieron al gobierno tomar en arrendamiento la
empresa a cambio de proporcionarle un préstamo
de un millon 300 mil pesos.*

De esta manera firmas comerciales v financie-
ras tan conocidas como Agliero Gonzalez y Compa-
fiia, Viuda de Echeverria e Hijos, Manuel Gargollo,
Felipe Meri del Barrio, Manuel Escandan, Murphy
v Marzan, Juan Manuel Lasqueli, Anselmo Zuru-
tuza, Benito de Macua, Francisco Fagoaga e lgnacio
Loperena, entre otros, se convirtieron en socios de
la Compania Zacatecano Mexicana, cuyo objetivo
era "dirigir y aviar las minas de la negociacién del
Fresnillo™. El nombre de la empresa reflejaba en
buena medida la composicion de la misma pues,
ademas del grupo de comerciantes de la ciudad de
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México, era también importante la participacion de
los zacatecanos, no tanto por el nimero de socios
como por la cantidad de acciones que poseian.’

La empresa se encontraba dividida en 120 accio-
nes o quintos de barra y estaba integrada por 33
socios, lo que nos indica que se trataba de una com-
panifa muy grande para la época’ Es importante
senalar que, como sucedia en todos los casos en
que se celebraba un contrato de avio, la adminis-
tracion de la empresa quedo tolalmente a cargo de
los accionistas, quienes por cierto no tenian mucha
experiencia en los negocios mineros,

En los primeros anos, las grandes expectativas
de los socios se vieron frustradas, pues en lugar
de las ganancias inmediatas que esperaban reci-
bir, tuvieron que hacer [uertes desembolsos para

Cuauhtémoe Velasco, el af,, Estado y Minerfa en México (17671910}, México, Fondo de Cultura Econdmica, SEMIF, 19885,
pp. 205-200 v Harry E. Cross, The Mining Economy of Zacatecas, Mexico in the Nineteenth Century, Ann Arbor, Michigan,
Tesis, Universidad de California, Berkeley, 1976, pp. 221-224,

! Elias Amador, Bosquejo Histdrico de Zacatecas, Zacatecas, Tipografia de la Escuela de Artes y Oficios en Guadalupe, 1892,
p. 423; Carlos Maria de Bustamante. Cortinuacion del Cuadro Histdrico, L1V, México, INAH, 1963, p. 378 v Cuauhtémoc
Velaseo, et al .op. cit, p. 212,

Archivo de Notarfas de la Ciudad de México (en adelante ANCM), notario Ramén de la Cueva, 15 de septiembre de
1835.

' Para mayor informacion sobre el nimero de accionistas, las utilidades de la empresa v su productividad en general, se
puede consultar mi articulo “Los especuladores como empresarios mineros: la formacién de la Compafia Zacatecano
Mexicana del Fresnilla” en Eduardo Flores Clair {coord.), Crédito v fnanciamiento a la industria minera siglos XVIEXX,
México, Plaza y Valdés editores, 2006, pp.117-161.

En el caso de la Compania de Guadalupe v Calvo, que se formd casi al mismo tiempo que la del Fresnillo, el nimero de
sacios era de 16,
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sacar adelante una negociacion que, a causa de los
saqueos v la paralizacion que habia sufrido con la
incautacion, se encontraba sumamente desorgani-
zada.

En 1837 Javier Echeverria y Francisco Murphy,
los dos accionistas de la empresa que habian sido
designados como miembros de la junta que debia
permanecer en €l Fresnillo para hacerse cargo de
su administracion, tuvieron que regresar a la ciudad
de México por "asuntos particulares”, lo cual resulta
comprensible si pensamos que Javier Echeverria
era socio de la casa comercial Viuda de Echeverria
e Hijos, una de las mds importantes que existian
en ese momento en la ciudad de México y su pre-
sencia en este lugar era necesaria para atender los
mdltiples negocios que tenia la firma’ En el caso
e Murphy se trataba de un miembro influyente de
la comunidad financiera debido a su cercania con

£ Fototeca de la Coordinacion Nacional de Museos y Exposiciones-INAH.
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Santa Anna y a su participacion en el arreglo de la
mayoria de los negocios con el gobierno.

Con el regreso de estos dos accionistas, la direc-
cion de la compania en Zacatecas quedd provisio-
nalmente a cargo de José Gonzdlez Echeverria quien
era uno de los cuatro socios de la firma Agiero
Gonzalez y Cia., una de las casas comerciales que
poseia més acciones en la empresa del Fresnillo.

La Junta Menor Directiva, que era la encargada
de la administracidn de la empresa en la ciudad
de México v la responsable de informar a la Junta
General de Accionistas acerca de todos los asuntos
relacionados con la misma, estuvo integracda en un
principio por Felipe Neri del Barrio, Javier Echeve-
rria y Antonio Garay, sin embargo, poco tiempo des-
pués sufrié un cambio completo en su composicion
v va para 1838 se encontraba encabezada por José
Joaquin de Rosas, Tomas L. Pimentel y Francisco
lturbe. Este afio parece marcar un nuevo
rumbo en la administracion y direccion
de la empresa v en la Junta General de
accionistas, celebrada el 21 de junio,
cuando se decidid nombrar a José Gon-
zalez Echeverria como director,

En opinién de los miembros de la
Junta Menor, con la llegada de Gonzilez
Echeverria se inicia una nueva etapa en
la direccion de la empresa *.. verificando
en ella reformas importantisimas, que no
solo la han salvado del inminente riesgo
en que se hallaba de una total ruina, sino
que la han colocado en una posicion tan
lisonjera, que debe esperarse satisfaga
muy en breve todos los deseos de la Com-
pafia."

Entre las reformas emprendidas por
el nuevo director, destacan la concen-
tracion de todas las labores de beneficio
en una sola hacienda, en vez de las cua-
tro que se utilizaban anteriormente, asi
como la reduccion de los departamentos
de minas a uno solo, para extraer por ahi
toda la carga. De acuerdo con el informe
entregado a los accionistas en julio de
1838, con estas medidas se obtenian
enormes ventajas debido a la reduecion
de los gastos y a la *...mayor y més eficaz
vigilancia a que estin sujetos los trabajos

" Poco después de su regreso, ocupd el cargo de ministro de Hacienda del gobierno de Bustamante ¥ su administracion
fue muy apreciada por los prestamistas involucrados en la deuda piiblica, debido a la constancia con que se realizaba el

servicio de la misma.

" Elinterés de Francisco Murphy por la mineria. asi como su participacion al frente de las compaiifas del Oro y Tlalpujahua
entre 1842 y 1853, se encuentran analizados en el libro de Anne Staples Bonianzas v Borrascas Mineras. £ Estado de
México 1821-1876, México, El Colegio Mexiquense/Industrias Pefioles, 1994,

* Mariano Baylleres, Informe que da fo Junta Menor Permanente de la Compania de minas Zacatecano-Mexicana, del estado
de la negociacidn del Fresniflo en el primer semestre del ano de 1838, México, Impreso por Ignacio Cumplido, 1838, p. 8.
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@) HI2TR0, CND. SINAFO-Fototeca Nacional del INAH, Mineros saliendo de una mina. Nueva Rosita, Coahuila, 1955, FONDO CASASOLA.

interiores y exteriores de las minas v en la dificultad
que se opone a la perpetracion de los robos que
se han cometido hasta aqui con tanta frecuencia
como impunidad.™

Por lo que se puede obhservar en este docu-
mento, tanto la Junta Menor como el director de la
empresa consideran prioritario reducir los gastos al
mdximo posible y seguir un sistema de explotacion
bien organizado y supervisado. No se podia esperar
otra cosa de un grupo integrado por cuatro indivi-
duos que, desde muy jovenes, se habian iniciado en
la carrera del comercio y de las finanzas, asi que
ahora que diversificaban sus actividades, lo hacian
con la misma lGgica que aplicaban en los negocios
mercantiles. Sus opiniones en materias especifica-
mente mineras, como seria el caso de las labores
de exploracidn para encontrar nuevos minerales —
obras descubridoras— son bastante conservadoras,
pues consideran que, aunque estas obras son abso-
lutamente necesarias, debe evitarse el abuso en
que se puede incurrir al invertir grandes cantidades
sin probabilidad alguna de éxito. Por lo tanto, ase-
guran a los demas socios que todos los trabajos de
este tipo que se emprendan en el Fresnillo *...irdn

* Ibid., p. 9.
® Ibid., p. 12.

acompanados de la economia v buen calculo que
debe ser inseparable de ellos.™

Siguiendo con esta politica de realizar econo-
mias, deciden rebajar dos mil pesos al sueldo anual
del director. Si tenemos en cuenta que se trata de
un miembro destacado de la comunidad comer-
cial, esta rebaja no debid representar demasiado
problema, sin embargo, para el director de cual-
quier otra empresa minera una disminucidon de esa
magnitud en su salario habria significado un fuerte
inconveniente y, probablemente, su renuncia.

(Mra preocupacion de los miembros de la
Junta Menor era mantener los almacenes de la
negociacién' bien provistos de todo lo necesario,
empleando sus miltiples relaciones comerciales
para obtener la mercancia a los mejores precios
posibles. Esto representaba un importante ahorro,
sobre todo en el caso de productos caros como el
azogue, el cual decidieron encargar a una compa-
nia en Londres debido a las ventajas que significaba
sU compra en Europa™

La experiencia de los directivos en materia
financiera también se vio reflejada en la manera de
llevar la contabilidad de la empresa. En opinidn de

"' Este es el término con que se designa a la empresa en todos los documentos de la época v es con este mismo sentido que

se utiliza a Io largo del trabajo.
# Mariano Baylleres, op. cit, p. 17,
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Harry Cross, este es uno de sus rasgos distintivos,
pues existe una enorme diferencia entre el sistema
peculiar de contabilizar y hacer los pagos utilizado
por las otras companias mineras mexicanas vy el
empleado por los administradores del Fresnillo,
en el cual las deudas eran consideradas junto con
los gastos diarios como gastos de operacion ordi-
narios. Sefiala que, debido a las tasas de interés
excesivamente altas que se cobraban en el pais en
esa epoca, resultaba poco aconsejable para una
compafiia contratar deudas a largo plazo con los
prestamistas, asi que los directivos del Fresnillo pre-
firieron amortizar los préstamos tan pronto como
luera posible y a expensas del pago de dividendos.
Es por esta razén que, en los libros de cuentas que
el revisg, los pagos peridgdicos de los préstamos se
encuentran registrados como si fueran costos de
operacion semanal o mensual.®

Seguramente este sistema de amottizar las deu-
das lo més rapido posible y hacerlo antes de repar-
tir ganancias, debio ser el mismo que utilizaban los
directivos en sus negocios particulares. Ademis, el
conocimiento y las buenas relaciones con que con-
taban en el medio financiero, les proporcionaba
una enorme ventaja sobre los administradores de
otras companias al momento de negociar los crédi-
tos necesarios para las operaciones de la empresa.

For otra parte, todas las deudas que tenia la
compania en este momento, tanto por préstamos
directos como por mercancias obtenidas a crédito,
eran con socios de la misma empresa, principal-
mente con la firma Viuda de Echeverria e hijos v
con Francisco [turbe, aunque también aparecen
como acreedores José Joaquin de Rosas, Agiiero
Gonzalez y Cia., Anselmo Zurutuza y Manuel Gargo-
llo. Aungue la informacién disponible al respecto
abarca un periodo muy corto de Hempo (1838-
1842) " resulta interesanle observar que en esos
anos no se encuentra ninglin acreedor que no forme
parte de la compania, por lo que es factible suponer
que el otorgamiento de los créditos era un atractivo
mas para los socios de la empresa que participaban
en estas operaciones.,

Al parecer, la falta de experiencia previa en
asuntos mineros no fue un impedimento para que
los encargadas de dirigir y administrar la compania
llevaran a cabo su trabajo de manera satisfactoria,
lo cual, aunado a la buena productividad de las
minas en ese periodo, trajo como resultado que los

" Harry Cross, op. cit, pp. 229y 230,

accionistas comenzaran a recibir buenas utilidades
por su inversion.

Guillermo Prielo, quien visitd Zacatecas en 1842,
nos presenta en sus Memorias una descripeitn de
la situacidén en que se encontraba el mineral del
Fresnillo en aquel momento y de la labor que desa-
rrollaba Gonzdlez Foheverria al frente de su admi-
nistracion:

La negociaciin del Fresnillo habia tenido una
regeneracion completa; la bonanza de las minas
que dieron ser y conquistaron en la época de la
federacicn ¢f primer rango a Zacetecas, cobraba
cierta regularidad en sus productos, no obstante
que ki bonanza habia cesado, y ahora la rigueza
reconacia por movil el espiritu de orden, la severg
econormia, el saber y el tacto de D. José Echeve-
rria...breve en palabras, rigide en el mando; D.
Fepe Echeverria, que en México no pasaba de un
rico estimable de la mejor sociedad, en el Fres-
nillo era administrador inteligentisimo, minero
experto, padre de los pobres y sin igual educador
de la juventud. Y hago tal reminiscencia porgue la
negociacion sustentaba un colegio de nifios para
estudios técnicos y pricticos, donde aprendieron
Jjovenes muy notables y distinguidos en la ciencia
y administracidn de las minas.®

Esta fue, sin duda, una de las mejores etapas que
vivié la empresa, sin embargo, dicha prosperidad
la hacia vulnerable, pues se trataba de una propie-
dad valiosa en manos de un gobierno inestable, que
atravesaba por una situacién financiera particular-
mente dificil. Asi que, en su lisqueda incesante de
recursos, el gobierno negocio, a principios de 1843,
una prorroga para el contrato de avie del Fresnillo,
a pesar de que éste se habia pactado por 12 afios v
no se vencia sino hasta 1847. Esto significaba una
buena oportunidad para la compaiiia, quien pagé
al gobierno 30 mil pesos a cambio de una prérroga
de ocho aios mds en su contrato,

Sin embargo, los problemas financieros persis-
tian y el gobierno se encontraba lleno de acreedo-
res que pedian el pago de sus adeudos o buscaban
la oportunidad de llegar a algiin arreglo que les per-
mitiera negociar los papeles de la deuda piblica
en condiciones ventajosas. Este era el caso de los
socios de la Compania del Tabaco, que el afo ante-
rior habia decidido disolverse y devolver al gobierno

" Mariano Baylleres, op. cit. y del mismo autor, Informe que da la Junta Menor Permanente de la Comparia de Minas Zaca-
lecanc-Mexicana, def estado de la negociacidn del Fresnillo en el segundo semestre del afio de 1839, [s.pi), fechado en
México el 18 de enero de 1840, 26 p., asi come Informe que da la Junta Menor Permanente de la Compafiia de Minas Zaca-
recane-Mexicana, del estadn de la negoclacidn del Fresnillo en el anio de 1842, México, Imprenta de Vicente Garcia Torres,

1843, 22 p.

* Guillermo Prieto, Memorias de ris tiempos, 5° ed., México, Editorial Patria, 1969, p.329.
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Cananea.

el arrendamiento que le habia concedido sobre la
elaboracidn, distribucion v venta de este producto.
Al concluir el contrato el gobierno resultd deudor
de una fuerte suma a los empresarios, a cambio de
la cual, como de costumbre, se expidieron bonos de
la deuda piblica. Sin embargo, los ex socios de la
Compania del Tabaco, que eran Manuel Escandon,
Cayetano Rubio, Benito de Macua y Muriel herma-
nos, lodos ellos reconocidos agiotistas, decidieron
proponer a Santa Anna un negocio en el cual pudie-
ran introducir una parte importante de los llamados
“bonos del tabaco”. Este negocio fue la compra de
las 12 barras aviadas que el gobierno poseia en la
compaiia del Fresnillo por la cantidad de 500 mil
pesos, de los cuales 120 mil pesos se pagaron en
efectivo v los 380 mil restantes en bonos del tabaco,
los que por clerto se cotizaban en el mercado al
35% de su valor nominal."”

i Fototeca de la Coordinacion Nacional de Museos vy Exposiciones-INAH. Fondo

Esta venta se realizd tres meses después de
haber negociado la prorroga del contrato de avio,
asi que los miembros de la Junta Menor permanente
de la Zacatecano Mexicana, que en ese momento

eran Francisco Iturbe, José Joa-
quin de Rosas y Francisco de Paula
Sayago protestaron por el derecho
al tanto” que tenia la Compaiia
sobre esta venta, de acuerdo con el
contrato de arrendamiento de 1835,
v al mismo tiempo hicieron una pro-
puesta al gobierno para comprarle
la parte que les tenia arrendada, o
sea, las 12 barras aviadoras que esta-
ban en poder de la Compaiia. Por el
momento esta propuesta de compra
no prosperd. pero la Junta Menor
llegd a un acuerdo con los socios de
la desaparecida Empresa del Tabaco,
quienes con el propdsito de “evitar
las molestias y disgustos de costosos
litigios v los gravosisimos dafios que
en sut curso tendra que sufrir la nego-
ciacion”, les vendieron seis de las 12
barras recién adquiridas en la canti-
dad de 225 mil pesos, que se entrega-
rian en diversos abonos a lo largo de
tres meses.™ Para realizar esta venta
se autorizo, por parte de la Empresa
del Tabaco, a Ewen C. Mackintosh v
a Cayetano Rubio, mientras que la Compania del
Fresnillo estuvo representada por José Joaquin de
Rosas y José Maria Landa,

Para cualquiera que luviera un conocimiento,
aunque fuera superficial, del medio financiero y de
quiénes integraban el grupo de agiotistas mas pode-
rosos del momento, resultaba claro que se trataba
de un enfrentamiento entre iguales en el que ambas
partes trataban de sacar las mayores ventajas posi-
bles. Con esta venta los ex socios de la Empresa del
Tabaco realizaban un buen negocio, pues si las 12
barras les habian costado en realidad 373 mil pesos,
ellos vendian la mitad en 225 mil,

Los miembros de la Junta Menor, por su
parte, lograban obtener la propiedad v el control de
por lo menos la mitad de las barras aviadas, mismas
que se dividieron en 60 acciones que fueron repar-
tidas entre los socios de la compania aviadora. El
costo de estas acciones fue cubierto con las ulili-
dades que debian recibir los accionistas, las cuales
no tardaron mucho en reanudarse debido a que la
empresa pasaba por un buen momento.*

¥ Archivo de Carlos Martinez del Rio Ferndndez (en adelante ACMREF), carta de Pedro Ansodtegui a Gregorio Jusé Marti-
nez del Rio, México, 23 de junio de 1843 v Matias Romero, Memaria de Hacienda y Crédito Pablico, México, Imprenta del

Gobierno, 1870, p. 247.

™ El derecho al tanto significaba que, en un nuevo arreglo o venta que el gobierno hiciera sobre las propiedades que tenia
arrendadas a la compafia, ésta debia ser preferida sobre cualquier otra siempre v cuando las condiciones propuestas

fueran iguales.
¥ ANCM, notario Ramdn de la Cueva, 5 de julio de 1843,

" ACMRE, carta de Pedro Ansodtegui a Gregorio José Martinez del Rio, México, & de julio de 1843,




En el mes de octubre de ese mismo ano, el
gabierno llegd a un acuerdo con la compania avia-
dora ¥ le vendid las 12 barras restantes en 300 mil
pesos, de los cuales se entregaron 100 mil pesos
en efectivo v los otros 200 mil en créditos contra el
gobierno.™

Seguramente se consiguié hacer un buen nego-
cio, pues la parte correspondiente a los créditos
debid pagarse con algunos de los papeles guberna-
mentales que tenian el valor méds bajo en el mer-
cado, aungue a esto habria
que agregar lo que se tenia
que dar a Santa Anna para
asegurar el negocio. De
acuerdo con el testimonio
de uno de los accionistas,
este dltimo gasto “.. nosé
a cuanto ascenderd pero
no bajard de 20 000 a 30
000 pesas™™

Posteriormente se ha-
cen algunas ventas parti-
culares de las seis barras
que permanecian en poder
de los socios del Tabaco,
ya también divididas en
acciones, De acuerdo con
la informacidn disponible,
la mayor parte son adqui-
ridas por Francisco lturbe,
José Joaquin de Rosas y
Agiiero Gonzdlez y Cia,®
quienes como ya se ha
sefalado, estaban a cargo
de la direccion v admi-
nistracion de la Compa-
fiia Aviadora Zacatecano
Mexicana.

A pesar de que el gobierno ya habia vendido
todo lo que le pertenecia en las minas del Fresnillo,
el contrato con la compania aviadora siguid vigente
hasta su conclusicn, en 1847, Durante este periodo
existieron de hecho dos companias, asi que, una
vez terminado el contrato, los accionistas debian
ponerse de acuerdo sobre la manera en gue conti-
nuaria funcionando la empresa.

Desde 1845, la Junta Menor habia expresado su
parecer de que debia establecerse de manera per-

¥ Matias Romerg, op. ¢it., p. 247

© Detalle. Fototeca de la Coordinacidn Nacional de
Museos v Exposiciones-INAH. Fondo Cananea.
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petua la calidad de barras aviadas y aviadoras, pero
algunos accionistas, encabezados por Anselmo
Zurutuza, se mostraron inconformes con esta deci-
sidn y acusaron a los integrantes de la Junta Menor de
no actuar con imparcialidad debido a que poseian
maés acciones de la compafiia aviada que de la avia-
dora. Estos desacuerdos promovieron una serie de
discusiones en el seno de la Junta General de accio-
nistas v el nombramiento de comisiones para bus-
car una solucion. Por su parte, los miembros de la
Junta Menor defendieron
su postura y en un escrito
enviado a la Junta Gene-
ral, Francisco Iturbe se
muestra sorprendido de
que los “_.sentimientos
tan nobles y desinteresa-
dos..." que habian impul-
sado a los miembros de la
Junta Menor a tomar esa
decisidn  hubieran sido
mal interpretados “..por
el sefor Zurutuza, que
en aquella época de difi-
cultad vy trabajo recorria
tranquilamente la Europa,
y se contentaba en cada
paquete con aprobar y dar
las mas expresivas gracias
a la Junta.."” Considera
que con las acusaciones
hechas por este senor
se ofende la delicadeza
de los integrantes de la
Junta Menor y espera
que los accionistas hagan
“..la justicia que merece
la intencion, la eficacia y
empeno con gue ha obrado la Junta Menor en todo
lo concerniente a la direccidon que ha tenido a su
cargo."#

Aunque no se especifica claramente, parece
que los problemas tenian que ver con la manera de
determinar los derechos v las cargas de las barras
aviadas v de las aviadoras, o sea, con lo que le
correspondia a cada una por los enseres, ttiles y
efectos de la compania y sobre la cuota que debian
pagar unas y otras respecto a las cantidades exigi-

T ACMRF, carta de Pedro Ansoategui a Gregorio José Martinez del Rio, Tacubaya, 27 de septiembre de 1843,

= Segin Ansoategui, Iturbe habia comprado 10 de estas acciones en tres mil 750 pesos cada una a Muriel, Hermanos, con
nueve meses de plazo. También senala que lurbe, Rosas v Landa proyectan hacer otra compra a un precio lal ves mayor,
pero quien hard frente a toda la operacion serd llurbe. ACMRF, carta de Pedro Ansodtegui a Gregorio José Martinez del

Rio, México, 27 de noviembre de 1843,

o ANCM, notario Pablo Sanchez, 8 de noviembre de 1847

H Ibid,
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& Fototeca de la Coordinacién Macional de Museos y Exposiciones-INAH. Fondo Canariea.

das por la aprobacion de los contratos de compra
de las propiedades del gobierno.

Frente a estos v otros desacuerdos surgidos
entre los socios respecto a la forma en que debia
operar la compania una vez terminado el contrato
de arrendamiento, se decide nombrar una comisién
para analizar y resolver los problemas, integrada
por Insé Joaquin de Rosas, Mariano Giélvez (como
representante de Manuel Escandon) v Anselmo
Zurutuza. Este dltimo se vuelve a manifestar en
desacuerdo con las opiniones de sus otros dos com-
paneros v propone nombrar como drbitro para diri-
mir las diferencias a Antonio Garay, otro conocido
especulador, cuya decision seria inapelable.

Aunque no se trataba de un experto en cuestio-
nes mineras, Garay era uno de los personajes mejor
relacionados al interior del grupo de agiotistas,
habia hecho varios negocios con Agiiero Gonzdlez y
Cia., con Escanddn v con Gargollo y era socio cons-
tante de Zurutuza en diversas empresas. Al parecey
gozaba de buena reputacion entre sus companeros,
puesto que los otros comisionados estuvieron de
acuerdo con la propuesta “. . .reconociendo todos la
probidad, luces, inteligencia y capacidad que han
dado al Sr. Garay el gran concepto pablico de que

L]

goza™*

= Ibid,

= ANCM, notario Ramaén de la Cueva, 3 de octubre de 1848,

3

Después de dos anos de discusiones v de la
renuncia de los miembros de la Junta Menor Direc-
tiva, era necesario encontrar una solucion que fuera
aceptada por todos y que terminara con los proble-
mas gue amenazaban no sdlo la armonia entre los
socios sino el buen funcionamiento de la empresa,
asi que la eleccidn de una persona con suficiente
autoridad y capacidad de negociacidn parecia
mucho mas recomendable que recurrir a largos ¥
costosos procesos juridicos,

No se sabe qué fue exactamente lo que decidio
Garay, pero suponemos que le dio parte de la razon
a los inconformes, pues en abril de 1848 surge la
nueva Compania de Minas Zacatecano Mexicana,
que es una fusion de las dos anteriores v en la cual
“desaparece por completo el concepto de aviados
y aviadores”. En el reglamento de la nueva compa-
fia se establece que ésta se compone de 230 3/8
acciones y que los socios que la conforman, que
en ese momento son 74, tienen todos los mismos
derechos y obligaciones. La principal obligacién es
contribuir, de acuerdo con la cantidad de acciones
que se posean, con las sumas necesarias para las
atenciones de la empresa, a cambio de o cual tie-
nen el derecho de percibir y gozar de las utilidades
y beneficios de la misma.*
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Como se puede observar, se trata de un nuevo
lipo de compania, de corte mas moderno, en la cual
ya no se habla de barras sino de acciones y en la
que, al ser todos los socios duenos de la empresa en
condiciones de igualdad, desaparecen los privile-
gios que hablan tenido los aviadores respecto a los
duefios o aviados. En lo que se refiere a la manera
en que los socios deben contribuir a los gastos de la
compania, el reglamento se apega a lo establecido
en las Ordenanzas de Mineria v en todos los aspec-
tos relativos a la organizacion interna v a la forma
en que se debe administrar la empresa, no se apre-
cia ningun cambio sustancial respecto a lo que se
sefialaba en el reglamento de la compania original.

Donde si se pueden observar algunas diferen-
cias es en lo relativo a los miembros de la Junta
Menor Permanente, pues en el nuevo reglamento
se sefiala que no gozarin de ninguna remuneracion
por cupar este cargo v que cada ano serd remo-
vido el miembro més antiguo de la misma.

Estas aclaraciones tenian por objeto evitar que
volvieran a ocurrir conflictos como los que se
habian presentado meses atras, cuando Francisco
lturbe y José Joaquin de Rosas demandaron a la
empresa para reclamar el pago que debieron per-
cibir durante los méas de nueve anos en que trabaja-

7 ANCM, notario Ramon de la Cueva, 29 de julio de 1848,

* ANCM, notario Ramédn de la Cueva, 14 de junio de 1850,
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ron en los negocios de la misma como miembros de
su Junta Menor.”” También buscaban evitar que un
pequefio grupo de accionistas controlara la admi-
nistracion de la empresa, como habia ocurrido en
el pasado,

Esta medida no funciond de la manera que se
esperaba pues, a pesar de que en 1850 Ia Junta
Menor estuvo integrada por Bernardo Copea, Fer-
nando del Valle y Joaquin Flores® a partir del
afio siguiente, tanto lturbe como Rosas volvieron
a formar parte de la misma v ocuparon este cargo
durante el resto de sus vidas, siendo después susti-
tuidos por sus herederos o por los albaceas.

La presencia de este pequeno grupo al frente de
la empresa durante méas de veinte anos de manera
casi ininterrumpida, nos muestra, por una parte, el
interés que despertaron los negocios mineros en
estos empresarios y, por otra, el control que algunos
socios mayoritarios pudieron ejercer en la negocia-
cion debido a la manera en que se tomaban las
decisiones. Cualquier asunto importante debia ser
discutido en la Junta Ceneral de accionistas, donde
las cuestiones se decidian por mayoria de votos. Sin
embargo, estos votos no se contaban por individuo,
sino por la cantidad de acciones que representara
cada uno de los asistentes. Si tomamos en cuenta
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que, entre Agiliero Gonzalez y Cia., Iturbe y Rosas
poseian casi el 30% de las acciones de la empresa
¥ que otros accionistas importantes como Manuel
Escandén y la Viuda de Echeverria e Hijos, normal-
mente compartian sus intereses, es facil explicarse
por qué cuando algin socio, por mas que poseyera
muchas acciones como era el caso de Zurutuza, no
estaba de acuerdo con sus decisiones y se oponia a
ellas, normalmente terminaba perdiendo.

La relacién que hace uno de los socios de la
firma Martinez del Rio Hermanos sobre lo acurrido
en la negociacion hacia fines de 1849 resulta muy
ilustrativa en este sentido:

Ahora se pretende autorizar a Pepe Gonzdlez
para que pueda gastar una parte de los productos
de esta mina [Fresnillo] en otras especulaciones
de la misma especie con el objeto de aprovechar
una gran cantidad que importan algunas existen-
cias que lenemos actualmente, sin que nos sean
de utilidad en el Fresnillo y de ningiin valor si no
las empleamos. Segiin pavece, €l tiene sus miras
en Sombrerete, yo atin no he firmado la circular
gue pasaron con este objeto pero pienso hacerlo
con la mayoria, y me dicen que ya la hay. Zura-
fuza con una pequena parte de accionistas hace
una proposicion  restringiendo  esta  facultad,
Los Echeverria ni firman ni se oponen. Este es
el estado que guarda este negocio v supongo
que habrd una junta general antes de decidirlo.
El grande interés que en este negocio liene la
casa de Agiiera v la experiencia que consideran
gue debe haber adquirido Pepe en esta clase de
negocios, hace que la mayoria esté por facultarlo
ampliamente, y cuando hay confianza en la per-
sona, asi debe ser®

Ademas de constatar que para ese momento
Zurutuza seguia oponiéndose a los proyectos del
grupo de Agiiero Gonzdlez y Cia., el comentario
anterior nos muestra que muchos accionistas pre-
ferian actuar de acuerdo con lo que opinara la
mayoria y no tenian una postura muy definida en
cuestiones que podian resultar determinantes para
el futuro de la empresa.

También nos proporciona un ejemplo de la
manera en que la vision empresarial de los directi-
vos de la compaiiia influye en las actividades mine-
ras, pues para ese momento las minas del Fresnillo

va no son tan productivas como antes y hay un
excedente de diversos productos que no se nece-
sitan en la negociacidn. Asi que para aprovechar
este excedente y algunas de las maquinas que ya
no eran de mucha utilidad debido al agotamiento
de las minas, planean buscar un nuevo mineral en
la zona para explotarlo a un costo menor y de esta
manera obtener mayores utilidades,

Sin embargo, lograr un consenso en una compa-
fia de por si dividida y con un nimero tan grande
de accionistas era un proceso lento, asi que los pla-
nes se fueron retrasando y poco tiempo después los
intereses de Gongzdlez Echeverria se encontraban
mas enfocados en las actividades politicas. Debido
a la influencia y relaciones adquiridas durante més
de diez anos de residir en la region de Zacatecas y
a la fama de que gozaba por su buen desempeiio
como administrador de las minas del Fresnillo, se
le considera un candidato idéneo para dirigir los
asuntos del estado,™ asi que, en noviembre de 1850,
es designado gobernador de Zacatecas, cargo que
ocupa con breves interrupciones hasta principios
de 1853,

Sin pretender analizar aqui su desempefio al
frente del gobierno, es importante sefialar que una
de las criticas mds frecuentes que se hacen a su
gestion es la de no dedicar suficiente atencion a
los numerosos problemas del Estado por dividir su
tiempo entre los asuntos del gobierno y los del Fres-
nillo.” La mineria sigue siendo una de sus priorida-
des y aprovecha su influencia al frente del gobierno
para ampliar sus inversiones en este sector. En 1851
organiza una nueva compafia, esta vez para explo-
tar la mina de la Quebradilla, ubicada en las afueras
de la ciudad de Zacatecas.

Esta mina, que habia sido famosa a finales del
periodo colonial por su productividad, permanecia
abandonada desde 1821 v uno de los principales
obstdculos que impedian su explotacidn eran las
inundaciones. Entre los accionistas de la nueva
compania se encontraban, desde luego, Iturbe,
Rosas y Agliero Gonzalez y Cia., también algunos
de los socios del Fresnillo y varios de los princi-
pales comerciantes v hacendados de Zacatecas.®
De esta manera la nueva compania de Quebradi-
lla logrd reunir un capital de inversion de 250 mil
pesas, convirtiendose en “el esfuerzo minero mas
importante desde la empresa del Fresnillo, veinte
anos atras™™

“ ACMREF, carta de Pedro Ansodtegui a Gregorio José Martinez del Rio, México, 12 de noviembre de 1849,
* Varios ciudadanos, Verdadera situacion del estado de Zacatecas. Oportunidad de salvarla en las proximas elecciones,

[5.p.i]

*! Varios ciudadanos, Bosquejo de la triste situacidn del estado de Zacatecas y de sus autoridades, Aguascalientes, imprenta

de 1. M. Chavez, 1853,
% Cross, op. cit. pp. 240-241,
B Jbid, p. 241.
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Rosa Maria Mever Cosio

Para resolver el problema de las inundaciones,
la compania adquiri6 una de las maquinas de vapor
que estaban en el Fresnillo y seguramente buena
parte de los productos que permanecian en los
almacenes de la compania Zacatecano Mexicana,
cumpliéndose asi uno de los propdsitos de sus
directivos.

Por otra parte, Gonzilez Echeverria aprovecho
un decreto emitido por la legislatura de Zacatecas
en 1849, que concedia varios privilegios a quienes
invirtieran en la explotacién de antiguas minas
abandonadas y que utiliza-
ran maquinas de vapor o
cualquier otra tecnologia
novedosa para su explota-
cion. A solicitud del ahora
gobernador, el congreso
del Estado concedid a la
compania una extension
total de terreno de dos mil
varas en longitud v qui-
nientas en latitud sobre
las wvetas denunciadas,
con la condicion de que
introdujera la maquina de
vapor para el desagiie en
un plazo de ocho meses
y la mantuviera en ope-
racion durante los cinco
anos siguientes. Otro de
los privilegios otorgados
fue la exencidon del pago
de todo derecho sobre
sus consumos v productos
durante diez anos.*

De acuerdo con la in-
formacion disponible, las
operaciones de la Quebra-
dilla proporcionaron bue-
nas ganancias a sus socios
durante, por lo menos, los siguientes 15 afos. Poco
tiempo después de comenzar sus operaciones, la
plata producida por la compaiia ya representaba
cerca del 12% de la produccion total de Zacatecas
¥ siguit ocupando un lugar destacado en la misma
hasta principios de la década de los anos setenta,

£ 185783, CND. SINAFO-Fototeca Nacional del INAH.
FONDO CASASDLA,

Entre los diversos factores que influyeron en los
resultados favorables de la empresa se debe sena-
lar, en primer lugar, que se hizo una buena eleccién,
pues se trataba de una mina que en otro tiempo
habia demostrado su productividad y que, gracias
a la introduccién de algunos adelantos tecnologi-
cos como la maquina de vapor para el desagie,
se pudo explotar de manera mucho mas eficiente.
Sin embargo, estas dos caracteristicas también las
habian reunido las empresas britanicas estableci-
das en el pais desde tiempo atrds, aunque sin muy
buenos resultados. Otro
factor importante fue que
se logré reunir a varios
accionistas, tanto loca-
les como de la ciudad de
México, que estuvieron
dispuestos a invertir en
el proyecto debido a la
confianza que tenfan en
la capacidad de quienes
estaban al frente de &l
Desde luego las relacio-
nes politicas, tanto a nivel
local como nacional, tam-
bién fueron de gran uti-
lidad. En este caso fue la
mineria la que permitié a
Gonzilez Echeverria acce-
der al poder local y utili-
zar esta circunstancia en
beneficio de sus negocios,
sin embargo, la empresa
cumplia con los requisitos
que marcaba la legisla-
cion de fomento v no era
necesario ser gobernador
para aprovecharlos,

Aunque en el caso de
las compaiiias britanicas
también se logré reunir a varios accionistas y el
capital invertido en la explotacién de algunas de
las minas operadas por estas compaiias fue mucho
mayor que el que se empled en la Quebradilla,
los accionistas britanicos estaban muy lejos ¥ no
podian darse una idea cabal de qué tan acertadas

* Archivo General de la Nacion, Ramo de Fomento. Minas y Petréleo. Caja 44. "Decreto sobre ampliacin de pertenencias
de la Compania minera de Quebradilla®, 7 de febroro de 1852, 2 fs. y "La Compania de minas de Quebradilla sobre que se
complete la exencidn que tenian del pago de derechos sobre sus productos”, 22 de mayo de 1866, 4 fs,

¥ Cross, op. oit,, pp. 241-242,

* En los diversos trabajos que analizan los malos resultados obtenidos por las empresas britdnicas que se establecieron en
¢l pais a partir de la década de los anos veinte, se sefiala que una de las principales causas de su fracaso fueran las enor-
mes sumas de dinero que tuvieron que pagar a los propietarios de las minas, Véase Cuauhtémoc Velasco, et al, op, cit,
Robert W, Randall, Real del Monte. Una empresa minera britdnica en Méxica, México, Fondo de Cultura Econdmica, 1973
y Edgar Omar Gutiérrez Lopez, La inversion inglesa en la mineria mexicana, México. Direccion de Estodios Histéricos,

INAH, 1986.
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eran las decisiones que tomaban los encargados de
la administracidn de sus intereses. Desde luego, la
diferencia fundamental es que en esta ocasion se
trataba de una empresa que no era arrendataria ni
aviadora, sino propietaria de la mina y, por lo tanto,
no tenia que compartir sus ganancias con nadie.™
Desde luego, a la combinacion de todos estos
factores, que sin duda influyeron de manera impor-
tante en el éxito de la empresa, se debe agregar
el conocimiento y la experiencia que, en asunlos
mineros, habia adquirido el grupo de empresarios
que se encargd de la administracion de la compa-
fiia del Fresnillo durante veinte anos, especialmente
de su director.
En este sentido debemos senalar que, si
bien es cierto que para José Joaguin de Rosas y
para Francisco lturbe la participacion directa en
los asuntos de la compania fue importante, puesto
fque les permitio el acceso a la toma de decisiones
v a la supervisién de una empresa en la que tenian
gran interés, ambos permanecieron en la ciudad de
México y siguieron al frente de sus miiltiples nego-
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Ferrocarril

de Nacozari en el
desarrollo del mevcado
minevo binacional

del sureste de Arizona
y el noveste de Sonora

Juan José Gracida Romo*

. ‘.‘f (e - :

& Museo Regional de Guanajuato-Allidndiga de Granaditas.
Foloteca "Rémulo Garela”, Mines of Guancyuato {Detalle). Foto:
W. Seott. Fondo Rémulo Garcia.

" El doctor Juan José Gracida Romo es investigador del
Centro INAH Sonora v la publicado: Une hrstoria conr-
partida, La Negada de la modernizacion al estado de
Sonora. Establecimiento del ferrocarril 1880-1897, Los
lerracarriles en el desarrollo agricola del valle del Mayo
(1902-1931), entre otros.
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a historia del Ferrocarril de Nacozari es la

historia de un ferrocarril minero de conce-
sion federal, construido en el estado de Sonora a
finales del Porfiriato, que como veremos fue uno de.
los mas productivos a nivel nacional v el mejor a
nivel estatal. La linea férrea de Nacozari tuvo que
ver con la historia de la explotacion minera del
cobre por la compania norteamericana Phelps
Dodge & Co. propiedad de la familia Douglas, que
poseyé un proyecto minero-metalirgico para la
region del noroeste de Sonora en México (en las
minas de Nacozari y Pilares) y el sureste de Ari-
zona, en los Estados Unidos.! El ferrocarril vy el
desarrollo minero dan aspecto a dos de los nuevos
mercados y regiones que se forman en este periodo
(1900-1910) que son: la sierra minera y la frontera.
Gracias a la reactivacion de la mineria en gran
escala en Nacozari y Pilares, v a la construccion de
las vias férreas que le dan vida a la ciudad de Agua
Prieta e indirectamente a Naco, en la linea fronteriza
SONOrense.

La nueva mineria en la primera década

del siglo xx en Sonora

Durante estos anos del Porfiriato (1880-1910),
es donde |la mineria mexicana se transformd y cre-
cio, impulsada por la demanda generada por la
segunda revolucion industrial, de metales indus-
triales como el cobre, el plomo, el zine v el antimo-
nio. Ademas de la demanda de oro como medio
de cambio y de Ja plata, que a pesar de su baja de
precio, aumento su produccion para compensar sus
utilidades. También juegan un papel importante en
esta coyuntura, la disponibilidad de capitales y de
nuevas tecnologias para la produccion y beneficio
de los melales tradicionales e industriales como
el cobre 2

"' Ensu trabajo clasico sobre Ia mineria mexicana Marvin
Bernstein nos habla de la integracion de la zona al pro-
yecto minero metaliingico de la Phelp Dodge, Marvin
D. Bernstein, The Mexican Mining Industry, 1890-1950,
A Sty of the Interaction of Politics, Economics and
Technology, New Yark, State University of New York,
1964, p60. En trabajos posteriores se ha retomado
esta informacidn como los de Cuanhtémoc Velasco,
el al,, Estado v Minerin en México (18671910}, México,
Fondo de Cultura Econdmica - SEMIT, 1988, p.383 v
el de Raman Eduardo Ruiz. The people of Soncra and
Yankee Capitalist. Tucson, University of Arizona, 1988,
p 13

¢ Para consullar sobre el periodo véase dos trabajos uno
de Inés Herrera y Eloy Gonzalez, Recursos del subsueln,
siglos XVI al XX, México, UNAM -Editorial Océano,
2004, pp. 53-64 y Guadalupe Nava Oteo, “La mineria
bajo el Porfiriato™ en México en siglo XIX, 1821-1910
La historia econdmica v la estructura social”, México,
Nueva Imagen, 1996, pp.339-379,




Sonora al llegar el siglo XX, entra al altimo
periodo del Porfiriato (1897 a 19100, que se caracte-
rizé por el dominio v las transformaciones que intro-
dujeron la inversion norteamericana en la mineria,
la agricultura v los ferrocarriles. Los diferentes pla-
nes que significaron estas inversiones le dieron una
nueva configuracion al mercado y al espacio regio-

TFerrocarril de Nacozari

de los metales de cobre en 1892 que permitié la
explotacion de minerales de baja ley;,® por iltimo,
la existencia de un mercado de trabajo en la regidn
con amplia experiencia minera que hizo posible la
explotacion de los centros minercs. Condiciones
que coadyuvaron al establecimiento de los centros
mineros, sin los cuales la historia hubiera sido otra.

nal que ha prevalecido a lo largo del siglo XX con
la montafia minera, los valles agricolas y la frontera

comercial. CUADRO 1
La mineria se transformd a principios de siglo Nimero de minas y operarios en Sonora 1300 a 1910
XX, en uno de los negocios més prosperos, bajo la Minas Minas Namero
égida del capital norteamericano que la modernizo ; _activadas aralizadas | deoperario:
y d1.ver51ﬁm!. La mndernfz? al introducir 1rnpt?rtan— 1900 a4 305 4104
tes innovaciones tecnoldgicas en la explotacion y
; i 2 ) 1901 114 3569
beneficio como la electricidad, la cianuracién y el
. B W0 ) 1902 114 401 G006
sisterna de flotacion, La diversificod al pasar de los 303 157 08 =
metales preciosos al de los metales industriales, en . L 2y
especial el cobre, ante la demanda del mercado 1904 36 115 6824
mundial por el avance de la industria eléctrica. 1905 122* 8249"
Desde los ltimos afios del siglo XIX, el goberna- 1906 96 1439 4747
dor Ramdn Corral, manifestaba su confianza sobre 1907 52 1307 7124
el futuro promisorio que le esperaba al estado, por 1804
l# llegada del capital norteamericano a la mineria, 1910 7595

el cual ya funcionaba de manera importante en la
Colorada con la Creston Colorado Gold Mining Co.,
en el distrito de Hermosillo y en el de Magdalena
con la Imuris Mining Co., En Imuris.* Ademds, ya
se habian dado las condiciones previas que per-
mitieron el desarrollo de la mineria tanto en Cana-
nea como en Nacozari como fueron: el cambio de

Fuente; El Colegio de México, Estadsiicas econdmicas del FPorfiriato,
México, El Colegio de México, 1960, v Rafac] lzdbal, Memoria de fa admi-
ristraeitin puiliica del estado de Sonora diranfe ef periodo constitucional
de T903-1907. Hermositlo, Imprenta oficial, 1907,

El progreso que se vivio en esos anos tiene que

la legislacién minera de 1884 y 1892; la creciente
demanda del mercado mundial por cobre que per-
mitid la diversificacion de la mineria; la termina-
cion del ferrocarril transcontinental del Southern
Pacific en 1883;" la pacificacion v deportacidn de
los apaches a la Florida en 1886;° la explotacion de
centros mineros en el sur del territorio de Arizona
desde 1885 por la compania Phelps Dodge Co., los
cambios tecnoldgicos en la produccidn (electrici-
dad, barreno de alre comprimido) v el beneficio

ver con el " boom minero” de 1900 a 1907, en donde
Sonora, alcanzd a ser el mayor productor de la zona
del Pacifico Norte, Debido a una fuerte corriente de
inversién v modernizacidn, que en relativo poco
tiempo, logrd desarrollar importantes centros de
trabajo. Su progreso se debid, en particular, al car-
bdn v al cobre, cuya demanda se afianzd mucho en
el primer decenio del presente siglo.’

Para el ano de 1903, la actividad minera en
Sonora contaba con 82 negociaciones de varios

i Ramdn Corral, Memaria de la Administracidn Pidblica def Estado de Sonora presentada a la Legislatura del mismo por el

gobermador. Tomo |, Hermosillo, Imprenta de Luis Gaxiola, 1891, p.344. Juan Manuel Romera Gil. “Crisis en la mineria

sonorense; estrategia empresarial y resistencia comunitaria® en Memaria XVIl Simposio de Historia y Antropologia de

Sonora, Volumen 1, Hermosillo, Son., Instituto de Investigaciones Histdricas de la Universidad de Sonora, 1984, p 488,

L.os cambios institucionales permitieron crear las condiciones para la entrada del capital extranjero en Sonora, al darle

certidumbre a sus inversiones. Se puede consultar José Ayvala Espino, nstituciones para mejorar ef desarrollo. Un nuevo

pacto social para el crecimiento v el enestar, México, Fondo de Cultura Econdmica, 2003, Para ver €] proceso histdrico

en Sonora consultar Juan José Gracida Romo. " Génesis y consolidacion del Porfiriato en Sonora (1883-1895)" en Sonora

Moderrio: 1883-1529. Historia General de Sonora, tomao [V, Hermosillo, Gobierno del Estado de Sonora, 1985, p. 23

* Juan José Gracida Romo. Sonora en la Nacion” en Sonorg unea historia compartida. México, Instituto Mora- Gobierno del
Estado de Sonora, 1989, p.102.

* Juan Luis Sariego, Enclaves y Minerales en ef Norte de México. Historia social de los mineros de Cananea y Nuveva Rosita
1900-1970, México, ediciones de la Casa Chata-CIESAS, 1988, p.33.

' Guadalupe Nava Oteo. “La minerfa bajo el Porfiriate”, en México en ef siglo XIX (1821-1510). Historia econdmica v de o
estructura social, México, Nueva Imagen, 1984, p. 339-340,
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tas y La Colorada, en el caso de la Cres-
ton Colorado Gold Mining Co. significd
recorte de personal; por dltimo, para la
mineria del cobre significd el ciere de
La Cananea Consolidated Copper Co. de
1907-1908; la Moctezuma Copper Co. y de
la Transval Copper Co. resistieron la cri-
sis recortando personal y laborando en
menor escala.® Dentro de este contexto,
es que funcionaron los proyectos de
explotacion mineros de cobre en Naco-
zari, Pilares y Cananea.

Las empresas que explotaron el metal
de cobre se convirtieron en el orgullo de
la politica de fomento del régimen. Las
minas de la compaifiia francesa del El
Boleo, en Santa Rosalia, Baja California,
habian iniciado su explotacion desde

1885, mucho antes de Nacozari y Cana-
© 469423, CND. SINAFO-Fototeca Nacional del INAH. Mineros y tren subterraneo. nea. Asi, las minas de Fl Boleo junto con
Hidalgo., 1940, i las de Cananea y Nacozari a partir de los
primeros anos del siglo XX, aportaron
desde 1900 a 1910 el 90 % de la produc-

e~ O

tamafnos, que explotaban 127 minas, las cuales cion de cobre del pais, pasando de 20 mil 226 tone-
le daban ocupacién a siete mil 255 trabajadores. ladas en 1900 a 41 mil 896 en 1910, como aparece
Siendo las més importantes productoras de cobre, en el Cuadro 2. En Sonora como se aprecia, el ano
Dos anos después, en 1905 se habian registrado 122 que tenemos registrado como el de mayor produc-
negociaciones ¥ minas que controlaban dos mil cion es el de 1903 con 39 mil 269 toneladas.

293 titulos de propiedad con derecho de
explotacion de 49 mil 5360 hectareas, que le
daban ocupacion a ocho mil 249 operarios, CUADRO 2

que es el mayor nimero para el periodo, Produccién de cobre 1900-1910 (toneladas métricas)
Para el idltimo afo en que tenemos datos Produceldn

completos es el afio de la crisis de 1907, i Sonora El Boleo
en donde hay tan s6lo 82 minas activadas, i : s
que es el menor que tenemos registrado y - 22 473 H:.?E_?
mil 307 paralizadas que es la segunda del IB'}.I S3M3 L Em
periodo en minas paralizadas y siete mil 1902 36 357 1ﬂ4?3
124 operarios. 1903 46 040 22 764 b D i) I
El progreso minero, como puede apre- 1904 51 759 10 705
ciarse se vio frenado por la crisis de 1907, 1905 b5 449 39 269 10 350
Para los productores de plata en el dis- 1906 61 615 11 000
trito de Alamos, significé el cierre total 1907 57473 11 150
de muches de los centros mineros, que 1908 38 173 22 903 12 600
no pudieron recuperarse de la misma, 1900 57 230 34 938 12425
como fueron los casos de la Dura Milling 1910 48 160 28 806, 13 000

Co. ¥y la Quintera Mining Co. (Municipio
de la Aduana) que cerrd el 15 de enero de
1809, La paralizacion provocd el abandono

Fuerite: Michael J. Gongdlez “United States Copper Companies, the States,
and Labour Conflic in Mexico: 1900 to 19107 (Mecanoescrito). Quien tomd
datos de Marvin 1L Bernstein, The Mexiwcan Mining Industry, [880-1950. 4
de poblaciones como Promontorios, Minas Study of the Interaction of Polivics, Economics and Technology, New York,
Muevas, Rosario v Aduana; para Minas Prie- State University of New York, 1964. Juan Manuel Romero Gil, opucit, pA71,

# Juan Manuel Romero Gil. *Crisis en la minerfa sonorense: estrategia empresarial y resistencia comunitaria® en Mermoria
XVIT Simposio de Historia v Anfropalogia de Sonora, volumen |, Hermosillo, Son., Instituto de Investigaciones Histaricas
de la Universidad de Sonora, 1994, pAT6. Héctor Aguilar Camin, La Frontera ndmada: Sonora y la revolucidn mexicana,
México, Siglo XXI editores, 1979, p40,

Juan Manuel Romero Gil, op. ¢if,, padii.




Fervocarril de Naoozdri

Nacozari historia

de un mineral centenario

El mineral de Nacozari se encuen-
ira en el noroeste de Sonora, en
uno de los contrafuertes que se des-
prenden de la Sierra Madre Occi-
dental, en la serrania de Nacozari a
mil 82 metros de altura. Sus minas
fueron descubiertas alrededor de
1660 y se llam6 Nuestra Sefora del
Rosario de Macozari, trabajandose
por diferentes periodos, pero siem-
pre amenazados por el ataque de
los apaches que obligaban a des-
poblar el lugar, como lo expuso en
1764 el jesuita Juan Nentuig."

Fl mineral se continué explo-
tando en diferentes épocas en el
periodo independiente, siempre
bajo la constante amenaza de los

A © Museo Regional de Guanajuato-Alhdndiga de Granaditas. Fototeca "Rémulo
apaches; en 1867 el norteameri- Garcia™. Forju, ananimo. Fondo Rémulo Garcia

cano 1B. Treaner adquirid la pro-
piedad de algunas de las minas;

alrededor de 1880 ya funcionaba la compania | zona, que va desde el marco institucional hasta la
norteamericana Moctezuma Concentrating Co., de creacion de infraestructura, a las que ya nos referi-
New Jersey, explotando las minas de la Cobriza, | mosen parrafos anteriores.

La Bella Unién y San Pedro. La empresa instal6 un | Los primeros frutos del mineral de Nacozari se
molino v una fundicién en un pequeno poblado dieron el afio de 1901, cuando produjo 92 mil kilo-
conocido como Nacozari Viejo, para 1887 compro ‘ gramos de cobre.” Para el ano de 1902 tenia capi-
el mineral de Pilares: en 1895 pasaron a propiedad talizado 2 222 000 délares, igual que la Creston
de la compania Moctezuma Copper Co., propiedarl \ Colorado Gold Mining Co. En 1903, la Moctezuma

Copper Company tenia 750 trabajadores en Naco-

zari y 200 en Pilares, o sea, 970 operarios de los

de la familia Guggenheim." Es asi como llegamos
al afio de 1887, en que el doctor James Douglas en

representacion de la Phelps Dodge & Co. compro | siete mil 255 que habia en Sonora para ese ano. Con
las propiedades de Nacozari y Pilares a los empre- una poblacién de mil 300 habitantes en Macozari
sarios mineros Guggenheim. La Moctezuma Copper \ y mil 44 en Pilares, segiin caleulos del gobernador
Co. de la Phelps Dodge fue constituida en Virginia lzdbal.!
del Oeste, Estado Unidos, con un capital inicial de $ | Como se aprecia en el Cuadro 3, la produccidn
3,000,000.00 délares.” minera de Nacozari fue en constante aumento. Asi
Los minerales de Nacozari y Pilares, junto con | de cuatro mil 419 toneladas en 1903 se sextuplicé
el de Cananea de William C. Greene en la misma a 24 mil 113 en 1910, superando la produccion de
época, no hubiera sido posible explotarlos sin la Cananea que apenas se recuperaba de la crisis de
existencia de las condiciones que permitieran la 1907, que le habia abligado a cerrar la empresa entre
realizacién de la inversion en gran escala en la 1907 v 1908, razén por la cual su produccion habia

" Juan Nentuig, El Rudo Ensayo. Descripciin geogrifica natural y curiosa de la Provincia de Sonorg, 1764, México, INAH,
Coleccion Cientifica, nim. 58. 1977, p.108-110. También presenta datos Francisco R. Almada. Diccionario de Historia, Geo-
graffa y Biografia Sonorenses. Hermasillo, Gobierno del Estado de Sonora. 1983, p. 440,

Il Maria Guadalupe Soltero Contreras, “Modernizacion de la mineria en Sonora; Nacozari-Pilares” en Memoria del XIit Sirn-
posio de Historia y Antropologia de Sonora, vol. 2, Instituto de Investigaciones Historicas, Universidad de Sonora, 1998, p.
327,

& Horace J. Stevens. The Copper Handbook. A Manual of the copper industry of the world. vol VL. Hougton, Michigan, Com-
pilet and published by Horace J. Stevens. 1906. p. 699.

“ Aungque Federico Garcia v Alva en su Atbum Divectorio del Estado de Sonord 1905-1907, publicade por la imprenta ofcial,
sin paginar, 1907 nos habla de 92 mil toneladas.

i Rafael lzabal, Memoria de la administracion publica del estado de Sonora durante el periodo constitucional de 190.3-1907
Hermosillo, Imprenta oficial. 1907, sin.



Juan _Jose Gracwta Xomo

CUADRO 3
Produccidn de Cobre en Cananea y Nacozari
(toneladas)
| Produccion | Produecion | Produccién
| Sonora | Cananea Nacozari
1903 22754 18 345 4419
1905 39269 war 1202
1908 22003 8073 1BX0
1909 34338 19315 15023
1910 28 896 19 806 24 113

construccion de un sistema ferroviario, que
articulara todas las empresas mineras de la
Phelps Dodge. El resultado fue continuar la
via Arizona & Southeastern que se construyd
entre 1888-89 y formar el Southwestern Rail-
road of Arizona, que cambio después en 1901
al El Paso & Southwestern Railroad Co.'" En
I3l empiezan a construir su ferrocarril que
se llama El Paso & Southwestern para conec-
tarlo con el que venia del Paso, Texas (que
pertenecia a la poderosa companiia Southern

Fuente: Fara la produccion de cobre de Cananea que sirvid de base para
hacer el cédleulo de la produccidn en Nacozari se usd Michael ). Gonzd-
lez * United States Copper Companies, the States, and Labour Conflic in

Mexico: 1900 to 19107, (Mecanoescrito).

caido tan abruptamente. Aunque, en los datos tam-
bién se aprecia que Nacozari fue afectada por la cri-
sis ¥ gque suspendio también durante un Hempo sus
aclividades. La produccion se estancd entre 1905 y
1909 y crecio nuevamente en 1910, en visperas de la
Revolucion,

Los cambios demogrificos reflejaron la activi-
dad econdmica, la poblacién crecid por la inmigra-
cion al mineral. Asi, Nacozari de 978 habitantes que
tenia en 1900, pasd a mil 300 en 1905 y dos mil 96
en 1910. En Pilares se contabilizaron mil 44 en 1905,
pasando a dos mil 187 en 1910,

La Phelps Dodge en Sonora

La historia de Phelps Dodge inicié en la region en
1885, cuando la compafiia se formo para la explota-
cidn de la mina Copper Queen Consolidated Mining
Co., en Bishee, Arizona, que en pocos anos llegd a
convertirse en una de las mas importantes empre-
sas de explotacion minera de cobre en la Unidn
Americana.” Para el ano de 1889 va se apuntaba a
la conformacion del provecto minero-metalirgico
de la compania, cuyo vértice central seria la cons-
truecian de una refineria en un lugar de la frontera
con México y que articularia todas sus propiedades
en Arizona, New Mexico y Sonora, como la Cop-
per Queen en Bisbee, la Detroit en Moreci, la Uni-
ted Globe y Old Dominion en Globe, The Douglas
Reduction Work en Douglas v la Moctezuma vy
la Sierra de Cobre en Moctezuma, Sonora.® Para
hacer viable el anterior proyecto, se pensd en la

Pacific) y complementar el trifico carretero
que iba a Naco v a la nueva fundicion que
se comenzaba a construir, en Douglas, Ari-
zona.®
Para el ano de 1901, cuando la compania
Phelps Dodge era va propietaria de la Mocte-
zuma Copper Co. de Nacozari (1897), en Douglas,
Arizona, se inicid en el mes de mayo la construc-
cion de la fundicion que se termind en marzo de
1904 y que llevd por nombre The Douglas Reduction
Work (el nombre de la recién creada poblacion de
Douglas, fue en honor al vicepresidente de la com-
pania James Douglas). En ella, se beneficiarian los
metales de la Copper Queen de Bisbee, de la Moc-
tezuma de Nacozari, de la Sierra de Cobre de Cana-
nea, de la Detroit de Morenci, de la United Globe
y la Old Dominion de Globe y otras de la region,
lanto de Sonora como de Arizona, Con la construc-
cion del ferrocarril v la fundicidn, la compania tenia
hecho parte de su plan de integrar sus companias
y €l beneficio de los metales, dominando asi, la
mineria en el sureste de Arizona y el noroeste de
Sonora™ Dentro del diseno, ¢l Ferrocarril de Naco-
zari era una pieza, como ya habiamos visto, del pra-
yecto de integracidn de las empresas mineras de la
Phelps Dodge y de la construccion de la fundicion
de Douglas, integrando un poderoso mercado bina-
cional.

El negocio de la formacion

del ferrocarril de Nacozari

Un cronista de la época al referirse a los fundos
mineros, nos dice: “Sus centros de operaciones, que
son Nacozari (1,300 habitantes) v Pilares {1,044 habi-
tantes) se encuentran, a lejanas distancias y para
llegar a ellos hay que atravesar extensos valles, pro-
fundos barrancos y elevadas montanas. No siendo,

" En el ano de 1906 aparece en el libro The Copper Handbook como la sexta empresa a nivel mundial v la quinta dentro de

los Estados Unidos. Horace J. Stevens, op. cit. p.699.
™ Horace ] Stevens,, op.cit, p. 416.

" David F. Myrick,” El Paso & Southwestern railroad. The Souther Roads”, Railfroads of Arizona, v. 1, Barkeley, California;

Howell-North, 1975, p.199,

* Richar V. Francaviglia - Copper Mining & Landscape Evolution en The Journal of Arizana History, Vol. 33, niim. 3, 1982, p.

272,
* Horace 1. Stevens. op. cit., p421.
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Juan José Gracuda Romo

como son sus metales en general de alta ley pues
rinden por término medio menos del 4 % y siendo
en esas condiciones el flete oneroso, el negocio no
resultaba ni con mucho. Habla, pues, que empren-
der una grande y costosa obra, y la compania la
emprendid sin vacilaciones: la construccién de un
ferrocarril.™

El contrato para la construccién del Ferrocarril
de Nacozari fue firmado el 16 de agosto de 1899,
entre el Secretario de Estado y el despacho de
Comunicaciones y Obras Publicas, general Fran-

@ Fotateca de la Coordinacion Nacional de Museos v Exposiciones-INAH,
Fondo Cananea.

¥ Federico Garcia v Alva, opcit,, sin pigina,

cisco Z. Mena y el representante del Ferrocarril de
Nacozari, Lic. Pablo Martinez del Rio.*

El ferrocarril no contd como el de Sonora, ¥
algunos otros del pais, de subvencién y concesio-
nes territoriales, ni otros tipos de privilegios para
poder construirse. Lo anterior se debe a que el
gobierno mexicano contaba ya con una politica de
mayor control y racionalizacion. A pesar de la falta
de estimulos de ese tipo, el lerrocarril llegd a ser
uno de los pocos que operd con nimeros negros,
durante el periodo estudiado.

En 1900 se empezé a construir de la
frontera al sur los primeros 21 kildmetros,
para 1901 habian 88.5 kilometros hasta esta-
cion Cos, v en 1904, la punta del riel llegd
al entonces Nuevo Nacozari, con una lon-
gitud de 124 kilometros y un costo de cons-
truccién, para 1904, de $ 2,559,611.33, de los
cuales § 44,367.02 fueron de material rodante
como: dos locomotoras Baldwin, un carro
de primera clase, un carro de combinacién
(express, equipaje y corren), ocho de cargay
siete para trabajo. Cantidad que aumentaria
en 1907 hasta cinco locomotoras, un carro de
primera, dos de combinacion, 42 de carga y
nueve de trabajo®

La presidencia de la Compaiia se ubicd,
al igual que de la Moctezuma y la Copper
Queen, en la calle del nim. 99 de John ST,
en Nueva York, que era el cuartel general de
la Phelps Dodge Co. La compania tenia juntas
locales en Nacozari bajo el cargo de James 5.
Douglas, en Agua Prieta, con IT. Logan y en
Bishee, con L.D. Ricketts. Para el ano de su
inauguracién la compania contaba con 64
empleados, con los siguientes sueldos:

o | os articulos més importantes del contrato establecian las siguientes condiciones:
Art. |, “Se autoriza a la compania... construya y explote, por el término de noventa y nueve aios... una linea de ferrocarril
que partiendo de un punto conveniente de la Frontera de los Estados Unidos en el estado de Sonora, llegue a Nacozari,
con facultad de prolongar esa linea en direccion del Rio Yaqui, pasando por el valle del mismo nombre y termina en
una punta situada bien sea en las inmediaciones de la desembocadura, o en otro punto de la Costa del Golfo de Califor-

nia.."

La linea sera dividida en dos secciones: la primera comprenderd desde la frontera de los Estados Unidos hasta Nacozari,
v la segunda, desde este iiltimo punto hasta la costa del golfo de Cortés,
Art. 4. La anchura de la via entre los bordes interiores de los rieles, serd de un metro cuarenta y cuatro centimetros,

La traccidn Serd por vapor.

Art. 6. La empresa tendra su domicilio principal en la poblacién de Nacozari.
Art. 7. El término para la libre importacion de los materiales y efectos, ... es de cinco afios.
Art. |1, No se hara otro contrato paralelo, por término de 10 afios, para construir lineas paralelas, dentro de una zona de

veinte kilGmetros,

Art. 12, Fl depésito de diez v seis mil quinientos pesos, ... garantiza el cumplimiento de las obligaciones contraidas por
la concesion. Archivo General de la Nacion (AGN). Archivo Histérico de Comunicaciones y Transportes. Ferrocarril de

Nacozari. 27/,

2 AGN. AHCT Ferrocarril de Nacozard, 217/5-, También se puede ver a Francisco Almada. Diceionario de Historia, Geografia
v Biografin Soncrense, Hermosillo, Sonora, Gobierno del Estado de Sonora, 1985, p. 246, y Epifanio Zamorano, en Histo-
rin General de Sonare. Tomo 1V, Hermosillo, Gobierno del Estado de Sonora, 1985, p. 96.
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Fuente: Signor, John R. v Kirchner, John A, The Soathern Pacific of Mexico and the West Coast Roule,

San Marino, California, Golden West Books. 19587, p.18.

dos superintendentes $ 300,00 mensuales
un ingeniers maguinista § 275.00
dos en contaduria $250.00
un conductor $225.00
un ft H190.00
cuatra maverdomos $ 200.00
1 :u':ru.'nrcil?l departamento $175.00
aruarzl
rroteros $150.00
4 jornaleros y carpinteros £100.00
aduana $ 75.00
$ 50.00

El impacto de los 64 empleados en el funciona-
miento del mercado laboral de la zona fue impor-
tante. Debido a la escasez de mano de obra en el
municipio, tenia que competir por la mano de obra
de los inmigrantes que llegaban al estado v al norte
del Estado. Ademds el nimero de trabajadores
empleados en el ferrocarril era mayor al existente
en otros ferrocarriles de Sonora, como el Ferroca-
rril de Torres a Minas Prietas. También, con sueldos
superiores a los que dieron las otras empresas ferro-

viarias, Por ejemplo, a niveles directivos, mientras
un superintendente gana $ 300 pesos al mes en el
Ferrocarril de Nacozari, en el tren de Torres Minas
Prietas gana $ 260; un conductor o maquinista gana
% 225 al mes en el Nacozari y en el Torres Minas
Prietas $ 85 pesos; y por iiltimo los peones o jor-
naleros que ganaban § 100 representaban mas de
$ 3 pesos diarios, que era un ingreso alto teniendo
en cuenta que a un jornalero agricola se le pagaba
$ .50 centavos v a un jornalero de alguna fabrica
omina 5 1.25 diarios. Una historia de la atraccion
para el mercado de trabajo regional que representd
el ferrocarril, lo tenemos en el héroe ferrocarrilero
Jestis Garcia Corona, que de su natal Hermosillo se
fue a trabajar al mineral de Nacozari como conduc-
lor.

El ferrocarril ¥ el proyecto minero de Naco-
zari v Pilares, desde su nacimiento, dejaron sentir
su influencia en la region, como generadoras de
espacios en el norte de México. Con el paso del
ferrocarril ¥ la llegada de Ja inversidn extranjera a
la mineria, surgieron poblaciones a lo largo de la
sierra, producto de las actividades de las empresas
mineras, de aduanas o de estaciones de ferroca-
rril.® Es asi que al iniciarse en 1900 los trabajos de
reconocimiento v trazo de los primeros 21 kilome-

B Este fendmeno que explica Héctor Aguilar Camin para Sonora se puede generalizar para el resto del norte de México,
Héctor Aguilar Camin, La frontera ndmada. Sonora y o Revofucion Mexicana, México, Editorial Siglo XX1, 1979, p. 20

2|



Resultados de la explotacidon

del ferrocarril de Nacozari

De todos los ferrocarriles que se construye-
ron en Sonora, éste es, sin duda, el que mas
llama la atencidn por ser el de mejor resul-
tado en su explotacian, tanto a nivel nacional
como estatal. Esta via tuvo una gran praduc-
tividad a pesar de ser relativamente pequena
con apenas 124 kilometros, extension que no
varifi en todos los anos del periodo, desde
su inauguracion en 1904, Lo anterior, nos
habla que el crecimiento de sus operaciones
se debid a un incremento en la demanda
del servicio ferroviario, ante una oferta que
vario inicamente en el nimero de vagones y
maguinas que ampliaba o disminuia la oferta
ferroviaria.

Asi, tenemos que los ingresos brutos
(tomando como base el afio de 1904 cuando
ge termind la via hasta Nacozari), se triplica-
ron de 1904 a 1910. No obstante, una oferta
de via constante de 124 kildmetros, los ingre-
sos de la compania se triplicaron, pasando
de § 368 mil pesos a § 1 225000. Lo que nos
habla de una gran productividad de la via,
asi como de Ja existencia de una creciente
demanda creada por las actividades mineras
de la Phelps Dodge & Co.

La productividad de la empresa la podemos

& Museo Regional de Guanajuato-Alhdndiga de Granaditas. Fomoteca
*Réniube Garcia”, Tiro de raves, andnimo, Fondo Romulo Gareia,

tros se establecio la aduana y la poblacion de Agua

Prieta. La aduana se cred el 15 de abril de 190 (por
decreto del 22 de marzo de 1901 de Porfirio Diaz),
debido a la necesidad de controlar el comercio de

colegir, en el comportamiento de los ingresos bru-
tos por kildmetro. Estos se fueron incrementando,
hasta alcanzar para 1903 la que tenia el Ferrocarril

de Sonora para ese ano y lo rebasa por mucho a
finales del periodo. Para 1806 tiene el mismo que el

las nacientes poblaciones fronterizas de Douglas,
Arizona v Agua Prieta, Sonora.”

CUADRO 4
Ingresos de la explotacion del Ferrocarril de Nacozari
1901 - 1910 ( pesos corrientes)

Ingreso Ingreso o % % Ingm

Ano | Kilometros por por inigrast otales pasaj_em carga en por :

pasajeros carga * | eningreso | ingreso | Kildmetros
1901 90 4284 35472 5378 45133 9 79 510
1902 90 16983 98792 6O6T 122741 14 80 1387
1903 90 38223 141302 | 22444 | 201970 19 70 2282
1904 124 52744 200347 | 25255 | 3687 14 79 2971
1905 124 62455 488916 | 23268 | 574638 1 85 4634
| 1906 124 102570 | 581396 | 37096 | 721062 14 81 5815
1907 124 138324 | 654264 | 55450 | 848046 16 77 6839
1908 124 95414 733281 45918 | 874613 1 84 7053
1909 | 124 | 78440 1079515 | 43681 | 1201636 6 90 9691
| 1910 124 | 78179 | 1094644 | 51723 | 1225147 6 89 9880)

Fuente: Archivo Gereral de s Nacion. Archive Histdrico de Comunicaciones y Transpontes, Fermcarril de Nacogari 21775-1 v 217716-1.

3 Archivo Historico del Gobierna del Estado de Sonora (HGES). Tomo 1633, 128 v Tome 1920,

50




frPeLarTl e

CUADRO 5
Pasajeros y cargas transportadas por el Ferrocarril de Nacozari
1901 - 1910 (pesos)

Maci

Transporte pasajeros [ Transporte de carga
Ingresos Ing Ingresos s g
i (i j Tonelada
Ano Nimero oisne por pasajero | Tonelada Seeds onela
pesos pPEsas

1ZE T

1941
1902

1904
1907
1908
1909
1910

47395
35977
27940

26525 TRTAD

T
9455

20743

35472
Ha7az
141302
-i’ M

1078515
194644

66

155552 684

Fuente: Archive General de la Nacion. Archivo Hisidrico de Comunicaciones v Transportes. Ferrocarril de Nacosari 217/5-

1y 217/16-1.

Ferrocarril Central, $ 5 670 pesos de ingreso brutos
por kildmetro, que fue el mas importante del pais
en ese periodo, y lo rebast en 1909 y 1910 con 9
690 v 9 880 pesos, cifra que ningtin ferrocarril del
sistema nacional tuvo.

El transporte de carga constituyd la principal
fuente de ingresos para el Ferrocarril de Nacozari
v fueron los més altos en porcentaje entre los dife-
rentes ferrocarriles en Sonora v en el ambito nacio-
nal, pues llegaron a representar el 81.38 % de los
ingresos del ferrocarril, en los anos de 1909 y 1910
legd a ser el 90 % de los ingresos. Lo que nos habla
de una dependencia de la actividad de la compa-

fifa ferroviaria respecto a la minera. Como puede
apreciarse en el Coadre 4, el comportamiento de
los ingresos por carga siguio al de los ingresos tota-
les creciendo cerca de 10 veces de 1902 a 1910, Las
loneladas transportadas crecieron casi ocho veces
pasando de 21 mil en 1502 a 160 mil toneladas en
1910, El ingreso por tonelada, también fue el mas
alto entre los ferrocarriles de Sonora, pues alcanzo
a tener entre 1906 a 1910 un ingreso de mas de seis
pesos la tonelada, llegando en 1910 a 648 pesos.
En comparacion, el Ferrocarril Central tuvo estos
| ingresos después de 1884 cuando contaba con dos
I mil 993 kilometros de via,

& Fototeca de la Coordinacion Nacional de Museo

5 v Exposiciones-INAH. Fondo Cananea.
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Aligual que los demas ferrocarriles de sus carac-
teristicas, lo que transportaba servia para abastecer
al centro minero en Sonora y sacar la produccion
resultante de esa actividad a Douglas, Arizona, en
la frontera con Estados Unidos, Lo que representd,
que fueran carros llenos de la frontera a Nacozari
y algunos vacios de Nacozari a la frontera. Lo que
transporté principalmente fue: lefia, madera, heno,
paja, arena, cal, abarrotes v productos agricolas
para la poblacion y las companias minera y ferro-
viaria; v coke, metal, piedra y mineral de la compa-
fiia, material para la compania minera. Entre 1905
y 1908, del total transportado el 60 % estaba clasifi-
cado como material inorganico, para llegar en 1909
al 88 % de lo transportado, como se aprecia en el
Cuadro 6, confirmando su dependencia del mate-
rial transportado de la actividad minera. Para ese
entonces el 42% de lo transportado era metal y pie-
dra mineral.®

El ferrocarril fue, sin embargo, un medio de
transporte no solamente para la actividad minera
de Nacozari y Pilares, sino de las explotaciones que
“existian en sus proximidades, como el Globo, de
los hermanos Romadka, La Churunibabi, Las Cala-
bazas v la Verde en Cumpas, Lampazos, Monte-
cristo v las minas del distrito de Sahuaripa. Estas
lltimas mandaban el mineral en recuas de mulas
para embarcarlos en Nacozari rumbo a las fundicio-
nes de Douglas y El Paso™* Lo anterior nos habla no
solamente del mercado subregional binacional del
cual formaba parte el Ferrocarril de Nacozari, sino
de un mercado local que llegaba hasta las minas
del distrito de Sahuaripa v que tenia como centro
receptor y distribuidor de mercancias a la pobla-
cion de Nacozari.

Es en el afo de 1904 cuando se termind la cons-
truccién de la fundicion de Douglas v la linea de
ferrocarril llegd hasta Nacozari. La Moctezuma
cerrd su fundicién de Nacozari, al terminar de inte-
grarse el proyecto minero-metalirgico. Para ese
ano el ferrocarril transportd 54 mil 214 toneladas de
carga, que fueron parte central de las importacio-
nes y exportaciones de la aduana de Agua Prieta,
pues ascendieron a $ 910,372 y § 2 835 675 respec-
tivamente.”’

El transporte de pasajeros representd tnica-
mente el 12.20 % de los ingresos. Un viajero cronista
de la época, Federico Garcia y Alva nos relata como
se realizaba un viaje de Hermosillo a Nacozari, en
cerca de dos dias de viaje por ferrocarril,

“De Hermosillo a Nogales, por el ferrocarril de
Sonora ocho horas, saliendo a las once de la
manana o a las siete de la noche, segin sea
tiempo de Nuvia o estacidn de seca; de Nogales a
Fairbank (E.U.) cuatro horas, saliendo a las cinco
de la mariana por el ferrocarril Southern Pacific;
en Fairbank tiene que andarse a pie como medio
kilometro para tomar el ferrocarnl (El Paso &
Southwestern) para legar en dos horas a Naco
(E.LL) y de ahi en el mismo tren, a las siete de la
manana, a las cuatro de la tarde se dirige el via-
Jero a Douglas (E.U) a donde llegan a las nueve
de la mafiana o a las seis de o tarde; en Douglas
se toma (el Ferrocarril de Nacozari) a las nueve
de la madana, minuwtos después llega a Agua
Prieta, México, donde se estd una hora para el
registro de equipaje v se sigue su marcha hasta
Fronteras, donde se come a las doce del dia, para
Megar a Nacozari a las tres de la tarde.™

CUADRO 6
Mercancia transportada por el Ferrocarril de Nacozari (toneladas)
1905 - 1910
Selva Agricola  Animales Inorginico General Total

1905 13 961 4105 144 52664 | 16597 | 87571
1906 18 211 3498 313 38 790 B 705 89517
1907 21 751 7313 636 57 BT 17 989 105 576
1908 19 146 4 502 437 83516 14 281 121 882
1909 411 4 B0G 944 142 998 12 989 162 148
1910 5849 5150 1 647 139001 5305 159 952

“ AGN.AHCT. Ferrocarril de Nacozari 217/5-1,
% Federico Garcia y Alva. op.cil., sin pigina.

7 AGN.AHCT. Ferrocarril de Nacozari 217/5-1 para los datos de la Aduana de Agua Pricta. Se pueden consultar en Estadisti-
cas Economicas del Porfiriato. Seminario de Historia Moderna de México, Estadisticas econdmicas del Porfiriaro, México,

Colegio de México, p. 470.
# [bid,



2 VB Hodigea défa Coordinacion Nagignal . *
ebily ExposicidnigINAL, Fahdt CananeaSe
it ¥ '1::'*-..1' f... T

5

L
by

4




T | T P ™| Y VYT
Than JTose Griwclda Rl

Para aquellos pasajeros que tenian que seguir
un viaje a Cumpas y Moctezuma, lo realizaban a
través del servicio de diligencia que proporcionaba
Mr. Geo. F. Woodward en carruajes chicos y gran-
des segiin las necesidades y que salia de Nacozari,
segin cuenla nuestro cronista, al siguiente dia de
la llegada,

“El vigjero, pues, llega a Nacozari.: al dia
siguiente a las seis de la mariana por buen
camino y en buena diligencia se sale por Mocte-
zuma, se pasa por Cumpas a las dos de la tarde y
ahi se come, llegando a Moctezuma a las siete de
fa noche . Existio otro camino por Ures, menos
costaso, pero muchisimo mds molesto”™

La compania trat6 de ampliar su zona de influen-
cia a la parte central del estado, razdn por la cual,
mandd una solicitud al gobierno mexicano, para
modificar la concesidn del 16 de agosto de 1833,
con el objetivo de prolongar la linea hacia las pobla-
ciones donde tenia relaciones comerciales. Este
contestd el 16 de julio de 1906, a través de la Secreta-

T =

L of B L] i - ™ g Ty i i\

Guerrero,

= i,
% AGN. AHCT. Ferrocarril de Nacozari, 217/6-1,

i Sobre los problemas con el Southern Pacific nos lo presenta Gregorio Mora Torres, Enfrepreneus in Nineteenth Cenfury
Sonorg, México, Tesis doctoral. University of California, 1987, p. 347,
= Departamento de la Estadistica Nacional. Senora, Sinaloa y Nayarit, México, Departamento de la Estadistica Nacional,

1929, p.381.

B ]

B Coleccidon Miguel Millan, Mineros de Taxco, s/l Taxco,

ria de Comunicaciones y Obras Publicas, autorizan-
dole que construyera las siguientes vias:

- Una partiendo de Suaqui y Batuc y que ter-
mine en Hermosillo,

- Otra de un punto entre Matape y Ures que ter-
mine en Guaymas,

- Otra de la Hacienda de San Rafael de la Noria
que termine en la estacién de San Pedro del
Ferrocarril de Cananea, Rio Yaqui y Pacifico.
Con la facultad de construir dos ramales uno
de Ures a un punto de la Hacienda de la Noria
y otra partiendo de Matape y Ures a Guaymas
y que llegue a San Marcial.™

Con este proyecto se pensaba unir la parte
central del estado con el sistemna ferroviario, que
permitiria la explotacion de los recursos mineros,
agricolas y ganaderos de la zona. 5i bien se realiza-
ron los trabajos de proyeccion y planificacion del
provecto, éste no se construyo. No esta claro si por
los problemas que surgieron con la compania de
la Southern Pacific, que anos después controld el
sistema ferroviario de Sonora o por no resultarles
costeable a la compania (o por la revolucién). Lo
que priva al estado de una oportunidad de integrar
diferentes localidades en un mercado, que hubiera
potencializado el desarrollo de esas zonas.”

Los mejores anos que vivio el ferrocarril en
nuestro periodo de estudio fueron entre 1907 y 1909,
en donde obtuvo un coeficiente de explotacion de
menos del 50% que se tradujo en una ganancia de
% 1,584,763 en esos tres afos, esto fue 5 496,925 en
1907, $475,616.37 en 1908 v § 612,222 en 1909, Cuando
la mavoria de los ferrocarriles del pais funcionaban
con Nimeros rojos.

Durante estos anos de vida de 1907 a 1910, la
empresa transporté un promedio anual de 36
mil 937 pasajeros, cuando la poblacion de Pilares
y Nacozari alcanzaron cuatro mil 193 habitantes
en 1910, lo que nos habla de la gran movilidad de
poblacion por medio de esta via de comunicacion.
El transporte de carga que constituyé la principal
fuente de ingresos para el Ferrocarril de Nacozari,
tuvo un promedio de 583 mil toneladas de carga
Movimiento mercantil que se reflejo en el gran inter-
cambio que presenta la aduana de Agua Prieta en
es0s anos, con exportaciones de $3,235.200 en 1907,
$5,189.271 en 1908 v $8,184,767 en 1909, El éxito pre-
sentado en éstos anos por la compania ferroviaria
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andnime. Fondo Rémulo Garcia.

se debio a que operd dentro del complejo minero-
metaliirgico de la Phelps & Doge Co., que tuvo como
centro la poblacién de Douglas. La dependencia
del Ferrocarril de Macozari respecto a la compa-
fiia Moctezuma Copper Co., se incrementd. De tal
forma, los ingresos obtenidos por los servicios que
le prestaba, con respecto al total recibido, fueron
de 74 % en 1907, 85.46 % en 1908 y 91.23 % para 1909,
Lo anterior, le garantizd el buen funcionamiento de
la via mientras fuera buena la produccién minera
de la companiia (v de las otras a las que le prestaba
servicio o le vendian a la Moctezuma).®

Ahora bien, una de las cosas que llama la alen-
cion es la gran diferencia entre las importaciones y
las exportaciones que se dan en la aduana de Agua
Prieta durante todo el periodo y en especial en los
afios de 1907 a 1910, Mientras las importaciones fue-
ron de $2 119 991 de pesos en 1907-08, § 891 827 en
1908-09 v $ 1 043 190 en 1909-10. Las exportaciones
fueron de $ 3 235 201 de pesos en 1907-08, $ 5 189
371 en 1908-09 y $ 8 184 767 en 1909-1910.*' La gran
diferencia de cuatro a siete millones, no se podria
explicar por el mayor valor intrinseco del mineral
exportado, sino también por otras mercancias no
minerales que tenian como salida la aduana de Agua
Prieta y el Ferrocarril de Nacozari. Ya que llegaron

© ACN. AHCT, Ferrocarril de Nacozari. 217/6-1.
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a ser mayores que las de la aduana de Naco, por
donde salia la produccidn de Cananea, que a pesar
de la crisis tenfa una poblacion de 8 909 personas
para 1910, contra 2 187 en Pilares de Nacozari y 2
096 en Nacozari de Garcia.™ La otra posible expli-
cacidn del fendmeno, es que la construccion de
la linea Guaymas a Tonichi por parte del Southern
Pacific, levaba la mercancia hasta Ténichi, como
mencionan las fuentes, v de ahi a Nacozari y Agua
Prieta. Estos productos agricolas que se transpor-
taban desde la via Cuaymas a Tonichi, tenian a
Douglas y Bisbee como consumidores.

Cuando en el ano de 1899, previo a la autoriza-
cion de la construccion del ferrocarril se pregunta-
ban la conveniencia de la autorizacion del mismo
en la Secretaria de Comunicaciones y Obras Publi-
cas al decir:

“ . en lodo esto no se ve provecho gue pudiera
resultarle a nuestra Repdblica con la construcerin
del ferrocarril de que se trata; antes por el contra-
rio, si se facilita la comunicacion de Sonora con fos
Estados Unidos, se nulificara entre dicho estado
v el resto del pais... y, lo que es mds importante,
se nulificard asimismo la accién del gobierno en
aquella regicn, ™

* Departamento de la Estadistica Nacional, Departamento de la Estadistica Nacional, Sonora, Sinaloa y Nayarit, México,

Departamento de la Estadistica Nacional, 1928, p 381,

% David E. Lovey, United Satates-México Border Statistics. Since 1900.1990 Update. Los Angeles, UCLA Latin American Cen-

ter Publications. University of California, 1993, p.18.

% Francisco B, Calderdn. “La Vida Econdmica del Porfiriato” en Historia Moderna de México, Toma V, Editorial Hermes,

2a edicidn, 1974 p. 595,
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En el anterior punto de vista, no se valoraba el
impacto real del proyecto, quiza porque lo desco-
nocieran, o porque no midieran sus alcances. El
resultado, como lo hemos presentado, fue la forma-
cion de un complejo minero metalirgico formado
por la compania Phelps Dodge & Co., que desborda
la frontera politica y que logrd la formacion de un
mercado subregional al integrar dos regiones mine-
ras: una en €l lerritorio de Arizona, Estados Unidos
en los condados de Cochise y Santa Cruz y otra en
Sonora, con los distritos de Moctezuma y Sahuaripa,
Tal proyecto permitié el surgimiento de dos ciuda-
des fronterizas Douglas, Arizona y Agua Prieta,
Sonora, dentro del cual, el ferrocarril era una pieza
importante para integrar sus companias: la Cooper
Queen Consolidated Mining Co. de Bisbee, Arizona,
la Douglas Reduction Work, en Douglas, Arizona y
la Moctezuma Copper Co. en Nacozari.,

El Ferrocarril de Nacozari formo parte de un
prayecto muy concreto, de ahi su éxito econdmico
como empresa. Como hemos visto, hubo afios en
que mas del 80 % de los ingresos se lo dio la carga
de mercancias. Ahora bien, si su articulacion al
proyecto de la Phelps Dodge & Co., le garantizo
su funcionamiento, también es cierto que parte de
su éxito se debid a su funcidn articuladora de una
amplia zona minera del noreste de Sonora. Sabemos

7 AGN, AHSCOP. 217/6-1, 1.9,

as, Fototeca "Rdmulo Garcia™. Vogones, andnimo. Fondo

que la mayoria de la mercancia y pasajeros hacian
el recorrido completo del ferrocarril, pero no sabe-
mos qué proporcion de la mercancia transportada
era de la compania de la Moctezuma Copper Co.
Lo que si podemos inferir a partir de los datos que
contamos, es que la Phelp Dodge & Co., a través de
la Moclezuma contaba con intereses y minas hasta
Cumpas y Moctezuma al sur de Nacozari. Por eso,
el afo de 1906 presentd una solicitud a la Secreta-
ria de Comunicaciones para construir las siguientes
lineas:

13 Una que partiendo de Suaqui de Batue termine
en Hermaosillo

21 Otra partiendo de un punto entre Matape y Ures,
que termine en Guaymas

1) Partiendo de la hacienda de San Rafael de la
Moria termine en la estacion San Pedro del
Ferrocarril Cananea, Rio Yaqui y Pacifico. ™

Con esto la Moctezuma esperaba unir estas vias
con las que supuestamente, construiria el Ferroca-
rril de Cananea, Rio Yaqui v Pacifico de Nacozari
a Suaqui, el cual nunca se construyd, y de esta
manera unir sus propiedades.

Podemos mencionar que si bien, no se cons-
truyd la via de Nacozari al sur, fue a través de los




caminos de Pilares de Terdn y El Tigre a Nacozari,
de Oputo a Cumpas y de Granados a Moctezuma,
por donde se transportaron las mercancias y perso-
nas a Nacozari.

Un cronista de la época nos dice como de
Moctezuma, Cumpas, Huasabas, Oputo, Bacerac v
Bavispe llevaban la produccion minera en carre-
tones y recuas de mulas a Nacozari y las personas
en Diligencia desde Moctezuma. De las compaiias
mineras que transportaban a Nacozari o al ferro-
carril estaban la Globo de los hermanos Romadka,
El Tigre v la de Churumibabi al norte; La Transval
Copper Co., Las Calabazas v la Verde en Cumpas, la
Moctezuma Copper Co., en Moctezuma, Lampazos,
Montecristo v las minas del distrito de Sahuaripa.®
Por lo anterior, es que la aduana de Agua Prieta
mantiene un comportamiento particular en donde
las exportaciones superan por mucho las importa-
ciones, como se aprecia en el Cuadro 7, por ser la via
por donde salia toda la produccion de esa zona.

La importancia de las transacciones a final del
periodo, nos la da el ano fiscal 1909-10, en donde,

e

Fervocarvil de Nacozari

CUADRO 7
Aduana de Agua Prieta (1903-1910)

AfiG Importaciones | Expertaciones
0 | esos (@esos)
1903-04 1 274 224 1 247 963
1904-05 877 044 2835 675
1905-06 965 770 2797233
1906-07 1 305 670 3 808 309
1907-08 2 119 991 3 235201
 1908-09 891 827 5 189 371
1909-10 1043 190 8184 767

Fuente: Departamento de la Estadistica Nacional, Sonorn, Sinaloa
¥ Mayarit, México, Departamento de la Estadistica Nacional, 1928,
P36l

el registro de las exportaciones llego a ser de 5 8
184 767 pesos, muy cercana a los § 10 092 744 de
Nogales,

A fin de cuentas, los proyectos minero y ferro-
viario lograron influir en la articulacion de los
mercados locales que se localizan en la porcidn
noreste del estado de Sonora, mas alla del centro
minero de Nacozari, en los distritos de Moctezuma
v Sahuaripa lo que formd un mercado subregional,
que tuvo como centros de acopio las poblaciones
de Agua Prieta, Nacozari y Moctezuma.™ Si bien,
este mercado no se integra al que se va formando
en la planicie sonorense y si al mercado norteame-
ricano, logrd ser uno subregional amplio, que quiza
podriamos denominarle regional. Este mercado
se dio gracias a que los intereses de la compania
minera llegaron hasta las poblaciones de Cumpas y
Moctezuma, al sur del rio Moctezuma.

,_ . i

<~ yExposicionesINAH. Fofido Cananea.

# Federico Garcia v Alva. Album directorio del Estado de Sonora. 1905-1907. Hermosillo, Imprenta oficial, 1907, Sin pagina.
¥ Juan losé Gracida Romao. El Sonora Moderno (1892-1910). Historia General de Sonora. Tomo IV, Hermosillo, Gobierno del

Estado de Sonora, 1985, p.128.
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Notas sobre

la actividad minera
sonorense en el transito
del siglo X' VIIT al XIX

Edgar O. Guiiérrez*

© Museo Regional de Guanajuato-Alhdndiga de Granadi-
tas. Fototeca "Rémulo Garcia”. Desconocide 007 (Detalle),
andnima. Fondo Romulo Garcia.

El maestro Edgar (0. Gutiérrez es investigador de la
Direccion de Estudios Histdricos del INAH y ha publi-
cado: Descripeicn politica, fisica, moral y comercial def
Departamento de Sonora en lo Repdblica Mexicana por
Vicemte Calvo en 1843 ¥ Economia politica de o agro-
mineria en México. De la coforia a fa nacidn indepern-
cliente.

Inestable permanencia

i bien es cierto que Sonora tiene bien ganada

su fama de entidad minera, también lo es que
esta actividad economica tiene pocos estudios
que se refieran a la época de la Independencia. De
manera general, se piensa que las luchas libertarias
v el derrumbe del imperio espaiol paralizaron la
extraccion de metales preciosos en la provincia de
Sonora. En este pequefo trabajo intento mostrar
algunos datos que nos permitan valorar de mejor
manera esa apreciacion general.

Lo primero que habria que tener en cuenta es la
fuerte y extendida tradicion del nomadismo minero
en el territorio sonorense, caracteristica basada en
explotacion minera del placer, en otras palabras de
la extraccidn de oro de aluvion. Marco de referencia
obligado para entender algunas dindmicas sociales
regionales. En 1772, el padre Antonio de los Reyes, en
su calidad de procurador comisionado de todas las
misiones a cargo del Colegio de Propaganda Fide de
Santa Cruz de Querétaro, explicaba esa particulari-
dad a partir de la ambicidn v codicia de los mineros,
la que los llevaba a aprovecharse de las utilidades
que ofrecian los nuevos descubrimientos, Ambicidn y
codicia que bien puede traducirse como una concep-
citn econdmica acorde a las circunstancias locales.

Entonces, las posibles utilidades a alcanzar en
los nuevos descubrimientos eran la determinante
principal en la manera de fundar los reales mineros,
v pueblos en general, Establecidos -diria el padre
de los Reves- con tan poco costo v subsistencia en
casas y muebles para no tener dificultades ni pér
didas al abandonarlos, lo cual, no permitia la exis-
tencia en la Sonora de esos anos de “una decente y
formal Poblacion de Espanoles™ Al menos como se
la imaginaba este religioso,

Otra  explicacién, més bien contempordnea
y complementaria a la anterior, parte del sefala-
miento de la debilidad secular del comercio v el
sistema financiero o de avio, por lo que, “a lo mis
que podian aspirar [los mineros sonorenses) era a
vivir del beneficio de los vacimientos superficiales,
lo que los llevaba a desamparar las minas una vez
que se agotaban estos...".? lgnacio del Rio describe

' Copia del manifiesto estado de las Provincias de Sonor,
(elaborado) por el M. B. P. fray Antonio de los Reyes, 20
de abril de 1772, Fondo Franciscano (FF), vol, 66, sin
fojas numeradas.

? José Luis Mirafuentes Galvan, “Elite v defensa en la
provincia de Sonora. Siglo XV, en la Xf Memoria del
Simposio de Historia de Sonora, Hermosillo, UNISON,
1987, p. 411-428, 420 p. e Ignacio del Rio, *Notas sobre
el estado de la sociedad v la economia sonorense en
las postrimerias de la época colonial”, en Memoria del
Il Simpasio de Historia de Sonora, Hermosillo, 1978, p
160-198.




muy bien el mecanismo financiero de esa época
al sefialar que el crédito sdlo operaba cuando y
donde el metal era abundante y resultaba relativa-
mente ficil obtenerlo, Debido a esto, la explotacion
minera regional pasaba siempre por un corto ciclo
de desarrollo, auge y decadencia que no necesaria-
mente estaba determinado por el agotamiento de
todo el yacimiento,”

Alas observaciones anteriores, habria que anadir
dos elementos importantes; uno, las caracteristicas
culturales v demogrificas de la poblacidn indigena
y colonizadora; v dos, la
abundancia de vacimientos
en la zona y la existencia
de enormes espacios colo-
nizables, es decir, de tierra
apropiable en la medida
de la resistencia o no de
los diferentes grupos indi-
genas de la region. Lo que
delinea un incipiente y vul-
nerable mercado de tierras,
de mecanismcs econdmi-
cos ¥ extraeconomicos en
la ocupacién de los espa-
cios agricolas. Ambos ele-
mentos dan para desarro-
llar extensas investigacio-
nes que por ahora se salen
de los objetivos de este
texto, entonces, sdlo se les
menciona para  tenerlos
presentes.

Solo quisiera hacer hin-
capié en la gran abundan-
cia de yacimientos en lo
gue hoy conocemos como
territorio  sonorense, esto
porque lo considero como
el principal fundamento de
la movilidad de la poblacién
dedicada a la extraccidn de
metales preciosos, es decir del nomadismo minero.
Sin la riqueza minera de la region dificilmente
hubiera podido existir el nomadismo minero.

Pero esta caracteristica de la explotacion minera
sonorense no slempre caminaba sobre nuevos des-
cubrimientos, en muchas ocasiones se apovaba en
redescubrimientos, en lugares trabajados con ante-
rioridad, abandonados por diferentes causas v a los
cuales regresaban para seguirlos explotando. Avan-
ces en la colonizacion, en las técnicas productivas o

E 374984, CND. SINAFO-Fototeca Nacional del INAH,
Henmbie trabaja en la entrada de una mina. México,
[LF, 1852, Nacho Lopez.

Notas sobre b actividad minera sonorense

en la organizacion social en general posibilitaban la
vuelta a las vetas antiguas o a los nuevos descubri-
mientos. Lo que es un hecho irrefutable que marcd
a las formas de la explotacion minera sonorense en
la colonia fue su fragilidad o, dicho de otra forma,
50 “permanencia inestable”,

Del placer a la mina

Un ejemplo importante de esa permanencia inesta-
ble son los placeres de oro de San lldefonso de la
Cieneguilla, descubierto al ano de iniciar la década
de lossetenta del siglo XV1I1,
pronto se convirtid en un
punto importante de avan-
zada colonizadora hacia el
Noroccidente de la provin-
cia sonorense y plataforma
de lanzamiento para avan-
zar sobre las tierras de los
tohono  o'odham, conoci-
dos a partir de la conquista
como pdpagos. Su primera
bonanza dura cerca de
ocho anos, durante la cual
se le ubica como el gran
atractivo para los pobla-
dores de los asentamien-
tos cercanos como Altar,
Santa Ana, San Miguel de
Haorcasitas y no tan cerca-
nos como Bacoachi o San
Antonio de la Huerta. Para
el ano de 1773 Hegd a tener
mas de tres mil habitantes,
casi como el "viejo" centro
minero de Alamos.

Unos cuatros anos des-
pués de su descubrimiento,
los placeres de oro de Cie-
neguilla dieron un salto
en la organizacién de la
explotacion del mineral al
iniciarse los trabajos en la mina llamada la Grande,
a la que le siguieron Cerro Colorado, Atilano y
Teodoro, todas propias del minero y comerciante
Antonio Enrique de Castro. Minas de plata con gran
cantidad de oro, que para poder beneficiarlos tuvo
la necesidad de construir una gran hacienda con
ochenta tahonas movidas por bestias, cuatro fundi-
ciones y dos grandes lavaderos, un tren para produ-
cir piezas de cobre necesarias para los trabajos de
fundicion, entre otras instalaciones.”

* lgnacio del Rio, “Las efimeras ‘civdades” del desierto sonorenses” en La ciudad y el campao en o historia de México. Memo-
rit de la VIl Reunicin de Historiadores Mexicanos v Norteamericanos. 2 lomos, UNAM, 1992, tomao 1, p. 673-685, p. 683,
' José Francisco Velasco, Noticias estadisticas del estado de Sonora (1850), Hermosillo, Gobierno del Estado de Sonora,

1985,

6l



Edgar (L Gutieries

© Museo Regional de Guanajuato-Alhdndiga de Granaditas. Fototeca “Rémulo Garcia”. Panordmica de ming de rayes, andnimo. Fondo Rémulo G

En San lidefonso de la Cieneguilla, a la organi-
zacion de la explotacidn de los placeres, se le unid
la arganizacion de la explotacion de la mina, por lo
que convivieron dos formas diferentes de utilizar la
fuerza de trabajo: la primera, es la del placer que se
distingue por su dispersion y mal aprovechamiento
v, la segunda, por su concentracion y permanencia,
en la medida que tiene la necesidad de profundizar
tiros y tineles, por la construccion de la hacienda
de beneficio que, como en los grandes centros
mineros, coexistia con “hacienditas de maquila” y
ZANgarros, (ue no eran otra cosa que rasticas taho-
nas movidas por bestias que molian las piedras.

En 1783, se le informé al virrey de la Nueva
Espana gue con la decadencia minera de Cienegui-
lla, dicho lugar se mostraba como un asentamiento
de poblacién casual v no de larga duracion.® Esta
informacion era correcla pero incompleta, va que
debié anadirse el hecho de que al descubrimiento
de Cieneguilla le habian seguido otros descubri-
mientos como Santa Rosa de Buenavista, el Cajon,

Cornelio, Aguas Frias, Sierra Vieja, Sierra del Carri-
zal del Picil, entre otros parajes y centros de extrac-
cion minera cercanos a él, con los cuales no solo se
mantuve viva dicha actividad en la zona, ademds,
se daban pasos importantes en la incorporacion de
los tohiono o'odham al mercado laboral regional. El
trabajo eventual de este grupo indigena como gam-
businos -plantea Cynthia Radding- “los pusieron en
contacto con los resgatones |o comerciantes de
mineral] (..} y, aungue marginalmente, con la red
de mercados locales que comenzaba a integrar a
diversos pueblos y villas del norte de Sonora”™*

En 1803, Cieneguilla es otra vez noticia en el
mundo minero del Noroeste novohispano al saberse
del inicio de una segunda bonanza, se trataba de
un lugar llamado San Francisco de la Cieneguilla, a
unas siete leguas al este del primer descubrimiento,
Esta vez la bonanza duraria poco mas de siete
anos, la importancia de este segundo gran aconte-
cimiento en el mineral de Cleneguilla estd marcada
por los méds de 15 mil habilantes que lleg a tener en

5 Para mis detalles del descubrimiento, auge v decadencia de este mineral véase lgnacio del Rio, "A pretexto de los place-
res v el real de Cieneguilla, Sonora” en [V Simposio de Historia de Sonora, Hermaosillo, UIMNISTN, 1981, p. 162-183,

® Cynthia Radding, “Los o'odham, los espanoles y los mexicanos en la frontera desértica de Sonora, 1768-1843" en La ciw-
dad vel campo en la historia de México. tomo 11, p, G87-628, p. 653,




su mejor momento, entre ellos algunos procedentes
de Chihuahua, Durango vy Sinaloa,

En una visita que realizé Francisco de Velasco,
comisionado de mineria por la diputacion territo-
rial de Arizpe, registra unas veinte y dos minas “de
consideracion”. Pero sélo menciona siete; San José
de Gracia, Nuestra Senora de los Dolores, San lgna-
cio de Loyola, Santa Gertrudis, Theodoro, Senor de
Zacatecas y Mojino. Las dltimas cinco minas esta-
ban arregladas de acuerdo con las ordenanzas de
mineria, con profundidades que oscilaban de una
a doscientas varas, y las dos primeras, sin arreglo a
dichas ordenanzas, lo que queria decir que no con-
taban con los correspondientes macizos y pilares
por lo que esas labores se encontraban “apanadasy
derrocadas”, consecuentemente se le recomendd a
Vicente Moreno, propietario de San José de Gracia,
“reformar lo derrocado en los planes como corres-
ponde, para que pudieran transitar los operarios
con la correspondiente seguridad de sus vidas™, Res-
pecto a la mina Nuestra Sefiora de los Dolores se
reconoce su mal estado por la accién de la “gente
gambusina” de la zona’

‘Woltas sofrre [a actividad mineria sonorense

5i en la primera bonanza de Cieneguilla la casa
del comerciante y minero Antonio Enrique de Cas-
tro fue la propietaria predominante, en la segunda
le correspondid ese sitio a la casa de Teodoro Sala-
zar, quien va habia tenido buena suerte al trabajar
minas en El Cajon, paraje cercano a San lldefonso
de la Cieneguilla. Teodoro Salazar inicio los traba-
jos en San Francisco con la cldsica pepena de oro
en las canaditas, principalmente en una llamada
San Miquelena, este exitoso propietario labord una
mina llamada De los vaguis con muy buenos resul-
tados.

De manera general, Francisco Velasco calculd
en cuatro o cinco millones de pesos anuales el pro-
medio de produccion en esta segunda bonanza de
la Cieneguilla, que mas o menos abarco los afios de
1803 a 1810, Después de esos anos bajdé la produc-
cidn pero mantuvo la actividad minera con gambu-
sinos (que en su mayoria eran yaquis), con laborios
esporadicos organizados por alguna gente blanca y
rescatadores que comerciaban minerales por agua
y viveres, hasta el ano de 1834, v mds precisamente
en el de 1837, fechas en las cuales dieron inicio los

" Archivo General del Poder Judicial del Estado de Sonora (AGPIES), Ramo Civil, Hermosillo, Juzgado de Primera Instan-
cia, Legajo |, anos 1786-1820, 15 de enero de 1808, fojas sin nimerao.
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descubrimientos de los placeres de oro de Basura,
San Perfecto, Quitovac, San Antonio, Sonoita, Alamo
Muerto, Palomas, Vado Seco y Zoii, todos ubicados
en el noroeste de Sonora, en el corazon de las tie-
rras de los tohono o'odham.

Estos descubrimientos ahora si lograron des-
poblar al mineral de la Cieneguilla, por lo que, la
sociedad sonorense, ya lograda la independencia
de Espana, continud su avance colonizador impul-
sada por la bisqueda del oro y la plata pero no sdlo
de ellos, ya que por esos afios también tuvo gran
atractivo la extraccion de cobre, mineral que se
trata en el siguiente apartado.

Sonora enseiia el cobre

Si bien no dejd de ser un metal secundario respecto
al oro y la plata, el cobre muestra una intensa acti-
vidad minera en la Sonora de la época de la Inde-
pendencia. Desde mucho tiempo antes se conocia
la existencia de yacimientos de ese mineral al norte
de dicha provincia, muy particularmente en la
jurisdiccion de Arizpe, pero con el descubrimiento
de Santa Rita del Cobre (en el vecino territorio de
Nuevo México), entre 1801 vy 1803, dicho metal
cobra gran relevancia regional. Impacto que se pro-
fundiza al tener en cuenta que el nuevo descubri-
miento se encontraba dentro de tierras apaches, en
la jurisdiccion del presidio de Janos, perteneciente
al ahora estado de Chihuahua. 5anta Rita del Cobre
significo en su momento un avance mas de la colo-
nizacion nortena.

Para Luis Navarro Garcia este descubrimiento
estaba inmerso en un proceso regional mds
amplio de inicio de explotaciones en prometedo-
res hallazgos minerales. A las buenas expectativas
que levantd Santa Rita del Cobre se le unieron los
minerales sonorenses de Mulatos, al pie de la Sie-
rra Madre Occidental al Este de Hermosillo, el ya
mencionado de San Francisco de la Cieneguilla y
los duranguenses de Mapimi y Hornillas. Los dos
iltimos, sobre todo, por ser productores de cobre,
metal de gran demanda al transitar del siglo XVIII
al XIx.®

Esa mayor demanda del cobre estaba cimentada
en su utilidad creciente en muchas actividades,
tales como, la fabricacion de armamentos e innu-
merables articulos industriales y domésticos. Entre
los industriales pueden contarse utensilios y equipo
para la refinacidn de azicar o en la fundicién de
metales, vasijas de varios tamanos v formas utiliza-
das en casas de matanza, carnicerias, fabricas de
jabon, banos plblicos y farmacias, entre otras acti-
vidades. Uno de los aprovechamientos més impor-
tantes era su empleo como liga o aleacion en los

procesos metalirgicos de refinacion o elaboracidn
de monedas.

Elionore M. Barret encontrd que, a finales del
siglo XVIII, la demanda de cobre se incrementd de
manera importante por el aumenta en las activida-
des de las fibricas de armamento de Sevilla, Bar-
celona y Manila, esta Gltima instalada apenas en
los afios ochenta, por la fibrica de latén de Alca-
raz, por la expansidn de la industria azucarera del
Caribe, por la armadora de barcos de Ferrol y por el
fuerte incremento de la amonedacion en la Casa de
Moneda de la ciudad de México, entre otros proce-
s0s productivos. La demanda rebasd en mucho a la
oferta existente, lo que causd una crisis de abasto
de ese mineral en la Nueva Espana, en particular,
y en todo el imperio espafiol, en general® En ese
marco se descubrio Santa Rita del Cobre, Mapimi y
otros centros cupriferos.

A esa demanda de cobre hay que sumarle la que
se generaba en la propia region, ya por las activi-
dades del beneficio de metales, por la produccidn
de jabones, por los talleres artesanales productores
de campanas, peroles, alambiques, cazos, sartenes,
calderas y chocolateras, por el inicio de la amoneda-
cién en Chihuahua, Durango y Guadalajara donde
debe senalarse de manera particular la elaboracidn
de moneda de cobre, por la fabrica de armamento
establecida en la villa de Chihuahua en plena gue-
rra de Independencia. Por cierto, de dicha fabrica
salieron varias remesas de escopetas, lanzas, adar
gas v otras armas a Zacatecas v Durango.

En sus inicios, Santa Rita del Cobre fue traba-
jada por varios propietarios, entre ellos, Francisco
Manuel de Elguea, rico comerciante residente en la
villa de Chihuahua, proveedor de la compania pre-
sidial de Santa Fe de Nuevo México, De hecho al
final del siglo XVIII, Elguea también extraia cobre
del ahora famoso mineral de Cananea, lugar en
el cual los jesuitas habian trabajado en pequena
escala medio siglo antes.

Al final de la primera década o principio de la
segunda del siglo XIX, José Pérez, comerciante,
administrador de las rentas unidas de Arizpe y pro-
veedor de la compania presidial de Fronteras (com-
pania militar que en ocasiones era utilizada para
reforzar la guardia del mineral de Santa Rita del
Cobre) explotaba yacimientos minerales en Cana-
nea. Se sabe que este senor sacd miles de quintales
de cobre que vendia en Guaymas y los remitia fuera
de la provincia. Con la muerte de José Pérez, su hijo
Ignacio continud la explotacion cuprifera de Cana-
nea, que junto con la familia Pesqueira de Arizpe,
abrieron varios tiros vy construyeron una pequena
fundicion para beneficiar los minerales extraidos.

# Luis Navarro Garcia, Las provincias internas en el siglo XIX. Sevilla, Escuela de Estudios Hispano Americanos, 1965,
* Elionore M. Barrett, The mexican colonial cooper industry. Albuquerque, University of Mexico Press, 1987,
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Muy probablemente no fueron pocos los problemas
a los que se enfrentaron, lo cierto es que la familia
Pérez vendid, hacia 1856, parte de sus fundos mine-
ros, e incluso de sus ranchos, al general Ignacio Pes-
queira, viejo caudillo y gobernador del estado.”

Otros productores de cobre, hasta hoy localiza-
dos, fueron Antonio Enrique de Castro, ya mencio-
nado como importante propietario en Cieneguilla;
los sefiores Leon, vecinos de Hermosillo, quienes
lo extrajeron de los cerros que circundaban su
hacienda llamada Bacuachi, a unas veinte leguas
al Oeste de Hermosillo: lgnacio Loaiza y Francisco
Escobosa, que de la mina y hacienda de primero,
conocida como Antinez (a unas ocho leguas rio
arriba de San Miguel de Horcasitas), extrajeron
grandes cantidades del metal rojo para ser ven-
dido y enviado fuera del territorio sonorense via el
puerto de Guaymas. Respecto de las ganancias del
senor Loaiza, comerciante de Hermosillo, tenemos
un testimonio de un amigo suyo:

Convertir [el cobire] en barras cuesta cuairo dila-
res por quintal, que se vende a catorce dolares
puesto en Guavmas, y va que las propias mulas
del sefior Loaiza llevaban el cobre y regresaban
cargadas de mercancia, [por lo que] el flete no
end de importancia. Obtenia alrededor de dos mil
doscientas libras. EI cobre de Sonora tiene aita
ley de oro, razdn por la cual los chinos ofrecen un
elevado precio por él.."

Mateo Uruchurtu organizo unacomplejaempresa
agrominera que, entre una variedad de productos,
obtenia cobre en la mina denominada Tonuco, ubi-
cada a unas doce leguas al Oeste de Hermosillo.
Al parecer esta empresa inicia el 23 de diciembre
de 1832, lecha en la cual este comerciante espaiol
residente en el puerto de Guaymas firma convenio
de compania para explotar la mina mencionada
con Santos Tapia. Meses mas tarde, Uruchuriu logra
comprar la mitad de un rancho denominado San

W Francisco Velasco, op. cit, p. 195 v Juan Luis Sariego, Enclaves v minerales en ef norte de México. Historia social de los
niineros de Cananea v Nueva Rosita, T900-1970, México, CIESAS, 1988

I Henry Gearge Ward, México en 1827 México, FCE, 1981, p, 760,



José de Tonuco, muy probablemente contiguo a
la misma mina, al sefior Santos Aroz, con quien a
partir de ese momento lo trabajé en compafiia por
gastos v utilidades iguales.

Para hacer mas complejo el asunto, Uruchurtu y
Tapia se asociaron con el comerciante José Antonio
Agiuirre con el objetivo de que financiara las labo-
res mineras. Ademas, Aguirre era el encargado de
vender, remitir o embarcar el cobre en el puerto de
Guaymas. Dicha negociacion fue disuelta en el ano
de 1835, momento en el cual la empresa tenia 32
planchas de cobre en ¢l almacén de Aguirre en el
mencionado puerto. La dltima operacién realizada
por ella fue el envid del cobre a la ciudad de México
v el reparto de las ganancias de dicha venta des-
pués de pagar dos mil 862 pesos que la compafia
debia al senor Aguirre ™

La mayoria de estos productores de cobre coin-
ciden en la realizacidn de su venta en el puerta de

Nitas sohre (g actividad mirtertd sonorense

Guaymas, puerto que a partir de 1811 se convirtié
en la puerta principal del abastecimiento de mer-
cancias para Sonora y partes de Chihuahua, Nuevo
México v Sinaloa. En ese ano, Francisco Velasco,
decia: "se acabé el [comercio] que se hacia con [la
ciudad de] México, de donde les mandaban a los
mercaderes de Sonora remisiones de efectos por
tierra anualmente...”"

La existencia de abundantes yacimientos de oro,
plata y cobre, el incremento de la demanda de este
iltimo metal v la apertura de Guaymas al comercio
maritimo, acompanado con la llegada de una nueva
generacion de comerciantes extranjeros y regiona-
les, son las claves para reiniciar nuevas observacio-
nes sobre las actividades mineras sonorense de la
época posterior al logro de la Independencia. En
este pequeno trabajo solo mostré algunos datos que
espero hallan podido dar la imagen de una pujante
actividad.

# Fernando A. Galaz, Dejaron huella en ef Hermosillo de ayver y oy, Hermosillo, Gobierno del Estado de Sonora, 2° edicion,

1996, p. 124, 134 y 141
* Francisco Velasco, op. dit., p. 64-65.
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Fortuna y adversidad
en la mineria
novohispana,

siglo X' VIII

Cuauhtémor Velasco Avila™

) 33804, CND. SINAFD-Fototeca Nacional del INAH. Mine-
ros reparan una via frrea junto a la hacienda Beneficio de
Guadalupe (Detalle), Pachuca, Hidalgo, 1895, FONDO CASA-
SOLA.

" El doctor Cuauhtémoc Velasco Avila es investigador de
la Direccion Estudios Histdricos del INAH v ha publi-
cado: Estado y minerfa en México (ITE7-1910) v ha
sido acreedor a una Mencidn Honorifica en el Fremio
Francisco Xavier Calvijero. Sus mis recientes investi-
gaciones se han enfocado al tema de los apaches y los
comanches en el noreste mexicano durante los siglos
XVII y XIX.

ada la importancia que tuvo el sector

minero en la integracion econdmica del
espacio novohispano, para entender mejor las con-
secuencias economicas y sociales de esta abruma-
dora influencia resulta necesario acercarse a las
condiciones de explotacion y las formas de produe-
cian de los metales preciosos y asi poder observar
las implicaciones del funcionamiento cotidiano de
la produccion, de las actividades de los hombres
que en ella intervenian e incluso las formas del pen-
samiento propias de guienes como trabajadores o
como patrones se arriesgaron en una empresa de
ese tipo.

Comenzaré desarrollando algunos elementos
técnicos de la explotacion minera, para de ahi deri-
var a las formas de produccion y arribar finalmente
a las consecuencias mas generales. La produc-
cion de metales preciosos en el territorio mexi-
cano se logra mediante la explotacion de vetas
argentiferas. Para dar una idea de la forma de los
yacimientos se puede decir que son “masas mine-
rales comprendidas entre dos planos paralelos..
que cortan la estratificacion de los terrenos en que
se encuentran’, o dicho de otra manera, “..grie-
tas o hendiduras en una extepsion determinada
de la corteza terrestre, que posteriormente se han
llenado por los minerales que contienen el metal
precioso..”,

Son yacimientos generalmente en forma de
placa perpendicular a la superficie de terreno, con
cierta inclinacion respecto a la vertical, Su explo-
tacion se logra excavando galerias que pueden ser
verticales (tiros) y horizontales (socavones), en
direccion de la veta (generalmente los de explota-
cién) o perpendiculares a la misma (socavones de
desagiie o extraccion). Se accedia y reconocia de
este modo los lugares explotables de las vetas, que
se procedia a agotar en lo posible. La forma del con-
junto de las excavaciones que se realizan depende
en mucho de las caracteristicas v condiciones de
cada mina, entre las cuales vale la pena destacar
la inclinacién de la veta, su anchura, la dureza del
recubrimiento de la veta, la calidad de los minera-
les y el juego de vetas que existen en cada uno de
los centros mineros.

Desde luego que en la época virreinal la explo-
tacion no se hacia en forma sistemdtica. Las exca-
vaciones eran desordenadas, lo que se traducia en
problemas de organizacion y costos de extraccion.
Alejandro de Humboldt se quejaba en 1804;

! Rarnirez, Santiago, “Conlerencias mineras” en E1 Explo-
rador Minero, noviembre de 1876 a diciembre de 1877,
P27




El mayvor defecto que se nota en las minas de
Nueva Esparia y que hace en exfremo cosfoso
su laborfo, es fa falta de comurnicacion entre los
diferentes planes, los cuales se parecen o aque-
lns edificios mal construidos donde para pasar
de una pieza a otra es menester dar la vuelta a
toda fa casa’

Estos defectos en la organizacion de las explo-
taciones estin relacionados, como veremos més
adelante, con la manera como se entendia la explo-
tacién minera y las expectativas que sobre ella se
tenian,

La rentabilidad de la explotacion de las vetas
no depende dnicamente de la ley de mineral,
como piensan muchos profanos, sino también de
la anchura del yacimiento y de la accesibilidad de
los minerales ricos, pues el gasto proporcional a la
cantidad de mineral extraido es menor conforme
la veta tiene mayor amplitud © estd mas cerca de
la superficie. Las vetas tienen una longitud v pro-

Fotateca “Romulo Garcia”, Molgcatero, andnimo. Fondo Rémulo
Garcla.

Fortuna v adversidad en la mineria HOVARISpand

fundidad limitadas, pero para efectos practicos
de la época, indefinidas. Como el dnico medio
de exploracion durante el periodo colonial era la
excavacian, cuando la veta se perdia, va sea por
los accidentes del terreno o simplemente porque
se adelgazaba demasiado, el minero podia gastar
enormes fortunas en tratar de encontrarla sin éxito,

De la misma manera, la anchura de la veta o
la calidad del mineral podian disminuir en cierto
punto, al grado que Ja explotacion se volvia incos-
teable, ¥y no era posible determinar, sino cavando,
si unos cuantos metros adelante volvia a ser renta-
ble, con el consiguiente riesgo de un alto costo, no
necesariamente fructifero.

En general se consideraba que era mas segura
llegar a los minerales de alta ley siguiendo la veta
hacia lo profundo, aungue este método tenia el
inconveniente de que a mayor profundidad mayo-
res gastos, tanto por la mayor dificultad de extraer
el mineral, como porque pasado cierto nivel el agua
que emanaba de las paredes tendia a inundar las
minas y era necesario costear €l desagiie. La ten-
dencia de hacer cada vez mas hondas las minas
se explica también por el hecho de que en general
existian varios propietarios a lo largo de una misma
veta, leniendo cada uno marcados los limites del
terreno que tenia derecho a explotar.

Todo ello se traducia en que mientras mas tra-
bajado se encontrara un yacimienlo argentifero
mayores eran los costos medios por carga de mine-
ral. Todas las explotaciones mineras en la Nueva
Espana sufrian la tendencia creciente de los costos
y asimismo, en todas se hicieron esfuerzos par no
llegar al limite de la rentabilidad, o sea aquella pro-
porcion entre costo monetario y utilidad que va no
justificaban la continuacidn de los trabajos.” José de
la Borda, quien fue aclamado por Francisco Xavier
Gamboa en 1761 por sus trabajos en Taxco como “el
primer minero del mundo” y por el Virrey Marqués
de Croix como el "sujeto mas inteligente” en el ramo,
escribid en 1753; “.se espera que naturalmente [al
paso que se aumente el hondor de la mina] llegue
al lamentable estado de incosteable como ha suce-
dido en cuantas minas he trabajado en treinta v seis
anos que tengo de minero y he visto trabajar a todos
los demas mineros de esta jurisdiccion™”

La sucesion, descubrimiento, bonanza, borrasca
y abandono fue tradicional en la minerfa colonial.

* Humboldt, Alejandro de, Ensavo politico sobre.ef reino de la Nueva Espania, México, Porria, 1973, p.367.
Ln tratado moderno de economia lo expresa de la signiente manera: *. Una mina se diferencia de casi todas las demés

empresas indusiriales en que es un activo que disminuye y se encoge a medida que se explota, una operacidn en la que
silo se obtiene "'una cosecha’; cada tonelada de metal extraido del suelo constituye un giro sobre la posteridad” Hoover,
Thedore Jesse, Eoonamia minera, México, Fondo de Cultura Econdmica, 1951, p. 15

Brading, David, Mineros y comerciantes en el México barbdnico (1763-1810), México, Fonda de Cultura Econdmica, 1975,

pp. 269-275; Ia cita procede de Lipez Miramontes, Alvaro, Las minas de Nueva Esparia en 1753, México, Instituto Nacional

de Antropologia e Historia, 1975, p. 47,
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res en la tumba de un minerc. México, TUF, 1952, Nacho Lépez.
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£ 193782, CND, SINAFO-Fotoleca Nacional del INAH. Mineros
descansando. México, DUF, 1952, Nacho Lipez.

* Brading, op. cit. pp. 187-189,
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Cabe resaltar aqui una particularidad de este ciclo
minero, A diferencia de la agricultura, las unidades
productivas mineras no presentan un movimiento
ciclico repetitivo, pues por definicién se trabaja
sobre recursos Gnicos, no renovables, Una misma
mina puede entrar en bonanza varias veces, pero
en cada ocasion las leyes minerales y los gastos de
la produccion son distintos v diferentes los resulta-
dos. Atin méas, muchas han sido las minas que goza-
ron de un florecimiento inicial para nunca volverse
a trabajar. En el siglo XVIIl fueron muy pocas las
minas que tuvieron periodos de bonanza superiores
a los diez anos, mientras los de abandono fueron
enormes. La variabilidad en la duracién de un ciclo
minero tuvo como efecto que s6lo se enriquecieran
aquellos que, con un poco de suerte y mas de pru-
dencia, supieron retirarse a tiempo; pero los ambi-
ciosos, la gran mayoria de los mineros segin los
contemparaneos, perdieron fortunas en descubri-
mientos efimeros, intentos de localizacion de vetas
perdidas y de rehabilitacion de minas antiguas.” El
ciclo minero se debe escribir en singular.

En todo tiempo y lugar las variables que influ-
yen sabre la rentabilidad minera son: 1) la ley de los
minerales, 2) los costos de extraccion y desagiie,
3) las condiciones del mercado del producto ter-
minado, de los insumos y la mano de obra, y 4) la
productividad del trabajo.

Las dos primeras tienen una significacién indi-
vidual para cada explotacién minera, en tanto que
sus fluctuaciones son resultantes de las condiciones
naturales de yacimiento, en cambio las tltimas tie-
nen una influencia generalizada debido a que en
la mayor parte de los casos su movimiento esta
en relacién al conjunto de un espacio econdémico-
social determinado,

En la Nueva Espana el constante movimiento de
las leyes minerales fue, para efectos practicos, for-
tuito. No existian normas definitivas acerca de como
y dénde localizar los minerales mis ricos, aunque
generalmente se crefa que las leyes aumentaban
con la profundidad v en los puntos de interseccién
de dos vetas. Por su parte, los gastos de desagiie y
extraccion tienen como signo definido la tendencia
al aumento, pero su importancia varfa de una mina
a otra de acuerdo con algunos factores: profundi-
dad de las labores que rinden frutos, nivel al que las
aguas se convierten en peligro de inundacién, posi-
bilidades de realizar socavanes de desagiie, ete. El
hallazgo de un clavo mineral rico o la localizacifin
de un yacimiento superficial son ambos motivos
para [a bonanza de una mina en lo particular.

Uno de los duefios de la mina de Zapopan en
Bolanos se quejaba en 1753 de la variabilidad de
estos factores en un informe al Rey: *..sin que con-




cuerde una semana con otra en los costos pues
estos se aumentan todos los dias mas, asi por lo que
se van aprofundando, por las aguas que concurren,
mas por infinitos adminiculos de que pende el labo-
rio, trabajo y usufructo de las minas; por lo que se
sacrifican los hombres y sus caudales, por ser ejer-
cicio arriesgoso por la poca estabilidad y fijeza de
las leyes de los metales™

Una vatiacién brusca y favorable del
mercado o de la tecnologia puede hacer
entrar de golpe en bonanza a un conjunto
de explotaciones mineras, Las variacio-
nes del precio internacional de la plata
no afectaron a la mineria mexicana del
siglo XVIII, puesto que no varié signifi-
cativamente la relacidon de precio entre
oro y plata. También es posible descar
tar el aumento de la productividad como
efecto de una innovacion tecnolégica o
un conjunto de ellas, pues no existié una
influencia definitiva de este factor sobre
la produccion de metales preciosos de
Ios siglos XVII y XVIII. En cambio, el des-
censo relativo de los gastos de la produc-
cidn derivados del costo monetario de
los insumos y de la mano de obra y los
cambios en la organizacion de la produc-
cion influyeron de manera definitiva en el
notable periodo de crecimiento del siglo
XVIIL

Es facil entender que una disminucidn
apreciable en los gastos de la produccion
significa la posibilidad de explotar una
parte de los yacimientos que antes resul-
taba improductiva. Aunque debemos
siempre considerar, para una interpreta-
cidn de las posibilidades que se abren en
una coyvuntura de ese tipo, que la reserva
que ahora parece costeable tiene como
contrapartida la accidn generalizada y
paulatina de la ley de costos de extrac-
citn crecientes. Y desde luego la concien-
cia de los mineros de que los efectos de la rebaja en
los costos se corresponde con un cdmulo finito de
minerales, por lo que se concibe como un beneficio
temporal,

En un petiodo depresivo general, como el caso
del siglo XVIl novohispano, el conjunto de la produc-
cion minera tendid a depender de la localizacion
de clavos minerales ricos o nuevos yacimientos, es
decir de las bonanzas individuales, lo que sélo se
lograba mediante la exploracion. Es claro que en
esas condiciones la exploracién tenia sus limites,
pues se buscaban principalmente nuevos yacimien-
tos, trabajdndose los crestones (parte superficial de

" Lopez Miramontes, ap. cit. p. 21.
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las velas), y se indagaba sobre aguellas partes acce-
sibles de las vetas ya trabajadoras. De cualquier
manera dicha exploracién, vista en conjunto, pre-
pard el movimiento de crecimiento general, pues
significé el conocimiento de las leyes minerales
existentes a lo largo de las vetas disponibles.

Asi, la exploracian territorial realizada en tiem-
pos de ¢risis fue un elemento que posibilitd el cre-

£ 374087, CND. SINAFO-Fototeca Nacional del INAH. Hombre junto a una
saranda, retrato. México, DUF, 1952, Nacho Lépez.

cimiento que caracterizd al siglo XVIII, una vez que
se modificaron las condiciones del mercado de
insumos y mano de obra. Esto ocurrid como efecto
de una distribucion mas eficiente del azogue y del
crecimiento relativo de la poblacién disponible en
los reales de minas. El ciclo productivo tendio a
cerrarse hacia la séptima década v la reapertura pos-
terior de nuevas posibilidades estuvo relacionada
sin duda con las medidas de reduccion del precio
del azogue v con un apoyo decidido de la Corona a
las actividades mineras, como parte de las llamadas
“reformas borbénicas”. Debe considerarse ademds,
que el crecimiento mismo de la produccion abrid
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nuevas posibilidades, porque a una explotacidn
mds intensa le correspondieron mayores probabili-
dades de hallazgos minerales, pero principalmente,
dado el papel determinante del sector minero en la
economia colonial -o si se prefiere dado su “efecto
de arrastre™, porque el crecimiento significé un
impulso generalizado de la economia de mercado,
mejorando con ello las posibilidades de realiza-
cion de la plata y su correspondiente ganancia. Las
bonanzas individuales eran incapaces de crear un
efecto de esta naturaleza, aunque influian en el
medio local”

I

La consideracion del ciclo productive minero nos
lleva a la coneclusian de que una explotacion minera
podia actuar en momentos distintos con racionali-
dades aparentemente diferentes. En épocas depre-
sivas la subsistencia de tales empresas dependio de
la reduccion al minimo posible de los gastos mone-
tarios, mientras en tiempos de bonanza la inversion
resultaba redituable adn si los insumos y el trabajo
eran pagados en efectivo. Ello no significa que en
los periodos de florecimiento no se intentara redu-
cir los costos, sino que en las épocas dificiles esa
reduccion era condicién indispensable para man-
tener una rentabilidad minima. De acuerdo con
los distintos momentos las politicas empresariales
podian cambiar de manera muy significativa, y asi
las grandes explotaciones llegaron a adquirir en sus
mejores tiempos el aspecto de empresas modernasy
convivieron con otras pequenas caracterizadas por
rasgos marcadamente precapitalistas. Ello ha con-
ducido a no pocos equivocos y el desdefio a unos
u otros ha apoyado conclusiones faciles acerca del
caracter de la sociedad novohispana.

Hablamos de racionalidades aparentemente
diferentes, porque en realidad son dos momentos
de una misma racionalidad minera. La operacion
de la produccién en tiempos malos presupone la
bonanza, asi como el minero que goza del auge
sabia que ésta tenia un limite para el que debia pre-
pararse.®

Se puede decir, sin temor a exagerar, que todos
aquellos que invertian en actividades mineras
tenian como mira el encontrar el tesoro enterrado,
es decir, aquel filén que los hiciera inmensamente

ricos en un momento. La gente se metia al negocio
de las minas, decia Velazquez de Ledn, “arrastrados
de una ciega codicia o de una desesperada necesi-
dad"Y este no es mal de épocas remotas, pues aln
en un manual de economia minera reciente se esta-
blece: “si se tienen en cuenta los riesgos inherentes
a la mineria v los numerosos fracasos de empresas
de esta indole en el pasado, estd plenamente jus-
tificada la esperanza [del inversionista] de obte-
ner ganancias muy elevadas™ Por ello a lo largo
del siglo XVIll operaban una multitud de pequenas
explotaciones que no obtenian ganancias, o no
las obtenian en una proporcion suficiente, pues el
objeto de ellas era encontrar los puntos ricos de
la veta. Para este tipo de mineros la reduccion del
gasto monetario era cuestion de vida o muerte: bus-
caban un aviador que les proporcionara a cuenta
de su futura riqueza los implementos necesarios
para la produccién y también acordaban con los
operarios retribuir su trabajo con una proporcion
del mineral extraido (partido). Con todo, nunca
lograban anular completamente los gastos moneta-
rios, pues habia una serie de insumos que siolo se
conseguian mediante dinero contante y sonante vy,
por otro lado, los comerciantes no eran afectos a
la realizacion de contratos de avio que implicaran
un riesgo significativo. Sin embargo, si tomamos en
cuenta que siempre la mano de obra era el mayor
gasto en empresas que otorgaban salarios, el aho-
rro por este concepto al pagar con una parte pro-
porcional de los minerales que se extrajeran en la
jornada de trabajo resultaba muy importante. Esta
disminucion en las erogaciones monelarias se tra-
ducia para los propietarios de minas en un aumento
de su capacidad de exploracion y, por tanto, en
mayores posibilidades de éxito. A pesar de esto, en
muy buena parte de los casos se consumian los cau-
dales sin que se localizaran minerales rentables y
ain existieron casos en que fortunas completas se
perdieron en obras que no llegaron a su fin (soca-
vones de desagiie).

Aquel minero prudente que tenia la suerte de
que su mina entrara en bonanza debia pensar de
inmediato en la forma de capitalizar su ganancia
y asegurar su utilidad, estando ademas pendiente
del momento oportuno para retirarse y gozar de su
riqueza o invertirla en algo menos riesgoso (tierras,

Para una mejor comprension de las caracteristicas del ciclo minero en el siglo XVIII véase Cuauhtémoc Velasco Avila et

al. Estado y mineria en México, 1767-1910, México, Fondo de Cultura Econdmica, 1988, pp.19-42; Frédérique Lange, Los
sefiores de Zacatecas. Una aristocracia minera del siglo XVl novohispano, México, Fondo de Cultura Econdmica, 1999,

pp.49-60.

8 El buscador de minas era propenso a supercherias e ideas fantasticas acerca de la forma o mecanismos de localizar los
puntos ricos de las vetas, pero ya en la explotacion no se enganaba en cuanto a que su esfuerzo podia terminar en [racaso
y buscaba afanosamente evitarlo controlando las variables conocidas que incidian en el futuro de su aventura,

* Brading, op.cit. p. 233,
1 Hoowver, op. cit. . 31,
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fincas urbanas o comercio). Aunque hay que
decir que la prudencia no era una caracteris-
tica generalizada:

...el primer enemigo del minero es el
minero mismo. ~escribid Francisco Xavier
Gamboa en 1761 Suelen ser pradigos, sin
maodo, sin fin en gastos, lujos, superfluida-
des y atin vicios. Los peones y operarios
beben, juegan y gastan cuanto ganan,
hombre sin codicia y hombres del dia. Vis-
tense de tela rica y de fino cambray por
humorada y al siguiente dia bajan a las
minas, donde les suele servir la gala parc
taco y facilitar el golpe del pico. Estos son
los sirvientes ;cdmo serdn algunos amos?
Fste no es vicio de lg profesion, sino de
ciertos profesores, fanto mds dignos de
leistima cuanto fueren mids predigos v pro-
fusos. Siendo compasion ver de repente en
las miserias de un fro al gue estaba abun-
dante v rico como un Creso, de que hay
infiniters experiencias.”

Las empresas o los mineros que lograron
mantenerse por periodos mas o menos largos
se organizaron de tal manera de minimizar
los riesgos y problemas de la labor minera,

& Museo Regional dé Guanajuato-Alhidndiga de Granaditas.
Fototeca “Ramulo Gareia™. Tire general de cote, andnimo. Fonda
Romulo Garcia

& Museo Regional de Guanajuate-Alhdndiga de Granaditas. Fotoleca
“Remulo Garcia®, Viegg minag de Vadencig, andnimo. Fondo Rémulo Garcia

en particular la variabilidad y tendencia al aumento
de los costos v la seguridad del abastecimiento de
insumos v mano de obra. Entre los diversos meca-
nismos usados podemos distinguir tres: la concen-
tracion de varias minas en manos de un propietario,
la integracién vertical de unidades productivas
relacionadas a la minerfa y la utilizacion del pago
a partido, en combinacion con sistemas de trabajo
forzado. Es evidente que el grado de utilizacion de
tales mecanismos estuvo vinculado directamente
con la solvencia econdmica y fue caracteristico de
las que el historiador David Brading llamé “grandes
empresas .

Brading constatd la “tendencia a que campos
mineros enteros caveran bajo el dominio de una
sola compania o familia™.” Dicha tendencia, notable
en el siglo XVIII, adquiere sentido a partir de la con-
sideracion de las fluctuaciones en la costeabilidad
de cada mina. La concentracion de explotaciones
permitid al empresario reducir significativamente
el riesgo de cada mina en lo particular: una mina
en bonanza brindaba rentabilidad al conjunto de la
empresa, mientras el reslo eran mantenidas como
lugares de exploracion. Estas iltimas tenian la fun-
citn de zona de reserva, gue servian para relevara
la mina principal cuando decaia o para aprovechar

Il Gamboa, Francisco Xavier, Comentarios de las ordenanzas de minas, Madrid, Oficina de Joagquin Ibarra, 1761, p. 378.

& Brading, op. cit. p. 251




al maximo el cambio en las condiciones del mer-
cado.

Esta forma de operacidn tenfa ademas la virtud
de resolver un conflicto permanente entre mine-
ros: el desagie. El nivel de las aguas en todo cen-
tro minero es comiin a varias explotaciones, de tal
manera que desaguar una mina significa bajar el
nivel de las vecinas. Por ello aquel propietario que
localizaba mineral que le fuera costeable desaguar,
se veia en conflictos con los propietarios de minas
aledanas respecto al monto con que contribuirian
en este gasto comuan. Concentrar minas ubicadas
en una misma veta daba la posibilidad de cargar el
costo sobre la que rendia mejores frutos mientras se
abria el Ambito de exploracidn de las restantes. En
estas condiciones resultaba rentable emprender las
costosisimas obras en socavones de desagiie, tanto
porque su utilidad era para beneficio exclusive del
que invertia €n €l, como porque era relativamente
mesurable el beneficio que produciria, dado que
el conocimiento de las leyes de cada mina daba la
paula para una estimacion del rendimiento,

Otro de los mecanismos usados fue la integra-
cion de complejos econdmicos que teniendo como
centro la explotacion mineral incluian
olras actividades. La simbiosis entre
mina y hacienda de beneficio fue el
aspecto mas comiin, pues al minero
le interesaba mas producir plata, que
mineral argentifero. Sélo aquellos que
trabajaban minas en pequena escalase
conformaban con extraer minerales y
vender al mejor postor; pero ello tenia
sus problemas: dependian de la exis-
tencia de propietarios independientes
de haciendas de beneficio y de vender
sus metales a los mineros prosperos, o
se vefan obligados a fundir, perdiendo
buena parte de la ley, pues el trans-
porte de minerales en bruto a largas
distancias era incosteable. Ademas,
los avios se lograban s6lo a cuenta de
la plata. Por todo ello se puede afirmar
que, lograda una rentabilidad minima,
o més comiin era que el propietario
instalara su propia hacienda para el
procesamiento de los minerales. Se
puede considerar que era parte del
mismo proceso de produccion.

De cualquier manera no debe
desdenarse el papel de los rescatado-
res (beneficiadores que no poseian
minas), pues nutridos de los minerales

Fortuna y adversidad en {a mineria novofilspana

de pequeiias explotaciones y de los partidos de los
barreteros, llegaron a concentrar buenas fortunas
v a competir con los grandes propietarios. Su exis-
tencia fue fundamental para la operacién de minas
aisladas o de escasos rendimientos.

Diferente interpretacion debe recibir la adquisi-
cién de haciendas agricolas. La incursion en acti-
vidades fuera de la mineria tenia como objetivo el
aseguramiento del abasto de insumos y el trabajo,
asi como el control del costo monetario. El ejem-
plo mas claro es el de la compra de tierras de labor
en extensiones considerables que eran usadas en
la produccion de forrajes, bestias y alimentos.”
También hubo otro tipo de actividades como por
ejemplo las minas de plomo propiedad del conde
de Regla en Zimapan." Los mineros célebres tam-
bién incursionaban en el comercio y el avio a otros
mineros menores,

En resumen, la concentracion de actividades
implico una division interna de la unidad produc-
lora minera: zona en explotacion y zona de explora-
cion. El proceso de produccion se completaba eon
el procesamiento de los minerales en las haciendas
de beneficio. 5e sumaban las actividades para el

Y- E el

E Museo Hegional de Guanajuato-Alhdndiga de Granaditas. Fototeca *Rémula
Garcia”. Vista de un moling, andnimo. Fondo Rémule Garcia.

" Palerm, Angel, “La formacién colonial mexicana y el primer sistema econémico mundial” en Antropalogia y marxismo,
México, Centro de Investigaciones Superiores del INAH, 1980, pp. 111-122.

"' Brading, op. cit. p. 253
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& Museo Regional de Guanajuato-Alhdndiga de Granaditas, Fototeca "Romalo Garcia™. Vilencio, andnimo. Fondo Rémulo Garcia.

abasto de insumos y las incursiones en los canales
de comercializacion. Siguiendo el esquema de Mar-
celo Carmagnani esta forma de organizacion fue
resultado de la adecuacion de las unidades produc-
tivas a las fluctuaciones de la demanda.®

Mo es posible aqui desarrollar ampliamente
las consecuencias del uso del pago a partido a los

i Museo Regional de Guanajuato-Alhdndiga de Cranaditas
Fototeca "Romulo Garcia”. Desconocido 0, andnimo, Fondo
Ramulo Gareda.

trabajadores y su combinacién con trabajadores
forzados. Basta decir que el partido es racional a
la pequefia explotacian, porque reduce el costo
monetario, pero también lo es con la empresa en
bonanza, pues es una forma de incentivar a los tra-
bajadores. Por su parte el trabajo forzado asegura
la permanencia de los operarios en minas y hacien-
das de beneficio. La necesidad de utilizar este tipo
de mecanismos fue resultade de una carencia cons-
tante de mano de obra en los centros mineros porlo
menos hasta fines del siglo XVIII.

En cuanto a los mecanismos de abasto de insu-
mos y mano de obra observamos que aparecen
movidos por dos necesidades: ahorro v seguridad,
Carmagnani confiere especial importancia a la
evasion del precio de mercado de los insumos y
el trabajo, y por tanto al ahorro come factor deter-
minante en la explicacion del funcicnamiento de
las unidades productivas, Pero, observada més de
cerca la actitud de los inversionistas mineros, mas
bien pareciera prevalecer en ellos el deseo de ase-
gurar su capital, El minero se cubria no tanto de los
precios altos, como de la insuficiencia de los meca-
nismos de abasto,

Visto de esta manera podriamos entender el
hecho de que los ingresos de los trabajadores
mineros fueran tradicionalmente elevados: la cos-

% Carmagnani, Formacidn y crisis de un sistema feudal. América Lating del siglo XVI a nuestros dias, México, Siglo XX edi-

tores, 1980, p. 42.
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33804, CND. SINAFD-Fototeca Nacional del INAH. Mineros reparan una via férrea junto a la hacienda
Beneficio de Guadalupe. Pachuca, Hidalgo, 1885, FONDO CASASOLA,

teabilidad de la produccidn en el sector minero
no dependié en todo momento de la reduccion al
minimo del poder adquisitivo del operario®
Finalmente, es necesario asentar cue debido
al cardcter altamente especulativo de la inversion
minera la bisqueda de una seguridad no se redu-
cia al ambito de la unidad productiva. En el siglo
XVIIl novohispano se puede ver claramente que
los ritmos de la inversidn estan relacionados con la
estabilidad economica y social, lo que implica tanto
constancia en los abastos de mercurio y otras mate-
rias primas, como permanencia en €l precio del pro-
ducto terminado y asimismo estabilidad politica en
todos los niveles. Fluctuaciones en los factores men-
cionados desalentaron a los mineros para explotar
intensivamente sus vacimientos, pues en si misma
su actividad tenia un alto riesgo. Por el contrario,
el mejoramiento de los canales de distribucion de
insumos o una mayor influencia del gremio minero
al nivel del Estado, por poner dos ejemplos, invita-
ron a la inversion en el sector minero, habida cuenta
de una mayor seguridad. Alentado de esta manera
el gasto en la explotacion de minas, sin que fuera
necesariamente cierto que una mayor proporcion
de los mineros llegaba a obtener wtilidades signifi-

¥ fbid. pp. 41-57.

cativas, se ampliaban las posibilidades de encontrar
minerales de mejor ley y tendia a incrementarse la
| produceion. Joseph de Bustamante Bustillo, minero
| de Pachuca, escribié:

Fende la mineria de muchos renglones para su
manejo v de no pocos para el beneficio de sus
metales, v en el mds corto que le falte se atrasa del
mismo modo que en el mds valioso, porgue son
sus menesteres como piezas de un relox: congue
necesita de correspondiente avio a no padecer la
falta de lo preciso, porque enlonces se atrasa por
lo que le falta y también se atrasa por lo mds caro
que compra, gue tal suerte gque en muchos casos
v cosas se verifica el atraso de un 1% en el tiempo
v en ofros de ofro tanto en los materiales. Por esto
a i parecer consiste como en dos polos de con-
sistencia y aumento de la minerfa: el primero es
el de la gente precisa segiin fo gue cada mina
riecesita y el segundo es el avio correspondierte
a que nada falte de lo preciso, porgue si el gue
necesita 20 aperarios no consigue mds que 10 va
s€ de que pierde 100% en el tiempo, al modo que
lo pierde en los costos el que por falta de avios
compra por 20 lo que pudo conseguir en 107

7 “Respuestas dadas por Don Joseph Alejandro Bustamante Bustillo vecing y minero del real ¥ minas de Pachuca a las
preguntas hechas por el excelentisimo senor Don Juan Francisco de Giiemes... virrey gobernador y capitan general de
esta Mueva Espana’, lebrero 5 de 177, Archivo Historico de la Compania de Real del Monte y Pachuca. Pachuca, Hgo.
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I

La légica productiva de las explotaciones mineras
se reflejo inevitablemente en muchos aspectos de la
vida econdmica y social novohispana y en su desa-
rrollo. Sin pretender que las condiciones naturales
de los yacimientos mineros y las formas de trabajar-
los tuvieran un efecto determinante en el sistema
econamico colonial, es evidente que la dindmica
del sector minero tuvo amplias repercusiones.

Desde el punto de vista de la produccién misma,
el hecho de la bisqueda de metales preciosos y el
propdsito de enriquecimiento inmediato, provo-
caron que se bloqueara cualquier impulso moder-
nizador en la organizacion del trabajo, que no se
privilegiaran las relaciones salariales y que no se
promoviera el aumento en la productividad ni la
innovacién tecnolégica. Es indudable que los pro-
yectos modernizadores, fueran individuales o de
conjunto, se plantearon a contrapelo de la légica
que imponian los propietarios y administradores de
las empresas mineras en activo.

En relacién con la tendencia a evadir los cos-
tos monetarios y el aseguramiento de la inversién,
las empresas mineras mayores se convirtieron en
emporios que incorporaban una buena cantidad
de unidades productivas: minas, haciendas de
beneficio y propiedades agrarias diversas. La acu-
mulacion territorial (tanto minera como agraria)
éra un mecanismo que atenuaba la variabilidad
de las leyes minerales, apoyaba la exclusividad de
los beneficios y aseguraba los abastos; lo que traia

como consecuencia la existencia de importantes
zonas de reserva improductivas. Desde el punto de
vista de la inversién, es muy claro que el gran riesgo
de la explotacion minera alejé al empresario de la
reinversion productiva de las ganancias y lo impulsé
a asegurar el capital mediante la participacién en
actividades comerciales, o mejor, en la compra de
propiedades rurales y fincas urbanas.

Si desde el punto de vista de la dinamica eco-
nomica, la mineria no promovia la reinversion
productiva, la ampliacién del mercado libre, ni la
socializacion de las relaciones de trabajo basadas
en el salario, no podria esperarse que actuara como
detonador o impulsor de un desarrollo capitalista
semejante al ocurrido en la Gran Bretaia en el pro-
pio siglo XVIII. El auge de la produccién minera
novohispana se tradujo en acumulacién de rique-
zas y de poder para las empresas v para la nobleza
criolla, pero no fund6 las bases para un crecimiento
sostenido ni para una integracion moderna de la
economia.

El funcionamiento de las explotaciones mine-
ras fue acorde con las caracteristicas del comercio
novohispano: mercados altamente centralizados,
en los que los principales comerciantes Monopo-
lizaban las mercancias v ejercian abiertamente
la especulacion y la usura. Ni el comercio ni las
actividades mineras, mucho menos las haciendas
agricolas, fomentaron la creacion de un verdadero
mercado de capitales o la generalizacion de una
tasa de ganancia estable.




La importancia que llego a tener la suerte
o su contraparte el infortunio en los traba-
jos mineros tuvo implicaciones significati-
vas también a nivel de las concepciones y
decisiones de los actores de la produccion.
El dueno o administrador de minas se veia
envuelto en la inestabilidad provocada por
la inconstancia de la calidad del yacimiento
v de los costos, Cada mina en lo particular
operaba de frente a un conjunto de variables
enorme, que se presentaban como incon-
trolables a los ojos de quien dirigia la explo-
tacion. Los operarios vivian una situacion
semejante. Asi como era insegura la suerte
de una mina, lo era también como fuente de
trabajo. Ademas los trabajadores resentian
también los fortuitos cambios en las leyes
minerales, pues buena parte de su ingreso
dependia de la calidad de los minerales. No
menos importantes eran los grandes riesgos
y las malas condiciones de trabajo al interior
de las minas.

Es indudable que esta incertidumbre pre-
valeciente en los centros mineros se reflejo
en el gusto por los juegos de azar y la impor-
tancia de los simbolos religiosos. El patrimo-
nio mismo era susceptible de ser comprometido
con desparpajo, pues en el trabajo diario se apos-
taba permanentemente la vida. La blisqueda cons-
tante de un enriquecimiento rapido, se traducia en
la ostentacion cuando se lograba, lo cual explica las
actitudes despilfarradoras de los operarios cuando
lograban un buen partido, asi como la insistencia
de los propietarios de minas en mostrar su fortuna
en ropa, edificios o finos muebles u ornamentos.

Incluso las acentuadas manifestaciones reli-
giosas deben ser entendidas en este contexto. Los
mineros y operarios creian fervientemente en la
deliberada accién de la divinidad y entendian el
gasto en la adoracidn a Dios, la Virgen o los santos
como una inversion para atenuar las adversidades
y atraer la buena suerte: desde las modestas capi-
llas que los operarios construian a la entrada del
socavon o los pequenos milagritos de oro, hasta las
fabulosas iglesias en reales como Taxco o Zacate-
cas, todas fueron manifestaciones de devocion,
pero también de necesidad de la proteccion divina
en este mundo y més alla de él.

Los propietarios de minas afortunados pugna-
ban también por lograr el aprecio del Rey a sus acti-
vidades. Se esforzaron por demostrar la magnitud
de sus riquezas y su disposicion de gastar grandes
cantidades en servicios gratos al emperador, como
las obras pias. Desde luego que ellos les redituaba

* Gamboa, Comentarios p.379.

Fortuna y adversidad en la mineria novohispana

© 202775, CHD, SINAFO-Fototeca Nacional del INAH. Mineros fumando
dentro de una mina. Nueva Rosita, Coahuila, 1935, FONDO CASASOLA.

en varias formas: control de los puestos piblicos,
mecanismos de justicia y reconocimiento de titulos
nobiliarios, asi como en exencionesy prebendas. La
ostentacion del poder econdmico v politico formdé
parte esencial del funcionamiento econdmico de
las impredictibles actividades mineras.

Una estampa del comportamiento de los pro-
pietarios de minas nos la ofrece Francisco Xavier
Gamboa:

Es virtud grande la misericordia v es admiracidn
ver camo se efecuta en los Reales de Minas... pero
gastar inmoderadamente en dddivas dejando
perdido al acreedor, es piedad perniciosa y repro-
bada, pues se hace sustancia ajena y desagrada
a los Divinos Ojos.

Sin embargo... esta a sido y es la conducta
regular de los mineros en todos tiempos..."

Para terminar cabe senalar que si bien es indu-
dable que la blisqueda insaciable de metales pre-
ciosos por parte de los espafoles en las posesiones
americanas guio la colonizacion, la ocupacion de
los espacios y la relacion con la poblacion nativa;
también es cierto que la misma operacion de la
explotacion de yacimientos argentiferos marco pau-
tas economicas y de comportamiento cuyas conse-
cuencias todavia estan por explorarse,
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esde hace cerca de cuatro siglos, la Sie-

rra Tarahumara ha sido un territorio codi-
ciado por sus metales. Ya en la época colonial
fueron sus yacimientos dispersos de oro y plata los
que indujeron la llegada de buscones, gambusinos
y mineros, asi como la implantacion de los primeros
asentamientos de espanoles, tal y como lo atestigua
la vieja arquitectura colonial de muchos pueblos
barranquenos. Desde entonces hasta la fecha, la
fiebre por los metales preciosos, aunque ha sufrido
la consabida secuencia de bonanzas v borrascas
derivadas de la incierta oscilacion de los precios
internacionales del oro v la plata, no ha cesado.

En la larga historia de esta actividad productiva
que ha definido por siglos la integracidn de la Tara-
humara a la economia nacional y al mercado mun-
dial, asistimos hoy a algunos cambios significativos.
Después de casi ocho décadas caracterizadas por
la inestabilidad v la decadencia -sdlo superadas por
cortos periodos de apogeo en algunos contados
pueblos- la firma del Tratado de Libre Comercio, la
penetracion del capital canadiense, el repunte de
los precios de algunos metales, la introduccion de
modernas tecnologias y la apertura de nuevas vias
de comunicacién comienzan a dibujar un nuevo
panorama que expresa los signos de la globaliza-
cion en las mas apartadas regiones de la Sierra de
Chihuahua. Atestigua tales cambios la afanosa pre-
sencia de algunas companias canadienses, enclava-
das en medio de antiguas ruinas de tiros y plantas
de beneficio en varias de las dreas barranquenas
de la Sierra que se han vuelto a convertir en una
tierra prometida para los buscadores de la riqueza
del subsuelo.

En este breve ensayo, revisaré los contenidos
y alcances de estas nuevas modalidades de uso,
explotacion y mercado global de los recursos mine-
ros, deslacando los efectos econdmicos v sociales
en las poblaciones de la regidn. La tesis general
que trato de proponer estriba en postular que los
cambios en los ambitos referidos vienen a confir-
mar una vieja tendencia: desde hace varios siglos la
Tarahumara se ha insertado en el mercado mundial
a través de la extraccion v explotacidn intensivas
de sus recursos naturales. Hoy la situacion no es
distinta, por méds que el tipo de recursos preferidos
por la dinamica de la globalizacion sea, en cierta
medida, diferente del que caracterizi otras épocas,
También sostengo que hay pocas evidencias que
muestren que la aplicacion de este nuevo modelo
de desarrollo en la regicn vaya a beneficiar directa-
mente a sus habitantes, en especial, a las poblacio-
nes indigenas, tanto porque responde a una logica
de explicacion de las relaciones sociedad-medio
ambiente ajenas al paradigma cultural indigena,
cuanto porque derivard en una significativa reduc-
cion de los espacios de decision v de autonomia
indigenas.




Los signos de los nuevos tiempos mineros
Hace poco tiempo, un amigo que se ha dedicado
por anos a la mineria me comentaba con admira-
cidn el auge que esta actividad ha recobrado en
la Sierra Tarahumara durante [os (ltimos afios y
cuando, curioso, le pregunté qué tanto tonelaje
estaba extrayendo de su mina ubicada en la Sierra
Madre, me contestd extranado: "/Toneladas?...No,
no has entendido nada... Ahora las cosas han cam-
biado mucho.... El éxito no estd en producir, sino en
que las reservas de tu mina estén ‘bursatilizadas’ en
la Bolsa de Valores de Vancouver’,

Confieso que la respuesta me dejd perplejo,
sobre todo cuando pienso en esa imagen, arque-
tipica en la region, de los pequenos y medianos
mineros, siempre obsesionados por “darle” a una
veta rica en leyes de oro y plata, recuperar, con una
metalurgia tradicional, la ley
de esos metales y, en fin, lograr
el mejor precio en alguna de
las fundiciones locales con las
que tradicionalmente los mine-
ros de Ja Sierra de Chihuahua
han aprendido a regatear hasta
llegar a las “tercerias™.

Entre esta vieja cultura pro-
ductiva v la nueva mentalidad
que trasluce la respuesta de mi
amigo minero, parecen, en ver-
dad, haber sucedido muchos
cambios. A ellos me referiré
cuando planteo que estamos
viviendo hoy el inicio de una
nueva etapa en la historia de la
mineria regional, caracterizada
por una serie de modificacio-
nes profundas en los patrones
de inversion, propiedad, tecno-
logia, organizacion del trabajo
y sistemas laborales, &mbitos
todos ellos donde se observa
una ruptura con el modelo
productivo v social con que la
mineria operd desde los dias
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de la mexicanizacion de la rama, al inicio de los
anos sesenta’.

El panorama del pasado reciente

Chihuahua ha sido por siglos uno de los territorios
algidos de la mineria mexicana. Este enorme estado
de cerca de 250 mil kildmetros cuadrados (12.5%
del territorio nacional) estd atravesado por dos
grandes provincias metalogenéticas, la de la Sierra
Madre Occidental v la de la Oriental en la region
de los valles v el desierto. En la primera predomi-
nan las rocas sedimentarias y volcanicas con ricos
yacimientos de metales preciosos, mientras que en
los valles v serranias orientales se concentran los
depoasitos sedimentarios ricos en metales precio-
sos, plomo, cobre, zinc, hierro y uranio. Todo ello
dio lugar a una geografia de cerca de 15 distritos

e

Figura 1. Puente Miguel Ahumada construide por la Batopilas Mining Co. a fines del siglo XIX para
comunicar por ferrocarril sus minas sus vacimientos mineros en la zona,

' Terceria es un término minero utilizado para referirse al arbitraje acordado entre un vendedor y un comprador de meta-
les, cuando entre ambos se suscita un desacuerdo en relacion con la ley o calidad de los metales.

: El término “mexicanizacion” hace referencia a la Ley minera de 1961 que abligd a todas las empresas mineras a poner
en manos de nacionales la mayoria de su capital social. Fue asi como varios grupos ligados a la banca y el propio Estado
adquirieron la propiedad v el control de las principales empresas del ramo, No pretendo discutir ahora el modelo de
la mineria mexicana durante esos anos. Remito al lector a otros textos en los que caracterizo ese periodo como una
etapa de “desenclavizacion” productiva v social de la actividad minera, cuyos signos mas evidentes fueron el control del
Estado y del capital monopdlico nacional de importantes sectores y empresas del ramo, la reorientacidn de la produc-
cidn minera a la industria nacional, una profunda modernizacion tecnologica que trajo aparejada una contraccion del
mercado de trabajo, el auge de un sindicalismo oficialista, burocratizado v centralista que opacd la conflictividad laboral
v, en fin, la tendencia de las empresas a reducir su intromision en la vida politica, econdimica v social de los pueblos y
comunidades mineras. (Véase Sariego, 1990 y Sariego ef al. 1998).
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mineros en los que tradicionalmente han operado
complejos y unidades mineras de tamafio muy des-
igual.®

Desde la década de los afios sesenta hasta el ini-
cio de los noventa, la mineria chihuahuense vivia
una etapa de claro estancamiento v desgaste. El
estancamiento se reflejé en una disminucion lenta
pero sostenida de la produccién de casi todos los
minerales. Baste decir que entre 1960 v 1989 la pro-
duccion de oro cayd de 46.5%, la de plomo en 29%
y la de zinc en 56%, mientras que, entre 1970 y 1989,
las del hierro y fluorita disminuyeron en 59% y 51%
respectivamente. 56lo las producciones de plata y
el cobre lograron mantenerse estables en este lapso
de tres décadas. Adn asi, Chihuahua no dejd de
ocupar en ese periodo entre el primero y el quinto
puesto nacional como productor de los siete mine-
rales citados.

Mas alld del desplome en la produccién, esta
crisis minera reveld algunas de las debilidades
mas profundas del aparato productivo minero del
estado de Chihuahua. En particular hizo obvia una
muy notoria desigualdad entre, los niveles tecno-
ldgicos, la capacidad de inversion, el acceso a los
mercados, los sistemas laborales, los impactos de
las politicas fiscales y, en general, las légicas pro-
ductivas de los tres diferentes sectores que han inte-
grado, desde los afios cuarenta, la estructura de la
mineria chihuahuense: los pequeios productores
de la Sierra, las medianas explotaciones localizadas
en dreas marginales del territorio estatal y las gran-
des empresas, nacidas de la mexicanizacion de los
grandes consorcios norteamericanos (ASARCO,
FRISCO y PENOLES), después de 1960.

Cada uno de estos tres sectores resintio de
manera desigual la crisis. Los pequefios producto-
res, en su mayoria gambusinos y lavadores de pla-
ceres que siguen practicando en los barrancos de la
Sierra Tarahumara las viejas técnicas del beneficio
por azogue y la reduccién directa, han sido desde
siempre marginales, operando con una relativa
autonomia de las coyunturas de los precios y de los
mercados. Aunque su contribucién a la produccidn
estatal es dificil de cuantificar, nunca ha debido
ser muy significativa. La logica econdmica de este
sector no estriba sin embargo en su integracion al
mercado, sino en su posibilidad real de incrementar
los ingresos de una agricultura temporalera de sub-
sistencia y una ganaderia de pequena escala. Por
eso, aunque marginal e inestable, esta mineria ha
pervivido por décadas hasta nuestros dias v nada
indica que vaya a desaparccer.

El sector de las grandes empresas mineras estd
basicamente compuesto por las filiales de Industrial
Minera México (IMMSA, consorcio que resultd de la
mexicanizacion de ASARCO, American Smelting &
Refining Co.) en las poblaciones de Santa Eulalia,
Avalos, Parral, Santa Barbara y -en otro tiempo- Plo-
mosas y San Carlos. Integran ademas este sector la
Compania FRISCO con sede en San Francisco del
Oro y las filiales del consorcio PENOLES en Naica v
Bismarck, empresas ambas de antecedentes extran-
jeros. A estas grandes negociaciones habria que
anadir La Perla Minas de Fierro S.A., el inico caso
de una empresa minera paraestatal que dependid
hasta época reciente de Altos Hormos de México
(AHMSA) antes de ser adquirida por el Grupo Ace-
rero del Norte,

Pues bien, de todas eslas empresas, puede
decirse que, en general, reaccionaron con muchas
dificultades a la continua inestabilidad de los pre-
cios que caracterizd la década de los anos ochenta,
en especial los del aro y la plata.? Sia esto se une un
cierto grado de obsolescencia tecnolGgica de algu-
nas de estas plantas, resultan explicables las medi-
das drdsticas de cierre de instalaciones y reduccitn
del empleo que varias de las empresas de este sec-
tor asumieron en el transcurso de los anos ochenta.
Asi, por ejemplo, mientras la vieja y cansada Fun-
dicion de plomo de Avalos, propiedad de IMMSA,
cerrd sus puertas con el peso en sus espaldas de
casi un siglo de operaciones, la FRISCO decreté un
drastico reajuste de personal en sus minas y plantas
de beneficio, al punto de poner en peligro la vida
misma del Mineral de 5an Francisco del QOro. En
menor medida situaciones similares se vivieron en
Naica, Santa Eulalia y La Perla,

El sector de la mediana minerfa, casi toda ella
en manos de nacionales, fue sin duda el que més
resintié los embates de la crisis de los ochenta,
Cuando los precios de los metales estuvieron a la
alza muchos de estos medianos mineros se endeu-
daron, viéndose imposibilitados después para hacer
frente a sus compromisos financieros, De hecho,
muchas de estas medianas empresas quebraron o
mantuvieron cerradas sus minas por varios anos.

En conjunto pues, podemos decir que el modelo
de desarrollo minero que habia perdurada por
varias décadas en Chihuahua mostraba al final de
los anos ochenta sintomas claros de desgaste. El
sector de las empresas de punta estaba perdiendo
su posicion de liderazgo v exhibia seniales de rigidez
tecnologica y productiva frente a un mercado mun-
dial altamente inestable. Los medianos y pequenos

* En la regidn serrana destacan los distritos de Madera-Dolores, Ocampo, Témoris, Batopilas, Guadalupe y Calvo, Parral y
Cuauhtémoc y en el irea de los valles los de Casas Grandes, Juarez, Aldama-Plomosas, San Carlos, Camargo, Jiménez v
Santa Eulalia-Chihuahua, Una historia de estos distritos en el dltimo siglo puede verse en Sariego, 1998,

' En esos anos el precio de la onza de plata llegé a oscilar entre 20 y 3.40 ddlares v la de oro entre 600 y 300 délares.
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Figura 2. La Mina de Agua de Santa Birbara, una de las grandes m
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mineros, por su parte, asumian posiciones cada vez
més marginales en la estructura productiva, resul-
tado de sus debilidades tecnolGgicas, financieras y
de mercado.

Los efectos de la globalizacion:

los nuevos inversionistas mineros

Es de sobra sabido que la actividad minera en
México se ha desarrollado desde hace mucho
tiempo en un contexto de globalizacion de inver-
siones, precios y mercados. Y sin embargo es indu-
dable que el ingreso de México al Tratado de Libre
Comercio con los Estados Unidos v Canada vino
a modificar significativamente las condiciones de
operacion del sector.

El primer aspecto que hizo evidente este cam-
bio fue la aprobacion de la nueva Ley Minera del
26 de junio de 19592 que, junto con su Reglamento
del 29 de marzo de 1993 vinieron a establecer una
apertura total a las inversiones extranjeras, medida
que supuso una ruptura radical con el principio
“mexicanizador” de la Ley de 1961 v que recordo
el espiritu de algunas de las legislaciones mineras
dictadas en la época del Porfiriato.

La nueva ley no solo propicit el ingreso en el
ramo del capital extranjero sino que, con un sentido

inas embleméticas de Chi-

mdas dindmico, practico y flexi-
ble, también liberd una serie de
controles sobre las concesiones,
como el tamano de las superfi-
cies concesionadas v la compro-
bacidn de trabajos regulares. 5ia
esto se le suma el hecho de que
los precios de los principales
metales han tenido un comporta-
miento mas estable a lo largo de
la década de los afos noventa®, se
podrd entender los incrementos
tan significativos que se opera-
ron en los montos de la inversion
nacional y extranjera dentro de
la mineria nacional. Baste al res-
pecto una cifra: de 187 millones
de délares invertidos en las minas
de México y de 64 nuevas compa-
filas mineras registradas en 1989
se paso, en 1998, a 1426 millones
de dolares y un total de 145 nue-
vas empresas extractivas.’

Una de las novedades mas significativas que ha
traido aparejado este auge reciente de la mineria
nacional, propiciado por la apertura comercial y la
estabilidad de los precios, ha sido la de una modifi-
cacion sustancial en el origen del capital extranjero
invertido en la rama. Lo novedoso estriba, en efecto,
en el hecho de que, a diferencia de lo que tradicio-
nalmente habia sucedido en las minas de México,
al menos desde hace un siglo, ya no son hoy los
capitales norteamericanos sino los canadienses los
que han asumido las posiciones mas dinamicas y
de vanguardia dentro del ramo minero. Baste decir
que de las 415 empresas extranjeras que invirtieron
en la mineria mexicana durante 1997, 42.3% fueron
de origen canadiense, frente al 36.2% de Estados
Unidos y un 21.4% restante distribuido entre empre-
sas de Australia, Barbados, Inglaterra, Bermudas,
Bélgica, Espana y otros paises.

Este florecimiento de la inversion canadiense
que no tiene precedente en la historia minera mexi-
cana esta relacionado con el liderazgo que algu-
nos centros financieros de ese pais han asumido
en el sector del capital de riesgo. En particular la
Bolsa de Valores de Vancouver es hoy el centro
neurdlgico para las grandes empresas y proyectos
de exploracién y explotacion mineras. Alli no sdlo

* Entre 18992 y 2003 los precios de los principales metales han tenido algunos incrementos mas suliles y menos especta-

culares que los que se dieron en la década de los afios ochenta. Tal y como se muestra en el Coadro 1 del Anexo, entre
esos anos los precios de la plata, el plomo y el zine fueron relativamente constantes, mientras que los del oro y el cobre
tuvieron notables oscilaciones (de 388 25 ddlares la onza de plata en 1996 a 270107 en 2001 y de 133.16 centavos la libra

de cobre en 1995 a 7049 en 20023,

? Estosy otros datos sobre la situacion de la mineria nacional provienen de los Informes de la Mineria Mexicana elaborados
por la Secretaria de Economia {pueden consultarse en: http://www.economia.gob.mx/}.



se concentra casi la tota-
lidad del capital recau-
dado para llevar a cabo
en el mundo nuevos pro-
yectos  de exploracidn
minera, sino que también
se reline el mayor niimero
de empresas en el mundo
de exploracion y explota-
cidon mineras. Vancouver
es pues hoy la capital
mundial de la mineria vy
estd a la vanguardia en
cuanto a recursos tecnolo-
gicos, geologia, técnicasy
equipos de exploracidn y
extraccion mineras, meta-
lurgia, etcétera.

La importancia de
este centro financiero en
relacion con la mineria
mexicana puede resu-
mirse en estas cifras: en
1996 se estimaba que
cerca de 100 de un total
de 800 empresas registradas en la Bolsa de Valores
de Vancouver estaban operando en México.'

Chihuahua: la reconfiguracion
del capital y territorio mineros
Las novedades que venimos senalando en las con-
diciones legales, de la inversion, los precios v los

Figura 3. Vancoover (Canadd), la capltal del mundo en
inversiones de riesgo. A la derecha la Torre del Vancouver
Steck Exchange, la Bolsa de Valores die Vancouver

Figura 3. Vancouver (Canadd), la capital del mundo en inversiones de riesgo. A la derecha la Torre del Van-
couver Stock Exchange, la Bolsa de Valores de Vancouver
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mercados han tenido un
efecto directo sobre la
mineria chihuahuense en
los diltimos ocho anos.
Por su cardcler reciente,
muchas de estas conse-
cuencias aparecen ain
como coyunturales, pero
apuntan hacia un modelo
de desarrollo minero noto-
riamente diferente del que
hasta hoy habiamos cono-
cidao,
El primer sintoma que
corrobora esta coyuntura
de bonanza es el de un
notorio  repunte  de  los
1 principales  indicadores

mineros del estado. Entre
enero de 1992 y septiem-
bre de 1998 los promedios
mensuales de la produc-
cion  chihuahuense de
oro, plata, plomo, cobre y
zine aumentaron en 143,
22, 11, 43 y 54% respectivamente. Por esos mismos
anos, entre 1992 y 1997, el total de la superficie del
lerritorio estatal concesionada a la mineria pasd de
286 mil 058 a cerca de 1 millon 700 mil hectireas.
Ademads, en 1957 Chihuahua reafirmaba su papel de
liderazgo en la minerfa nacional al ocupar el primer
lugar en la produccitn de plomo (43% de la produe-

* Los siguientes datos pueden dar una idea aproximada de la estrecha relacion que existe entre la mineria v la operacion
de la Bolsa de Valores de Vancouver. De acuerdo con sus datos de 1996, esta institucidn hizo inversiones por cerca de
1,500 millones de dolares canadienses en empresas del sector minero y en la primera mitad de 1997 recaudd fondos por
de 633 millones de délares canadienses, (Miranda, Salvador, 1997).
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cion nacional)} y zinc (38%), el segundo en la de
cadmio (40%) v el tercero en la de plata (13%).

Como en otros lugares de la Repiblica, el arribo
del capital canadiense trastocd el esquema tradi-
cional de la propiedad minera, En el caso de Chi-
huahua esta transformacion se reflejé en un hecho
indudable: las nuevas empresas de capital cana-
diense asumieron un rol de liderazgo y aunque
no llegaron a superar la capacidad productiva de
los grandes monopolios como IMMSA, PENOLES
y FRISCO, introdujeron una serie de innovaciones
que justifican sobradamente considerarlas como
el polo mas dinamico de la estructura actual de la
mineria chihuahuense.

Una nueva era de descubrimientos mineros
en la Sierra Tarahumara

La mas importante de estas novedades fue el descu-
brimiento de una serie de grandes hallazgos mine-
ros entre los que se encuentran tres yacimientos de
los considerados de primera clase, es decir, con
reservas probadas superiores al millén de onzas de
DFo.

El primero de ellos se localiza en un drea barran-
quena de la Sierra Tarahumara, a orillas del rio Uri-
que, en la municipalidad del mismo nombre y en un
lugar sin antecedentes mineros conocido como El
Sauzal, donde la compafiia Francisco Gold, con sede
en Vancouver, descubrit en agosto de 1995 reser
vas que, de acuerdo con varias evaluaciones, fue-
ron cuantificadas en mas de 3.2 millones de onzas
con una ley promedio de 2.13 gramos de oro por
tonelada. El hallazgo del Sauzal provocd tal revuelo
en los circulos de la inversion minera internacional
que las acciones de la Francisco Gold se incremen-
taron de 1.50 délares en junio de 1995 a cerca de
34 ddlares en marzo de 1997, Tres anos después, en
julio 2002, la compania minera canadiense Glamis
Ltd. adquirid todas las propiedades’y acciones de la
Francisco Gold en El Sauzal y desde entonces inicid
la construccion de un ambicioso proyecto: a finales
de 2004 el tajo estaba en explotacion asi como una
moderna planta de beneficio, se habia construido
un poblado minero y una carretera que une éste
con la ciudad de Choix (Sin) a 65 kildmetros, atra-
vesando el rio Urique. De la importancia de este
proyecto dan sobrada cuenta las siguientes cifras:
entre enero de 1998 y diciembre el promedio men-
sual de produccidn de oro del estado de Chihuahua
oscilaba entre 15 y 20 kilogramos pero esta canti-
dad ascendit a 240.3 en diciembre de 2004 cuando
Glamis reporté la primera produccion de su mina
de El Sauzal ®

¥ Estas-cifras provienen de INEGI, 2005. Segiin los reportes de Glamis, el Sauzal produjo en 2004 cerca de 25 mil onzas de
aro, cifra que se estima que se incremente hasta 130 mil onzas a partir de 2005,
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Figura 4. Vista panoradmica del yacimiento del Sauzal, En primer plano la mina e instalaciones industriales v al fondo el

rio Urique-Fuerte en los limites entre Chihuahua y Sinaloa (Foto de Rafael Ortega)

Ademads, es importante senalar que cerca del
yacimiento del Sauzal otras empresas, también
canadienses, como la Alamos Minerals (en un
lundo de nombre Yecorato), la Consolidated Samar-
kand Resources Inc. (en Satevd), la Golden Trump
Resources Ltd., la Pine Channel Gold Corporation
(en las minas de Don David, Carolina v Lluvia de
Oro), la Columbia Metals Corporation Ltd (en los
fundos Maribel ly Lorena) y otras mas han iniciado
trabajos de prospeccion a la bisqueda de riquezas
similares a las del Sauzal,

El segundo gran descubrimiento se localiza en
el viejo pueblo minero abandonado de Dolores,
municipio de Madera, al noroeste del estado de
Chihuahua en sus limites con el de Sonora. Se trata
de un yacimiento que esti siendo explorado por
la empresa canadiense Minefinders Corporation
Ltd. (dentro de la cual participa la empresa, tam-
bién canadiense, Echo Bay Mines Ltd) v que, de
acuerdo con los resultados actuales, contiene reser-
vas de cerca de 1.2 millones de onzas de oro y de
45.8 millones de onzas de plata, con leyes de 0.038
onzas de oro y 1.38 onzas de plata por tonelada de
mineral extraido. El proyecto de Dolores estd (oda-
via en fase de exploracion pero augura un induda-
ble auge de la mineria en la region de Madera.

El tercer gran descubrimiento se localiza en el
pueblo de Moris, también en la Sierra Tarahumara,
en donde opera la empresa canadiense Manhattan
Minerals Corporation que explota ya un yacimiento

de mas de cuatro millones de toneladas con leyes
de 1.9 gramos de oro y 8.75 de plata por tonelada de
mineral. Para el afio de 1998 la empresa estimd una
produccidn con un sistema de tajo abierto de 26 mil
onzas de oro y 104 mil de plata a un costo de opera-
cion de 235 délares por onza. Ademds, la empresa
estd realizando prospecciones geoldgicas en las
zonas adyacentes de Candamena y Oribo, dos vie-
jos poblados mineros que dejaron de ser explotados
hace ya algunas décadas.

Junto con las empresas sefialadas otras més
estan realizando trabajos de prospeccién geolégica
y de comprobacion metalirgica como Glamis Gold
Ltd en la mina de La Cieneguita, la Western America
Resources Ine. en Urique, la ESM Resources Ltd,,
Westmount Resources asociada con la La Meta-
lica 5.A. (en la region de Maguarichi), Cambior,
Cominco, Dynamic Ventures, Hemlo Gold, Pacific
Island Gold, Silver Standard, USMX, Canare, Corner
Bay, Kennecott, Phelps Dodge v Tyler.

Elimpacto de estas empresas en la Sierra Tarahu-
mara es ya notorio como lo ejemplifica un reciente
reportaje publicado por la revista Expansicn en
febrera de 2005:

“Las 80 familias que viven en el mindscuio puebio
de Dolores, ubicado sobre una cresta casf inac-
cesible en la Sierra de Chihuahua, nunca pensa-
ron que su vida se veria afectacda por decisiones
tomadas en Londres, Nueva York o Shangai,
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En estas ciudades, el instinto de los especula-
dores y el olfato de los banqueros mueven el pre-
cio del dicr con dia, En los ditimos cuatro afios, los
financieros han seguwido de cerca el crecimiento
de 75% en la cotizacidn de este metal, hasta que
en diciembre pasado rompid la barrera de los 450
ddélares por onza. [..]

De esto platicaba Mark Bailey de la empresa
canadiense Minefinders, con siete analistas de
bancos v fondos de inversidn, en un viaje que
hicieron en diciembre pasado a Dolores [...]. Los
planes del directivo minero sonaban exagerados:
construir un camino, mudar un pueblo, mover una
montaria... pero Bailey hablaba en serio. [..]

El mismo dia que Bailey hablaba con los ana-
listas, a 500 kilometros al sur de Dolores, cerca
del municipio de Batopilas, la mina El Sauzal pro-
dujo sus primeras onzas de oro. Se calcula que
esta mina, que pertenece a lao canadiense Glamis
Gold, tiene reservas por dos millones de onzas de
oro, cada una de las cuales podria costarle 1101
ddlares producirlas.

Entre ambos puntos, en el mismo estado de
Chitahua, se ubica el municipio de Ocampo. En
este lugar se encuentra una mina del mismo nom-
bire que el poblado y cuyo duerio es otra empresa
canadiense: Gammon Lake. Ahi, el minero cana-
diense Fred George funtd las concesiones de 42
pequenas empresas mexicanas v construyd un
tiinel de cinco kildmetros para enlazar sus minas,
El cree que en ese lugar hay mds de 2.3 millones
de onzas de oro,

Estas tres minas representan el proyecto de
extraccion de oro mds ambicioso en la historia
del pais.

La fiebre del oro ha vuelto, en medio de los
mejores precios desde finales de la décarda de los
ochenta, y eligio a la Sierra Madre de Chihuahua
como una de sus sedes.” (fong, 2004).

Algo que también caracteriza este boom minero
es el hecho de que se esté desarrcllando en un
territorio que fue tradicionalmente marginal para
la gran mineria, el territorio de la Sierra Madre,
Asi que puede decirse que todas estas empresas
canadienses han venido a ocupar el lugar vacante
que dejaron las medianas empresas nacionales y
extranjeras que a lo largo de varias décadas, pero
de forma intermitente, explotaron fundos en la Sie-
rra Tarahumara.

Estas nuevas empresas han introducido algunas
otras novedades. Desde el punto de vista tecnolé-
gico es importante decir que, como nunca antes
en la historia minera de Chihuahua, la exploracian
geoldgica se ha convertido en uno de los puntales
de este nuevo auge minero. Ello incluye no sélo los
tradicionales métodos de andlisis de la superficie
y barrenaciones de diamante, sino sobre todo los

modernos sistemas de deteccion a través de ima-
genes satélite. Las técnicas mineras y metalirgicas
también estin viviendo una profunda moderniza-
cltn en estos nuevos complejos mineros que empie-
zan a operar. El minado subterrineo tradicional en
busca de minerales de alta ley esta siendo sustituido
por la explotacion a tajo abierto bajo el principio
de la extraccion de grandes tonelajes de mineral de
baja ley pero con una alta productividad.

La metalurgia tradicional sustentada en el bene-
ficio de azogue, la concentracion y la fundicién con
que operaron los medianos productores mineros en
esta zona serrana estd siendo suplantada por méto-
dos como la lixiviacién en montones por la que se
somete a los minerales a la accion de reactivos con
cianuro, su filtrado y su posterior precipitacian, eli-
minandose los viejos sistemas de la flotacién selec-
tiva v la pirometalurgia.

Otra significativa novedad de este nuevo modelo
minero es la importancia que ha adquirido para las
empresas el manejo del impacto ambiental derivado
de las operaciones minero-metalirgicas. Desde la
fase misma de la exploracién y de la construcciéon
de los primeros caminos, las empresas asumen la
obligacion de reponer las capas de tierra fértil y las
reservas vegetales afectadas. El manejo del cianuro
y otros reactivos estd sometido a una estrecha vigi-
lancia ambiental y, aunque es indudable que son
necesarios atin muchos esfuerzos en este campo,
no es menos cierto que en la historia de la mine-
ria de Chihuahua nunca como hoy el manejo de
los impactos ambientales habia sido incorporado
como un componente mas de la logica productiva,

Es importante ademds senalar que, en no pocos
casos, la presencia de estas companias canadien-
ses se da a partir de su asociacion con pequenos
empresarios mineros locales quienes son concesio-
narios de los fundos y tienen el conocimiento de las
reservas.

Puesto que la mayoria de estas empresas se
encuentran todavia en fase preoperativa o en sus
primeras etapas productivas es dificil saber el
impacto que habran de tener en el futuro proximo
en el Ambito de los mercados regionales del trabajo
minero. En general puede decirse, sin embargo, que
ya en la mayoria de ellas, el modelo laboral tradicio-
nal, sustentado en las relaciones institucionalizadas
con las secciones del Sindicato Minero y en la nego-
ciacion periadica y administracion de un Contrato
Colectivo de trabajo no existe o tiene una influen-
cia secundaria. A cambio de ello, cada dia prospera
mds un sistema laboral basado en la subcontrata-
cion de tareas, la estipulacion del salario en base
a cuotas de productividad y la desaparicion de las
tradicionales politicas paternalistas de las empresas
dentro de las comunidades mineras.

En efecto, la mayoria de las empresas canadien-
ses que se estan instalando en la Sierra no esta-
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Figura 5, Campamento minero de El Sauzal

blecen ningiin sistema de contratacion colectiva
con sus trabajadores ni con el Sindicato Nacional
Minero, -modalidad de regulacion obrero-patronal
que hasta época reciente no solo era comin sino
obligada- sino que optan por recurrir a formas de
conftratos temporales por tiempo y obra. También, y
a diferencia de lo que sucedid antaio, estas empre-
sas evitan a toda costa la ereacion e implantacion
de pueblos o asentamientos de larga duracion; por
el contrario prefieren instalar campamentos tempo-
rales con la logica de explotar en el menor tiempo

/

e
%

'

posible v de forma intensiva los
ricos yacimientos de oro y plata.

Un futuro incierto
No son pocas las preguntas que
plantea esta incipiente pero
clara reorganizacion del aparato
minero en laSierra de Chihuahua.
En comparacion con la situacion
de hace algo més de una década,
hoy hay muchas evidencias que
apuntan en el sentido de que ¢l
territorio minero, las empresas,
los sistemas tecnoldgicos, las
relaciones laborales, la estruc-
tura de propiedad y la misma
cultura empresarial y obrera
dentro de la mineria serrana se
han transformado. La constata-
cion es ain més sorprendente
si lenemos en cuenta que, hasta
hace muy poco tiempo, no pocos
observadores daban por decadente v desgastado
un aparato minero con varios siglos de historia.
Entre los muchos interrogantes que plantea este
nuevo esquema de explotacion de los recursos
mineros cabe preguntarse por su impacto social. Al
respecto vale la pena senalar que la region predi-
lecta de este nuevo auge minero no es otra que la
regidn mas pobre del estado de Chihuahua, la Sierra
Tarahumara. Algunos son optimistas y vislumbran
este nuevo amanecer minero como una de las alter-
nativas de futuro de esa tierra tan marginal al desa-

& Fototeca de la Coordinacion Nacional de Museos y Exposiciones-INAH, Fondo Cananea.
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rrollo. Otros, analizando las evidencias que hasta
ahora conocemos, auguran el regreso del vigjo
modelo de implantacion de “enclave” que agotara
los fundos con las mas modernas tecnologias, que
exportard riqueza al extranjero, pero que repartiri
muy pocos beneficios sociales en su entorno, en el
que, por cierto, predomina la poblacion indigena.
En fin, algunos mas apuestan por una concertacion
entre los tres actores sociales en juego: los empre-
sarios mineros (nuevos, viejos, nacionales, extran-
jeros), los indigenas y mestizos duenos ancestrales
de este territorio y el Estado, de forma tal que el
anunciado y promisorio futuro minero de Chilhua-
hua no vuelva a repetir los vicios de otras épocas
de bonanza minera, asegurando el desarrollo sos-
tenido v el reparto de la riqueza entre quienes, de
una u otra forma estan implicados en la actividad
minera.

El moderno v promisorio anhelo de algunos
mineros de Chihuahua que suefian con bursalitili-
zar sus concesiones mineras puede acabar en una
escandalosa especulacidn o quizas puede ser la
excusa para reslaurar un viejo aparato productivo
que, a pesar de su larga historia, esta siendo revalo-
rizado en estos tiempos de globalizacion.
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Coyuntura minera

y protesta campesina en
el centro de la Nueva
Esparia, siglo X VIIT

Brigida von Mentz”™

B Museo Regional de Guanajuato-Alhdndiga de Granaditas,
Fototeca “Romulo Garcia”™, Estfadures en un rmolino {Detalle),
andnimo. Fondo Rémulo Garcia.

" El articulo fue incluido en el libro La mineria mexicana
de la Colonia af siglo XIX, México, 1998, publicado por
el Instituto Mora, El Colegio de Michoacan, El Colegio
de México v el Instituto de Investigaciones Historicas
de Ia UNAM en la coleccion Lecturas de Historia Econd-
Irica Mexicana.

" La doctora Brigida von Mentz es investigadora del Cen-
tro de Investigaciones v Esludios Superiores en Antro-
pologia Social (CIESAS) y ha publicado: México en el
siglo XIX visto por los alemanes, Pueblos de indios,
mulatos v mestizos, Movilided sociaf de sectares medios
en México, una retrospectiva histdrica, siglos XVI- XX,
entre olros,

b

qui exploramos la posibilidad de relacionar
el descontento popular que se manifiesta
en la documentacion de numerosas poblaciones
campesinas en la Nueva Espana del siglo XVIIl con
la coyuntura minera de algunos reales mineros.
Como hipdtesis de trabajo parto de la idea de que la
notable produccion de plata de la Nueva Espafia no
solo requirio de muchos insumos que involueraron
a amplios grupos sociales sino, sobre todo, de una
gran cantidad de operarios de los que hasta ahora
sabemos poco. Me refiero en especial a los traba-
jadores no calificados, por ejemplo los que tenian
gue sacar las tierras en las minas cuando se abrian
los tiros o los que debian dedicarse a mover las
cigiienas del desagiie con la fuerza de sus piernas;
aquellos que en las haciendas de beneficio carga-
ban el mineral hacia los morteros v arrastres, que
lo lavaban, y aquellos que repasaban las tortas de
mineral triturado, sal y mercurio durante el benefi-
cio de patio,

Considero que si la Nueva Espana llegd a ser
el primer productor de plata el mundo, esa nota-
ble produccidn tiene que haber tenido un impacto
sobre su poblacidn. Sobre todo en una época en la
que la fuerza de trabajo era un factor fundamen-
tal. Con respecto a la organizacion del trabajo en
esa época, sabemos que cuando habia bonanza y
la produccion era cuantiosa, las faenas se realiza-
ban en gran medida por el trabajo temporal de la
poblacidn que vivia cerca de los reales de minas;
con base en el material de archivo, quisiera cues-
tionar la aseveracion de Humboldt de que en la
Nueva Espana ninguna persona entraba a trabajar
a la mina de manera forzada®. Quisiera sostener lo
contrario ¥ relacionar el amplio descontento popu-
lar de muchas regiones precisamente con el trabajo
forzado en las minas por su “ronda y tanda” como
se decia.

No sabemos alin mucho sobre los trabajadores
no calificados, frecuentemente temporales, en las
minas novohispanas. Esto se debe a que los regis-
tros de las mismas empresas no son muy elocuentes
sobre este tipo de trabajador que al parecer no tuve
tanta presencia en protestas, segin la documenta-
cion de las mismas empresas. Ademas, su papel
econdmico no se compara con el de los mas califi-
cados, que se encargaban del tumbe del mineral. Sin

" En un estudio reciente he intentado acercarme a
los trabajadores de empresas mineras, azucareras
¥ textiles novohispanas describiendo las formas de
organizacidn del trabajo, la jerarquia interna en las
manufacturas y las relaciones entre las empresas y los
pueblos en el centro de Nueva Espafa. La hipolesis
que agui se defiende se discute mas ampliamente en
ese trabajo. Mentz, Tralbaro, 1997,

* Humboldt, Ensaya, 1966, p. 370,




embargo, es sorprendente cudnto material existe en
el Archivo General de la Macion {AGN) sobre estos
trabajadores o, mis bien dicho, sobre los campesi-
nos que o guerfan convertirse en tales rabajadores;
el AGN es rico tanto en el ramo de Mineria como
en documentacion mas estrechamente relacionada
con ciertas regiones y con las quejas, tumultos y
levantamientos de ciertos poblados.

Mi interés se centra en el impacto que la mine-
ria tuvo sobre la poblacion rural, ¥ con especial
atencién he intentado estudiar precisamente esa
poblacién rural, indigena o no, que era reclutada
de manera forzada para el trabajo de las minas.
Cuuisiera aventurar aqui algunas hipdtesis sobre el
reclutamiento de estos trabajadores a lo largo del
siglo XVl y sobre manera indirecta, sobre la coyun-
tura minera de regiones de las que hasta ahora no
teniamos mucha informacion. Veamos algunos
casos concretos, organizando el material primero
con referencia a la primera mitad del siglo, v des-
pués para la segunda.

Tumultos y resistencia al trabajo

en las minas durante la primera

mitad del siglo XVIII

Hasta ahora poco se sabia de la produccion minera
en las primeras tres décadas del siglo XVI111. 5i obser-
vamos, sin embargo, los litigios y quejas que levan-
tan los pueblos de San Francisco Temascaltepec,
San Miguel [xtapa en Tejupilco, v Pozontepec entre
1712 v 1739. Nos damos cuenta de que los requeri-
mientos que se tuvieron en estos anos en Sultepec
v en Termnascaltepec tanto de trabajadores como de
insumnos (sal) fueron importantes, lo que nos con-
duce a observar que las minas deben haber rendido
frutos importantes en esa época,

En el caso de los habitantes de San Miguel Ixtapa
en 1720, resultaba, como ellos decian, triple la opre-
sion porque, por un lado, se les pedian tres trabaja-
dores semanales para las haciendas de beneficio,
mismos que regresaban, por lo general, enfermos;
se les exigian ademas chiquihuites de sal de sus
salinas a precio infimo y en grandes cantidades,
imposibles de producir, vy la produccion y el comer-
cio de dicha sal eran controlados por un teniente de
alcalde mavor que incluso se habia ido a vivir a su
pueblo para vigilar de cerca que no cesara el abasto
de ese insumo, indispensable para el beneficio. Ese
afan por controlar la sal, y las quejas similares tam-
bién del pueblo de Pozontepec en la misma época,
nos hacen suponer que estamos, en esa region
minera, ante una buena produccidn argentifera.

En 1738 surgieron problemas relacionados con
el reclutamiento de operarios en Sultepec, cuando

1 Mentz, Suftepec, 1989, pp. 58-59.

Coyunlura mirnera y profesta campesirnd

los duenios de minas manifestaban ante las autori-
dades su *necesidad de gente para trabajar” en sus
minas y haciendas de beneficio v pidieron repar-
timiento de los pueblos de indios cercanos como
Fozontepec, Metlatepeque, Xochualco y Totoma-
loya, que inmediatamente protestaron, logrando
ser eximidos y que las autoridades recomendaran
a los empresarios reclular a "vagos y ociosos que
anden por ¢l camino y no a los nativos™, Pero vea-
mos ofras regiones.

Poco sabiamos hasta ahora del centro minero de
Taxco en el siglo XVIIL El trabajo reciente de Laura
Pérez Rosales, una Tesis de Maestria de la Univer-
sidad Iberoamericana, sin embargo nos muestra
que su época de auge debe situarse en la primera
mitad del siglo. 5i recurrimos a las fuentes que aca
se proponen, efectivamente vemos gue la bonanza
de Francisco de Barda, hermano del famoso Joseph
de Borda, y sus requerimientos de fuerza de trabajo

. ! L~ "'"",:l"E..L_.,.. L :.‘.I..
© 425593, CND. SINAFO-Fototeca Macional del INAM. Lipes
Mateos acompafniado de mineros. Fresnillo, Zac., 1958 [Detelle),
CASASOLA y CASA.
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barata, tuvieron un efecto inmediato en las pobla-
ciones de los alrededores, Las principales quejas
provienen de los pueblos del actual estado de Maore-
los y de Guerrero. Sorprende que aun hasta Tepoz-
tdn haya repercutido la necesidad de trabajadores
en Taxco. Asi, se suscitaron graves tumultos, hubo
pedradas, insultos y hasta presos y desterrados obli-
gados al trabajo en obrajes a raiz de esos conflictos,
por resistirse la poblacidn a ese reclutamiento para
el trabajo de las minas.

Se podria objetar que estamos exagerando la
relevancia del coatequit! o repartimiento a las minas,
¥ que éste solo afectaba un porcentaje pequefio
(4%) de la poblacion. Pero hay que considerar que
como todos los pobladores querian eximirse, el
reclutamiento conllevé graves problemas internos.

década de 1720, donde en las minas de Concepcicn,
Jacal, San Nicolas y anexas se requirieron, a fines
de 1721, grandes contingentes de trabajadores. Las
protestas fueron inmediatas. En el pueblo de Chi-
rabasco, por ejemplo, en enero de 1722 los indios
apedrearon la casa del gobernador y al fiscal le
‘rompieron la cabeza™. En la cabecera de Actopan
("Octupa” en muchos documentos) los habitan-
tes se amotinaron cuando supieron del despacho
virreinal que los obligaba a ir a las minas.

Segin relata la autoridad local, entraron “por
todas partes indios de las cuadrillas”, hombres y
mujeres, “con tambor, banderas, arcos, flechas,
hondas, piedras, palos, con capitanes varios; tizna-
das las caras, disfrazados, con frezadas y cubriendo
de habito todo el cuerpo, descubriendo sélo la

vista"
Los religiosos del lugar,

Fecha Lugar Observaciones Afectados sin embargo, lograron cal-
Que no les hagan molestias ni veja- rrl1ar los &nimos de los natu-
ciones a los naturales de este pue- ril::; q;e retgrel?aron ?15'?]3

: ... | blo, el gobernador de dicho pueblo | San Francisco SHRRRE TR ST
i712: | Temascaltepec y el alcalde mayor de las minas de | Temascaltepec hombres armados Ko
Temascaltepec. tener la calma en la region
: ) B dend la aprehension

(AGN, Tierras, vol. 2958, exp. 155 s

@G : Pl de los cabecillas. Entre las
Ll::.'ﬁ naturales de San Miguel [xtapa _ numerosas quejas contra
1720 'm_bre excesos que les causan los|  San Miguel el trabajo forzado, aunque
MINEeros. _ Ixtapa remunerado, en la mina
(AGN, Mineria, vol. 99, exp. 2) de Jacal en Pachuca, des-
Los naturales de Pozontepec sobre tacan por su beligerancia
que no se les obligue a ir al servi- las de Actopan, Zempoala
1739 cio de las minas de que es duefio [ : y Tulancingo, los de este
Pedro Mendivil, por perjudicar esto e ultimo pueblo alegaban no
el beneficio de sus salinas. solo la distancia de su pue-
(AGN, Tierras, vol. 2595) blo y el distinto clima, sino

Entre 1720 y 1725, los habitantes de las comuni-
dades pertenecientes a la jurisdiccion de Tepoztlan
cuestionaron a los gobernadores, apedrearon a
los “recogedores de indios™ que venian de Taxco,
e incluso a los frailes dominicos y alcalde mayor,
En esos tumultos se destruyd la circel, se prendio
fuego a las casas reales y resultaron presos algunos
lideres. Pero ahi no terminaron los sucesos, pues sus
mujeres los liberaron v finalmente este movimiento
lermind convirtiéndose en una clara manifestacion
de descontento local.!

Similar es el efecto que tuvo la bonanza que al
parecer existio en Pachuca-Real del Monte en la

' Véase Pérez, Mineria, 1996 v Hasken, “Our”, 1991,

el "trabajo tan recio exorbi-
tante, que no cesando de
dia ni de noche, aun en los
domingos, resulté muerto uno de los peones y fue
mucho que no muriesen todos, por tenerlos debajo
de la cigliena para el desagiie, contra toda la ley”
A raiz de ello, en abril de 1722 resultaron exen-
tos del trabajo en las minas los habitantes de
Tulancingo. Pero los demas pueblos si se vieron
precisados a acudir al trabajo del desagiie, que
era urgente desde el punto de vista de los inversio-
nistas, pues con un dia que pararan las cigiiefas
amenazaba la inundacion de tiros y la pérdida de
cuantiosas sumas. Sorprende, sin embargo, que en
mayo de ese afio de 1722 se ordenara el pago del
salario de cuatro reales a los “faeneros” por decrelo

* Archivo General de la Nacidn (AGN), Mineria, vol, 150, exp. 1, . 166,

& ibid, 1. 162, via,
¥ fbid, vol. 149,
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real. En este caso estd anexado al expediente un
bajo real por el cual se ordena se paguen cuatro
reales diarios a todos los operarios que acudan a
trabajar en las minas de ese centro minero, en rea-
les ¥ no en otra forma y “sin que se les haga menor
extorsion ni rebaja™,

El tema del salario y las rebajas que se hacian a
los faeneros en los centros mineros es fundamental,

Coyunlura mrngra y pritesid campesina

En el caso de los campesinos de los valles y mon-
tanas de Cuernavaca que eran obligados al coate-
guit! en Taxco en esa misma década de 1720 como
vimos arriba, no se les pagaban los dias de ida y
de regreso. Ademas, los jornales se les daban hasta
el dia de salida, y por ello se quejaban de que se
tenian que mantener con sus propias provisiones y
que tenian que comprar mercancia cuyos precios

Fecha

Lugar

Observaciones

Afectados

Los naturales de San Simén Totoltepec se quejan
1702 Taxco | CONUA el alcalde mayor por quererlos obligar al| San Simdn Totoltepec (Ixcateo-
repartimiento de minas. pan)
(AGN, Tierras, vol. 2859, exp. 11)
Real provision al alcalde mayor de la villa de Cuer-
1709 . navaca para que guarde las cédulas y no hayarepar-| Amacuzaque, Tequesquitengo,
timiento de los indios de los pueblos, Tehuixtla
(AGN, Tierras, vol. 2997, exp. 37)
Real provision a las justicias de Tixtla y cumplan los
despachos librados a los naturales del pueblo de San
1709 Juan Tetelzingo como se manda en su pedimento Tetelzingo
sobre repartimiento de las minas,
(AGN, Tierras, vol. 1997, exp. 136)
Santa Ana Tlachmalacac, Santa
Autos seguidos por los pueblos de la jurisdiccion de | Maria Cocula (Iguala), San Miguel
1714- Iguala, Tixtla y Cuernavaca, sobre su reserva de la| Tecuiciapan (Tixtla), Tepoztian,
1720 asistencia y repartimiento para las minas. Huitzilac, Coajomuleo, Tecatecala,
{AGN, Tierras, v. 2819, e. T) Mazatepec, Tlaltizapan, Tlaquilte-
nango, Yautepec
Peticion de F. De la Borda, duefio de dos minas y
dos haciendas en Taxco, sobre repartimiento para el
1721- beneficio de su hacienda se hagan diligencias sobre | Pueblos de Jonacatepec, Tepozt-
1724 nimero de tributarios en Jonacatepec, Tepoztlan y lan, Yautepec
Yautepec.
(AGN, Tierras, vol. 2015, exp. 1)
El comiin y naturales del pueblo de Azala que no los
1721 obliguen a ir a las minas ni a otras obligaciones el | Santiago Azala (Villa de Chietlan)
alcalde mayor y el gobernador.
Diligencias sobre la sublevacion y tumulto ejecutado
bos i o : e
1722 | Pachuca :}or gslndlns para cuidarse del servicio personal en Pudblo.de Octupa tAdtonan)
as minas.
(AGN, Mineria, vol. 150}
Sobre que se les releve de ir a las minas a los natu- e R
1727 el Atotonilco, jurv:-:dmgmn de Tulan-
(AGN, Mineria, vol, 149) HInes.
Naturales de la jurisdiccion pretenden se les exima o
1727 de ir a trabajar a las minas del real de Pachuca. Bl ijne_]li: lu.md il e
(AGN, Minerfa, vol. 150) HERES
* Ihid,
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eran excesivos en los reales de minas: ademas, no
recibian los prometidos dos reales, sino sdlo real y
medio diarios, y se les hacian rebajas.”

El mismo tema surgio, como veremos mas ade-
lante, en 1778 en relacion con los pueblos de la sierra
de Michoacan, que alegaban que no se les pagaban
los dias de ida y vuelta. Los empresarios mineros se
excusaban de que saldria tan caro pagarselos, que
no rendirian frutos las minas, por lo cual quedaban
protegidos por la casuistica prevenida en la ley que
tenia la clausula de que si el pago de los operarios
llegaba a conducir a la ruina de las minas, podia
dejar de hacerse.

Los complejos litigiosos de la década de 1720,
tanto en Temascaltepec por el aprovisionamiento
de sal y operarios; en Taxco sobre los operarios de
los pueblos del marquesado y de otras zonas ubica-
das en el actual estado de guerrero, y en Pachuca
en relacion con la resistencia de los habitantes de
las regiones de Actopan, Zempoala y Tulancingo,
muestran que en esta década la mineria de estos
centros vivié un claro auge.

Coyuntura minera y descontento popular

en la segunda mitad del siglo XVIII

Hasta ahora se habia subrayado en la historiografia
interesada en la segunda mitad del siglo XVIIl que el
descontento popular estuvo relacionado sobre todo
con la expulsion de los jesuitas v, en términos gene-
rales, con los profundos cambios que produjeron
las reformas borbdnicas". No pretendo cuestionar
€50s razonamientos, sino sélo sugerir que posible-
mente el auge minero en las regiones centrales tam-
bién pudo haber contribuido a atizar el descontento
popular, dando un motivo mas, y muy importante.
Mi tesis es que, independientemente de la expulsicin
de los jesuitas y de otros motivos como la imposi-
cion del estanco del tabaco, la creacion de las mili-
cias y los nuevos impuestos, en muchos poblados
el descontento popular estuvo relacionado con la
coyuntura minera. No se trata, ademds, sdlo de los
pueblos comarcanos, sino incluso de algunos ubi-
cados relativamente lejos de los centros mineros,
Me apoyo sobre todo en el levantamiento ocurrido
en 1757 en Actopan, es decir diez afos antes de la
expulsion de los jesuitas; en los movimientos ya
conocidos de Real del Monte de los afios sesenta
relacionados con los operarios mineros y el pago
del partido, y en los acontecimientos de 1778 en
Guanajuato y los pueblos de la sierra de Michoacan.
Todos esos sucesos no tienen tanto que ver con las
reformas sino mucho méas con la coyuntura minera,

* Haskett, *Our”, 1991, p. 463,

¥ Novedoso es el reciente trabajo de Castro, Nueva, 1996.

" Navarrete, “Propietarios”, 1992, pp. 158-159.
2 AGN, Mineria, vol. 56, exp. 6.
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la negativa de los empresarios a pagar jornales altos
y el partido y con la gran necesidad de trabajadores
que requeria la cuantiosa produccidn de plata.

Las actividades de la familia Romero de Terreros
en Real del Monte desde 1754 afectaron a las pobla-
ciones, que se vieron compelidas a dar provisiones
o trabajadores a sus minas y haciendas.

En abril de 1757 esto llevd a un levantamiento
en el que cerca de 400 habitantes de la region de
Actopan amenazaron violentamente a los reco-
gedores que venian “a recoger” a los indios para
las empresas, y éstos se tuvieron que refugiar en
la iglesia. Hubo disparos, un muerto y a la turba
llegaron a sumarse mas de mil inconformes. Otra
vez, de manera similar a otras ocasiones, hubo por
parte de los indios golpes de “tambores y danzas,
¥ entonaron himnos ancestrales”, segin la version
que dieron las autoridades. Un indio considerado
el lider fue aprehendido, recibié sentencia de 50
azotes y seis meses de trabajos forzados, y otro fue
condenado a exilio perpetuo de Actopan. !

En esta zona persistieron hasta la Independen-
cia las quejas contra el repartimiento, ya sea en
1776 por parte de Tizayuca o, incluso, en 1792 por
parte de la poblacién no indigena. En ese afio expli-
caba el encargado de una salitrera, cuyo trabajador
habian aprehendido los recogedores con lujo de
violencia y en un acto de total arbitrariedad, que
éstos se llevaban a mestizos, mulatos, indios, espa-
fioles, mozos del convento y criados de las casas de
tal manera que era tanto el miedo de toda la gente
de la comarca, que incluso temia entrar a Pachuca
a vender sus mercancias.”

En la segunda mitad del siglo también ocu-
rren quejas sobre el repartimiento para las minas
y el reclutamiento forzado en minerales de las que
pocos sabiamos. Por ejemplo, si bien sabiamos que
desde el siglo XVI existian en las montaias al sur de
Cuautla, en el marquesado, el real minero de Huau-
tla —que incluso condujo a que los descendientes
de Cortés tuvieran que ceder de su marquesado a
la Corona la cuna formada como alcaldia mayor de
Cuautla—, no sabiamos mas detalles sobre su histo-
ria.

Es a partir de la historia de los poblados aleda-
fios, sin embargo, por las quejas que levantaron los
pueblos campesinos compelidos al trabajo forzado,
que observamos que en los anos de 1776 y 1777
debe haber sido importante la produccion de plata.
Los mismos Fagoaga de Zacatecas invirtieron en la
zona, y obligaron no sélo a los poblados a una “mita
COmo nunca antes vista”, como reza el documento,
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@ Museo Regional de Guanajuato-Alhdndiga de Granaditas.
Fototeca “Ramulo Garcla”. Desconocide 005, andnimo, Fondo
Rémulo Garcia.

.'_ e :‘.:- . -'.‘-.. - - -
! E_F\_ 1-— ; = \..
& Museo Regional de Guanajuato-Alhdndiga de Granaditas. Fototeca
“Rémule Garcia”. Grupe e mineros 004, andnimo. Fondo Romulo Garcla.

B fbiel, vol. 20, ff. 35ss.
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sino ademds ejercieron una presién sobre otros
recursos. Por ejemplo sobre las maderas y sobre
los animales de carga. Los arrieros de la regién de
Zacualpan, a las faldas del volcan Popocatepetl,
se quejaban de que se habia ordenado que todo
propietario de recua debia acudir forzosamente al
acarreo del mineral a Huautla, Ante eso no solo se
resistieron los arrieros, sino quedaron involucrados
hacendados azucareros que abogaban a favor de
ellos aduciendo la importancia de las recuas para
el transporte de su azicar. El repartimiento entre
los afios 1776 y 1780 en esta region afectd a muchos
poblados, de tal manera que un cura explicaba:
“los que se fugan del real de minas no regresan a
su jurisdiccion de origen por temor y se pierden en
otras regiones, dejando incluso perjudicado a su
majestad por no pagar tributo” "

Son muchos los factores locales que hay que
considerar en cada caso en relacidn con el reclu-
tamiento de trabajadores de los pueblos, los proble-
mas de su gobernador en cuanto a la recaudacion
de los tributos, los relacionados con los ciclos de
los trabajos agricolas, las dificultades para reunir a
suficientes personas que se pudieran obligar air a
las minas y muchos otros méas. Pero es evidente que
los propietarios de las empresas mineras intentaron
obtener de ellos el mayor provecho posible. Si bien
el caricter de este trabajo no calificado era
rotativo v temporal, les interesaba obtener
el mayor niimero de estos operarios para las
jornadas mas largas v con los jornales més
bajos posibles.

La presion ejercida para obtener los man-
damientos reales v proveer de esta fuerza
de trabajo, sin embargo, la ejercieron sobre
todo los empresarios mas poderosos. Es
interesante, por tanto, observar la relevan-
cia econdmica que tuvieron los nexos politi-
cos de familias como los Borda, los Romero
de Terreros, los Obregon y los Fagoaga.
Sus inversiones, su riqueza, asi como las
influencias que tuvieron sobre el mismo
virrey, son los factores que explican como
lograron conseguir que los jornales perma-
necieran lo mas bajo posible y con ello dis-
minuir una parte relevante de sus costos de
produccion.

Es una época, como se ha insistido, en
la que crece la produccién minera, pero los
beneficios que se obtienen decrecen por
los altos gastos. Ante esta presion por bajar
los costos de la produccion, los duefos
de minas, incluso, lograron burlar las dispo-
siciones sobre las diez leguas que se tenian
que guardar para el reclutamiento de opera-
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[cual jama
| mas abastec
(AGN, Minena

Huautla

1780

Sultepec

co cuadrillas de

Afectados
Chiautla, Ocotlian, Chila, Xico-
(lan, Coacalco, Pilcaya [xca-
milpa, Huahuetlan, Zicatan,

mMetepec

jara los natu-

v &n las minas i

Chiautla ceta Sal

nosde minas

y pOrgle se "pose-

Cuadrilla de Diego Sdnchez

5.1}

Incendiarios de las casas reales de minas

1806 | Temascallepec |'deTema lepec

(AGN, Criminal, vol, 130, exp. 10

rios por coaccidn, como se vio en el caso de Fran-
cisco de Borda v como lambién se puede observar
con claridad en el caso de Guanajuato en 1777-
1778.

A partir de 1777 los duenos de minas ¥ hacien-
das de beneficio de Guanajuato lograron que por
superior orden del virrey se ordenara a los pueblos
de la sierra de Michoacan que ocurrieran a trabajar
al real por repartimiento, obligindoseles a reunir
la cantidad de 500 trabajadores por cada “tanda”.
Con sus argumentos de la riqueza de las vetas que
se estaban explotando en ese momento, convencie-
ron al virrey de promulgar ese mandamiento. Esto
condujo a un gran alboroto en todos los pueblos
que estaban sumamente alejados del real, que lo
resintieron como una verdadera afrenta, porque
se contradecia la ley de que solo a una distancia
de diez leguas se podia compeler a los trabajado-
res a acudir por repartimiento a las minas y porque
nunca antes se habia recurrido a una exigencia tal
de mandar por cada tanda un nimero tan grande
de trabajadores.

Los pueblos de la sierra, entre ellos los de Patz-
cuaro, Tinglindin, Erongaricuaro, asi como los de
Xiguilpan y muchos mas, se quejaron amargamente
de los malos tratos que recibian en las minas; de
que los salarios eran bajos, pues s6lo se les pagaba
un real ¥ medio (siendo que en las haciendas de
su comarca recibian dos reales al dia); que se les
hacfan descuentos injustos; que no se les pagaban
conforme la ley cada dia de camino; que los “laza-

W fhid, vol. 148,

dores” o “recogedores” aceptaban sobornos de
aquellos que dispensaban de ir; que el clima de
Guanajuato era distinto al de su lugar de origen v
gue por tanto era ilegal que se les obligase a ir, que
tenian que abandonarsussementeras, entre muchos
otros argumentos mas. Los curas de esos pueblos
mandaron numerosos escritos que certificaban la
verdad de esas aseveraciones y que acompanaban
esas quejas, por lo que son amplios los documentos
que tratan este asunto y que llegaron hasta nosotros
gracias a la custodia del AGN, donde se encuentran
en el ramo de Mineria."

Los duefios de minas y haciendas de Guanajuato
argumentaban en ese momento que era tan grande
su necesidad de contar con indios de repartimiento
(de pueblos muy alejados, pues los cercanos esta-
ban encargados del abasto de alimentos e insu-
mos del real), porque la riqueza de las minas asi lo
requeria, y que no podian pagarse sino los salarios
que se podian lograr sin perjudicar el beneficio e
interés de los duenos de las minas y haciendas de
beneficio. Insistian en aquellas clausulas de las leyes
que abrian paso a cualquier arbitrariedad al dejar
a la discrecién del virrey el aumentar la distancia
de los pueblos afectados por el repartimiento (por
ley diez leguas) a mas leguas si asi lo requeria el
taso, y que también le permitian al virrey exceptuar
a los empresarios del pago que se acostumbraba
v del salario del viaje si asi convenia al manteni-
miento de las minas y si asi se evitaba que cayeran
en ruinas,
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1766~
1768

Observaciones

Real de
Guanajuato

Sedicién y alboroto de los operarios del lugar. Se men-
ciona la “dependencia y liga que tienen con motivo de
las tandas con los pueblos de la Sierra de Michoacin,
podran convocarlos, y no sdlo se pierda esta Ciudad...
sino que se perturbe v alborote todo el Reino..."

(AGN, Criminal, vol. 296, exp. 1; vol. 297, exp. 1; Castro,
Nueva, 1996)

1777

Despacho real ordena se eleven las cantidades de indios
de las tandas al trabajo de las minas de Guanajuato.
(AGN, Mineria, vol. 148)

1777

Consulta del corregidor de Valladolid si debia facilitar al
alcalde mayor de Guanajuato los indios que le pidié para

el laborio de aguellas minas.
(AGN, Mineria, vol. 148)

Valladolid y los pueblos
de su jurisdiccidn

1778

Por el despacho real de 1777 se ordena se incluyan
pueblos de Patzcuaro que no habian estado incluidos en
el repartimiento a las minas. Se quejan los pueblos de
maltratos y de que ellos nunca habian mandado indios a
las minas de Guanajuato.

(AGN, Mineria, vol. 148, exp. 1, . 72)

Patzcuaro, Erongari-
cuaro, Turicuaro y otros

1778

Informes de Xiquilpan de que los 27 indios que fueron a
la tanda a las minas sélo regresaron quince a sus pueblos
por haber muerto los restantes. Que les descuentan un
peso de su salario por “tribula” v les pagan menor salario

que el acostumbrado,

(AGN, Mineria, vol. 148, exp. 1, f. 88)

Xiquilpan v pueblos de
su jurisdiccion

1778

Los naturales de los pueblos se quejan de que s6lo se les
paga 1% reales como jornal, aunque se les contratd por 2
reales. Que en la primera semana se les retiene siempre
un peso con pretexto que es para el tributo. Que han
muerto varios de distintas tandas, que los azotan y el con-
ductor de operarios o “sacagente”, que llaman “papites”,
se llevan preso a quien encuentran en el camino, aun-
que no sean los sefalados. Que los dichos conductores
reciben dinero de los que se lo dan para liberarse y en su
lugar ponen a otro.

(AGN, Mineria, vol. 148, exp. 1, f. 123, ss.)

Jerécuaro, Tingambato,
Cirdndaro, Ciracuaretiro,
Cirahuen, Santa Clara
del Cobre, Tacatzcuaro,
Patamban, Charapan,
Peribdn, Numarin

La recompensacidn es acomodada a lo que pre-
viene la ley [...] que dispone que si por la paga
del camino y crecimiento del fornal subiere tanto
ef precio que resulte en riuina de las minas, se
haga a los indios lo equivalencia y paga que se
tupiere por practicable, como es ese deshago que
han tenido en Guanajuato

Se insistia en que como las distancias podian ser
tan grandes, la paga del camino resultaba perjudi-

5 fbid, vol. 148, f. 235,
¥ Ihid.
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cial al minero, lo cual era contemplado por la ley.
Bastaria en tal caso "se les recompense v no con el
jornal gue deben ganar en cada dia |...] pues seria
incosteable para los mineros™.'®

El descontento de los pueblos de la sierra de
Michoacan fue muy grande en esos anos de 1778
vy 1779, v los habitantes del medio rural incluso
encontraron defensores entre numerosas autorida-
des eclesiasticas y civiles espanolas. 5i bien se tratd
de vigilar mejor a los recogedores, ¥y menguar los




malos tratamientos, sdlo  pocos pueblos pudieron
librarse del trabajo de las minas. El descontento
popular crecid mucho, los gobernadores indige-
nas se vieron enfrentados a sus comunidades y se
resistit profundamente en esos pueblos esta nueva
imposicién que consideraban injusta por nueva y
porque nunca habia sido tan numeroso el recluta-
miento. Todo ello redunda en que lo que sucedia en
el real de minas afectaba de una manera directa al
campesino,

Debemos reconocer mejor de dénde se recluta-
ban los trabajadores; considero que el descontento
popular de muchas zonas estuvo directamente
vinculado con la coyuntura minera de ciertos rea-
les. Las autoridades virreinales estaban conscien-
tes de esto. Por eso no exageraban cuando,
en momentos de crisis, cuando volaban las
pedradas, cuando los gritos de "mueran los
gachupines” encendian los animos, temieran
que se levantaran en tumulto amplias zonas,

En su estudio sobre los levantamientos
que ocurrieron en los afos de la expulsidn
de los jesuitas —que aqui expresamente
dejamas fuera—, Felipe Castro consigna que
en el tumulto ocurrido en dicha ocasion el
ambiente de inconformidad v descontento
de Guanajuato era candente. Habia gran
oposicion a la formacién de milicias v, sobre
todo, a la recaudacion de alcabalas, Los gri-
tos de “jMuera el mal gobierno y viva el rey!”
se habian dejado oir en varias ocasiones en
las que las masas inconformes de operarios
y demas habitantes del real v de sus alrede-
dores se levantaron. A raiz de la llegada del
comisionado encargado de llevarse a los
jesuitas y de la convocacion de las milicias,
ocurrid un importante tumulto en el que par-
ticiparon miles de operarios y varias perso-
nas consideradas “de respelo”. Hubo varios
muertos v heridos, v por dias y noches se
oyeron los gritos de los insurrectos: “Viva el
rey de los cielos y muera el rey de Espana
v los gachupines que echan a perder la tie-
rra..” y similares, hasta que se restablecio,
finalmente, la paz.

En el ambiente de esos dias de tumulto, los
regidores de la ciudad de Guanajuato se preocupa-
ban de las dimensiones que podria llegar a tener
el levantamiento y expresaban que los aperarios v
sublevados en el real, “con la liga v dependencia
que tienen con motivo de las tandas con los pueblos
de la sierra de Michoacan, podran convocarlos, v
no solo que se pierda esta ciudad, cuya conserva-
cion es de tanta importancia, sino que se perturbe y
alborote todo el reino™.

T Castro, Nueva, 1996, p. 159

( I'-"|-_|"I'F“III'1‘?'I'3 FRIFEra o priofesta campesing

Castro piensa que eran exageradas esas angus-
tias que tilda de casi apocalipticas”. Pero habiendo
observado como el medio rural efectivamente ya
desde la primera mitad del siglo se vio afectado por
la mineria, y viendo como reaccionaron los pueblos
alejados en Michoacan y el grave descontento que
provoco el reclutamiento de campesinos por via del
repartimiento, pienso que esos temores de la clase
dominante y dirigente de Guanajuato se basaban en
una realidad y tenian ciertos fundamentos. Por ello
insistiria en que debe estudiarse la mineria novohis-
pana en relacion también con los efectos que tuvo
en la poblacion campesina alejada de los reales,

Es decir, el problema del reclutamiento de tra-
bajadores no calificados es un tema relevante, Hay

2 Museo Regional de Guanajuato-Alhdndiga de Granaditas, Fototeca
"Ramulo Garcia”, Perforisias, autor. Fondo Rémulo Garcia,

que observar también como los salarios permane-
cieron por lo general sumamente bajos ya que los
duefios de minas en este periodo de alza de costos
v baja de la rentabilidad de sus inversiones intenta-
ron, por todos los medios, mantenerlos lo mas bajo
posible.

Se podrd objetar que Humboldt relataba que
s6lo algunos trabajadores (en relacion con la pobla-
cion total) se dedicaban en la Nueva Espana a la
mineria. También se objetard que, de hecho, cada
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pueblo proporcionaba contados trabajadores para
el repartimiento, y que por tanto eran sélo algunos
cuantos los campesinos que se velan compelidos
al trabajo en los centros mineros. Pero para saber
cudntos trabajadores se requerian en las minas v
haciendas, hemos intentado cuantificar la relacion
entre operarios calificados y peones faeneros. A
diferencia de las cifras que proporciona Humboldt,
proponemos, con base en los informes de algunas
empresas de extraccion vy de beneficio en el cen-
tro de la Nueva Espana, que la proporcion entre los
trabajadores calificados (los barreteros y cufieros o
picadores) por un lado, y los peones que se dedi-
caban a las faenas en las minas por el otro, era de
aproximadamente 60% ante 40%. En las haciendas
de beneficio, en las que predominaba el trabajo no
calificado, la relacién debe haber sido al menos la
inversa, es decir, de un total de 100 trabajadores, 60
eran peones (posiblemente aln mds) encargados
del acarreo, del lavado y del repaso de la “torta”
y de funciones similares, mientras los otros tenian
una mayor especializacion o cargos de vigilancia y
administracion.”

Lo que quiero subrayar con esta insistencia en
la importancia del reclutamiento de los trabajado-
res no calificados, es la relevancia que tuvo la pro-
duccidn minera en cada region en determinadas
épocas. Es decir, que podemos percibir de manera
indirecta cual era la coyuntura a partir de este tipo
de documentacion. Claro estd que fueron sobre
todo las grandes empresas las que requirieron de
esta cantidad de “faeneros” u operarios no califi-
cados. Los grandes empresarios, la familia Romero
de Terreros en Pachuca, por ejemplo, y también los
Borda v Anza en Taxco o los Fagoaga en Huautla
v Sultepec, fueron los que lograron obtener privi-
legios especiales gracias a su influencia sobre el
virrey v por la relevancia de sus inversiones y capi-
tales. Gracias a esos privilegios, se libraron a su
favor las drdenes reales que obligaban al trabajo en
las minas a los trabajadores incluso de un entorno
mucho mayor de las diez leguas estipuladas por la
ley.

Los levantamientos populares en Real del Monte
y Guanajuato en 1766-1767 se han vinculado sobre
todo con la expulsion de los jesuitas, con las medi-
das fiscales borbdnicas v, en el caso de la casa de

Romero de Terreros, con conflictos laborales inter-
nos que condujeron a esta huelga, considerada
una primera huelga industrial. Quisiera anadir, sin
embargo, y precisamente con los antecedentes que
hemos podido observar de los levantamientos de la
primera mitad del siglo, que toda esta inconformi-
dad laboral por parte de los trabajadores mas califi-
cados parece ser la norma en la época de bonanza,
mas que una excepcion. De manera similar a la
resistencia de los poblados incluidos en el trabajo
forzado, que parece haber sido tan frecuente, mas
bien parece haber sido la norma que los barreteros
vigilaran siempre celosamente su pago en mine-
ral, ¥ protestaran con frecuencia cuando lo viesen
mermado. Cuando se embargaba a un empresario,
inmediatamente eran ellos los que velaban por
lo que era suyo, y luchaban porque no cayera en
manos de aquel que embargaba la empresa. Lucha-
ban porque se cumpliera el trato del “partide” como
habia sido convenido, porque se midiera correcta-
mente el trabajo, y por tanto el “tumulto” era bas-
tante comun y la violencia mas frecuente de lo que
hasta ahora se ha dicho.

Tan es asi que el mismo Romero de Terreros
operaba mejor una mina, La Palma, con més de
cien esclavos de origen africano. Ademas, en una
nota de su administrador en época de escasez de
barreteros se mencionaba que se intentaria que
los peones de los pueblos que venian al trabajo de
repartimiento aprendieran a usar las herramientas
para ensenarles a ser barreteros. Con ello se inten-
taba evitar la negociacién con los operarios califi-
cados que tanto insistian en su pago en especie™,
Efectivamente, por lo general en esta época tales
trabajadores luchaban arduamente por conservar
el pago en mineral que les permitia (en época de
bonanza y de explotacidn de vetas sumamente
ricas) una autonomia e independencia que les era
muy cara. '

Con los cuadros de los tumultos y levanta-
mientos ocurridos en Pachuca vy Guanajuato en la
segunda mitad del siglo XVIII lo que pretendo pro-
bar es que no fue sélo la coyuntura politica borbd-
nica, y sobre todo la expulsion de los jesuitas, lo
que llevd en estos reales a los movimientos popula-
res. Desde mi punto de vista lo que llevd al estallido
de la violencia fue, sobre todo, la negativa de los

' 5e han tomado los datos sobre las empresas de Taxco en 1753 de Lopez, Minas, 1975, pp. 37, 43, 44, 49 y 52s5. ¥ sobre la
Valenciana, de Velasco. “Trabajadores”, 1981, vol. 1, pp. 266-267. La proposicién entre operarios calificados y no califi-
cados fue obviamente diferente en cada empresa. En el caso de la extraccidn, la abundancia de aguas que habia que
desaguar podia alterar por ejemplo la proporcion al necesitarse de gran cantidad de peones encargados del desagiie.
De la misma manera las circunstancias precisas de cada hacienda podian ser muy diversas vy, por lo tanto, la proporeitn
entre los trabajadores calificados y no calificados muy variada. Esta es sdlo una aproximacion que debe precisarse en
un futuro. Lo que sin duda es correcto es la gran necesidad de trabajadores en época de bonanza o de una produccidn

masiva tanto en empresas de extraccion como de beneficio.

" Navarrete, “Propietarios”, 1992; Ladd, Génesis, 1992 y Mentz, Trabajo, 1997
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Pachuca

Real del
Monte

Pachuca
y Real del
Monte

Real del
Monte
Hacienda de
metales El
Salto

P;mhuca
v Real del
Monte

Real del
Monte

Real del
Monte
Pachuca

Real del
Monte

Pachuea
v Real del
Monte

Cibservaciones

Fleito por la posesion de monte donde se sacan maderas
para el real de minas de Pachuca y por unas cierras.
(AGN, Tierras, vol. 2734, exp. 13

El virrey confirmd a Romera de Terreros su derecho al
repartimiento de indios.
(AGN, Mineria, vol, 148)

Alborota de los indios de Actopan por obligarlos a traba-
jar en las minas.
(AGN., Criminal, vol. 290, exp. 2, Navarrete, 1992)

Los gobernadores y repiblica de indios informan sobre
los malos tratos que reciben en la hacienda de metales El
Salto.

(AGN, Mineria, vol. 148)

Tumulto y alboroto de los operarios.
(AGN, Criminal, vol. 298, exp. 1; Ladd, 1992)

Desardenes de los operatios y danos en propiedad ajena.
(AGN, Criminal, vol. 305, exp. 1; vol. 308, exp. T; Ladd,
1952)

Sublevacidn de los operarios.
(AGN, Criminal, vol. 305)

Piden ser eximidos por ocuparse en siembras.
{AGN, Mineria, vol. 45, exp. 5)

Piden ser eximidos del repartimiento al trabajo en las
haciendas de metales.
(AGN, Mineria, vol. 45, exp. 1)

Piden ser eximidos del repartimiento por proveer ya de
lena y carbon las haciendas de beneficio,
(AGN, Mineria, vol. 148, exp. 5)

Piden ser eximidos del reparlimiento por estar aten-
diendo obras de desagiie en sus pueblos.
(AGN, Mineria, vol. 45, exp. 2)

Explican no cubrir su cuota por inundaciones y por la
peste.
(AGN, Mineria, vol. 45, exp. 2)

Expresan temor a ser otra vez encerrados por meses en
una galera y obligados a meterse a la mina, como ha
sucedido.

(AGN, Mineria, vol. 99, exp. 5bis)

Explican los malos tratos que reciben en minas y hacien-
das de Romero de Terreros que ello es la razon de la falta
de trabajadores en ellas.

fAGN, Mineria, vol. 99, exp. 5bis, £ 566)

Tumulto contra los regidores de las minas del conde de
Regla.
(AGN, Mineria, vol. 148, exp. 3)

Afectados

San Juan Tilcuautla

Pueblos en un radio de
diez leguas en torno a
Real del Monte

Actopan

Actopan

Zempoala

Huasca

Tetepango, Zempoala

Tizayuca

Tulancingo

Santa Maria Tolopam
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duefios de minas y haciendas de beneficio a pagar
salarios méas altos a los operarios provenientes de
los pueblos v a pagar el partido a los barreteros, asi
como su insistencia en reclutar a cada vez mas cam-
pesinos temporalmente por via de la coercion del
repartimiento. Este tipo de conflictos alin esta lejos
de haber sido analizado por los historiadores.

Afortunadamente contamos ya con el andlisis
de las rebeliones de los afios 1766 v 1767 gracias a la
obra de F. Castro. Creo que debe completarse con
un mayor enfoque de los levantamientos de los pue-
blos obligados a trabajar en las minas en los anos
previos a esos tumultos v en los anos posteriores.
5i se observan brevemente esos cuadros, que sélo
se refieren a Pachuca y Guanajuato, y el mapa de
las regiones afectadas por el repartimiento, no sélo
se puede observar la gran produccion de plata que
debe haber habido en esos anos, sino también, ante
la rentabilidad que decaia ano con afio, el intento
de los empresarios por reducir sus gastos en sala-
rios y por ello la insistencia en el repartimiento de
indios. Cuando en un escrito de 1777 el duefo de la
Valenciana, a la vez alcalde mayor de Guanajuato,
explicaba la necesidad de trabajadores que tenia
ese real, sus argumentos eran que se requerian de
400 a 500 indios para que no llegase “el caso de que
ese cultivo y laborio en este real, en donde cada dia
se aumentan los descubrimientos”, cesara. ™

Consideraciones finales

Esta somera vision del descontento que provocd
el reclutamiento de grandes contingentes de tra-
bajadores para las faenas en los reales mineros
en bonanza muestra que la documentacidn prove-
niente de los poblados campesinos puede contri-
buir a dar pistas sobre la coyuntura minera en el
centro de Nueva Espana.

También permite observar que los levanta-
mientos y tumultos en los pueblos fueron bastante
frecuentes en el siglo XVII novohispano v con
frecuencia estuvieron relacionados con el recluta-
miento para las minas. Las pedradas a las casas de
gobernadores indigenas; el prender fuego a casas
reales; el resistir con palos, herramientas y hondas
frente a los “recogedores de indios™ el destruir las
cérceles y amenazar a las autoridades civiles y ecle-
sidsticas, no fueron acontecimientos relacionados
solo con la expulsion de los jesuitas v las reformas
borbénicas. Esos acontecimientos, acompasados
con los "muera el rey”, “muera el mal gobierno™ y
“mueran los gachupines” no fueron excepcionales,
sino frecuentes, v se pueden documentar desde la
década de 1720,

En aquellas ocasiones, cuando los levantados
tuvieron algin éxito por pequeno que haya sido,
ondearon banderas v estandartes, se realizaron
“danzas ancestrales”, se lucieron en algunos casos

Protesta campesina contra el abasto y el reclutamiento forzado
de trabajadorres para las minas y haciendas de beneficio, siglo XVIII

Taxco
1721-25

0 AGN, Mineria, vol. 148, f. 73.

10




simbdlicos arcos y flechas, se sonaron guitarras o se
golpearon tambores. En cada caso y region fue algo
diferente, pero quisiera llamar la atencion sobre
estos acontecimientos que conmovieron la vida de
los habitantes menudos del medio rural, de cuva
vida poco sabemos,

Como una conclusion tentativa adicional, pro-
pondria finalmente también que las bonanzas ocu-
rridas en las minas de Pachuca-Real del Monte v
Guanajuato en la segunda mitad del siglo XVIII pue-
den haber conducido, por la situacion de encareci-
miento de insumos, la profundidad de las minas vy,
en general, la baja sustantiva de la rentabilidad en la
produccidn minera, a que se intentara por todos los
medios posibles bajar fos costos de la fuerza de tra-
bajo y gue se reforzara de manera insdlita el trabajo
forzado, es deci, el servicio para las minas. Esto no
habia ocurrido en ciertas regiones por décadas o
siglos enteros; por ejemplo en la regidn de los pue-
blos de Michoacan afectados por la produccién y
las bonanzas en Guanajuato. Por eso no puede sor-
prender que la reaccion de sus habitantes haya sido
de gran violencia y la indignacion haya involucrado
a las clases medias y altas de la region entera,

En ese sentido propondria que la guerra de Inde-
pendencia, localizada en el Bajio y precisamente en
las regiones afectadas por el reclutamiento forzado
para las minas, podria estar relacionada con esa
indignacion y esa resistencia, aunada a todas las
demds razones que con espléndida pluma reciente-
mente nos ha explicado Castro,

Si la Mueva Espana fue tan importante produc-
lor argentilero, jno seria factible que precisamente
arjuellos trabajadores vinculados con esa produc-
cidn se resistiesen a que esa situacidn continuara?
Serian aquellos campesinos-operarios que las dis-

BRADING, David. Mineras y comerciantes en el México
borbdnico IT63-1819. Fondo de Cultura Econdmica,
Méxica, 1975.

CASTRO. Felipe. Nueva ley y nuevo rey. Reformas borld-
micas y rebelion popular en Nueva Espana. UNAM/EI
Colegio de Michoacin, México, 1996,

HASKETT. Robert. “Our suffering with the Taxco tribute;
involuntary mine labor and indigenous society in
central New Spain”, en HMispanic American Historical
Review, T1, nim. 3, agosta, 1991, pp. 447475,

HUMBOLDT, Alejandro de. Ensayn politico sobre el reino
de la Nueva Espara. Porviia, México, 1966,

LADD, Doris, Génesis y desarrollo de una huelga, Las
lichas de fos mineros mexicanos de la plata en Real
def Monre 1766-1775. Allanza Editorial, México, 1992,

Loyuniura minera y ."-.".""..'I Campestma

posiciones de los "gachupines” del virrey obligaban
a salir de sus pueblos a trabajar de manera forzada
£n e5as minas, junto con aquellos otros trabajadores
industriales que, de hecho, arrancaban esa riqueza
de las entrafas de la tierra de manera voluntaria
pero en una situacion laboral gue les parecia injusta
(con respecto a la retribucion).

La documentacion proveniente de los pueblos
que hemos analizado brevemente y la observacion
del mapa de su ubicacidn me hacen pensar eén la
hipdtesis de que los habitantes de aquéllos podrian
haber sido los miles de inconformes que engrosa-
ron, junto con muchos otros, las huestes que siguie-
ron a Hidalgo v a Morelos. Posteriores trabajos
deberan comprobar si esta hipdtesis es, o no, total-
mente descabellada.

® Coleceion Miguel Millin, Mineros de Taxco, s/f. Taxco, Guerrero.

LOPEZ Miramontes, Alvaro. Las minas de Nueva Fsparia
en 753, INAH, México (Col, Clentifica, Fuentes 29),
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trito de minas de Pachucg, IT50-1810, Tesis de Histo-
ria. UNAM, 1942,

PERFZ Rosales, Laura. Mirerin v sociedad en Taxco. Uni-
versidad Iberoamericana, México, 1996,

VELASCO, Cuauhtémoc. “Los trabajadores mineros en la
Nueva Espana” en La cluse obrera en la historia de
Meéxico, UNAM, México, 1981, vol. 1, pp. 239-301.
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Jornales y jornaleros |

en la mineria
porfiriana

Guadalupe Nava Oreo (1)

& Museo Regional de Guanajuato-Alhondiga de Granaditas.
Fototeca “Ramulo Garcia™. Molinos de sangre {(Detalle),
andnimo, Fondo Romulo Garcia,

Articulo publicado en la revista Historig Mexicana,
El Colegio de México, Vol. XII, julio-septiembre 1962,
3373 pp.

" La maestra Guadalupe Nava Oteo, fallecida hace poco
tiempo, fue investigadora de la Direccidn de Estudios
Histdricos del INAH por més de 40 afos, especialista
en historia de la mineria mexicana publicd numerosos
libros y ensayos acerca de esle lema. Este articulo que
reeditamos aqui es uno de los mas representativos de
su obra.
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olo algunos de los minerales de los estados

“de la zona del centro v, en menor escala, los
del pacifico Sur, especialmente los de Oaxaca y
Guerrero, fueron explotados desde la época de la
Colonia. Por mucho tiempo, en esos lugares sdlo
se beneficiaron el oro y la plata. Los no ferrosos
se desecharon debido al atraso de las técnicas de
beneficio y a la falta de demanda de esos minera-
les, incluso el hierro.

La parte mayor v mas rica de las cordilleras
apenas fue explotada por los mineros de la época
colonial v de los primeros anos del México indepen-
diente. Tal es el caso del Norte, excepeidn hecha
de Chihuahua donde venian explotindose, desde
el siglo XVII, minas tan importantes como las de
Guarisamey, Batopilas y Parral. El auge minero del
Norte se produjo en el Porfiriato. Desde entonces,
v por otra parte, ademas del otro v la plata, comen-
zaron a extraerse metales industriales gracias a la
demanda de la industria v a los nuevos sistemas
de beneficio que se implantaron, con los cuales
aumentd el rendimiento y la costeabilidad al bajar
los gastos de explotacion en general,

Esta ampliacién del drea minera explotada
durante el Porfiriato se tradujo en un incremento
considerable de la produccidn no sélo de oro vy
plata, sino también de antimonio, cobre, mercu-
rio, plomo, zinc, v a partir de la dltima década del
siglo XIX, de carbén, petrdlen, Asi pues, las nuevas
minas descubiertas en las distintas regiones del
pais junto con los adelantos técnicos alcanzados
tanto en la explotacion como en el beneficio de
los minerales, produjo rendimiento tanto cualita-
tivo como cuantitativo, La extraccion de minerales
dejo de usar los antiguos malacates que fueron
reemplazados por las maquinas de vapor v mas
larde por eléctricas.

A principios del Porfiriato atin prevalecian en
México las técnicas metalirgicas empleadas en la
época de la Colonia. Estas téenicas tenian como
finalidad casi tnica el aprovechamiento de los
metales preciosos. A mediados del periodo, empe-
zaron a utilizarse en gran escala, procesos meta-
lirgicos mas avanzados como los de cianuracion,
concentracion mecanica y fundicién de plomosa o
cuprifera, en homos de soplo.

Estas caracteristicas de progreso de la indus-
tria minera y la creciente demanda de los metales
industriales, tanto en el mercado interno como en
el mercado internacional, hicieron que aumentara
el nimero de trabajadores,

La mayor demanda de mano de obra por parte
de las empresas mineras v la disponibilidad v oferta
de operarios existentes entonces, fueron los dos
aspeclos que normaron los movimientos migrato-
rios de los mineros registrados en el interior del pais
y la inmigracién que llegd del exterior a fines del
XX v primera década del XX,




En general, la oferta de mano de obra minera en
México durante el Porfiriato provino de grupos de
trabajadores no calificados, que por paralizacion
de los trabajos en zonas mineras conocidas tradi-
cionalmente como tales, quedaban sin ocupacicn
v ofrecian sus servicios a nuevas companias para
explotar los fundos descubiertos. Esta oferta interna
de mano de obra no satisfizo la demanda de opera-
rios que hubo durante el Porfiriato, la cual requeria
trabajadores calificados, conocedores de la téc-
nica minera para dirigir la explotacion y reparacion
necesarias no sdlo en las minas que se encontraban
lahorando de tiempo atras v que exigian por el pro-
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pio desgaste sufrido reparaciones para continuar
sus labores, sino también para iniciar los trabajos
mineros con sistemas v planes técnicos de explota-
cion en las nuevas zonas descubiertas.

Un caso tipico de demanda de trabajadores
practicos y técnicos en la mineria, es el de las minas
de Fresnillo, Zacatecas, en las cuales eran tan nece-
sario realizar trabajos de reparacion a fin de conti-
nuar su explotacidn, que los nuevos empresarios,
para darse una idea del nimero de operarios que
debian requerir los trabajos futuros, recurrieron a
consultar la memoria sobre la fortificacion de las
minas (Boletin del Ministerio de Formento, México, 4
de octubre de 1877); es decir, que a los empresarios

Jormades \ jor naleres en fa mineria porfiriana

en general, les importaba més conocer el estado
fisico de las minas y los desperfectos que pudieran
tener sus tiros que el propio rendimiento o costeabi-
lidad de sus minerales, del cual en parte estaban
seguros, pues conocian los rendimientos logrados
anteriormente. En el mismo estado, en el informe
rendido por Francisco de F. Zarate el 31 de diciem-
bre de 1885 al secretario de Fomento, se opina:

.. que seria muy conveniente atender a la forma-
cion de mineros y beneficiadores prdclicos cuya
falta tanto se hace sentir para la buena direccion
de las negociaciones mineras. El establecimiento
también de una o varias escuelas u oficinas meta-
hirgicas convenientermente situadas en el pais,
adonde Ios mineros pudieran acudir para obte-
ner ensayos v andlisis de sus minerales, a fin de
conocer ef sistema de beneficio mds adecuado, ¥
de obtener mejores resultados. La falta de esas
oficinags, se decia, es uno de los graves inconve-
nientes con que tropiezan algunos minerales, lo
que impide la explotacidn de muchos criaderos
¥ vetas que contienen minerales rebeldes; esta
medida traeria igualmente el exacto conacimiento
de nuestra metalurgia, pues a pesar de ser nues-
tro pais esencialmente minero, se afirmaba, no
hemos pasado de rutinarios..,

A medida que las empresas ampliaron sus
explotaciones hacia el Norte y Pacifico Norte, éstas
pudieron hacerse a costos mas bajos debido funda-
mentalmente a que los frutos eran mavores, fend-
MEno que no se registrd con otros minerales menos
ricos pero costeables gracias a las nuevas técni-
cas. Sin embargo, cuando las companias tuvieron
resuelto el problema de |a preparacion técnica, se
recurrio a los operarios no calificados, los cuales, a
pesar de todo, todavia en los primeros anos de este
siglo, eran considerados como factor indispensable
en la mineria debido fundamentalmente a las com-
plejas actividades minero-metallirgicas que debian
efectuarse. Todavia en 1903 comentd la Semana
Mercantil: *... El costo de la mineria esta represen-
tado por dos factores principales: salarios y provi-
siones (emtendiendo por provisiones la maguinaria y
los explosivos en general)). Los salarios representan
cerca de un 85% del costo y las provisiones cerca de
un 15%..", es decir, que lodavia la maquinaria insta-
lada en la mineria no podia sustituir eficientemente
la mano de obra no calificada.

La poblacicn minera activa durante el Porfiriato,
cuantitativa v cualitativamente, fue muy diversa
debido principalmente al desplazamiento que
tuvo la zona minera productiva en el pais durante
la misma época. Este fendmeno fue el resultado
de varios factores importantes que determinaron
un cambio radical en la estructura fisico-econo-
mica de la propia industria, lo que hizo que de ser
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productora exclusivamente de metales preciosos,
produjera en cantidades considerables los princi-
pales metales industriales no ferrosos tales como el
cobre, el plomo, el zine, asi como combustibles que
en forma especial incrementaron su produccicon,

El camhbio de técnicas de extraccion v nuevos
procedimientos de beneficio aplicados, hizo que la
poblacion minera del pais se transformara, logrando
un grado de calificacion superior, asi como una ele-
vada posicion en la produccién minero-metalirgica,
reflejada en el mayor rendimiento por trabajador.

En esta forma, las condiciones de trabajo de
los mineros, permitié la posterior organizacion del
mismo en cuanto a jornadas, ocupacion v respon-
sabilidad; mejoré la distribucion geografica de los
operarios. pudiendo acudir a centros de trabajo
minero buen nimera de los desocupados por la sus-
pension de labores en algunas minas deterioradas.
Las maquinarias y nuevas técnicas establecidas en
algunos centros mineros, tendieron a modernizar
las instalaciones asi como a mejorar las condiciones
generales de trabajo. La mineria contéd no solo con
el trabajo de los hombres, sino que dio ocupacion
también a las mujeres y a los nifios en actividades
poco peligrosas, pero muy mal pagadas.

La informacicn obtenida en el estudio, permite
clasificar la mano de obra empirica, mas o menos
hasta la década de los afios ochentas, pues, a par-
tir de 1891-92, la propia costeabilidad de los mine-
rales hizo aumentar el nimero de operarios v las
remuneraciones como consecuencia de los adelan-
tos técnicos y conocimientos adquiridos, El punto
de partida del periodao, 1877, s6lo permite estable-
cer comparaciones de los operarios que tuvieron
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sueldos minimos pues casi no
hubo trabajadores calificados;
pero en cambio el afio de 1903,
ademas de dar una idea de
la mano de obra al iniciarse
el siglo XX, permite conocer
la situacion de los operarios
antes de que se iniciaran los
movimientos de huelgas que
se registraron hacia el final del
gobierno del general Diaz, v
1907 puede tomarse como dato
final del Porfiriato,

Los trabajadores de la mine-
ria durante el Porfiriato aumen-
taron, pero no en la medida en
que crecia la produccion, pues
las nuevas técnicas implan-
tadas suplieron en parte el
trabajo de los jornaleros. La
variacion anual del ndmero de
operarios dependio de las altas
v bajas de la propia industria.

La poblacién minera del
pais no registrd fuertes fluctuaciones durante el
primer gobierno del general Diaz. Y mas todavia
en 1883 era frecuente encontrarse opiniones en los
periodicos y en los informes anuales de los gober-
nadores, en el sentido de que la mineria en general
formaba poblaciones pasajeras, pero que la calidad
de las zonas mineras descubiertas podrian formar
con el tiempo ciudades estables, lo cual mas tarde
encauzaria, en gran escala, la exploracion de la
agricultura.

El total de operarios laborantes en la actividad
minero-metalirgica se incrementd en una lasa
anual de 1.6% de 1895 a 1907, es decir, durante los
tltimos anos del Porfiriato. Este bajo crecimiento
realmente no coincide con el aumento de la produc-
cidn minera en general, v el aumento de las minas
puestas en explotacion; pero si intervinieron pode-
rosamente en el aumento de la produccidn minera.

En cuanto a la distribucion geogrdfica de los
trabajadores mineros, es necesario observar antes
que nada su paso de las antiguas zonas producto-
ras de metales hacia las regiones que se descubrie-
ron durante el Porfiriato. Este desplazamiento de la
mano de obra hizo que la del centro fuera muy ines-
table ¥ con tendencia a la baja: en 1910, el 46.28%
de la poblacién minera total; en 1895, el 43.58%: en
1899, el 29.79%; en 1900, el 40.08%; en 1903, el 33.42
pesos y en 1907, el 33.67%. Entre las causas de este
fenémeno debe mencionarse la decadencia de las
minas de Guanajuato e Hidalgo.

La disminucidn de la mano de obra en la zona
central contrasta con un aumento considerable de
la poblacion minera en las zonas del Norte y Paci-
fico Norte; en la primera, el aumento de poblacion



se debid al surgimiento que tuvieron algunas minas
del estado de Coahuila, como las de Sierra Mojada;
en otras, en cambio, como las carboniferas del
Hondo, también los mineros humildes trabajadores
de socavones y pueblos, habian comenzado a emi-
grar, debido a pérdidas ocasionadas por catastro-
fes, De las minas de Chihuahua, las de Parral, Minas
Nuevas y Santa Barbara empleaban entre ocho y
nueve mil hombres y la Moctezuma y Santa Barbara
empleaban cerca de mil 200.

Al iniciarse el Porfiriato, el 42.99% de los mine-
ros trabajaban en la zona Norte, Esta cifra subid al
50.94% en 1899 y volvid a descender al 43% al final
del periodo, en 1910.

La del Pacifico Norte fue otra en la que se incre-
mentd el porcentaje de la mano de obra minera,
debido al resurgimiento que tuvo esta industria.
En Baja California, el mineral del Triunfo atrajo a
muchos trabajadores. Sinaloa surgia con las minas
del Rosario que alcanzaron un incremento prodi-
gioso, aumentando la poblacién a més del doble en
menos de un ano.

En el estado de Sonora, los ricos minerales de
oro v plata fueron el atractivo de gran nimero de
extranjerns con animo de establecerse haciendo
algunas compras de terrenos v solares. Ademas,
el ferrocarril de Guaymas a la frontera fue otro fac-
tor importante en el estado. Para 1895, el notable
grupo de minas, conocido con el nombre de “Las
Prietas”, era incuestionablemente uno de los mas
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ricos de Sonora, por ser el lugar de cita de infinidad
de negociantes procedentes de todos los estados de
la Reptiblica, y del extranjero, que dvidos de fortuna
iban a buscarla a ese moderno El Dorado, cuya
fama estaba pregonandose por todas partes.

En 1877, residia en el Pacifico Norte el 9.22% de
los obreros de minas: en 1899, el 12.74%; en 1900,
llegd al 13.78%; en 1903, al 15.68%; en 1907 al
23.81%., y en 1910 se redujo al 12.39%.

La mano de obra en la zona del Pacifico Sur. a la
que corresponden los estados de Colima, Chiapas,
Guerrero y Oaxaca, también se incremento el 1.39%
y en 1910 el 2.84% de la poblacion total dedicada
a la mineria en esta zona en todos los anos inter-
medios del Porfiriato, el porcentaje de poblacién
minera fue mayor comparado con el de 1910; figurd
con 2.86% en 1895 con 6.52% en 1899; 5.95% en
1910; 3.26% en 1903 y 3.04% en 1907.

En general debe notarse que los aumentos y las
bajas de los porcentajes de la mano de obra en las
dislintas zonas de la Repiblica, es un fenomenc
mds facil de percibir con claridad en 1903 que en
1910, debido, sin duda alguna a que en los dos dlti-
mos tercios de la primera década del siglo XX va
habian estallado algunos movimientos de huelgas
entre los mineros, determinando la disminucidn en
el nimero de trabajadores.

En nimeros absolutos, las cifras de operarios
minercs en el pais y por zonas geogrificas son las
siguientes:
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El nimero de operarios fue en todos los casos
muy superior al de mujeres y nifios, lo cual se
explica fundamentalmente por la indole de la acti-
vidad que desarrollaron, pues mientras los hombres
desempenaron tanto las labores de explotacion,
extraccion y beneficio de los minerales, las muje-
res y los nifios hicieron solamente las de pepena y
quiebra de los minerales que tendieron a disminuir
y casi desaparecer a medida que se perfeccionaron
dichas operaciones.

La clasificacion de lo sexos de trabajadores ocu-
pados en la minerfa, muestra en todos los casos un
mayor porcentaje de nifos que de mujeres, fend-
meno, cuya tnica explicacidn posible es el bajisimo
salario que se pagaba a los menores de edad.

Los porcentajes de operarios por sexo son los
siguientes:

La situacion de los operarios en la produccién en
cuanto a rendimiento y condiciones propias de tra-
bajo, mejord a medida que se fueron deslindando
sus ocupaciones. Todavia en 1877, perduraban
algunas costumbres de la Colonia: los buscones y
gambusinos, tan mencionados en esta actividad, se
ocupaban ain en general de las distintas fases de |a
labor minera. Durante el Porfiriato buen niimero de
esos trabajadores empiricos pasaron a la categoria
de jornaleros calificados. Esto se tradujo en la nece-
sidad de que hubiera una gran variedad de remu-
neraciones, dependientes en buena medida no sélo
de que tuvieran mayor o menor conocimiento, sino
de la calidad de los propios productos explotados;
lo cual dependio, en parte, de la demanda de los
metales tanto en el mercado interior como en el
exterior.

Asi, la posicion de los operarios en el
rendimiento y productividad tendié siempre

9897 113

H .5 100
Repiiblica Mexicana ST 94.10 .03

Norte

100.00

100,00

Golio de México a{K (G000
W 100.00

5444

Pacifico Norte

Pacifico Sur

i fale]

0
Centro 1900 .29

1903 1) 0.83

1807 955 0.71

18

Hombres | Mujeres | Niiios

@ mejorar, ya que, con nuevas técnicas de
explotacion y mejores conocimientos de esta
industria, el rendimiento y productos abteni-
dos, cuantitativa y cualitativamente, fueron
mejores.

El rendimiento de productividad de los
mineros aumentd en forma considerable
a partir de 1895. De 17 mil 819 kilogramos
producidos por trabajador ocupado en 1897,
aumentaron a 47 mil 962 kilogramos por
operario en 1907, o sea, que el indice de la
productividad de kilos producidos por traba-
jador ocupado, tomande como base 1900-
01=100.00, auments de 70.39 puntos en 1897
a 18948 en 1907, o sea, que se registro en
esta fase de la productividad un incremento
por operario en el rendimiento a una tasa de
10.41% anual. Este hecho pone de manifiesto
el uso de nuevas técnicas en la explotacion
minera.

El rendimiento o productividad en el valor
de la produccidn par operario ocupado en la
mineria, tomando como base 1900-01=100.00,
también se incrementd. Pasé de 75.55 puntos
en 1897 a 160.75 puntos para 1907; esto indica
un aumento a una tasa anual de 7.84&: lo
que es igual en cifras absolutas de 587.00
pesos producidos por operario en 1897 a
1,249.00 pesos producidos por operario en
1907. Esto es también resultado del aumento
del valor intrinseco que lograron alcanzar
los minerales al poderse beneficiar todos
los metales contenidos en amalgama con el
oro y la plata, que antes de sistematizarse la
metalurgia con los nuevos sistemas implan-
tados se desperdiciaban por incosteables.
El indice de la concentracién de la mano de
obra por mina laborante crecié de 67 opera-
rios en 1898 a 93 en 1899; pero luego tendid a
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bajar hasta 76 operarios _ e
por mina en 1904, Volvia
a subir al afo siguiente
en que se registraron 111
operarios por mina en
actividad y disminuir un
poco en los anos subse-
cuentes, anotando un
coeficiente de 96 trabaja-
dores por mina durante
1907; estas fluctuaciones
hicieron variar el indice
de concentracion de la
mano de obra de 82.82
puntos en 1898 a 11940
puntos del mismo para
1307, o sea, que se regis-
Ird un incremento a una
tasa de 4.15% anual. En
resumer, la posicidn
del trabajador minero
en la produccidon de
esta industria, en cierta
forma, estuvo determi-
nado por las distintas
innovaciones que se
registraron en la propia
industria, tanto en su
extraccion como en su
beneficio, lo cual se tradujo en mayor productivi-
dad y mejor grado de calificacion para los mismos.

El grado de calificacién que adquirié la pobla-
cion minera durante el Porfiriato esta también inti-
mamente relacionado con los avances técnicos,
Es bien conocido el hecho de que la mineria por
mucho tiempo se explotd en México sin orden ni
sistemna, durante la etapa artesanal de la misma, en
la que la poblacién minera la formaron los gambu-
sinos, personas que se dedicaban a esta actividad
pero sin ninguna base cientifica, Hay una curiosa
descripeion en la que se afirma:

1955, FONDO CASASOLA.

Que si bien todos los gambusinos son mineros,
no todos éstos son gambusinos. Entre los mine-
ros hay directores, mandones, barreteros, atecas,
paleros, madereros, lefieros, carboneros, fleteros
Y peones, mientras que los gambusinos lo son
tode a la vez; porque al establecer los trabajos en
las vetas descubiertas, ellos mismos desempernian
todos aquellos oficios, pues pocas veces pueden
pagar operarios; y si el aguijon de la necesi-
dad les obliga a trabajar en las minas ajenas,
enlonces se pintan solos para trazar un barreno,
arreglar un ademe, colar un destajo v aun para
hechar dificiles medidas y dar alguna nueva obra
pues manefan los instrumertos técnicos y saben
hacer cdlculos matemdticos... (Mineros Mexica-
nos, 1895-28).
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Esto trajo como con-
secuencia el agotamiento
y empobrecimiento de las
zonas mineras. Se hizo,
pues, indispensable la sis-
tematizacion de la explo-
tacidon, lo cual redundd
el NuUevos conocimien-
los para los mineros que
hicieron que aumentara
su rendimiento v produc-
tividad. Pero a medida
que el liempo lranscu-
rrio, los operarios labo-
rantes en la mineria se
fueron  perfeccionando
con los conocimientos
adquiridos en la practica
v ademds en muchos
estados de la Repiblica
con zonas mineras bien
conocidas, se emprendid
la fundacion de escuelas
lecnicas que prepararon
a los mineros en su dificil
labor,

Al iniciarse el Por
firiato, era muy comiin
encontrar minas impor-
lantisimas en varios estados de la Repiiblica con
trabajos tan limitados que se encontraban reduci-
dos a un solo barretero auxiliado por tres o cua-
tro peones. En cambio, a medida que transcurria
el tiempo, se fueron delimitando las funciones y
actividades de los operarios de las negociaciones,
haciéndose cada vez mas especializados en sus dis-
tintas actividades, lo cual significé mayor produe-
tividad de los trabajadores y mejor rendimiento de
los minerales en general. Por otra parte, los trabajos
se organizaron por turnos. Fue muy comin a fina-
les del Porfiriato que hubiera en las negociaciones
mineras un turno matutino y otro nocturno.

Los trabajadores de las minas se repartian en
dos grupos; el minoritario, encargado del trabajo
técnico de la mineria, v el muy numeroso, de jorna-
leros con bajas remuneraciones, encargado del tra-
bajo pesado y peligroso. A los de este grupo se les
pagaba frecuentemente con vales al portador, que
solo podian ser recibidos a cambio de efectos en las
tiendas y expendios de comestibles de las mismas
negociaciones. Aunque contra tal conducta protes-
taron los periGdicos de la época, los hacendados y
capitalistas mineros la mantuvieron con el pretexto
de que este procedimiento era en beneficio de los
trabajadores.

La remuneracidn del factor trabajo en la mineria
porfiriana estuvo de acuerdo con las jerarquias v
calificacién de los operarios. Las diversas activida-
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des de los trabajadores mineros pueden agruparse
en los siguientes grandes grupos:

Primer grupo, en que percibia mayor remunera-
cion;

Contratistas en pepena

Capataces

Maquinistas

Ayudantes de maquinista

Ademadores

Destajeros

Segundo grupo, que percibia una remuneracion
media:

Capitanes de mina

Capitanes de peones

Capitanes de pepena

Capitanes de patio

Avudantes de capitdn

Barreteros encargados de obras

Ayudantes de ademador

Mecanicos

Electricistas

Carpinteros

Herreros

Bomberos

Tercer grupo, que percibian las minimas remu-
neraciones:

Barreteros ordinarios

Peones en la pepena

Jornales y jornaleros en fa mineria porfiridana

Peones por contrato
Peones por dia
Amalgamadores de panes
Quebradores en la pepena
Limpiadores por maquina
Cajoneros

Wincheros

Mandones

Atecas

Paleros

Azogueros

Haorneros

Flanilleros

Tenateros

Veladores

En general, puede decirse que las ocupaciones
del primer grupo correspondieron a la prepara-
cidén técnica del trabajo de las minas; el segundo
grupo, la direccion, preparacion v fortificacion de
las mismas y en el tercero quedarian incluidas las
ocupaciones mds rudas v peligrosas de la propia
actividad, tanto en la explotacion como en el bene-
ficio de los minerales.

Los trabajadores del primer grupo casi se desco-
nocian al iniciarse el Porfiriato. No habia entonces
personal técnico preparado en el desarrolle de la
industria. Los del segundo grupo, eran muy escasos
hacia 1877, pero aumentaron con rapidez. Los del
tercer grupo eran ya numerosos desde el principio
v no disminuyd su importancia pese a los recursos
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técnicos que se introdujeron en un gran ndmero
de negociaciones durante el Porfiriato, pues es
necesario reconocer que estas actividades fueron
indispensables a la propia industria. Sin embargo, ¥
a pesar de la gran utilidad de sus labores en la mine-
ria, la diferencia en los salarios o remuneraciones
vario principalmente por la aptitud v competencia
técnica de los operarios; es decir, se asignaron los
salarios mas elevados a obreros técnicos que indu-
dablemente haclan falta en todas las negociaciones
mineras del pais, pero que en muchas de ellas no
existian todavia y que generalmente se otorgaban
a los operarios extranjeros. En cambio, los encar-
gados de las labores mds dificiles y pesadas, indis-
pensables en todo trabajo de explotacion minera,
percibieron siempre los salarios mds bajos. Ahora
bien, esta caracteristica de tomar como base la
capacidad técnica para determinar los salarios de
los mineras, fue comiin a lodas las regiones mine-
ras conocidas, pero también tendié a varias de
acuerdo con:

1) Lasituacidn geografica de las minas

2) La produccion de las mismas

3) Eltipo de rendimiento o leyes obtenidas de
los minerales y

4} La clase de metales explotados en los pro-
pios minerales

© Coleccion Miguel Millan, Mineros de Toxce, sfl. Taxco,
Guerrerns

La localizacidn geogrifica de las minas labora-
bles en las distintas zonas geogrificas del pais, fue
un factor importante para la determinacion de los
jornales, porque, fuera de la zona mas densamente
habitada, el territorio estaba poblado de numero-
s0s centros mineros, fabriles v agricolas, los que, al
necesitar operarios, los atraian con ofrecimientos
de salarios elevados. Ahora bien, los salarios en
las nuevas zonas de produccion siempre se mantu-
vieron altos, aunque su poder adquisitivo siempre
estuvo en condiciones de inferioridad respecto
a los jornales de la zona del centro; debido prin-
cipalmente al alto valor del maiz fuera de la zona
agricola lundamental en la que el valor de lo que
necesitaba el hombre para vivir, tenia que ser supe-
rior. Por otra parte, el limite maximo de jornales no
podia subir mucho porque entonces atraeria mayor
namero de operarios de los requeridos v la concu-
rrencia de éstos abarataria los salarios y encarece-
ria las subsistencias al aumentar su demanda. Es
necesario senalar, ademas, que la oferta de trabajo
en las regiones que demandaban operarios fuera
de la zona agricola e industrial, debia contar con
el requisito de permanencia y fijeza de los jornales
ofrecidos por cierto tiempo, pues de otro modo no
era concebible la radicacion de los trabajadores.

Los salarios dependieron también de la produc-
cion, tipo de rendimiento y clase de metales explo-

© Museo Regional de CGuanajuato-Alhdndiga de Granaditas
Fototeca "Ramulo Garcia”. Frente, andnimo. Fondo Bomulo Garcia,




fornales y jornaleros en fa@ munervia porvfirtana

superiores, empleados de ofi-
cina, veladores de las propias
negociaciones y empleados
auxiliares, que ganaban de
30 a 120 pesos semanales.

£ Museo Regional de Guanajuato-Alhdndiga de Granaditas. Fototeca "Rémulo Gareia™. Ming
de firz. andnime. Fondo Rémule Garcia,

tados, por la accién directa del mercado sobre los
metales, pues el aumento de la demanda de los mis-
mos se tradujo en aumento de oferta tanto de oro
y plata como de los metales industriales no ferro-
508, ¥ en aumento e intensidad de la explotacidn en
general, lo cual hizo crecer la demanda de mano de
abra v con ella el alza de los salarios.

Los trabajadores estaban en general a sueldo
fijo por semana; y a los que tenian una interven-
cion directa en la produccion se les concedia ade-
mas una prima, segin el nimero de toneladas de
mineral extraidas y segin su ley. Todas las primas
v gratificaciones se liquidaban semanariamente,
Los sotamineros, por ejemplo, recibian ademds
del sueldo, medio centavo por carro de mineral
extraido; los ayudantes de capitan, un centavo por
tonelada producida; el maestro mecinico y el ade-
mador de los tiros, un centavo por coche; el capitin
de la pepena, centavo y medio por mineral comiin
y cinco centavos por mineral de exportacion pro-
ducido; los capitanes de mina, veinticinco centavos
por tonelada de mineral de exportacién, tres centa-
vos y medio por mineral comin y centavo y medio
por el de baja ley.

Entre los mineros mejor remunerados se conta-
ban los directores, ingenieros topagrafos, mineros

Esta diversidad de sala-
rios existentes en una sola
industria, crea la necesidad
imperiosa de calcular las
remuneraciones  minimas,
maximas y medias en algu-
nos anos basicos del periodo
estudiado por zonas geogri-
ficas y entidades. Los calcu-
los de los distintos tipos de
jornales durante la época
que comprende este estudio,
se hicieron en la siguiente
forma: el jornal minimo se
calculd en forma  directa,
de acuerdo con el nimero
de operarios; el maximo
en forma indirecta, bajo el
supuesto que dentro de este
grupo de remuneracion se
agrupaban capataces y ope-
rarios calificados que tenian
como subordinados determi-
nado nimero de trabajado-
res no calificados. El jornal
medio se obtuvo como punto
medio de los jornales mini-
mos y de los maximos de las medias ponderadas.

El jornal minimo diario de los peones mineros
en el pais, aumentd a una lasa de crecimiento de
6.3% anual de 1893 en que ganaban $0.35 a 1907 en
que percibian $0.82 pesos. No en todos los lugares
el incremento fue igual. Por ejemplo, en el Mineral
del Oro, Estado de México, “los peones que toda-
via en 1879 ganaban 37% centavos diarios, en 1908
ya no se consiguen por menos de 62 o 75 centa-
vos al dia.., sin corresponder, en muchos casos, a
un aumento correlativo en el rendimiento, pues es
bien conocida la repugnancia del operario del pais
a trabajar por jornal fijo, siendo en cambio particu-
larmente afecto a hacerlo por destajo”, trabajo en el
que se habia impuesto la tarifa siguiente:

SELGHIESRETRETEEN § 20.00 a § 40.00 por metro lineal

£ 25.00 a $ 40.00 por metro lineal

$30.00 en adelante

Ademes $5.00 a $ 15.00 por marco

$0.15 a $ 0.20 por carro cuando se
Acarreo llenaba en alcanciay $ (.25 cuando
se llenaba con palas
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En general, el jornal diario minimo entre
los mineros durante el ano de 1893, fue mas
elevado en la zona del Pacifica Norte ($0.49);
menos alto en el Norte propiamente dicho
($0.37); medio en la regién Centro ($0.30),
¥ minimo en la del Pacifico Sur ($0.28), para
1903, el salario en el Pacifico Norte habia
subido a $0.67; en la zona Norte a 50.52; a
$0.50 en la del Colfo de México, debido
principalmente a la explotacion petrolifera;
a 50.43 en la zona del Centro, y a $0.40 en
la del pacifico Sur. En 1907, el salaric en el
Pacifico Norte, habia subido a $1.21: el de
la zona Norte a $0.85; a $0.59 el de la zona
del Centro; en la del Pacifico Sur a $0.53, y a
50.44 el jornal del Golio de México. Esto es
una prueba evidente de la importancia que
alcanzaron las minas descubiertas en los
estados de Baja California, Sinaloa y Sonora,
en la zona del Pacifico Norte y las de Chihua-
hua, Durango, Nuevo Leén v Tamaulipas en
la zona del Norte,

En seguida se dan los salarios minimos
por zonas geograficas y entidades federati-
vas durante los tres anos que pueden con-
siderarse como claves del Porfiriato: 1893,
ano en que la explotacidn y la metalurgia se
practicaron en forma completa, es decir, se
trabajaron los minerales preciosos, los indus-
triales no ferrosos y los combustibles: 19043,
ano inmediatamente anterior a los movi-
mientos de huelgas v 1907, fecha casi final
del Porfiriato,

Pacifico Norte

Baja California

Sinaloa

Sonora

Tepic

Pacifico Sur

Colima

Chiapas

Guerrero

Oaxaca

Centro

Aguascalientes

Distrito Federal

Guanajuato

Hidalgo

Jalisco

México

Michoacéin

Morelos

Puebla

Querétaro

Tlaxcala

Zonas, Estadisticas
y Entidades

Estados Unidos Mexicanos BRI 0.5

Norte
Coahuila
Chihuahua
Durango
Muevo Ledn
San Luis Potosi
Tamaulipas
Zacatecas

Golfo de México
Campeche
Quintana Roo
Tabasco
Veracruz
Yucatan

15893 1903

Jornales minimos diarios de los peones mineros

1907

K

0.85
.50
1.25
.60
.68
(haf
0.89

(13

Los salorios mdximos presentaron el
mismo comportamiento que los minimos, o
sea, gue la direccion técnica del grupo de
operarios mineros fue también mejor remu-
nerada durante 1903, en el Pacifico MNorte,
con un sueldo de $2.77; le siguid el Norte con
$3.41; luego el Centro con $2.36; después el
Pacifico Sur con $2.06 v por Gltimo la zona
del Golfo de México en donde sélo alcanza-
ban $0.75. En general, el salario maximo dia-
rio para la Repiblica en 1903 fue de $2.44;
estas remuneraciones mdximas en la acti-
vidad minera, subieron considerablemente
para 1907, pues para la Repiblica casi se
duplics, subiendo a $4.35 diarios mientras
que en los estados del Pacifico Norte alcanzd
$5.79; 54.46 en los de la zona Norte; $3.64 en
los del Centro; $1.50 en los del Sur, v $1.27 en
los del Golfo de México.

En el siguiente cuadro se da cuenta de los
salarios maximos en las entidades federati-
vas del pais durante 1903 y 1907, afios en los
que ya puede hablarse de la direccion téc-
nica, que fue la actividad remunerada en esa
forma.




Salarios maximos mineros

Zonas, Estadisticas

y Entidades

Estados Unidos Mexicanos

Norte

Coahuila

Chihuahua

Durango

Nuevo Ledn

San Luis Potosi

Tamaulipas

Zacatecas

Golfo de México

Campeche

(Juintana Roo

Tabasco

Veracruz

Yucatdn

Pacifico Norte

Baja California

Sinaloa

Sonora

Tepic

Pacifico Sur

Colima

Chiapas

Guerrero

Daxaca

Centro

Aguascalientes

Distrito Federal

Guanajuato

Hidalgo

Jalisco

México

Michoacén

Maorelos

Puebla

Querétaro

Tlaxcala

Tornales vy jornalervos en la mineria porfiriana

En cuanto a los jornales medios, en 1903, fueron
de $1.48 en todo el pais. Para 1907, el salario medio
en el pais fue de $2.59; $3.50 en la zona del Paci-
fico Norte; $2.66 en la del Norte; $2.12 en la del Cen-
trey; $1.02 en el Pacifico Sur y $0.86 en el Golfo de
México. En cuanto a las entidades federativas, en el
ano de 1903 los jornales minimos fueron mayores
en los estados de Coahuila, Chihuahua, Durango y
Muevo Ledn, en la zona del Norte; en Baja California
y Sonora del Pacifico Norte; Guerrero del pacifico
Sur, e Hidalgo, lalisco, México v Querétaro, del Cen-
tro. Para 1907, el sueldo minimo fue también mayor
en los mismos estados; con excepcidn de Tamau-
lipas, Durango v Nuevo Ledn de la zona del Norte;
pues mientras en el primero aumentd, en los dos
altimos bajd v en el estado de Aguascalientes, del
Centro, en donde también se registrd un aumento:
en las demds zonas, los distintos estados conserva-
ron su misma posicion.

Las remuneraciones maximas de la actividad
minera, estin relacionadas con la importancia e
interés que fueron teniendo los distintos estados
de la federacion de acuerdo con el tipo de minera-
les explotados ¥ su demanda tanto en el mercado
interno como en el externo.

£ Museo Regional de Guanajuato-Alhdndiga de Granaditas.
Fototeca “Rémule Garcia™. Mofinos. de sangre (Detalle),
andnimo, Fondo Rémule Garcia,
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Ingenierﬂs mineros
extranjeros en
la mineria mexicana

Alma Parra’

—_—
& Museo Regional de Guanajuato-Alhdndiga de Granaditas,
Foloteca “Romulo Garcia”. Brindis (Detalle), andnimo. Fondo
Résmilo Garcia.

 Ladoctora Alma Parra es investigadora de la Direceidn
de Estudios Historicos del INAH v ha publicado: Estecdo
¥ Minericr en México (IT67- 1910) v Breve Historia de
Cruarnaafialo,

urante la mayor parte del siglo XIX, la pros-

peridad de la mineria mexicana dependid
de la abundancia de minerales mas que de la inno-
vacidn tecnolégica aplicada a la industria. Aunque
la Corona espanola y mas tarde los gobiernos mexi-
canos tuvieron un amplio interés en desarrollar
uria mineria vigorosa y crearon instituciones para
promover la educacion cientifica, la mayoria de los
empresarios y los funcionarios de gobierno vieron
los desarrolios cientificos y tecnolégicos importa-
dos del extranjero como una importante fuente de
renovacion de la industria. Esto impulsé la llegada
de un grupo importante de ingenieros mineros
junto con las considerables inversiones de capital
extranjero que se hicieron en las minas mexicanas
en dos periodos distantes.

La década de los afios veinte del siglo XIX estu-
vieron marcadas por la llegada de capitalistas
briténicos e ingenieros, que no sélo introdujeron
innovaciones, sino gque permearon la vida econd-
mica y social de distintas formas conforme se inte-
graron a las actividades econdmicas de México
alcanzando posiciones de privilegio en el ambito
social!

Una segunda oleada de ingenieros con influen-
cia llegd con las masivas inversiones de capital
norteamericano para invertirse en la mineria a
finales del siglo XIX, Estas inversiones no solo logra-
ron minimizar el papel de muchos inversionistas
mexicanos, sino sustituir la experiencia mexicana
a través de la introduccidn de las tecnologias mas
modernas y convirtiéndose en los agentes tanto de
las companias que representaban, como de su pro-
pio pais al convertirse en diplométicos del gobierno
estadounidense.

Ingenieros mineros en la mineria mexicana

Al iniciar el siglo XIX ya era ampliamente cono-
cido que México era uno de los mas importantes
productores de metales preciosos del mundo. La
estructura de la industria se habia iniciado a partir
de las practicas empresariales que se habian desa-
rrollado desde tiempos coloniales. Estas practicas
se basaban en companias estructuradas enraizadas
en empresas familiares, las necesidades de finan-
ciamiento usaban las redes tradicionales de comer-
ciantes para cubrir sus requerimientos de capital y
¢l trabajo de las minas recaia en un grupo de exper-
tos en minas, quienes manejaban las minas en si,
pero también eran responsables de la introduccién
o mejoramiento de métodos de produccion, en las

! También llegaron un buen ndmero de ingenieros ale-
manes principalmente a minas en el estado de México,
un recuento de su actividad se encuentra en Van Mentz,
Brigida, er al. Los pioneros del imperialisrmo alemdn en
Méxicn, México, Ediciones de la Casa Chata, 1982,
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diferentes fases, desde la
extraccion de los mine-
rales hasta el procesa-
miento de los mismos en
biisqueda de una més alla
productividad. Estos admi-
nistradores o capataces de
las minas v las haciendas
de beneficio se recluta-
ban frecuentemnente de un
grupo de experimentados
especialistas que habian
adquirido el conocimiento
de las minas a través de las
habilidades obtenidas por
la experiencia de trabajar
en la industria o, como
sucedid  progresivamente
durante el siglo, a través de
la educacion formal en el
Colegio de Mineria, creado
desde el siglo XVII para
el engrandecimiento de la
mineria junto con otras ins-
tituciones.*

A lo largo del siglo
XX, El Colegio de Mine-
ria, produjo un considera-
ble niimero de ingenieros
mineros, quienss se invo-
lucraron en las actividades mineras en las regio-
nes mineras mas importantes del pais. La idea era
promover que los egresados del Colegio llegaran a
las posiciones mas importantes en la industriay al
mismao tiempo fomentar la importancia del conoci-
miento cientifico para el avance de la mineria. Sin
embargo, les costdé mucho tiempo a estos ingenie-
ros rebasar los obstaculos de la estructura social
que soportaba a la industria?

Una gran parte de la literatura relacionada con
la mineria mexicana, ha dado por sentado el papel
de los ingenieros mineros e incluso de los capata-
ces y administradores. Un considerable nimero de
estudios ha centrado su atencion principalmente
en unos cuantos temas como ¢l desempeno en lo
general de la industria, el prestigio y poder poli-
tico que asociado a los propietarios mineros ¥ a

£ g
& Museo Regional de Guanajuato-Alhdndiga de Gra-
naditas, Fotateca "Romulo Garcia®™, Desconocida G03,
andnime, Fondo Bémulo Garcia

nueros extranjeyas én la nit
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los financieros, a las redes
familiares involucradas en
las empresas mineras, los
trabajadores y la tecno-
logia per se. Hasta ahora
hay una falta de atencidn
sobre la importancia de
las actividades de los inge-
niercs mineros en la pro-
mocion de la mineria, asi
como de su papel como
agentes de muchas de las
transformaciones que fue-
ron posibles gracias a su
participacion en distintas
fases de la produccion,
Muy probablemente esto
se debe al hecho de que
los  ingenieros  mineros
mexicanos eran parte de
una estructura jerarquica
muy rigida donde los
prapietarios ¥ fnancie-
ros mineros controlaban
muchas de las decisiones
empresariales. En muchos
casos, para el propietario
minero la abundancia de
metales preciosos y la cre-
ciente demanda de éstos
imponian muy pocos incentivos a las innovaciones
cientificas que los ingenieros podian introducir. En
efecto los mineros mexicanos la pasaban bien con
la actividad practica v discreta de los ingenieros
durante la primera mitad del XIX cuando las bonan-
zas de diferentes regiones del pais que no se presen-
taban de manera simultinea compensaban por la
decadencia en otros sitios mineros,’

Sin embargo, durante lasegunda mitad del siglo,
ninguna region experimentd bonanzas como aqué-
llas de las décadas anteriores, la produccion se
manluvo atada a las dreas tradicionales y la necesi-
dad de incrementar la productividad de las minas a
través de innovaciones en el desagiie, la extraccion
v la refinacion de minerales se volvid mas evidente.
Los esfuerzos que se hicieron por incrementar la
productividad de la mineria, si tomamos en cuenta

Howe, Walter, The Mining Guild of New Spatn and its Tribunal Gereral, 1770-1821, Cambridge, Harvard University Press,

1949 y Motten, Clement Mexican Silver and the Enfightement, Nueva York, Octagon Books, 1972, proveen informacion
sobre las instituciones creadas en el periodo colonial tardio especificamente para promover la mineria. Para el mismo
periodo v el siglo XIX véanse Velasco, Cuauhtémoc, Eduardo Flores Clair, Alma Laura Parra Campos, Edgar Omar Gutié-
rrez Lopez, Estado y Mineria en México, 1TH7-1910, México, Fondo de Cultura Econdmica, 1988,

Flores Clair, Eduardo, Mineria, educacian y sociedod, B Colegio de Mineria, 1TT-1821, México, INAH, 2000, p. 216.

! La produccién de plata en México se incrementd constantemente a lo largo del siglo basada en las bonanzas de distintas
regiones. Zacatecas por ejemplo encabezd el proceso durante los afios veinte del siglo XIX, Guanajuato en la década de
los cincuenta, Velasco Cuauhtémoe, op. cit. ver las grificas y tablas de las paginas 46 a 32,
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los registros de patentes como un indicador, mues-
tran que para todo el siglo XIX las aplicaciones
relacionadas a la mineria se concentraron mayorita-
riamente en aplicaciones y adaptaciones de viejos
métodos.” Sin embargo, representan un interés cre-
ciente en la ingenieria minera como una profesion y
la necesidad de otorgarle mayor consideracion den-
tro de la industria, a pesar de los altibajos que sufrié
la educacion minera a lo largo del siglo® A partir
de entonces los ingenieros mineros comenzarian a
adquirir mayor presencia en la sociedad mexicana
logrando cierta independencia v recanocimiento
conforme se desarrollaba un proceso que apuntaba
a un enfoque més cientifico con respecto a las pric-
ticas mineras y también por los notables esfuerzos
de la profesidn de formar asociaciones, escuelas y
difundir sus actividades a través de la prensa y los
medios de esa época.’

© Museo Regional de Guanajuate-Alhdndiga de Cranaditas, Foloteca “Rémulo Garcia® Descanacido 0011, andnimao.

El atractivo de experiencia extranjera

y los ingleses en las minas mexicanas

Pese al éxito de la mineria mexicana y al hecho de
que los mineros profesionales o los ingenieros mine-
ros no eran totalmente ajenos a la industria minera
en México, el contacto con la tecnologia extranjera
siempre fue un recurso atractivo para los mineros
mexicanos, Las dltimas innovaciones se conocian
a traves de la educacion minera en México, cuyos
impulsores se preocuparon siempre por mante-
nerse actualizados en las practicas mineras alrede-
dor del mundo, pera también atrayendo a expertos
extranjeros en la materia. Alin durante el gobierno
borbénico hacia fines del siglo XVIII, un grupo de
ingenieros mineros alemanes fueron convocados
prara visitar y dictaminar sobre las condiciones de
las minas de México con el fin de introducir nuevaos
sisternas de refinacion de minerales.®

* Archivo General de la Nacion, México, Ramo de Patentes, Cajas 1-17,

* Durante el siglo XIX “El Colegio de Mineria” y otras escuelas mineras enfrentaron problemas de presupuesto, pera tam-
bién la reestructuracion de todo el sistema educacional afectando directamente la curricula de la ingenieria minera. En
muchas ocasiones las escuelas tuvieron que cerrar por semestres enteros, Diaz y de Ovando, Clementina. Los Veneros de
fer Ciencia Mexicana, México, Facultad de Ingenieria, 1998, Vol 1l

* Entre 1850 y 1861 gobiernos estatales como los de Guanajuato y Zacatecas contribuyeron ampliamente financiando escue-
las mineras locales. También en 1861, la publicacion de Anales de lo Mineria, Revista de Mings, Metaimgia, Mecdnica v de las
Clencias de fa Aplicacion de la Minerfa habia editado su cuarto volumen, Diaz y de Ovando, op. cit, pp. 2070-T1..

" Sonneschmid y otros expertos europeos visitaron el pais en 1788, 5e pensaba que el método de barriles de Born seria un
medio adecuado para disminuir el consumo de azogue y mas efectivo que el sistema de patio, Sonneschimid finalmente
aceptd las ventajas de los métodos mexicanos. Véase Introduccion a Sonneschmid, Federico, Tiatado de la Amalgama-
cidn en la Nueva Esparia, México, Facultad de Ingenieria, UNAM, 1983, p. xi.
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B Fototeca de la Coordinacion Nacional de Museos v Exposiciones-INAH. Fondo Cananea,

La atraccion por lo extranjero en la mineria
mexicana tomd otra forma sdlo hasta después de
la independencia de Espaiia cuando enormes can-
tidades de capital britanico principalmente se invir-
tieron en las minas mexicanas.

En efecto, las companias mineras britinicas
en México surgieron del interés que la fama de su
riqueza habia creado sobre todo a partir de la publi-
cacion del Ensayvo Politico sobre el Reino de la Nueva
Esparia de Alejandro de Humboldt! poco antes de
la revolucidn de independencia, que inspird a los
empresarios britanicos y al piblico en general. En
paralelo, empresarios mineros mexicanos viajaron
por Europa ofreciendo incentivos para la inversion
en estas empresas.” Pero quizas la razén mas pode-
rosa fue el hecho de que la Gran Bretafa como
lider del mundo industrializado experimentaba una
gran expansion de su cornercio y sistema financiero
que le facilitarian integrar a éstos areas como la de
América Latina, recién independizada de Espafa.

Las exportaciones de capital hacia la mineria mexi-
cana eran solo un indicador de una de las pricticas
imperialistas de [nglaterra alrededor del mundo."'Y,
ademds era lider en la produccion de minerales gra-
cias a la aplicacion de invenciones resultado de la
Revolucion Industrial como en el caso de las minas
de Cornwall cuya experiencia y habilidades transi-
taron hacia las minas mexicanas.”

El proyecto implicd el establecimiento de nueve
companias organizadas en Inglaterra. Estas estable-
cieron contratos con los mineros mexicanos que
cedian sus derechos de explotacidon de los depd-
sitos minerales. Entre las tres compaiias méas gran-
des creadas para rehabilitar las minas mexicanas se
invirtieron tres millones de libras esterlinas.”

El hecho de que las minas tomaran la forrma
de inversion directa inicid un flujo de expertos, we
ingenieros mineros, que se integraron a los trabajos
de las minas en diferentes regiones y que progresi-
vamente adquirieron considerable prestigio econd-

* Von Humboldt, Alejandro de, Ensavo Politico sobre el Reina de la Nueva Esparia, México, Porria, 1984, de la primera

edicidn espanola de 1822 (La primera edicion es de 1808).

" Lucas Alamin fue un activo promotor de las minas mexicanas como consigna en su Historia de México, Editorial Jus,

1842,

T Platt. D.CM., Latin America and British Trade, 1806-1914. London, 1972, Platt, D.C.M., Brifish Investment Overseas on the
Eve of the first World War, The use and abuse of numbers, Basingstoke and London, 1986,

U Existe una amplia bibliografia al respecto R. Burt,, Esays on the organization of Cornish Mines and Cornish Mining Eco-
nomy, New Abbot, David And Charles, 1969, entre olros. Una referencia directa a México es Todd, A.C., The search for
silver, Cornish miners in Mexico, Padstow, Cornwall, The Lodenek Press, 1977,

" Parra Alma, “Perfiles empresariales en la mineria mexicana” en Veras, afio lll, mim. 7, enero-abril, 2001,
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mico y prominencia social a lo largo del pais. El
origen de este flujo se derivaba de los objetivos de
las companias que se concentraron en erradicar lo
que ellos consideraban métodos ineficientes y en
renavar completamente la estructura de la indus-
tria minera al introducir dos innovaciones tecno-
logicas." Su intencién era introducir v expandir el
uso de la maquina de vapor para el desagiie de las
minas y la extraccion de los minerales y, trataron
por segunda vez en la historia de la mineria mexi-
cana, de adaptar el sistema de barriles de Born
para la refinacion de minerales. Adicionalmente la
escala de la inversion les permitié concentrar un
gran nimero de minas y plantas refinadoras en un
solo negocio para compensar pérdidas.

Las companias britanicas no duraron mucho y
se disolvieron en su mayoria al final de 1820, pero
dejaron un legado importante.

Muchos de los representantes de las companias
britanicas llegaron como ingenieros mineros en
las zonas mas importantes como Real del Monte,
Pachuca, Bolafios y Guanajuato. Incluso al disol-
verse las compaiiias pasaron a formar parte del
personal de empresas mineras en manos de mexj-
canos habiéndose abierto camino como expertos.”
Los ingenieros se convirtieron en agentes de cam-
bio tecnolégico adaptando innovaciones tecnolé-
gicas a aquéllas que se conocian en México para
promover la productividad.'

Los ingenieros britanicos usaron su conoci-
miento del oficio minero para expandir sus activida-
des, usaron sus ligas y contactos con su patria como
una ventaja en contra de sus competidores nacio-
nales y obtuvieron reconocimiento de su propio
gobierno obteniendo puestos consulares y diploma-
ticos que sirvieron a sus propios intereses.”

Los vecinos de al lado, ingenieros mineros
estadounidenses en las minas mexicanas

La avasalladora presencia de capital e ingenieros
mineros provenientes de Estados Unidos a fines del
siglo XIX v principios del XX, asi como en otros sec-
tores de la economia tiene muchos puntos de anili-
sis, pero quizas lo mas importante tiene que ver con
que para el caso de México la prictica expansiva
de los Estados Unidos tiene una connotacién dis-
tinta dada la vecindad entre los dos paises.

Cuando las compafias norteamericanas entra-
ron a la arena minera mexicana, afos de conviven-
cia de vecindad conflictiva habian estado cavando
las relaciones México-norteamericanas. El peor de
los conflictos, la guerra de 1847, se resolvié estable-
ciendo una frontera que dividia un solo territorio
geologico minero que en el futuro se explotaria
por dos vecinos. La cercania de los territorios ricos
€0 recursos mineros controlados por dos naciones
puso al descubierto el hecho de que muchas opor-
tunidades fueron desaprovechadas por los mexica-
nos y que el desarrollo de los Estados Unidos coloed
a un sinnimero de empresarios en una situacion
altamente favorable en el futuro cercano.

El creciente control de la mineria mexicana por
empresarios de Estados Unidos estuvo permeada
permanentemente por una tensa relacion fermen-
tada a lo largo de la primera mitad del siglo XIX.
A partir de entonces los ricos minerales de Califor-
nia, Arizona, Nuevo México no serian mexicanas,
habian sido cercenados de los minerales de Sonora.
Coahuila y otros estados nortefios que més tarde se
reunirian por medio de la tecnologia y el capital.

No fue sino hasta el iiltimo cuarto del siglo XIX
que el capital norteamericano hizo una entrada de
importancia a la mineria mexicana. Antes de eso
s6lo hubo unos cuantos intentos por participar en
esta actividad. Hubo dos empresas especulativas
en la segunda década del siglo XIX contemporinea
a las empresas britinicas v unas cuantas incursio-
nes a través de bonos en otras companias menores.
Hasta entonces los mineros norteamericanos se
ocupaban de sus recientemente adquiridos territo-
Fins v su apaciguamiente.

El auge californiano de mediados del siglo era
solo un primer paso en una linea de eventos que
reforzaron una sdlida tradicion minera de la que
México fue separado. Usando mano de obra mexi-
cana, los norteamericanos por otra parte fueron
mas proclives y dispuestos a incorporar innovacio-
nes tecnoldgicas, propiciando la separacion del pro-
greso, de la industria, del recurso natural, asi como
de aprovechar al maximo las crecientes ventajas
del transporte masivo como fueron los ferroca rriles,
Esta siluacion a su vez, facilitaria la vinculacion de
varias fases de la produccion desde la extraccion a
la refinacion.

" Rawson, William, The present operations and future prospects of the Mexican Mine Associations, Londres, 1825, pp. 15-30.

" Véase el asunto de redes en Parra Alma, “Redes empresariales mineras en Guanajuate”. X Simposio de Historia Econe.
mica, Barcelona, Espana, Enero, 2005. Inés Herrera, Cuauhtémoc Velasco, Eduardo Flores Clair, "Los aliados del capital:
Trabajadores ingleses en Real del Monte v Pachuca en el sigho XIX", en Historias, ndm. 3, 1983,

" i,

" Ver el caso de Mackintosh en Rosa Maria Meyer, "Los ingleses en México, 1a casa Manning y Mackintosh {1824-1852)" en

Historigs, miim. 16, enero-marzo, 1987 pp. 57-72.

* Ward, Herny George, México en 1827, México, Fondo de Cultura Econdmica, 1981, p, 378,
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Panordmica ming de rayas, Foto: W, Scott. Fondo Ramule Garela,

El éxito en California, seguia al importante cre-
cimiento de companias mineras formadas en el
noreste de los Estados Unidos e impulsé la continua
exploracion que llevd a los auges de las décadas
de los anos sesenta y setenta del XIX, basadas en
distintos minerales. El descubrimiento de oro en las
montanas rocallosas promovié el surgimiento de
importantes ciudades en Colarado, eran ciudades
construidas con base en la explotacion de la plata
coma Leadville y Creeple Creek que reunian expe-
riencias técnicas v administrativas en los procesos
de consclidacidn de nuevos métodos para el desa-
rrallo de la industria minera.™

Durante las décadas de los sesenta y setenta la
mineria de los Estados Unidos todavia descansaba
sobre las bonanzas, aungue la abundancia de resi-
duos minerales o “jales” de minerales de baja ley
se convirtid en un incentivo a la invencion para su
aprovechamiente promoviendo diferentes técnicas.
En la mineria de las Rocallosas se combinaron dos
importantes ingredientes que resultaron en impor-

A4 Y

© Museo Regional de Guanajuato-Alhdndiga de Granaditas. Fototeca *Rémulo Garcia”

tantes avances en la tecnolo-

gia. Por un lado existian retos

particulares que requerian de

solucion y, por otro, existia un

amplio grupo de inmigrantes

experimentados  que  habian
= sido educados en escuelas
mineras europeas. A éstos se
les unieron los técnicos mine-
ros del noreste, también pre-
parados en escuelas mineras,
que venian acompanados de
grandes capitales que se aplica-
ran a resolver los problemas de
la mineria del drea.® El evento
mas importante fue la ereccidn
de la primera gran fundidora a
finales de los setentas.”

El crecimiento de grandes
plantas de fundicion gradual-
mente concentrd minerales de
un mimero mayor de minas y el
radio geografico que cubrian se
expandic  consecuentemente,
Las grandes fundidoras que
operaban en Denver, Puebla,
Leadville y Durango en Colorado recibian minera-
les a lo largo de la costa del Pacifico desde Canada
hasta del norte de México.*

Desde entonces los territorios mineros mexicano
¥y norteamericano se volvieron a unir por la tecno-
logia. Como afirma William Robbins “la politica v
la geografia conspiraron para poner a los distritos
mineros dentro-de la expansiva esfera del dindmico
Deste americano™®

La contraparte mexicana entrd a la influencia
de la esfera norteamericana no solo por el abru-
mador impulso de las companias de Estados Uni-
dos, sino también, porque durante los sesenta y
setenta la mineria mexicana habia mostrado signos
de decaimiento financiero y tecnolégico. Algunas
de las dreas tradicionales del centro de México se
vieron incapacitadas para enfrentar los obstaculos
y contrarrestar el declive de la produccion, ya que
continuaba dependiendo de la aparicion de nuevos
descubrimientos minerales y porgue se seguian
usando los mismos métodos.® Sin contar el hecho

¥ Paul, Rodman, Mining Frontiers in the Far West, 1884-18580, Albuguerque, University of New Mexico Press, 1980,
* spence Clark C. Mining engineers in the American West. The Lace Boot Brigade 1849-1933, Moscow, Idaho, University of

Idaho Press, 1993, p.Il.

* Fell, Jlames, Ore to Metals, The Rocky Mountain Smelting Indusiry, Lincoln and London, University of Nebraska Press, 1979,

pp. 55-75.
A fhidem., p. X,

“ Robbins, William, G. The Capitalist Transformation of the American West, University Press of Kansas, 1994, p. 34.
A Parra, Alma, "Experiencia, destreza e innovaciones en la mineria de Guanajuato en el siglo XIX™, en Historias, nim. 58,

enero-abril, 2004,




Imgenieros Mineros extranjeros en (o mineria mexicana

de que durante la mayor parte del siglo el pais se vio blemas como la escasez de comunicaciones, que

envuelto en constante guerra civil.® los aislaban de los abastecedores, resintieron enor-

Seria injusto decir que los mineros mexicanos mes imposiciones fiscales y sufrieron de escasez de
no estaban al tanto de las necesidades tecnologi- mano de obra conforme muchos trabajadores se
cas de la industria 0 que no existieran intentos para fueron a los Estados Unidos en busca de empleo.®
combatir la declinacion de la mineria. Los inge- Esas condiciones coincidieron con la reestructura-
nieros mineros en México no eran pocos, pero se |  cién del gobierno, la reorganizacion del codigo y
recurria a los ingenieros extranjeros como muchas leyes mineras y de ampliacion de las oportunidades
veces sucedid en el estado de Guanajuato.™ para inversion extranjera en México.™

A partir de la década de los sesenta se dieron La combinacién del impresionante crecimiento
miiltiples intentos para reorganizar la industria. Pero de la mineria norteamericana basada en lecnologia
la falta de capital y la escasez de transportes contri- revolucionaria en el drea de la fundicion, asi como
buyeron también a empobrecer la mineria. En las en nuevos métodos para refinacion del oro y la
regiones productoras del centro de México como | plata, abrieron el camino a la expansion y al domi-
Real del Monte y Guanajuato algunas de las pricti- nio de los mercados de minerales de su vecino.
cas monopolicas que les habian caracterizado ayu- Es muy dificil seguir la presencia minera ame-
daron a lidiar con algunos de los peores efectos de ricana en México previa a la década de los anos
la crisis, aunque los productores menores habian | noventa, con la excepeion de las inversiones de la

tenido menos oportunidades de sobrevivir. En el Sierra Mojada, Coahuila, Batopilas, y El Boleo. En
norte particularmente los mineros enfrentaron pro- | realidad fue la entrada de las grandes fundidoras
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# Museo Regional de Guanajuato-Alhéndiga de Granaditas. Fototeca "Romulo Garcla”, Lavaderns, Foto: W, Scott. Fondo Rémulo Garcia.

# La pacificacién del pais fue posible hasta después del derrocamiento del gobierno de Maximiliano de Habsburgo y del
acceso al poder de Porfirio Diaz.

= Parra, Alma, La familia Rul y Pérez Gdlvez y el despegue de la mineria postindependiente en Guanajuato. Tesis doctoral
UNAM en curso.

o1 Richard Lingenfelter ha demostrado las grandes oportunidades que tuvieron los mineros mexicanos experimentados
primero en las minas de California y mas tarde en las de Colorado, Nevada y Utah, en The Hard Rock Miners. A History of
the Labour Movement in the American West, 1863-1893, Berkeley, Los Angeles and London, University of Calitornia Press,
1974, p.5.

* Bernstein, Marvin, The Mexican Mining Industry 1890-1950, Nueva York, State University of New York, 1964, p.27,



Alma Parra

de la década siguiente la que ha atraido la atencién
de los historiadores tanto de Estados Unidos comao
de México,* cuando la tarifa McKinley acelerd este
proceso de inversiones masivas e hizo mas obvia la
amplitud de su influencia en México. Es por eso que
los nombres de Guggenheim, Hammond, Greene y
Douglas son mas frecuentemente mencionados, Sin
embargo, hay algunas pistas que indican que esto
solo fue posible debido a una previa v dedicada
actividad de agentes de las companias mineras,
especialmente de los ingenieros que progresiva-
mente se volvieran, como lo hicieron los ingenieros
mineros britdnicos a principios del siglo XX en figu-
ras prominentes en la sociedad mexicana.

Consultores, promotores

v socios en los negocios mineros

Clark Spence ha anotado que los ingenieros mineros
norteamericanos alrededor del mundoe eran “miem-
bros de una fraternidad altamente cosmopolita” *
que estaban en constante demanda en muchas par-
tes del globo.

En México esto adquiere un significado espe-
cial por las razones explicadas anteriormente. La
vecindad y relaciones politicas erosionadas eran el
mayor condicionante, pero México no podia darse
el lujo de modernizar la industria minera sin la guia
del lider no s6lo en el campo de la mineria sino de
la economia que aparte de todo estaba solo cru-
zando la frontera.

El primer vehiculo a través del cual los norte-
americanos penetraron la mineria mexicana fue el
conocimiento, lanto en términos de nuevas técni-
cas como de conocimiento de recursos naturales.

Los ingenieros mineros norteamericanos no
llegaron aqui por primera vez cuando las grandes
fundidoras empezaron sus operaciones, ya desde
antes algunos de ellos se encontraban en México
y se habian encargado de explorar el territorio,
incluso apoyados por el gobierno mexicano, para
promover la inversidn en las minas. 56lo a ellos se
les puede atribuir el enorme trabajo de exploracion
que se hizo en México. Como los britdnicos en la
década de los veinte, los ingenieros mineros nor-
teamericanos sabian muy bien que era necesario
lener un recuento preciso del ndmero y la natura-
leza de la famosa riqueza de las minas de México,

Es verdad que muchos de los ingenieros mexi-
canos habian reunido informacion considerable

sobre las condiciones de la mineria pero dificil-
mente habian alcanzado el nivel de sistematizacion
que habian alcanzado los trabajos de los ingenieros
norteamericanos.

Muchos de los recuentos no solo dan informa-
cidn precisa de las minas sino que por lo general
se completan con una amplia informacion del pais,
el gobierno, la gente, los hdbitos y cada detalle de
informacion que les parecio indispensable para el
entendimiento pleno del tema y su contexto. Muy
seguramente esto tenia que ver con el piblico al
que se dirigian. Mientras que los recuentos mexi-
canos pueden ser muy acertados y especificos, en
muchas ocasiones dan por sentado elementos que
suponen que el piblico mexicano o el especialista
sabian de antemano, El texto de Rickard, Journeys
of Observation es quizéds uno de los mejores ejem-
plos.

Cerca de la misma época en que Charles Dal-
hgren habia terminado de escribir su Minas His-
tdricas de la Republica Mexicana™ en 1883, habia
trabajado ya en varias minas mexicanas por un
lapso de seis anos. La escasez de trabajos siste-
maticos contemporaneos sobre minerfa le obli-
garon a usar como recurso {como lo hacemos
todavia) los escritos de Humboldt, Ward v Bur-
khart, también expertos mineros extranjeros, Asi-
mismo usd otros escritos de mexicanos como el
de Santiago Ramirez, probablemente uno de los
més famosos ingenieros mineros del siglo XIX,
pero ain asi tuvo que reunir v organizar mas infor-
macidn de varias fuentes parciales para poder dar
un m#s amplio v completo recuento de las minas
Mmexicanas.

A sus textos le siguieron los de J.R. Southworth
Las minas de México, publicado en 1905 al gue le
siguid su Directorio Oficial Minero dos afios des-
pués. Estos dos escritos se orientaron directamente
a la promocion de la inversion. En ellos se habia
recabado informacion acerca de infraestructura y
las condiciones para la mineria, incluia un estudio
geoldgico escrito por un reconocido minero mexi-
cano, Ezequiel Ordénez y ofrecia un amplio rango
de anuncios de abastecedores de insumos para la
mineria de todo tipo. Peru, Southworth ya habia
estado involucrado en explorar los estados nortefios
de Baja California, Sonora v Sinaloa publicando la
riqueza y oportunidades de los estados mas inhos-
pitos de México.™

# Cardenas, Nicolds, Empresos y tabajadores en la mineria roexicana, 19001928, México, INHERM, 1998, pp.76-78.

 Spence, Clark, op, i, p.1L

¥ Dahlgren, Mings histdricas de la Repiiblica Mexicana, México, Oficina Tipografica de la Secretaria de Fomento, 1887,

1 Southwaorth, LR. Las Minas de México. Edicion Hustrada, Tomo 1X, Liverpool, Black and Mackenzie, 1908, Ef Estado de
Sinaloa, sus indusiias comercinles, mineras v manufoctireras. Bl Gobiemo del Estadoe, San Francisco, Hick Judd, 1898
v El Estade de Sonore, sus industrias comercioles, mineras y manufactureras, El gobierno del Estado, Arizona, The Oasis

Printing and Publishing House, 1897,
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Un compromiso mas largo fue el de Richard
Chism ingeniero minero que dedicé su carrera
entera a México.™ Se convirtio en el tercer editor de
Ll Minero Mexicano en los noventa después de que
Mauricio Levek y otros mexicanos habian ocupado
el puesto. £l Minero Mexicano era el espejo del Engi-
neering and Mining Journal de donde se extraian
muchos de los articulos para ser publicados en el
Minero, en algunas ocasiones en inglés a pesar del
piiblico mexicano.

Richard Chism se presentaba a si mismo como
“licenciado especialista en minas, corporaciones y
leyes de patente” como medio para hacerse cono-
cido como agente de minas practicante de transac-
ciones de negocios de todo tipo.

El trabajo de Alexander Anderson, The Silver
Country of the Southwest, es quizas el que mejor
explica la paradoja del drea minera entre fronte-
ras al referirse al Suroeste como la gran extensién
minera de los estados del sur de los Estados Uni-
dos junto con los del norte de México. Su trabajo se

Y Spence, opcit. p. 288,

publico también antes de la llegada de las grandes
fundidoras a México. ™

La labor de los ingenieros mineros norteameri-
canos a través de la prensa y publicaciones espe-
cializadas lograron dos objetivos, uno relacionado
con las politicas expansionistas de las companias
mineras, pero también el de los impulsores de la
politica econdmica mexicana que estaban ansiosos
por difundir la riqueza minera para atraer la inver-
sion fordnea,

A diferencia de la experiencia previa con los
ingenieros britdnicos en México, los ingenieros
norleamericanos lograron un impacto méas pro-
fundo e inmediato en la produccion. En muy poco
tiempo lograron introducir la cianuracién, la lixi-
viacidn y otros procesos para el procesamiento de
los minerales. Junto con sus pares canadienses y
britanicos introdujeron la electricidad a las minas
produciendo un enorme impacto en la produccién.
A través de estas innovaciones la produceion mexi-
cana pudo abandonar el beneficio de minerales a

* Anderson, Alexander D, The Sifoer country of the Southwest, London, Putnam, 1887,
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través del sistema de patio que persistio desde el
siglo XVI, en menos de diez anos.® Los estados nor-
tefios no fueron los inicos que se transformaron y se
integraron a una regidén compacta como Robbins ha
sugerido.” Es posible ver que la influencia fue mas
alid de acuerdo con la informacién existente que
muestra que también los centros tradicionales de
produccion de plata integraron a ingenieros mine-
ros mexicanos. Guanajuato en el centro de México
recibid también grandes sumas de capital” y para
comienzos del siglo XX companias como la Reduc-
tion Mines Co., The Consolidated Mining and Milling
Co., la Peregrina Mining and Milling y la Guanajuato
Mineral Development trabajaban eficientemente
administradas por Dwight Furness, Norman Rowe y
otros ingenieros mineros como George Bryant y los
hermanos Mac Donald.

La vecindad fue un incentivo mayor para los nor-
teamericanos como lo era para los mexicanos. En
1905 el Mexican Yearbook calculaba que habia en

o

México 57 mil 588 extranjercs, 15 mil 266 eran nor-
teamericanos de los cuales afirmaba “la mayoria...
estan involucrados en las minas y los ferrocarriles.”

Para 1917 de un total de dos mil 105 ingenieros
mineros en el extranjero mas del 32% se encontraba
en México™. Se habian convertido en figuras cons-
picuas en la vida econdmica y social de México.
Se asentaron en el pais, socializaron con gente de
altos ingresos y usaron la prensa de la época y otros
recurscs para servir a los intereses de las companias
v, para entrar a los mercados mexicanos. También,
gozaron del reconocimiento de sus colegas mexi-
canos durante un periodo de abierto liberalismo y
recibieron trato preferencial. En afios posteriores,
durante la Revolucion Mexicana, enfrentaron el
nacionalismo economico y xenofobia. Sin embargo,
pese a algunos incidentes de violencia sufridos por
algunos de ellos, las grandes companias que ellos
representaron y promovieron salieron bien librados
durante el periodo armado,

& Muses Regional de Guanajuato-Alhdndiga de Granaditas. Fotoleca “Rémule Garela®, Reductions works Foto; W, Scott, Fondo Rémulo

Garcia,

% Parra, 2004, op. cil.
% Robhins, op. cif, p. 35,

T Guanajuato recibio 60 millones de ddélares, Meyer, Francisco, La Mineria en Guangjuato (1892-1913), Zamora, El Colegio

de Michoacan-Ll., de Guanajuato, 1998, p. 101.

# The Mexican Yearbook, London, 1908 v Fay, Albert H., *Preparedness Census of Mining Engineers”, US Bureau of Miners,

Washington, D.C. 1917, citado en Spence op. cit. p. 282,
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Fmpresariado regional
Yy acunacion en
Zacatecas. La compania
guanajuatense
zacatecana, 1876-1895

Juan Fernando Matamala®

& Detalle. Fototeca de la Coordinacion Nacional de Muscos
y Exposiciones-INAH. Fondo Cananei.

" El maestro Juan Fernando Matamala es investigador de
la Direccian de Estudios Historicos del INAH v es can-
didato a doctor en Historia por el Colegio de México
y su actual linea de investigacion es sobre La casa de
moneda de Zacatecas v el empresariada regional del
mismn estado duranie el siglo XIX,

urante el siglo XIX, la acufacion de meta-

les preciosos formd parte de la industria
minera como el tercer eslabon del proceso produe-
tivo, después de la extraccién y el beneficio. Esto
se debid lundamentalmente a que durante buena
parte del siglo, las leyes prohibieron la exportacion
de los metales preciosos sin acufar, aunado a que
la principal mercancia de exportacidn durante el
mismo periodo, fue la moneda de plata mexicana
destinada a los mercados internacionales. Este
hecho, propicid que durante ese lapso distintos
poderes politicos v econdmicos se disputaran el
control de las casas de moneda que operaron en
México. En este contexto, el objetivo de este trabajo
es identificar al grupo de empresarios regionales
que administré en el dltimo cuarto del siglo XIX la
casa de moneda de Zacatecas y analizar su partici-
pacitn en la economia local y nacional,

Antecedentes

Creada en 1810 por autoridades y empresarios de
la Intendencia de Zacatecas, con la doble finalidad
de proveer de numerario a su economia ante la sus-
pension de las remesas provenientes de la ciudad
de México por el inicio del movimiento de Indepen-
dencia, y evitar una debacle minera y social como
la ocurrida en Guanajuato, la casa de moneda
de Zacatecas operd durante la dltima década del
gobierno virreinal con el cardcter de “provisional”,
Tras consumarse la separacion de Espana y al adop-
larse en 1824 el sistema federal, se facultd constitu-
cicnalmente a los estados para que fundaran casas
de moneda en sus territorios. Esta prerrogativa, con-
solido la administracion del gobierno estatal sobre
la fabrica local, iniciando un proceso de transforma-
cion administrativa y tecnoldgica que convirtio a la
ceca zacatecana en la principal acufadora de plata
del pais durante la primera mitad del siglo XIX.

La derrota de las milicias de Zacatecas ante
Lopez de Santa Anna en 18353 abrid el camino
para que en 1842, por la fuerza, le fuera quitado al
gobierno del estado la administracion de su ceca
para ser otorgada en arrendamiento a la Compania
Anglo Mexicana de Casa de Moneda, propiedad de
ingleses, con sede en Londres y por méds de treinta
anos controladora de |os establecimientos de Zaca-
tecas y Guanajuato. Pero las condiciones favorables
a esta empresa cambiaron con el triunfo de Juarez
sobre el emperador Maximiliano, v con ello, la res-
tauracion del sistema republicano y la ruptura de
relaciones diplomaticas con la Gran Bretana. El
ministro de Hacienda de Juarez, Matias Romero,
inicid desde 1869 una decidida lucha para recupe-
rar a favor de la administracion piblica las casas
de moneda del pais usufructuadas por particulares.
Lerdo de Tejada, sucesor de Juarez en la presiden-
cia de la Repidblica, tras su muerte en 1872, continud
con la politica de recuperacion de rentas piblicas




trazada anos atras, con tal éxito, que en 1875, Fran-
cisco Mejia el nuevo titular de Hacienda, informaba
que solo la fabrica de moneda de México no estaba
administrada por el gobierno debido a que el con-
trato de arrendamiento expiraba hasta marzo de
1877, y que los ingresos por los productos de las
cecas habian ascendido a 670 mil pesos mas que
cuando estaban arrendadas, por lo que se estimaba
que al reincorporarse la Casa de Moneda de México
al cantrol del estado, las arcas nacionales sumarian
més de un millén de pesos por este concepto.!

Pero los prondsticos de Mejia no se cumplieron,
en los inicios de 1876, Porfirio Diaz con la bandera
del Plan de Tuxtepec se levantd en armas contra el
presidente Lerdo de Tejada v éste recurrio a una
de las medidas méas socorridas por sus anteceso-
res para obtener recursos de forma casi inmediata
con €| objetivo de financiar su permanencia en el
poder: el arrendamiento de las casas de moneda.
En ese mismo afo fueron arrendadas nuevamente

a sus antiguos poseedores: la de San Luis Potosi a
Victor Garcia, Vicente Irizar v Gregotio v Marciala
de la Maza; las de Hermosillo, Alamos y Culiacin

." | Ful = Y &
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& 374980, CND, SINAFO-Fototeca MNacional del INAH. Mineros cuelan

arena. México, DE, 1952, Nacho Lopes.

Empresariado reguonal v acuniacion

a Robert S. Symon; mientras que el contrato de la
de México fue prorrogado a favor de la heredera de
John Temple, su hija Francisca.

En esta etapa de reprivatizacion, sélo un nuevo
grupo irrumpié en el escenario de las contratas:
la Compania Guanajuatense Zacatecana, que des-
plazé a la Compania Anglo Mexicana de Casa de
Moneda en la adjudicacidn de las cecas de Gua-
najuato ¥ Zacatecas. De esta forma, la mayoria de
las casas de moneda de la Repiblica regresaron
a manos de particulares, lo que significd enormes
pérdidas para el erario, ademaés de dificultar como
hasta ese momento, el control de la uniformidad en
calidad v diseno de la moneda mexicana.

La Compania Guanajuatense Zacatecana.
Formacion y relacién con los poderes

del Ejecutivo federal y estatal

La iniciativa para fundar la Compania Guanajua-
tense Zacatecana® provino de empresarios del
Estado de Guanajuato. El dia 3 de mayo de 1876,
Ramén Alcdzar, Francisco de Paula Castaneda y
Eusebio Gonzilez —los dos primeros residentes en
la ciudad de Guanajuato v el Gltimo en la de
Celaya- dirigieron una carta a Manuel Darqui,
de Zacatecas, quien el 17 de ese mes la leyd
a los empresarios locales interesados en el
negociodel arrendamiento, enterandoles que
se habia formado en Guanajuato una “comi-
sion iniciadora para tratar con el Supremo
Gobierno de la Nacion sobre el precitado
arrendamiento.™ En la misma misiva, se les
informaba a los socios zacatecanos que ya se
habian dado instrucciones a los “agentes” en
México para proponer al gobierno el arren-
damiento de las casas de moneda de Gua-
najuato y Zacatecas sobre bases similares
a las que se plasmarian después en el con-
trato definitivo, pero con algunas diferencias
importantes como el plazo que la compania
pretendia inicialmente de sdlo tres afios v el
cobro de un interés del 6% anual por ¢l prés-
tamo de 400 mil pesos. Con esta informa-
cion, al dia siguiente los socios zacatecanos

' Francisco Mejia, fnforme presentado al Congreso de la Unidn el 16 de septiembre de 1873, en cumplimiento del precepio
constitucional por el... Secretario de Estado v def Despacho de Hacienda y Crédito Priiblico de los Estados Unidos Mexicanos

1874-1875, México, Impreso por el C. Velasco e hijo, 1875, p.169.

* Hasta ahora el origen de esta compania no estaba claro, al respecto, en importantes investigaciones al referirse a ella
s¢ decia: "Los accionistas de Zacatecas permanecieron en la penumbra y tan sdlo aparece el nombre de su apoderado
juridico don Antonio M. Kimball”, Alberto Pradeau, Historfa numismdtica de México de 1823 a 1950, México, Sociedad
MNumismatica de México, 1961, T. lll, p.160; mientras que otro autor en un estudio mis reciente anotd: “La firma inglesa
—refiriéndose a la Anglo Mexicana- retuve el cantrol de la ceca hasta 1876, cuando una compania de origen desconocido
llamada Compania Guanajuatense Zacatecana [la] obluvo en arrendamiento por cuatro anes”, Harry Edward Cross, The
mining economy of Zacatecas, Mexico in the nineteenth century, Ann Arbor, Michigan, Ph. D, 'Tesis, Univesity of California,

Berkeley, 1976, p.194.
' AHCMM, fondo Zacatecas, 1-A-4/(25), sin foliar.

43



Tuan Fermando Matameala

nombraron a uno de ellos, Antonio Marfa Kimball,
COmo su representante para que acudiera a la ciu-
dad de Guanajuato y en unidn de los interesados de
aquella entidad, arreglara las bases definitivas del
arrendamiento.!

El grupo de empresarios de la Guanajuatense
Zacatecana nombrd como apoderado al entonces
joven diputado federal por Guanajuato, Joagquin
Obregon Gonzdlez, quien disfrutaba de renombre
en el circulo de los mineros, ¥ que se convertiria
en gobernador de aguella entidad contdndose entre
“los mas allegados” al presidente Porfirio Diaz.
Como resultado de las negociaciones emprendidas
por Obregon e Ignacio Alcdzar, también diputado
guanajuatense y uno de los principales socios de la
nueva compania arrendataria, el 27 de mayo de 1876
ambos firmaron ante notario el contrato de arren-
damiento, siendo representado el gobierno por el
Oficial Mayor de la Tesoreria, Francisco Espinosa, *
El contrato se habia celebrado ese mismo dia entre
el ministro de Hacienda y los representantes de la
compafia, pero debido a “las criticas circunstan-
cias del erario”, el propio ministro de Lerdo ordend
que se protocolizara de inmediato.

€3 374086, CND. SINAFD-Foloteca Nacional del INAH. Mineros durante
un descanso, México, L, 1952, Nacho Lopez,

En este contrato se estipuld que la compainia
otorgaba al Supremo Gobierno un préstamo de
400 mil pesos, entregandose por mitad en las ciu-
dades de Guanajuato y Zacatecas. De ese monto,
cien mil pesos —cincuenta mil en cada ciudad- se
abonarian inmediatamente después de emitirse la
orden de entrega de las casas de moneda, vy el resto,
01 $eis quincenas de cincuenta mil pesos cada una
— veinticinco mil en cada ciudad- a partir de la
fecha de entrega de los establecimientos. Aungque
en el contrato se estipuld que no generaria intere-
ses, al momento de negociar la primera prorroga, el
gobierno pago por ese concepto mas del 20% sobre
el monto del préstamo.

La duracion del arrendamiento se estipuld en
cuatro anos y seis meses forzosos para ambas par-
les, acordandose ademas, que si al vencimiento de
dicho plazo no se hubiese liquidado el préstamo
por parte del gobierno, se prorrogaria aulomdtica-
mente el arrendamiento hasta que se verificase el
pago. Por el contrario, si el gobierno liquidase el
adeudo anticipadamente, el capital prestado gene-
raria un interés del 6% anual retroactivo a la fecha
de entrega de cada partida.

En el dmbito fiscal, a la compania se |e
exento del pago de todo tipo de impuestos, obli-
gindose exclusivamente a pagarle al gobierno
en las jefaturas de hacienda de cada estado, el
1% de lo acunado. Ademas, ambas partes con-
vinieron en que continuara vigente la ley en la
que se permitia sin reclamo de los arrendata-
rios, que se exportara plata v oro en pasta, con
la condicién de que los mineros que asi lo hicie-
ren les pagaran a aquellos los mismos derechos
que erogaban los que introducian sus metales a
las casas de moneda.

Finalmente, también quedd estipulado que
los arrendatarios no presentarian reclamacio-
nes por las pérdidas que sufrieran ellos o los
introductores por causas fortuitas, como desas-
tres naturales o conflictos militares, que en el
pasado habian generado demandas de repa-
racion de danos. Este punto, asi como el refe-
rente al préstamo sin intereses, marcaron una
diferencia fundamental respecto a los contra-
105 que en otros anos se hablan firmado con los
arrendatarios particulares que, por primera vez
en la existencia de ambos establecimientos,
eran en su mayoria de origen regional.

Después de haberse obtenido el contrato,
se discutio entre los socios de Zacatecas y

' AHEZ, fondo Notarfas, protocolo de Fermin Moreno, 18 de junio de 1876, ff.7778v. En la escritura de arrendamiento
se asienta que Kimball, como representante de los socios zacatecanos v en union de los empresarios guanajuatenses,
otorgt un poder especial en la ciudad de Guanajuato el 22 de mayo de ese afio, a nambre de Obregdn v Alcdzar, quienes

firmaron el contrato con el gobierno.

AGNCM, protocolo de Agustin Pérez de Lara, 27 de mayo de 1876, 1£172v-183.
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Guanajuato durante varios meses el contenido de
los estatutos con los que en adelante se regiria la
compahia, llegando a un consenso y procediendo
a su protocolizacion hasta el dia 6 de septiembre
de 1876 en la ciudad de Guanajuato.® En este docu-
mento, ademias de establecerse en el punto dos que
‘el objeto exclusivo de esta sociedad...[era] el giro
v administracion de las casas de moneda de Gua-
najuato y Zacatecas con sus apartados respectivos”,
se enlistaron los nombres de los socios fundadores
de la compafiia, asi como el monto de sus apor-
taciones, mismas que se distribuyeron del modo
siguiente:

SOCIOS DE ZACATECAS

Antonio Gomez Gonzilez $20,000
Julian Ibargiiengoitia 20,000
Kimball y Alberdi 20,000
Jaime B. Newall 20,000
José Maria Escobedo Nava 20,000
Marceling Morfin Chavez 10,000
Viuda de Hatchandy e Hijos 10,000
Ramdn C. Ortiz 10,000
Juan Olivier 10,000
José Maria Braulio Escobedo 10,000 |

 Juan A. Petit BU'DE;_
Agustin Alvarez ] 6,000
Esteinou Hermanos 6,000

__ Salvador Teillery 6000
Benigno Soto 6,000 |

| Juan Brena 5,000

| Pascual Lpez Velarde 5,000
Manuel ‘-.l"iadero_;,f Cum_Eaﬁia _ 5,000
Juan de Dios Ponce 5,000
Gustavo A. Del Hoyo 4,000
Teofilo Dibasson 4,000
Francisco Madera 4,000
Narciso Cavazos 4,000

| Enrique Wiist 3,000

i Ignacio Hierro 2,000
Rosalio Justiniano Torres 2,000

' Romén Ferran 2,000

| Juan N. Acufia 2,000
Miguel Veraza 1,000
TOTAL EN PESOS 230,000

l

Empresartads regloval y acunacion

SOCIOS DE GUANAJUATO

Eusebio Gonzilez $25,000
Francisco de Paula Castaneda 20,000

~ Gregorio Jiménez 20,000
| Stallionby Waagary Compania 20,000
Joaquin Mordieres g 20,000

_ Ignacio Alcazar 265‘3_

|___|.:_l:|i5 Goerne i 10,000
| Manuel Génovq,_s_ 10,000
Esteban Benecke y Compania 10,000
Bernardo Lopez 10.000
Manuel Ajuria y Domingo Mendoza 10,000
Gabino Barreda 10,000
Franco Parkman 10,000
lgnacio Ibargiiengoitia 10,000
Juan Bautista Cam&zn 7.000

- Jests Garibay 5,000
Pedro M. Ibargiiengoitia 3,000
Guillermo Brockmann 3,000

| Juan Francisco v Claudio Obregon 3.000
| Luis A. Vieira 2,000
| Canuto Villasefior 2,000
TOTAL EN PESOS 230,000

De los 460 mil pesos reunidos, se destinaron 30
mil al fondo de operacidn de cada casa de moneda,
y los restantes 400 mil al préstamo para el gobierno.
Aunque las aportaciones gque formaron el capital
social inicial de la compafiia se dividieron por igual
entre los dos grupos de empresarios, el peso en la
toma de decisiones no tuvo el mismo equilibrio de
fuerzas. Es notable en estos estatutos que en tiltima
instancia los directivos de Guanajuato podrian
imponer su voluntad sobre los de Zacatecas, lo que
origind desavenencias en distintos momentos de la
existencia de la empresa.

Para la administracion de la compania se crea-
ron dos juntas, una con sede en la ciudad de Gua-
najuato llamada “Junta Directiva”, compuesta por
un presidente y dos vocales, ademas de tres suplen-
tes elegidos todos entre los socios guanajuatenses:
v la otra, asentada en la ciudad de Zacatecas y nom-
brada “Junta Menor”, también integrada por un pre-
sidente, dos vocales v tres suplentes, nombrados a
su vez por volacion entre los socios zacatecanos,

® AHCMM, fondo Zacatecas, 1-C-3/(12), sin foliar. Copia simple de la escritura de asociacion de la "Compafifa Guanajua-
tense Zacatecana”, otorgada en la ciudad de Guanajuato, el 6 de septiembre de 1876, ante el escribano piblico Herculano

M. Hernandes,
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En ambos casos, el lapso de sus funciones se pre-
establecio en 18 meses, después de los cuales se
convocaria a nuevas elecciones,

Como muestra de la preeminencia de los socios
de Guanajuato, se estipularon como atribuciones
exclusivas de la Junta Directiva, la representacion de
la compaiia en todos los negocios que hubiere de
tratar con el gobierno federal; la contabilidad gene-
ral de ambas cecas; la liquidacion de la compania
al ser devueltos los establecimientos al gobierno; v
la negociacion v determinacion de los honorarios
que le serian pagados al apoderado general.

En cambio, las facultades que compartian
ambas Juntas estuvieron caracterizadas por la
independencia para administrar cada una la casa
de moneda de su entidad, como se especificd en
la clausula sexta en la que, ademnds, se evidencia la
esencia de la sociedad:

Las dos casas de moneda contratadas, aungue
se administran separadamente, se  estimeardn
mancomunadas en cuanto a sus productos, asi
como en cuanto a las pérdidas, gravdmenes y
responsabilidades, de manera que el conjunto de
las wtilidades de una y otra, corresponderd a los
socios, sin distincidn de los de Guanajuato y de
los de Zacatecas y del mismo modo las pérdidas,
gravdmenes v responsabilidades.”

Los puntos especificos en los que se hizo referen-
cia a la administracion por separado de las cecas se
enfocaron a la autoridad que cada Junta tenia para
nombrar y remover a los empleados de su casa de
moneda, incluidos el director ¥ el contador, asi
como fijar los sueldos de todo su personal v dictar
cualquier disposicion que creyera conveniente para
optimizar las operaciones vy la contabilidad de la
ceca en cuestidn. Del mismo modo, establecieron
un sistema mutuo de vigilancia pecuniaria al esti-
pularse como atribucion de cada junta el “recibir y
calificar las cuentas que le presenten mensualmente
los directores de ambas casas y exigir la responsa-
bilidad en que puedan haber incurrido”,

Del andlisis del esquema de esta compaiia,
se observa un alto grado de corresponsabilidad
empresarial cimentada en la confianza y eficien-
cia de ambas partes, asumida por sus numerosos
socios para poder llevar a buen término la adminis-
tracion simultinea de dos centros de produccion
muy complejos, separados geograficamente y con
un alto grado de independencia entre si.

Formada la compaiia vy concretado el acuerdo
con el gobierno federal, los socios zacatecanos
debieron negociar el uso del edificio y la maquina-
ria de la casa de moneda con diferentes gobernan-
tes de Zacatecas, quienes no perdian oportunidad
para reclamar los derechos que tenia el Estado
sobre el edificio v la maquinaria de la fébrica de
moneda de esa entidad, debido a las fuertes sumas
del erario local invertidas para su mejora y amplia-
cion entre 1810 y 1842, Al enterarse el gobernador
en turno, Agustin Lopez de Nava, de la entrega de
la ceca zacatecana por parte del gobierno federal a
la nueva empresa arrendataria, manifestd su oposi-
cidn al respecto motivando un comunicado urgente
del ministro de Fomento al director de la ceca zaca-
tecana para indicarle las acciones que debia tomar:

Empleando los medios que aconseja la razdn y la
prudencia, procure U, persuadir al C. Goberna-
dor..para gue desista de su proyecto de oponerse
a la entrega de esa Casa de Moneda; pero si esto
no lo consigue, ocurra U, al Juzgado de distrito de
ese estado para que se leven a efecto las drdenes
supremas gue se le tienen a U, comunicadas.®

La controversia no pasé a mayores y el primero
de junio de 1876 el director de la Casa de Moneda
de Zacatecas, Ignacio Hierro, con intervencion del
jefe de Hacienda en el estado, José Maria Saldierna,
entregaron mediante inventario a Antonio M. Kim-
ball, representante de la Compania Guanajuatense
Zacatecana las instalaciones y existencias de la
ceca. El gobernador del estado se limitd a dejar
constancia de su desacuerdo al mandar al Oficial
Mayor de su Secretaria de Gobierno a que, en com-
pania de un escribano piblico se presentara en la
casa de moneda ese mismo dia v al momento de la
entrega del inmueble formalizara una protesta en
los siguientes términos:

Ha Hegado a conocimiento del Gobierno def
Estado, que...una compania de particulares...esid
hoy recibiendo... la casa de Moneda y su maqui-
naria, sin haber tenido antes algin arreglo sobre
ellas con el Gobierno del Estado, su iinico duefio.
Asies que para que su silencio no sancione la ocu-
pacidgn, a nombre del mismo Gobierno... profesta
en toda forma contra ella y contra cualguier acto
que tenga lugar anltes de entenderse v arreglarse,
solamente en cuanto a la casa y su maqguinaria,
mas no respecto del derecho de amonedar®

" Entendiéndose, como se estipuld en la cuarta clausula de la escritura de asociacion, que: “las utilidades y pérdidas.. se
dividiran entre los socios en proporcion de la cuota respectiva que ha puesto cada uno como capital.”
# AHCMM, fondo Zacatecas, 1-C-2/(37), sin foliar. Telegrama de Blas Valcdrcel a lgnacio Hierro, México, 1 de junio

de 1876,

* AHEZ, fondo Motarias, protocolo de Tomdas Sandoval, 1 de junio de 1876, £.92v.
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Esta protesta, fue un eje fundamental de nego-
ciacion para los gobernadores que prosiguieron a
Lopez de Nava, quien ante la convulsa situacion
politica y militar de 1876, fue sustituido en sep-
tiembre de ese afio por el general Mariano Cabrera
Escobedo a quien el presidente Lerdo designd
gobernador y comandante militar, luego de decla-
rar en estado de sitio al Estado de Zacatecas, sin
atender a la inconformidad del propio gobernador
constitucional y del congreso del estado por tal
decision.

El nuevo Ejecutivo estatal desde el inicio de su
gestion solicitd préstamos a los acaudalados locales,
Al poco tiempo le tocd su turno a los socios zacale-
canos de la Compania Guanajuatense Zacatecana a
quienes les pidio la cantidad de 30 mil pesos, com-
prometiéndose a pagarlos con el impuesto federal
del 1% sobre acunacion y con el impuesto estatal
de los derechos de quinto sobre la introduccién de
metales. En junta de accionistas del 8 de noviem-
bre, en la que se hizo mencitn de esta solicitud, se
resolvio por votacion de la mayoria de los asisten-
tes que no se accediera al préstamo, anotandose
entre los argumentos de mas peso el externado por
Antonio Gémez Gonzélez, quien expuso que en su
concepto:

U AHCMM, fondo Zacatecas, |-A-A7 (25), £17.
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£ 469159, CND. SINAFO-Fototeca MNacional del INAH. Real de Minas, panoramica. Pachuca, Hidalgo, 1925,

No convenia hacer el negocio, porque con ello
se establecia el mal precedente de constituir a la
Compafia en aviadora o prestamista de un poar-
tido beligerante, con lo cual se daria motivo para
gue, en caso de que las uerzas pronunciadas
fomdasen esta plaza, exigiesen otro préstamo.’™

En este sentido, también se dijo que efectuar
el préstamo contradecia los estatutos de la com-
pafia ya que no estaba entre las atribuciones de
la Junta Menor “hacer negocios extranos al giro y
administracién de la Casa de Moneda,” por lo que,
al fiinal de la reunidn, comisionaron al secretario de
la citada Junta para que le comunicara su resolu-
cion al gobernador. En respuesta, tres dias después
de esta negativa, el ejecutivo estatal impuso por
decreto a las negociaciones mineras, a los comer-
ciantes v a los propietarios de algunas haciendas
y ranchos del partido de Zacatecas, actividades
en las que casi todos los accionistas de la compa-
nia tenian alguna participacion, un préstamo de
79 mil 850 pesos." Pero antes de conciuir ese mes,
triunfé definitivamente la revuelta porfirista y, por
lo tanto, su principal adepto en Zacalecas, Garcia
de la Cadena, tomd posesidn del gobierno estatal a
mediados de diciembre,

"' Salvador Vidal, Continuacidn del bosqueju historico de Zacatecas del Sefior Elias Amador, Aguascalientes, sfe, 1959,

pp.113-114.
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Este personaje, con gran influencia en la socie-
dad local y quien con anterioridad habia obtenido
a la fluerza recursos de la casa de moneda de Zaca-
tecas para financiar sus campanas militares, dirigic
el 20 de diciembre de 1876, un persuasivo oficio a
la Junta Menor:

Fara atender a los gastos de guerra, que en estos
maomentos no pueden hacerse sino ocurriendo a
arbitrios extraordinario, este Gobierno vy Coman-
dancia Militar tiene a bien mandar v exigir de la
Compaiiia contratante de la Casa de Moneda de
esta capital, la cantidad de diez mil pesas; tres
mil de ellos por cuenta de las rentas del edificio
¥ maquinaria pertenecientes a este Estado, y los
ofros siete mil como anficipacicn del 1% sobre
derechos de armonedacidn.™

Continuaba diciendo, sin embargo, que por la
consideracidn que le merecian los contratantes, al
recibir el dinero retiraria formalmente la protesta
que habia hecho anteriormente Lopez de Nava, A
esta solicitud accedieron sin dilacion los socios, des-
pués de haber obtenido el visto bueno de la Junta
Directiva.™ Este cambio de actitud de los arrendata-
rios se explica sin duda porque el gobierno federal
con el que habian contratado las casas de moneda,
habia caido y no existia certeza juridica de que el
nuevo régimen respetaria los contratos, aunado al
hecho de que varios de los socios tenian negocios
con el nuevo gobernador. Entregado el dinero, Gar-
cia de la Cadena retird ese mismo dia v ante notario
publico la protesta a que habia aludido, afiadiendo
en la escritura que el representante de la empresa,
Antonioc M. Kimball, habia celebrado va con el
*actual Gobierno el arreglo que entonces falts, obli-
gandose a pagarle tres mil pesos anuales™

De esta forma el gobierno estatal recibio el pri-
mer pago de la nueva compania por concepto de la
renta anual del edificio v la maquinaria de la ceca
zacatecana, conforme a lo estipulado en la tercera
clausula del contrato firmado por la empresa en
mayo de ese ano. Los arrendatarios cumplieron con
su compromiso pagando puntualmente v por ade-
lantado el alquiler del inmueble durante los afios
1877 v 1878, que corria desde el primero de octubre
hasta el 30 de septiembre del siguiente afio." Pero
cuando en agosto de 1879 se les requiria la renta
anticipada, su respuesta al gobierno estatal fue nega-
tiva en un principio, argumentando inusitadamente
que tenian que consultarto con la Junta Directiva

. AHCMM, fondo Zacatecas, 1-C-3/ (13), sin foliar,
B AHCMM, fondo Zacatecas, |-A-4/ (25, £19v.

. 3 i g s T
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de Guanajuato, como lo hicieron, recibiendo a los
pocos dias un telegrama aprobando el desembolso
de los tres mil pesos.” El cambio de actitud obede-
cid a la posibilidad de que el gobierno de Diaz soli-
citara la devolucion de las casas de moneda, puesto
que la cuarta cliusula del contrato de 1876, le daba
al gobierno federal la facultad de rescindirlo a los
res anos y medio, es decir, el 30 de noviembre de
ese 1879

Aunque se efectud el pago anticipado de la
renta antes que finalizara agosto, en lo sucesivo el
gobierno del estado ya no se conformaria con esa
cantidad, y demandaria a partir de entonces un
aumento tanto en el nimero de anvalidades paga-
das por adelantado como en el importe de la renta
anual, llegando a incrementarse en pocos anos mas
de un sesenta por ciento. Las prorrogas documenta-
das con el gobierno estatal, estan fechadas en los
anos de 1880, 1883 v 1892, habiendo ingresado por
tal concepto a las arcas locales desde 1876, poco
mas de setenta mil pesos.

&) 458044, CNT. SINAFO-Fototeca Nacional del INAH, Mineros
trabajando, Guanajuato, Guanajuato, 1920,

" AHEZ. fondo Notarfas, protocolo de Tomas Sandaoval, 20 de diciembre de 1876, 1. 233,

5 AHCMM, fondo Zacatecas, I-A-4/ (25), 1. 24.
B AHCMM, fondo Zacalecas, 1-A-4/ (25), £.31.
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En el ambito federal, el aseguramiento del control
de las casas de moneda de Zacatecas v Guanajuato
se dio a través de la negociacion de prorrogas, en
ocasiones dificiles y con riesgo de perderlas ante
otra compania o de ser recuperadas nuevamente
por la hacienda piblica. Sin embargo, la Compania
Guanajuatense Zacatecana logrd conservar ambas
cecas por casi veinte anos, después de invertir poco
menos de un milién y medio de pesos en préstamos
a los distintos gobiernos federales, como se aprecia
en la siguiente tabla;

DOPERACION

MONTO DEL

PRESTAMO

entidades del pais. Después de controlar la ceca
zacatecana ampliaron su participacion en proyec-
tos que trascendian los limites de su estado. Con
esta afirmacion no se pretende sobrevalorar el peso
especifico de la ceca zacatlecana en sus actividades
empresariales, pero es importante establecer esta
correlacion positiva, que también estuvo determi-
nada por el desarrollo de los grupos empresariales
del pais durante el Porfiriato. Como todo grupe,
confluian en un espacio fisico exclusivo en el que
podian tratar sus diversos negocios y que a la vez les
proporcionaba identidad de élite social v
economica: el Casino Zacatecano.”

Las empresas en las que aparecen
como socios antes de su participacion en
la Compania Guanajuatense Zacalecana

{en adelante CGZ) eran en su mayoria
= del sector minero. Entre las mas impor-

ARRENDAMIENTO 1876 400,000
1* PRORROGA 1880 318,625
2* PRORROGA 1883 450,000
3*PRORROGA | 1888 250,000

TOTAL 51,418,625

tantes estaban la Compania de San Mar-
cos, también llamada La Carpiceria, en
la que para 1859 habian invertido José

Actividades empresariales de los socios

de Zacatecas

El grupo de empresarios de Zacatecas que inter-
vino en la fundacién de la Compania Guanajua-
tense Zacatecana o que posteriormente se asocit a
ella, se caracterizé por haber participado con ante-
rioridad en otros negocios comunes, destacando el
comercio, la mineria y la metalurgia, aunque su pre-
sencia es también importante en la compraventa
de inmuebles urbanos, préstamos a individuos y a
casas comerciales de todo el estado, cobro y pago
de libranzas emitidas dentro v fuera de la regién, asi
como la posesion de haciendas agricolas v ganade-
ras, y finalmente, la ocupacion de cargos piiblicos
en la entidad. No fue un grupo de reciente forma-
cién sino uno que consolidd su relacion de varios
lustros en la empresa creada para la administracién
de la casa de moneda.

Su principal radio de accién se circunscribia a
los limites del territorio del Estado de Zacatecas,
aunque hay evidencia de suts actividades empre-
sariales en los estados de Aguascalientes, San Luis
Potosi, Durango v muy ocasionalmente, en otras

Maria Escobedo Nava, Antonio Kimball y

José Maria Echeverria;"® otro ejemplo fue

la Negociacion de Quebradilla, en la que
para |867, se consignaba en la lista de socios y repre-
sentantes a Antonio Gomez Gonzdlez, Guillermo
Newall, Julian Ibargiiengoitia y Francisco Alberdi,
éste dltimo padre de Ledn Alberdi quien al heredar
el negocio formd la sociedad Kimball v Alberdi
De todas ellas el antecedente mas claro de la cohe-
sion de este grupo de empresarios, por reunir entre
sus acclonistas a un nimero importante de los que
posteriormente también lo serian de la CGZ, fue
la lamada Compania zacatecana restauradora del
mineral de Vetagrande ' formada en 1875 con el
objetivo de explotar uno de los minerales que mis
plata habia producido en la historia de Zacatecas,
¥ gue para enlonces requeria de grandes inversio-
nes. El promotor de esta empresa fue José Maria
Escobedo Nava, mismo que exhorld a la sociedad
Zacatecana a participar en este importante pro-
yecto, causando tal efecto entre los inversionistas
que "en pocos dias quedd suscrito el capital de dos-
cientos mil pesos””' Posteriormente este personaje
fue nombrado sindico de la empresa en la que tam-
bién se encontraban José Maria Braulio Escobedo,
Antonio Gomez Gonzalez, Narciso Cavazos, Salva-

" En una lista de 1880, aparecen como integrantes de esa institucion entre atros, los socios de la guanajuatense zacate-
cana: Juan Olivier, Pedra Esteinou, José Maria Braulio Escobedo, José Maria Escobeda Nava, Antonio M. Kimball, Manuel
Viadero, Antonio Gémez Gonzdlez, Julidn Ibargiiengoitia y su hijo Joaquin, quien entonces presidia el casino. En con-
Junte, sus aportaciones constitufan cerca del 50% del capital zacatecanao que arrendd las casas de moneda. AHEZ. fondo
Notarias, protocolo de Tomdas Sandoval, & de octubre de 1880, i, 100-105.

¥ AHEZ, fondo Notarias, protocolo de Mucio Torres, 30 de septiembre de 1859, ff. 24v-26v.

® AHEZ, fondo Notarias, protocolo de Fermin Moreno, 29 de octubre de 1868, §f. 21v-24.

4 AHEZ, fondo Notarias. protocolo de Tomés Sandoval, 30 de mayo de 1875, fi. 60v-63.

# Vidal, op. cit, pA0L
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dor Teillery v Esteinou Hermanos, quienes
en conjunta aportaron casi el 30 por ciento
del capital zacatecano de la CGZ. A la lista
anterior faltaria agregar los nombres de
olros socios de la compania de Vetagrande
fue posteriormente invirtieron en la CGZ,
como Juan Ferrin, Modesto Escobedo y
José Maria Echeverria.

Si bien las inversiones conjuntas en
empresas mineras conlinuaron, como en
el caso de la Compania Zacatecana Restau-
radora del Mineral del Chacuaco, formada
en 18582,* |a participacion de estos socios
en la Compania Guanajuatense Zacate-
cana, les permitié sin duda incursionar en
giros distintos a los que tradicionalmente
habian concurrido, tales como la banca y
el ferrocarril, simbolos del progreso en esa
época. Esta posibilidad se explica por las
importantes utilidades obtenidas en esta
empresa, que como unidad administrativa
fue la principal acunadora de plata del

pais entre 1876 v 1895 (véase la grafica), llegando
a producir en sus fabricas una cifra superior a los
170 millones de pesos de plata y dos millones de
orn,* ademas del cobro de los derechos de amo-
nedacion a los metales preciosos exportados en
pasta, procedentes de los minerales de Zacatecas

y Guanajuato.

1"15 L

) Fototeca de la Coordinacion Nacional de Museos y Exposiciones-INAH. Fondo Cananea.

Empresariado regional vy acufiaoion

ACUNACION DE PLATAEN MEXICO 1876-1895
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Fuente: Eduardn Flores Clair, Cuauhtémaos Velasco Avila y Elia Ramirez Bau-
tista, Esradfsticas mineras de México en ef sigh XTX, México, INAH, 1985, pp.
29-57.M

Uno de estos proyectos fue la Compania del
Ferrocarril Zacatecano, con la que algunos socios
de la CGZ intentaron consolidar su posicién comer-
cial en el plano nacional. La aventura del negocio
se inici6 cuando en mayo de 1877 el congreso local
declard caduca la concesion dada en septiembre
de 187 a Antonio Sanchez Castellanos v socios

2 AHEZ, fondo Notarias, protocolo de Fermin Morene, 19 de julio de 1882, ff. 34-37v.
“ Eduardo Flores Clair, Cuauhiémoc Velasco y Elia Ramirez Bautista, Estedisticas mineras de México en el siglo XIX,

México, INAH, 1985, pp. 41-45.

“ Los datos a partir del ano 1889 son anos fiscales.
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para construir la linea de ferrocarril entre la ciudad
de Zacatecas y la Villa de Guadalupe.® Ante este
fallido intento, el mismo congreso autorizé al gober-
nador para que entrara en arreglos con Antonio M.
Kimball ¥ socios para otorgarles los derechos para
la construccién de dicha via. La aprobacién de los
planos del proyecto presentado por la nueva com-
pania se dio en octubre de 1877. Los trabajos del
tendido ferroviario iniciaron a principios de 1878
y finalizaron el 5 de mayo de 1880. Los empresa-
rios que habian obtenido la nueva concesién eran:
Antonio M. Kimball, Isidoro Epstein, Gustavo A. Del
Hoyo, Rafael Moreno y Luis E. Norman.” De todos
ellos el primero y el tercero eran residentes de la
capital del estado y socios fundadores de la CGZ.
No obstante, al emitir las acciones para capitalizar
la empresa, los concesionarios nombrados, a excep-
cién de Moreno, fueron desplazados de la direccion
de la compaiiia, resultando electos para integrar la
Junta Directiva, Julidn [bargiiengoitia como presi-
dente, y como vocales propietarios Ramén C. Ortiz,
Rafael Moreno y Manuel Darqui, de los cuales tanto
el presidente como el primer vocal eran socios fun-
dadores de la CGZ.*

Los planes de expansidn no se hicieron esperar,
los accionistas de la empresa ferroviaria, aprove-
chando las relaciones con el gobernador Trinidad
Garcia de la Cadena vy las de éste con Porfirio Diaz,
otorgaron en febrero de 1878 un poder a Genaro
Raigosa, cunado de Garcia de la Cadena, para
obtener la concesion de la via férrea entre Zacate-
cas y San Luis Potosi. En caso de tener éxito, por
convenios celebrados previamente, la concesion
pasaria a manos de la Compania del Ferrocarril
Zacatecano. 5u provecto no quedaba ahi, en otro
punto del mismo poder notarial, le encomendaron
que arreglara una fusion de la empresa zacatecana
con la compaiia del ferrocarril de San Luis Potosi
a Tampico, a efecto de que ambas llevaran a cabo
sus trayectos respectivos. Finalmente, también lo
comisionaban para que promoviera en las ciudades
de México y San Luis, suscripciones de accionistas
para aumentar el capital de la compania zacate-
cana.*

Raigosa obtuvo la concesion del gobierno fede-
ral para realizar no sdlo la linea del ferrocarril de
Zacatecas a San Luis Potosi, sino que ademas, en
el contrato firmado con el secretario de fomento el

28 de marzo de 1878, se le otorgd el derecho para
construir un via férrea entre la capital zacatecana
¥ la ciudad de Lagos.® En cambio, el asunto de la
fusién con la empresa ferroviaria que controlaba la
ruta San Luis- Tampico, no prosperd. No obstante,
la expresion de sus intenciones marca claramente
el mapa de las principales rutas de trifico comer-
cial de los empresarios zacatecanos, sobre las que
pretendieron asegurarse una posicién ventajosa al
controlar las lineas ferroviarias que les llevaran, por
un lado, a Lagos por su importante feria y, por el
otro, al puerto de Tampico via San Luis Potosi.

Desafortunadamente para ellos, la compaiia
zacalecana no concretd estos importantes proyec-
tos. Por razones que merecen una investigacion pro-
pia, pero que sin duda tienen que ver con el monto
del capital y el desarrollo tecnolégico de las empre-
sas norteamericanas, el 12 de noviembre de 1880 la
Junta Directiva del ferrocarril zacatecano integrada
por Ibargiiengoitia, todavia como presidente, y por
Juan de Dios Ponce, Salvador Teillery, Juan A. Petit,
Manuel Darqui y Martiniano Silva, los primeros cua-
tro socios de la CGZ, otorgd en la ciudad de Zaca-
tecas un nuevo poder a Genaro Raigosa para que a
nombre de la compania pudiera vender y transferir
el dominio de la via ya construida entre la ciudad de
Zacatecasy la Villa de Guadalupe, asi como el de las
concesiones que le pertenecian.” Este documento
en realidad era sdlo un formalismo para validar un
hecho que habia tenido lugar en el mes de febrero
de ese afo, cuando el propio Raigosa como apo-
derado de la compania y del Gobierno del Estado
de Zacatecas, habia protocolizado un contrato
con James Sullivan, representante de la Compaiia
Constructora Nacional Mexicana, de origen estado-
unidense, en el que se vendid la linea ferroviaria de
Zacatecas a Guadalupe, al tiempo que se traspasa-
ron las concesiones de los tramos Zacatecas- Lagos
y Zacatecas- San Luis Potosi.™ El contrato fue ratifi-
cado en la junta general de socios de la compania
zacatecana, llevada a cabo el altimo dia del ano de
1880, con lo que quedd cerrado ese capitulo de la
historia empresarial de Zacatecas,

En el Ambito de la banca, sin duda el principal
negocio en el que participaron varios de los accio-
nistas de la CGZ vy mediante el cual se vincularon
con la élite financiera de la ciudad de México y de
otras partes de la Repiiblica, fue la fundacion del

® Vidal, op. cit, p.124. Los pormenores de la concesidn a Sdncheg, se encuentran en la memaoria del gobernador Gabriel

Garcia presentada en 1874, paginas 308-310.
* Vidal, op. cit. pp. 124 y 135.

7 AHEZ, fondo Notarias, protocolo de Toméas Sandoval, 14 de febrero de 1878, i, T6v-TTv.

¥ AHEZ, fondo Motarias, protocolo de Tomds Sandoval, 14 de febrero de 1878, i1, T6v-TTv.

# AHEZ, fondo Notarias, protocolo de Tomds Sandoval, 31 de diciembre de 1880, f, 342,

* AHEZ, fondo Notarias, protocolo de Tomds Sandoval, 12 de noviembre de 1880, ff, 182-184,
o AHEZ, fondo Notarias, protocolo de Tomads Sandaoval, 31 de diciembre de 1880, ff. 339-348.
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Banco Mercantil Mexicano. Al ser convocados los
empresarios regionales para participar en dicho
provecto bancario, acudieron a la formacion del
mismo los socios de Zacatecas y Guanajuato que
participaban en la CGZ, Lo anterior se constata
en el propio listado de accionistas fundadores del
Banco Mercantil Mexicano en donde aparecen los
siguientes empresarios de la CGZ:

SOCIOS DE ZACATECAS EN EL
MERCANTIL MEXICANO

Ramon C. Ortiz 550,000
Genaro de la Fuente . 50,000
J. Ibargiiengoitia ! 12,000
Julian Brilanti 10,000
Viadero y Cia, " m 10,000
. Juana Bodmer de Alberdi 5,000
| Kimball y Alberdi 5,000
Ledn Alberdi y Cia. 5,000
TOTAL 147,000

Si bien el monto apenas representd ¢l 3.89% de
los tres millones 775 mil 700 pesos que se contabi-
lizan como valor total de las acciones en el cuadro
citado, @ a nivel de empresariado regional su parti-
cipacion no fue pequena, siendo predominante la
canlidad de recursos aportados por los socios de
la capital del pais. Pero los socios zacatecanos no
s6lo contribuyeron aportando dinero, algunos de
ellos también se convirtieron en promotores de una
sucursal bancaria en su estado y con ello del creci-
miento del banco.

El decreto del Congreso del Estado que autorizi
el establecimiento de una sucursal del Banco Mer-
cantil Mexicano en la entidad fue emitido el 25 de
febrero de 1882 v no fue sino hasta el dos de agosto
de ese mismo ano cuando por una parte el gene-
ral Jests Aréchiga como gobernador del estado y
por la otra Julian Ibargiengoitia, Ramoén C. Ortiz ¥
Antonio Sdnchez Castellanos como representantes
de la institucion bancaria, firmaron la escritura en
la que se concedia permiso al citado banco para
establecer una o mas sucursales por un plazo de
veinticinco afnos.* El 3 de febrero de 1883, el gober-

# Leonor Ludlow, “La construccion de un banco: ¢l Banco Nacional de México (1881-1884)" en Leonor Ludlow y Carlos

nador Aréchiga le concedid a Julidn Ibargliengoitia,
representante del Banco Mercantil, una prdrroga
por seis meses mas contados desde ese dia, para
abrir la sucursal,* pero debido a la crisis financiera
de esos anos, los dos grandes bancos habian for-
mado comisiones para replantear su futuro desde
finales de ese 1883, dando por resultado la fusion
de ambos en el nuevo Banco Nacional de México.

Una vez coneretada la unificacidn, Genaro de la
Fuente, socio de la CGZ que habia hecho fortuna en
Zacatecas v vivia desde hacia tiempo en la ciudad
de México, ocupd el puesto de séptimo consejero
propietario en el primer Consejo de Administracidn
del Banco Nacional de México,* manteniendo por
esto los empresarios zacatecanos un vinculo directo
con la clipula financiera del pais.

Finalmente, un grupo representativo de la CGZ,
participd en la creacidn de un banco regional en
Zacatecas durante la dltima década del siglo XIX.
Para ese entonces, la mayoria de los empresarios

I
J%«ﬁw
\’WJ/FK I z‘
: .f/,V/fM’;J

© Coleccion Mlgm:I Millin. Mineros de Taxco, sil. Taxm
Guerrero,

Marichal eds., Banca v poder en México, México, Editorial Grijalbo 1986, pp. 338-345.
% AHEZ, fondo Notarfas, protocolo de Tomas Sandoval, 2 de agosto de 1882, pp. 521-528.
# AHEZ, fondo Notarias, protocolo de Tomés Sandoval, 10 de febrero de 1883, pp. 156-160,

% Ludlow, 1986, op. cit,, pp. 331-332.
“ [hid., p.333.



que habian participado en la fundacién de compa-
nias como la arrendataria de las casas de moneda;
el ferrocarril zacatecano v los bancos de cobertura
nacional, ya habian fallecido. Los herederos de
los antiguos emprendedores e incluso algunos de
ellos, participaron como accionistas fundadores
del Banco de Zacatecas.

El Banco de Zacatecas estaba facultado para
hacer operaciones de emision, depasito, descuento
v circulaciGn. Suscrito con un capital inicial de
600 mil pesos, divididos en seis mil acciones de a
cien pesos cada una, estaba conformado casi en
su totalidad por residentes del Estado, Los encarga-
dos de obtener la concesion del gobierno federal,
fueron Genaro Garcia, a la postre gobernador del
Estado, ¥ Luis Macias. El contrato con el secretario
de Hacienda fue firmado el 3 de marzo de 1891, v
aprobado por decreto del Congreso de la Unidn el
15 de mayo del mismo ano.”

Entre los socios fundadores del Banco de Zacate-
cas, se puede identificar a los siguientes accionistas
o sus descendientes en la Compaiia Guanajualense
Zacatecana:

Empresariado vegional y acuniacion

La participacion de este grupo de accionistas
representd el 13.3% del capital inicial del banco v
fue el dltimo de los negocios relevantes en los que
participaron antes de ser disuelta la Compania Gua-
najuatense Zacatecana, al rescindirle el gobierno
federal el contrato de arrendamiento de las casas
de moneda de Guanajuato y Zacatecas,

Rescision del contrato de arrendamiento

y disolucion de la Compaiia Guanajuatense

Zacatecana

Al inicio de la década de 1890, pocos anos después
de haberse firmado en 1888 la dltima prorroga con
los arrendatarios de las casas de moneda mexi-
canas, las condiciones que habian otorgado a los
contratistas de las cecas un papel privilegiado en la
economia y la politica del pais empezaron a cam-
biar radicalmente. En el Ambito politico, la consoli-
dacién del poder de Diaz y el efimero reingreso de
Matias Romero a la Secretaria de Hacienda en 1892,
acelerd el proceso que culminaria con la rescision
de los contratos de arrendamiento de las casas de
moneda. En su memoria del ano fiscal 1891-1892,
emprendié con mas vigor la
ofensiva contra la administra-
cion de las cecas a manos de

SOCIO ACCIONES MONTO empresarios, considerandolo
“por fortuna, el dltimo residuo...
Viuda de Hatchandy y Ferran 300 $30,000 del sistema de enajenacién,
Juan Brefa 100 10,000 a particulares, de las rentas y
Benjamin Gémez 50 5,000 servicios pliblicos que por des-
Tuan A. Petit 50 5.000 glrau:iia s;bsistié alguna vez en
= el pais.”
Migaerty | pmpai 20 30 El 2 de diciembre de 1892,
Teillery y Cia. Sucesores S0 5000 | Romero turné al Congreso de la
Hijas de José Maria Escobedo Nava 50 5000 | Unidn la iniciativa de ley en la
Joaquin Ibargiiengoitia 30 3,000 que sin preambulos expresaba
Miguel Hierro 320 3,000 que uno de los puntos capita-
Marianio Ibarghiengoitia 20 2,000 e chl DRION O Ftao
£ era lograr la rescision de los
Rosalio J. Torres 20 2,000 contratos de arrendamiento
Juana Bodmer 20 2,000 de las casas de moneda de la
Agustin Alvarez 10 1,000 Repiblica.® La propuesta de
Enrique Wilst 10 1.000 Romero se convirtio E['ll fiecreto
Fernandi Ponce 10 1000 del Cangresu de la Unidn el 19
i . deese mismo mes. " Al final del
|__TOTAL 800 $80,000 documento se apuntaba que

% AHEZ, fondo Notarfas, protocolo de Daniel Pérez Lete, 25 de mayo de 1851, . 65-68y.

* Matias Romero, Memoria de Hacienda v Crédito Piiblico correspondiente al sexagesimo séplimo aito econdmica de [°
de Jafio de 1881 a 30 de Junio de 1892, presentada por el Secretario de Hacienda al décime sexto Congreso de o Unidn,
México, Tipografia de la Oficina Impresora de Estampillas, 1892, p.19.

* José Yves Limantour, Memoania de Hacienda y Crédite Publico correspondiente al sexagésimao octave afo econdmico de 1°
de Julio de 1892 a 30 de Juriio de 1893, presentada por.. al Congreso de la Unidn, México, Tipografia de la Oficina Impre-

sora de Estampillas, 1893, op. ait, p. 537,

" Agencia Mercantil de la Repablica Mexicana, Memoria Estadistica de los meses de enero a junio de 1892, formada y edi-
tada por F. Navarro y Ca., México, limprenta "La Europea”, [1892].
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jadores cargan arena a un camion. México, [LF, 1952 Nacho
Lopez.

de no llegarse a un arreglo entre los arrendatarios
v el Ejecutivo, éste podria llevar a cabo *las accio-
nes a que hubiere lugar en derecho” para obtener la
rescision de las contratas, como de hecho sucedic
al ano siguiente con las cecas de San Luis Potosi y
México

La sefial de alarma partié a Zacatecas poco des-
pués de que Matias Romero presentara su iniciativa
al Congreso. El conducto fue la carta enviada por
Ignacio Ibargliengoitia, miembro de la Junta Direc-
tiva de Guanajuato, a su primo Joaquin Ibargiien-
goitia, quien presidia la Junta Menor de Zacatecas.
En la misiva, aquél le solicitaba la presencia de un
miembro de la Junta Menor en la ciudad de México
para tenerlo informado sobre las negociaciones
gue se llevarian a cabo con el gobierno federal para
tratar de evitar la entrega de las cecas.® Los direc-
tivas de la empresa esperaban obtener resultados
positivos tal como habia sucedido con la prérroga
de 1888, Sobre las nuevas negociaciones escribio
Limantour en su memoria del afio fiscal 1892-1893,
tras sustituir a Romero en la cartera de Hacienda en
mayo de 1893, que se habia recuperado el control
de las cecas de México v San Luis Potosl, y que la

“ Limantour... 1893, ap. cit, pp. V.y XL

| A L]

B 373002, CND. SINAFO-Foloteca Nacional del INAH. Minero
trabaja junto.a un cerro. México, IUF, 19562, Nacho Lapez.

Secretaria continuaba gestionando la rescision de
los contratos de arrendamiento de las otras casas
de moneda.

En los hechos, la compania continud operando
con normalidad las cecas de Guanajuato v Zacate-
cas durante los afos de 1893 y 1894, pero a princi-
pios de 1895, los socios de Zacatecas tuvieron de
nueva cuenta noticias de que el gobierno pretendia
recuperar las casas de moneda administradas por
la compania. En junta general de accionistas cele-
brada en la ciudad de Zacatecas el 12 de enero de
ese ano, el presidente de la Junta Menor, Joaguin
Ibargiiengoitia, le transmiti6 al resto de los socios el
contenido de la carta que habia recibido del licen-
ciado Joaquin Obregdn Gonzdlez, apoderado de
la compaiia. Ese mismo dia los accionistas zaca-
tecanos nombraron a dos comisionados para gue
en unién de los representantes de la Junta Directiva
se lrasladaran a la cindad de México para entablar
negociaciones con el gobierno de Diaz.* En esta
ocasion las gestiones de los arrendatarios para rete-
ner en su poder las fabricas de moneda no prospe-
raron. La minuta del contrato de rescisidn entre el
gobierno v la Compaiia Guanajuatense Zacalecana

# Carta de lgnacio Ibargiiengoitia a Joaquin lbargiengoitia, Guanajuato, 10 de diciembre de 1892, en AHCMM, fondo Zaca-

tecas, FC-2/0 (33). sin loliar.
# Limantour... 1893, op. ¢it., p. XIV.
" AHCMM, fondo Zacatecas, 1-A-4/ (26), pp. 18-20,
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fue elaborada a finales de marzo de ese mismo afo
v aprobada por unanimidad por los socios de Zaca-
tecas el cinco de abril de 1895,

Los principales puntos del contrato establecian
que la Compania Guanajuatense Zacatecana con-
sentia la rescisidn del contrato de arrendamiento
de las casas de moneda vy apartado celebrado en
1876 v prorrogado en diversas ocasiones. El arren-
damiento concluiria el 30 de junio de 1895, mientras
tanto, la empresa podria seguiroperando los estable-
cimientos pero se comprometia a no recibir barras
para acuar después del 23 de junio v a concluir
la acunacion de todas las que tuviere en existencia
antes del dia 30 del mismo mes. Finalizado el plazo,
se entregarian mediante inventario las casas de
moneda de Zacatecas y Guanajuato a partir del pri-
mero de julio, compro-
metiéndose el gobierno

Emipresariddo FEGLOTIERL W e unacion

tarios la cantidad de 13 mil 500 pesos correspon-
dientes al anticipo que la empresa habia hecho al
gobierno del Estado de Zacatecas por la renta del
edificio en el que estaba establecida la ceca zacate-
cana, de los cuales habian transcurrido solo dos. ™

El 29 de junio de 1895, Limantour envid la orden
al interventor de la ceca de Zacatecas, Luis del Pozo,
para que recibiera en la fecha pactada la casa de
moneda de esa ciudad. Este le contesté el 2 de julio,
que ese mismo dia habia terminado la recepcion
mediante inventario del establecimiento. Entre-
gados los muebles, las existencias de metales, la
macuinaria y las herramientas, quedaba pendiente
la liquidacion de cuentas entre ambas partes, para
lo cual, el 15 de julio de 1895 la compania presentd
al gobierno el siguiente resumen; ™

federal a pagar a la
compaifia por concepto

cuarenta por ciento de

lo que le adeudare por |

los préstamos que ésta
le habia hecho a través

de los anos, Finalmente,

el Ejecutivo de la Unidn

| Saldo deudor del Gobierno de México $472,380.56
de indemnizacion, el }__lp_qgmgi_;acian del 40% por cancelacién de contrato | 188,952.22
| Valor del inventario de la ceca de Gﬂi&ﬁ:‘_ﬁji_i!._l_::_lﬁ_ﬂ 2182677
Valor del inventario de la ceca de Zacatecas ~ 10,027.66
Total de lo reclamado por la empresa 69318721
Pagado en efectivo por la Secretaria de Hacienda GR0,000.00
Saldo a favor de la Compafia Guanajuatense Zacatecana | 13,187.21

pagaria a los arrenda-

@ Coleccion Miguel Mitlin. Mineros de Toono, s/f. Taxco, Guerrero.

£ AHCMM, fondo Zacatecas, I-A-4/ (26), pp. 21-25.
= AHCMM, fondo Zacatecas, 1-C-2/ (34), sin foliar.
" Pradeau, op. cit., p.163.

&

Sobre este saldo la Secretaria de
Hacienda encontrd un pequeno sobre-
cargo; por lo que en acuerdo con la
compaiia fue rebajado a la cantidad
de 11 mil 133.36 pesos que fueron
entregados a la empresa en noviembre
de 1895, quedando liquidada la cuenta
a satisfaceion de ambas partes.™ Con-
cluido el contrato con el gobierno y
entregadas las casas de moneda, la
disolucién de la Compania Guanajua-
tense Zacatecana era inminente. El
ultimo registro que se halla en el libro
de actas de la Junta Menor esta fechado
el 17 de diciembre de 18596, v se refiere
al rechazo undnime de los accionistas
de Zacatecas a la propuesta de la Junta
Directiva de Guoanajuato consistente
en que se les cediera “por via de remu-
neracion por sus buenos trabajos” un

AHCMM, fondo Zacatecas, 1-A-1/ (26), hojas sueltas anexas al volumen, sin foliar. Sobre este punto, Pradeau consigna en

sit obra la cantidad de S11,.200.59 como liguidacian, existiendo una diferencia con el documento de archivo de apenas

$67.23. Pradeau... 1961, op. cit., p. 163.
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corral de la compania en la ciudad de Zacatecas;
los 13 mil guinientos pesos que pagaria el gobierno
federal como indemnizacion por el anticipo que se
habia hecho al gobierno zacatecano por la renta del
edificio de la ceca; asi como algunas existencias de
la casa de moneda de Guanajuato que el Ejecutiva
Federal no guiso recibir. La respuesta que dieron
los socios zgacatecanos fue determinante:

Los accionistas de Zacatecas no estdn por la
cesicn referida... porque los Estalufos de la Com-
panic marcan gue los servicios de los Juntas
serdn graluilos, asi como porque en caso que se
hubiera aprobada la cesidn, deberia hoacerse a
favor de la Junta Directiva, de Guanajuato, y de
la Junta Menor de esta [ciudad], gue ha presiado
también atencidn constarnte ¥ servicios de impor-
tancia en el desempenio de sus funciones, sin que
Jarnds hayvea sido retribuida®

La postura de los zacatecanos permite inferir
que al final, de acuerdo con los estatutos, las uti-
lidades ¥ remanentes de la compania fueron divi-
didos entre ambos grupos de accionistas en partes

" AHCMM, fando Zacatecas, 1-A-4/ (26), pp. 27-29,

@ Fototeca de la Cocrdinacidn Nacional de Museos v Exposiciones-INAH. Fondo Cananea.

oy
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iguales, dando fin a una de las empresas de acu-
nacion mas importantes en la historia del México
independiente.

L.a devolucidn de las casas de moneda de Zaca-
tecas y Guanajuato por parte de la CGZ en 1835
no fue un hecho aislado, a esa misma disposicion
gubernamental fue sujeto el resto de los arrendata-
rios que conservaban alguna de las cecas del pais,
quedando todas bajo control del gobierno federal
por primera vez en la vida del México indepen-
diente. El objetivo de Limantour con esta medida
fue concentrar la acuiacion al maximo posible, por
lo que ese mismo ano el presidente [az decretd
la clausura de la mayoria de las casas de moneda
estatales, quedando en funciones dnicamente las
de Guanajuato, Zacatecas v Culiacan, ademas de la
de México, formandose para su operacion conjunta
una Direccion General, presidida por la Casa de
Moneda de México.™

Conclusion

El arrendamiento de las casas de moneda de Zacate-
cas v Guanajuato produjo a los socios de la Compa-
nia Guanajuatense Zacatecana, un doble beneficio




directo. Por un lado, obtuvieron intereses por los
préstamos hechos al gobierno, por el otro, cobra-
ron derechos de amonedacion de toda la plata y el
oro extraido del subsuelo de ambos estados, va lue-
ran destinados a la acunacidn o a su exportacion
en pasta.

La formacion de esta compania y su permanen-
cia a lo largo de casi dos décadas, se explica en dos
niveles. Uno empresarial, referente a la vinculacion
de grupos regionales separados geogrificamente,
que a pesar de las limitaciones de los medios de
comunicacién vy transporte de la época, alcanzaron
un alto nivel de eficiencia v responsabilidad ope-
rativa. El otro, es el de sus vinculos con el poder
politico, que les permitié negociar ¥ conservar la
titularidad de la concesion, a pesar de los esfuerzos
de distintos ministros de Hacienda por devolver al
Estado el control de las casas de moneda.

Finalmente, para los socios de Zacatecas, el
éxito de esta empresa fue la plataforma para que
muchos de ellos incursionaran en otros negocios
importantes de la época como la banca v el ferro-

Empresariado vreguomal y acundacion

carril. En el Ambito de la mineria, para quienes ya
tenian participacion en los procesos de extraccion
y beneficio, su incursion en la acunacion les permi-
tio tener injerencia en todas las etapas de la indus-
tria minera, permitiéndoles eficientar sus negocios.
En (ltima instancia, la economia de Zacatecas fue
beneficiaria de las actividades econdmicas de estos
empresarios zacalecanos, dado que la mayoria de
los proyectos en los que invirtieron se desarrollaron
en los limites del estado.

Archivos consultados

Archivo General de la Nacidn (AGN)

Archivo General de Notarias de la Ciudad de México
(AGNCM)

Archivo Histarico de la Casa de Moneda de México
(AHCMM)

Archivo Historico del Estado de Zacatecas (AHEZ)

“ losé Yves Limantour, Memoria de Hacienda y Crédito Priibfico correspondiente af sepluagésimo ario econdmico de 17 de
Julio de 1894 a 30 de Sunio de 1895 presentada por el Secretario de Hacienda of Congreso de la Unicn, México, Tipografia
de la Oficina Impresora de Estampillas, 1895, op. cit, pp.350-352,
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El método

de refinacion con
azogue en la mineria
potosina colonial

Ineés Herrera Canales f

B <]
g socs RN

@ Detalle, Fototeca de la Coondinacion Nacional de Museos
v Exposiciones-INAH. Fondo Cananes,

© La doctora Inés Herrera Canales es investigadora de la
Direccion de Estudios Historicos del INAH y ha publi-
cada: Bl comercio exterior de México, 1821-1875, Mine-
ria thergamericana, reperiorio bibliogrdafico v biogrdfico,
Recursos del subsuelo siglos XV al XX, entre otros,
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n este texto me voy a referir a los sistemas

que se utilizaron para beneficiar la plata
v el oro en San Luis Potosi durante el Virreinato y
como el método de amalgamacidn por azogue o
mercurio se impuso en el siglo XVIIl como el princi-
pal sistema de beneficio.

Un comienzo de fuego

Las explotaciones mineras de San Luis Potosi forma-
ron parte de las grandes regiones mineras colonia-
les del Norte de la Nueva Espania, junto a Zacatecas
y Durango. Todas ellas fueron descubiertas por los
grandes capitanes que iniciaron la colonizacion del
territorio septentrional de la Nueva Espana, siendo
San Luis, en secuencia cronoldgica, el Gltimo des-
cubierto.

La zona donde se ubicaron las minas potosinas
corresponde a la frontera del reino de la Nueva
Espana donde se desarrolld la guerra contra los
indios chichimecas territorio que sdlo pudo ser
colonizado a fines del siglo XV, después de 40 anos
de batallas y acuerdos con los nativos,

Las minas de Cerro San Pedro se habian des-
cubierto desde 1583 por el capitan Miguel Caldera
pero no fueron explotadas hasta terminada la gue-
rra, cuando en 1592 se fundé la ciudad de San Luis
Potosi. Al lugar llegaron también otros capitanes
que hicieron denuncios mineros en el lugar e inicia-
ron la explotacion de los metales preciosos.

Esta historia es muy semejante al de toda la
mineria de frontera, sin embargo en Cerro San
Pedro v en el resto de las minas de San Luis, si bien
se utilizé una tecnologia de extraccion parecida
al reslo, con algunas variantes de acuerdo con las
caracteristicas geologicas del terreno, la refinacion
de los minerales se hizo basicamente en los siglos
XV1 vy XVl por el sistema de fundicién. Al contrario
que en el resto de la Nueva Espana donde se gene-
ralizd el uso del sistema de amalgamacion desde
que se cred en 1555,

En @l resto de los minerales de la jurisdiccidn
de San Luis Potosi la situacion fue parecida, sin
embargo tenemos pocos testimonios de las prime-
ras décadas de la explotacién minera para corrobo-
rarlo. Los datos de la produceidn de minerales v de
la metalurgia locales son escasos hasta la creacidn
de la Caja Real de San Luis Potosi en 1628, que per-
mitié conocer los registros oficiales de impuestos y
derechos a la mineria, entregas de mercurio y otros
indicadores que refieren indirectamente el desarro-
llo de estas actividades.

Felipe Durin Sandoval afirma que al comen-
zar los descubrimientos y denuncios en Cerro San
Pedro también se répartieron lerrenos en las cer-
canias del mineral para construir haciendas de
malienda y beneficio. Asi surgieron varias en el
valle de San Francisco, San Miguel Mezquitic v la
misma ciudad de San Luis Potosi v en sus limites



jurisdiccionales. Todas estas haciendas estuvieron
ubicadas cerca de rios, lagunas y ojos de agua para
utilizar el liquido en la molienda y lavado de los
metales'. En algunos casos se edificaron también
establecimientos para molinos v hornos y viviendas
para hombres y animales,

Hubo haciendas de beneficio v molinos de
molienda de metales en Armadillo, Monte Caldera
y en el curso de rio de los Bledos (molinos de metal
molinos de metal v lavado de minerales). Entre los
propietarios mas importantes estuvieron Pedro
Arizmendi de Gogorron v su hijo, Gabriel Ortiz de
Fuenmayor, Pedro Arce, Juan de Zavala v Martin
Ruiz de Zavala.

Los comerciantes también tuvieron sus propios
hornos de fundicion v fuelles a pesar de la oposi-
cion de los mineros quienes solicitaron a las auto-
ridades que se les impidiera seguir fundiendo. En
1600 lograron que se declarara que solo podian
tener hornos y fuelles los mineros con
hacienda, pero no fue acatado totalmente
porgue hacia 1617 los comerciantes man-
tenian hornos para los metales que les
vendian los trabajadores de minas y de las
haciendas de beneficio, y aln en 1650 se
denuncid a un comerciante de San Fran-
cisco de Pozos por tener horno y fuelle en
forma clandestina en su tienda®,

Los historiadores de la mineria poto-
sina reconocen que el sistema de fundi-
cion fue el principal método de beneficio
de los metales preciosos y que el uso de
azogue se dio en menor proporcion, sobre
todo en cazo, sin embargo no hay estudios
especificos sobre este tema. Felipe Duran
en su tesis sobre la mineria potosina del
siglo XVII dice, citando a John TePaske y
Herbert Klein: "En cuanto al azogue, este
metal no fue utilizado en las haciendas de
beneficio potosinas, porque desde los pri-
meros anos de la produccion de metales
v durante casi todo el siglo XVII, la plata
se beneficio por medio de la fundicion. Es
a fines del mismo cuando en la real caja
de San Luis se registran ingresos por ese
concepto, pero solo en pequenas cantida-
deg”?

Isabel Monroy presenta la dnica refe-
rencia de haciendas de amalgamacién por
azogue a comienzos del siglo XVII en San

gio de San Luis A. C., San Luis Potosi, 2004, pp42 a 48,
! Ibidem, p89,
Thidem, p.&l.

mica, 2002, pp.96-99,

O QIOogie

Luis Potosi. Al referirse a las propiedades mineras y
metaltrgicas de los primeros anos de explotacion y
a los grandes empresarios mineros destaca la iigura
de Pedro de Arizmendi Gogorrén, quien poseyo
muchos establecimientos de beneficiar metales,
entre otros una hacienda de minas en Tlaxcalilla,
con ingenios de agua, en la que hizo una presa y
puso 12 hornos de fundir, uno de afinar y un ingenio
de moler metales con todos los pertrechos necesa-
rios, mismo que trabajo desde antes de 1602 y que
le dio gran cantidad de plata. En 1610 habia estable-
cido otra hacienda de beneficio en el paraje de la
Sauceda con 16 hornos de fundicion v dos de afi-
nary dos ingenios de moler metales. En 1617 fundé
en las minas del Palmar de Vega una hacienda de
beneficio por azogues con cuatro ingenios de moler
metales, de 10 v 11 mazos cada uno, con lavadero
e incorporadero, también en Guadalcazar tuvo
una hacienda de beneficio con hornos e ingenios.?

L Museo Regional de Guanajuato-Alhdndiga de Granaditas. Foleteca "Rdmulo
Garcia”, lngerreros y mineros (Detalle), andnima. Fondo Romulo Gargla,

Felipe Durdn Sandoval, Minerie v sociedad en San Luis Potosi durante el siglo X VI, Tesis de Maestria en Historia, El Cole-

Maria lsabel Monroy Castillo y Tomas Calville Unna, Breve historia de San Luis Potost, México, Fondo de Cultura Econd-

163



Imtes Hervera Canales

© Museo Regional de Guanajualo-Alhdndiga de Granaditas. Fototeca “Rémulo
Garcia™. Maline Hada de Flores Foto: W, Scott. Fondo Rémulo Garefa

Gogorrdn tuvo ademds en el valle de San Francisco
un molino de metal y 12 hornos de fundicion e hizo
conslruir una presa para aprovechar las aguas. Fue
fundador de los centros mineros de Guadalcazar
y Palmar de Vega donde también poseia minas o
partes de ellas, en Sierra de Pinos y Pefidn Blanco,
San Pedro y Charcas. De 1597, afo en que inicié sus
operaciones mineras, hasta 1620 obtuvo mas de 250
mil marcos de plata de todas sus haciendas.
Antonio Almazin Cadena resalta también esta
articulacion entre los minerales y las haciendas de
beneficio en la historia minera potosina, enlace que
provoct en el siglo XVI el surgimiento de varias
dreas de beneficio ligadas a la produccian de Cerro
San Pedro. En la misma ciudad de San Luis Polosi
funcionaba el ingenio de minas de Juan de Zavala,
otra hacienda en Tlaxcalilla de Pedro Arizmendi,
seis en el valle de 5an Francisco, otras seis en
Monte Caldera, algunas enclavadas en las hacien-
das de cullivo y ganaderas, entre ellas Gogorron y
Bledos. En Armadillo habia nueve haciendas en la
ribera de un arroyo y 17 carboneras y una hacienda
en Pozos, En la gran hacienda de Bledos Bajo se
beneficiaba minerales de Sierra de Pinos y Cerro
San Pedro. Esta unién entre ambos procesos en

zonas geograficas distantes se hizo
mas evidente cuando se descubrid
El Catorce, las haciendas se exten-
dieron en una superficie mayor
desde la canada de los Catorce,
siguiendo por Laureles, Potrero,
Vanegas, Cedral hasta Matehuala,
incluyendo también carboneras en
Matehuala e Ypoa®,

Las formas productivas que se
aplicaron en la mineria de San Luis
Potosi no difieren de las usadas en
el resto de los minerales novohis-
panos a mediados del siglo XVI,
excepto porque muchas cambia-
ron rapidaments los métodos de
beneficio al inventarse en 1555 la
amalgamacién con azogue. Desde
el inicio de las actividades mine-
ras en la Nueva Espana el método
que se uso para refinar los metales
preciosos fue el de fundicién en
hornos castellanos que se trajeron
muy tempranamente (1536) por
mineros alemanes que emigraron
del Caribe a México, probable-
mente a Sultepec, y por vascos y
andaluces que acrecentaron mas tarde el conoci-
miento de la mineria y metalurgia con base en la
tecnologia europea.

En Europa ya se tenian conocimientos avanza-
dos sobre la fundicién cuando los espanoles llega-
ron a América, mismos que se trajeron a las nuevas
tierras. Bakewell dice que esto es un indicador de
que la técnica de fundicion que se usé en la Nueva
Espana fue ‘muy poco original: “Utilizaba hornos
semejantes, en todos sus detalles esenciales, a
los que describen Georgius Agricola y Vannoccio
Bringuccio. En el Peri y la Nueva Espana el horno
comiinmente usado era el “castellano” (ademas de
los prehispanicos) que consistia basicamente de un
tiro vertical con los orificios necesarios para poder
cargarlos, sacar ¢l metal y la escoria e introducir [a
boca del fuelle. Quizas tenian una altura de 90 a 180
centimetros. Se usaba para fundir piedras que con-
tuvieran plata pura, o coalguier otro tipo de mineral
con alle contenido de ese metal™.

“El horno castellano, ademis podia usarse en
caso necesario para separar por copelacidn la
mezcla de plomo y plata producida en la primera
fundicion del mineral, pero para esto habia que
prepararlo especialmente, por lo general se preferia

Antonio Almazin Cadena, Geografia histdrica de San Luis Potosi. Los cambios en la distribucidn y ocuparion del espacio
tervitorial, 1521-1821, Tesis de Maestria en Historia, El Colegio de San Luis, San Luis, 2000, p.159.
" Peter 1. Bakewell, Minerfa y sociedad en el México colonial, Zacatecas, 1546-1700, México, FCE, 1976, p.202,
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tener a la mano un segundo horno del tipo llamado
‘de reverbero’ para efectuar en €l las operaciones
de copelacién y refinacion de la plata™,

El insumo basico del sistema de fundicidn era
el carbon, generalmente procedente de los bosques
cercanoes a las haciendas y el plomo. Los minerales
de plata que contenian plomo eran compatibles con
este procedimiento y solo se colocaba un fundente
cuando carecian del mismao.

El sistema de fundicion o de fuego no exigia una
inversion fuerte porque los recintos, equipo e insu-
mos eran de bajo costo, sin considerar la molienda
de minerales: bastaba un pequefio home v un
par de fuelles de mano. Por eso las laderas de los
cerros estaban llenas de esas construcciones llama-
das “paradas de fuelle”, que construian indigenas,
tenderos y comerciantes, para quienes estas labo-
res constituian una fuente secundaria de riqueza,
Pero la lundicién podia realizarse también en gran
escala, en grandes establecimientos, dependiendo
del volumen de minerales ofertados. Considerando
estos antecedentes y que la plata potosina era, en
sus inicios, de alta ley v con mezela de oro v de

© Bl466. CKD. SINAFO-Fototeca Nacional del INAH, Minas
dier hierro, en Durango. Durango, 1945, FONDO CASASOLA

" Ihidem, p.202,

plata con plomo muy adecuados al proceso de
fuego podemos afirmar que las primeras plantas de
refinacion que se fundaron en la ciudad de San Luis
Potosi para los minerales de Cerro de San Pedro
correspondieron a haciendas de fundicidn por las
caracteristicas de sus instalaciones v los nulos ves-
ligios de la llegada de azogue a San Luis en el siglo
XVL

Sobre las haciendas de fundicion del siglo XVII
se realizd un estudio en la Universidad Autdnoma
de San Luis Potosi con el fin de conocer su arqui-
tectura ¥ los espacios de la produccion. En esa
tesis Guadalupe Salazar Gonzilez buscéd en vano
haciendas de amalgamacion de patio y termina por
decir que: "Los resultados obtenidos del estudio de
la zona, al analizar los documentos v los monumen-
tos arquitectonicos (como documentos) de las rui-
nas de las haciendas de beneficio, permitié por un
lado, determinar que la idea de la aplicacion gene-
ralizada del proceso de amalgamacion (o patio) en
la Nueva Espana no fue tal, pues en el caso de la
region minera de San Luis se aplico el beneficio por
fundicién o por fuego.™

L 474914, CND, SINAFO-Fototeca Nacional del INAH. Minas
e la estacian No, 3. (Detalle), Pachuca, Hidaleo, 1925,

8 Guadalupe Salazar Gonzilez, Las haciendas en el siolo XVI en lo regicn minera de San Luis Potosi Su espacio, forma,
funcidn, material, significado y la estrocturacidn regional, $an Luis Potosi, Universidad Autdnoma de San Luis Potosi, 2000,

P44,
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Esta afirmacion es correcta debido a la falta de
edificios y vestigios de instalaciones de haciendas
de amalgamacion por patio, pero habria que aten-
der a los escasos testimonios de los siglos XVII y
principalmente del XVIII que senalan el uso del
azogue para refinar plata y oro en sistemas como
el de cazo, cajones y canoas en frio o caliente, e
incluso de patio en pequena escala.

Me parece que la hipotesis de Bakewell para el
caso de Zacatecas puede aplicarse también en el
caso de San Luis. El afirma que las haciendas de
beneficio de patio de Zacatecas se adaptaron al tra-
bajo de fundicién de una manera simple haciendo
algunas transformaciones de bajo costo por la sim-
pleza del método. Otra ventaja fue que las dreas de
molienda eran utilizables de manera semejante por
ambos sistermnas, por lo que los molinos de pisones
se podian seguir usando. Sélo asi con estas con-
versiones y semireconversiones de las haciendas
de patio se pudo en Zacatecas producir tanta plata
por fundicidn en la segunda mitad del siglo XVI1 sin
recurrir a grandes inversiones. Aunque hubo tam-
bién haciendas especializadas en ese método.”

Pensamos que la utilizacion de ambos proce-
s0s de refinacién pudo darse también en San Luis
Potosi colonial en un orden diferente. Las gran-
des instalaciones de molienda y fundicion que se
crearon en el siglo XVI y XVII para tratar metales
de alta y mediana ley se transformaron en hacien-
das mixtas cuando comenzaron a abundar metales
de menor ley incosteables con el procedimiento de
fuego, utilizando las plantas de molienda y los hor-
nos de fundicion para refinar con azogue en cazos.
Esta reconversion y semireconversiones de hacien-
das de fundicién a amalgamacién con azogue en
caliente asegurd la permanencia de las activida-
des mineras y metalirgicas. Es probable que este
cambio se produjera a fines del siglo XVII cuando
gracias a la introduccion de la polvora se pudieron
profundizar las labores y obtener abundantes mine-
rales, muchos de baja ley.

Esto podria explicar la existencia de grandes
plantas de fundicién en San Luis Potosi v la ausen-
cia de haciendas de amalgamacion como en olras
regiones mineras novohispanas porque cumplieron
con €l doble objetivo de fundir por fuego y amal-
gamar en cazos o cajones (en caliente o frio), e
incluso en patios pequenos.

El método de cazo se utilizd ademas en el resto
de los minerales de San Luis Potosi a pequena
escala dada la facilidad de su procedimiento, bajo

costo y resultados en 24 horas, esto dltimo también
fue una importante razén para usarlo por los gran-
des hacendados.

El azogue impulsa la mineria potosina

Hasta la creacion de la Caja Real de San Luis Potosi
(1628) no hay registros de llegada de mercurio o
azogue a la region, sin embargo tampoco se puede
descartar la transferencia de este insumo desde
Zacatecas o de otras regiones mineras, en los tiem-
pos previos a su fundacion. Desde 1628 a fines del
siglo XVII, los montos de mercurio repartidos por
la Caja fueron escasos, se elevaron en la primera
mitad el siglo XVIII y a partir de la segunda mitad
del siglo crecieron significativamente (Véase Gra-
fica 1).

Bakewell" muestra en un articulo publicado en
1991 que el total de metal fundido en San Luis Potosi
constituyd en el periodo 1730-1739 el 86% y de 1760 a
1768 el 56%. Por su parte Bernd Hausberger, basado
en los registros de las Cajas Reales novohispanas,
senala que de 1761 a 1767 los metales de San Luis se
refinaban por amalgamacion en un 47% y en fundi-
cian en un 45%",

De acuerdo con los cambios en los métodos
de la refinacién potosina que senalan estos auto-
res podemos pensar, por un lado, que en San Luis
siguieron existiendo minerales de alta ley propios
de la fundicion y, por otro, que se habian empezado
a explotar menas de menor calidad, tipicas del sis-
tema de amalgamacion, capaces de abastecer a las
plantas de amalgamacion. La gran incdgnita era
saber donde se encontraron a fines del siglo XVIl y
en el siglo XVIIl menas de alta calidad propia de la
refinacion de fuego, cuando va se habian acabado
los minerales superficiales ricos. Para esto se nece-
sitaban nuevos depdsitos dentro de las minas exis-
tentes o en las nuevas y capitales suficientes para
trabajarlos. El uso de la polvora en las (dltimas déca-
das del siglo XVII parece que fue la solucion porque
abarato la extraccion de las menas y promovid la
exploracion minera. Ya Bakewell habia resaltado
la importancia de la tecnologia como elemento de
cambio y explicacién de la periodizacién minera
de las regiones nortenas de Zacatecas, Durango y
San Luis.

Joseph Antonio de Villasefior, quien describe la
ciudad de San Luis Potosi a mediados del siglo XVIII
nos muestra la permanencia del método de fuego
en la refinacion y tres importantes problemas de la
mineria potosina: la baja de la ley en los metales,

" Peter J. Bakewell, Mineria y sociedad en el México colonial, Zaatecas, 1546-1700, p.289.

0 Peter Bakewell, “La periodizecion de la produxion minera en el norte de la Nueva Espaia durante la époa colonial” en
Estudios de Historia Novolispana, UNAM, México, vol.10, 1991, p.40.

I Bernd Hausberger, La Nueva Espania v sus metales preciosos, La industria minera coloniaf a través de los libros de cago y
data de la Real hacienda. 1761-1767, Madrid, Vervuert, lberoamericana, 1997, p45.
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Grafica 1
1666-1806 Azogue entrogado por 1a Real Caja de San Luls Potosi
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falta de capitales para la actividad y la necesidad
de profundizar las labores mineras para hallar la
riqueza. Sefala que en la ciudad de San Luis: “su
principal comercio es el de las platas, v oro que
producen las minas de el Real de el Cerro de San
Pedro de Potosi, distante de la ciudad cinco leguas
a la que se conducen los metales para beneficiarlos
por fuego™ en las haciendas, que tienen para este
efecto, pero de diez afos a esta parte se ha dismi-
nuido tan proficuo comercio, asi por la cortedad de
las leyes en dichos metales, como porque el cuerpo
de la mineria no puede subvenir por sus cenidas
facultades por los crecidos gastos que se impenden
en la labor de las minas, y siendo varias las que hay
en dichao real con la especialidad de no aguarse, es
cosa lastimosa ver que no hay animos en sujetos de
posibilidad que se resuelvan a trabajarlas, temero-
sos de arriesgar sus fondos, porque al principio no
encuentran la ley que apetecen en los metales..."”
Agrega que los mineros quieren seguir hallindolos
a flor de tierra cuando en verdad la riqueza esta en

" Las cursivas son de quien suscribe:

lo profundo tal como se vio en la mina de San Anto-
nio de la que se sacé mucha plata y oro.

El procedimiento de fundicién continua Villa-
senor estaba presente también en Sierra de Pinos
donde los metales eran secos y de fundicién y no se
lograba beneficiarlos mas que ligandolos.

Un panorama general, y muy detallado, de la
mineria y metalurgia potosina se halla unos anos
mas tarde en el informe de 1772 pedido por el
virrey Antonio de Bucarelli y Urstia a los ministros
de la Real Caja de San Luis Potosi, Felipe Cleere y
Francisco de Sales Carrillo. En este documento se
describe el estado de la mineria en las nueve juris-
dicciones que dependen de esta Caja: Guadalcézar,
San Pedro, Valle de San Francisco, Los Pozos, Sierra
de Pinos, Angeles, Charcas, San Diego y Matehuala,
sobre la base de los informes de justicia, diputados
y duenos de minas de los minerales comprendidos
en la jurisdiccion de dicha Caja¥.

Estos informes ubican las minas mds ricas en
Sierra de Pinos: minas de San Matias y Los Angeles,

 Joseph Antonio de Villa Sefior v Sanchez, Theatro Americano, descripcicn general de los revnos y provincias de la Nueva
Espaiia y sus jurisdicciones, Libro |l cap. IX, p323, México, Editorial Trillas, 1992.
" Alvaro Lapez Miramontes y Cristina Urrutia de Stebelski, Las minas de la Neeva Espania en I774, INAH, Coleccion Cienti-

fica, B3, México, INAH, 1950,
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ademdsde San Pedro Guadalcazar, Cerro San Pedro,
Matehuala, Charcas y San Diego y ofrecen por vez
primera testimonios de la utilizacion ampliada del
sistema de azogue en e| beneficio de los minerales
potosinos: de azogue v fundicion en Guadalcazar,
de azogue en patio en San José en el Valle de San
Francisco, de haciendas de benehcio de fuego en
el Real de San Francisco de los Pozos (de minerales
traidos de Cerro San Pedro, Guadalcazar, Angeles
¥ otros cercanos), de azogue por cazo y patio en
San Matias, de fuego v azogues en patio en Real de
Angeles, y del hallazgo en el mineral de San Diego
de muchos minerales de azogue.

Eluso v difusion de la amalgamacion con azogue
en toda la region minera potosina v la existencia de
beneficio de amalgamacion de patio en el valle de
San Francisco y Sierra de Pinos era un hecho. En
el mismo documento se expresa una preccupacicon
de los mineros por conseguir azogue a precio bajo
y se solicita a las autoridades dejar libre el beneficio
de los minerales proporcionando precios mode-
rados al azogue y sal necesarios para amalgamar,
ademds de creta para lundir, lo que demuestra por
una parte la dependencia que tenian del mercurio

El melodo de refinacton com azoguie

al comenzar la década de 1770 la persistencia del
sistermna de refinacion con fuegno.

El crecimiento en el reparto de azogue por la
Caja Real de San Luis Potosi habia comenzado rapi-
damente en los afos cincuenta con la bonanza de
Guadalcazar v la mina de la Iguana y continué en
las dos décadas siguientes con algunos altibajos.
Guadalcazar v la lguana tuvieron en 1759 una pro-
duccidn declarada ante la Real Caja de un millén
280 mil pesos”, cifra que sdlo superd mas tarde El
Catorce en 1780 en apenas 270 mil pesos.

En el periodo 1T60-1780 la Caja Real de San
Luis repartic tres mil 393 quintales de azogue. (Es
importante como punto de comparacion sefalar
que el consumo de un gran centro minero en auge
como Bolanos requirid en el mismo periodo 18 mil
[75 quintales)™, Las principales localidades recep-
toras del liquido metal fueron: San Luis Potosi, la
ciudad, Real de Pinos v Guadalcizar, que en con-
junto sumaron un 99% (Véase Cuoadro | y Grafica
23V, Estos resultados destacan el papel de la ciudad
de San Luis como receptora de las entregas de azo-
gue v drea principal de beneficio de metales, aun-
que ademas plantea varias interrogantes respecto

% Palmer de los Santos Guadalupe del Socorro, Real del Catorce: articulacion regional 1770-1810, Tesis de Maestria, El Cole-

gio de San Luis Potosi, AC, 5LP, 2002, p.73.

' Ranil Marin Alvarez, Historia de la mineria de Bolafios en el siglo X VI, Tesis de Doctorado de la UNAM, en proces.
T Marta Orozco, Paleografia v revision de las Cuentas de la Real Haclenda de la Caja de San Luis Potosi, investigacion histd-

rica v elaboracion de Inés Herrera, 2007.
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£) 3T989. CND. SINAFO-Fototeca Naclonal del INAH. Minero
levendo un cuento de Wall Disney durante un descanso, México,
DuF, 1952, Macho Lopes.

al destino que se le daba al metal recibido en esta
ciudad.

En general los receptores del azogue eran mine-
ros, apoderados, agentes y rescatistas de plata por
lo que podemos deducir que habia en la ciudad de
San Luis y en sus alrededores dreas de amalgama-
cion de metales traidos de reales cercanos o del
interior del territorio por los propios mineros o res-
catadores. Otra opcidn, quizds compartida con la
primera seria que parte del mercurio fue llevado por
estos personajes a otros minerales y refinadoras.

En la segunda mitad del siglo XVIIl San Luis
Potosi registro un crecimiento sin precedentes que
la llevaron a convertirse en uno de los principales
centros mineros del virreinato. De acuerdo con
los registros de oro y plata de las cajas novohispa-
nas, de 1761 a 1767 la de San Luis Potosi ocupaba
el séptimo lugar de la produccion total de metales
preciosos de la Nueva Espana, bdsicamente plata
(92%) v el resto de oro. Estos metales se refinaron
por amalgamacion en un 47% y en fundicidon en un
45%. En esos anos se produjeron en San Luis Potosi
poco mas de 300 mil marcos de plata de azogue y
175 mil castellanos de oro (cincuentava parte del
marco de oro). Entre todas las cajas reales novo-
hispanas ocupaba el octavo lugar de acuerdo con
los ingresos recibidos por produceion de plata y la
cuarta por oro's,

bA
© Museo Hegional de Guanajuato-Alhdndiga de Granaditas.

Fototeca “Ramulo Gareia™, Grupo de mirreros 008, Fondo Bomulo
Garcia,

Desde la década de los afios sesenta del siglo
XV la region de Sierra de Pinos destacd como una
de las principales regiones productoras de plata de
San Luis y de la Nueva Espana con el 2% del total
producido en todo el virreinato, metales que refina-
ban principalmente con azogue. Otro real minero
potosino notable en los mismos anos fue Maza-
pil que llegd a estar entre los principales centros
de produceidn de oro v de plata de fundicién del
virreinato. Esta mina registraba su produccion fun-
damentalmente en la Caja de Zacatecas y en menor
medida en San Luis Potosi por lo que su posicion en
esta (iltima caja aparece como secuntaria,

Cuadro 1

1760-1780 Total de azogue entregado |
por la Caja Real de San Luis Potosi (quintales)
Reales de Minas
San Luis Potosi 1546
Real de Pinos L1418
Guadalcazar 325

Real de Charcas

San Miguel
Valle de San Francisco
Mazapil

(Quintales

Total

* Bernd Hausberger, Lo Mueva Esparia v sus metales preciosos, p45.
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Hay que aclarar que varios de los minerales de la
jurisdiccion de San Luis Potosi pagaban derechos
fiscales en dos o mds cajas por ejemplo Mazapil y
Saltillo aparecen en Zacatecas y San Luis Potosi y
Charcas basicamente en la de San Luis pero tam-
bién en la de Durango y México.

En los ainos setenta fueron importantes sitios
mineros potosinos nuevamente Guadalcazar y Char-
cas, y surgid, el mineral mas importante que cam-
bid la historia minera de la regidn entera como fue
El Catorce, descubierto en 1772 y trabajado desde
1778. La riqueza de su suelo permitid la permanen-
cia de las explotaciones por un largo tiempo. En
los ochenta del siglo XVIIl se descubrieron nuevas
vetas y el auge continud hasta el decenio siguiente,
En 1780 rindi6 un millén 850 mil pesos v en 1993,
Primo Feliciano Velasquez calcula la produccion
anual del mineral en dos millones de pesos y los
quintos pagados en la Real Caja en 400 mil". En esta
década se agotaron los minerales superficiales y se
empezo a desarrollar una mineria subterrinea que
reportaria grandes beneficios™.

La produccidn de Catorce cre-
cit rapidamente. De 1788 a 1810 se
reportd un producto anual de este
distrito de cuatro millones de pesos.
Varias son las minas célebres del
lugar: la del Padre Flor, Guadalupe

f 1%
y la Purisima sobre la veta Madre. |
P : Guadakcdzr
La bonanza se extendi6 al siglo XIX 10%

y se hicieron obras notables como
los socavones de La Luz (1814), de
Dolores (1817) v el de Cochinos que
habia empezado en 1807 y acabd en
1850°.

Guadalupe Palmer en su tesis |
sobre El Catorce explica de manera
amplia los procesos de refinacién I
de los metales procedentes de sus ‘

}
|

minas. Senala que por ubicarse en
la sierra vy comunicadas por estre-
chos senderos la mayor parte de las
haciendas de beneficio se ubicaron
en lugares cercanos planos y provis-
tos de recursos de agua® como Ojo
de Agua, Carbonera, Cedral, Vane-

Red dePnos
43%

Fl metodo de refinacion con AZogue

Matehuala en otra poblacién con el nombre de Ojo
de Agua. De todos los lugares el de menor costo de
beneficio era Cedral por la cercania al real, menor
costo de fletes, disponibilidad de maderas, carbon
y lena.* Este poblado surgi6 con el auge de Catorce
donde habia estado la estancia de San José de
Vanegas y tuvo nueve haciendas de beneficio y acti-
vidades comerciales.

Matehuala, lugar de paso para las caravanas
de arrieros que llevaban el comercio al norte de la
Nueva Espaia, vy un antiguo poblado minero, tuvo
un crecimiento acelerado con la bonanza cator-
cena, alli surgieron varias haciendas de beneficio:
28 de cazo y azogue, 13 de fuego y nueve de mano.

La autora reconoce dos caracteristicas en la
refinacion de los minerales catorcenos: una es el
predominio del proceso de refinacidn con fuego
que lo explicita de esta manera: “A pesar de que el
método de fundicidn no era el mas eficiente en Real
del Catorce fue el mas utilizado debido a que las
vetas del mineral fueron de altas leyes en los melta-

Gréafica 2

Fiedd Cgade Son Luis Polosd, afios 1760-1780, Baboraron Mea Orozoo
e Inés Hamera, 2007

gas y Bisnaga, también se beneficia-

ron en el valle de 5an Francisco de N e ———

# Guadalupe del Socorro Palmer de los Santos, Real del Catorce: articulacidn regional 1770-1810, Tesis de Maestria, El Cole-
gio de San Luis Potosi, AC. San Luis Potosi, 2002, p.73.

* Antonio Almazan Cadena, Geografia histdrica de San Luis Potosi, Los cambios en la distribucidn y ocupacion del espacio
territorial, 1521-1821, Tesis de Maestria en Historia, El Colegio de San Luis, San Luis, 2000, pp.163 y 163

# Santiago Ramirez, Noticia hisidrica de la riqueza minera de México y de su estado actual de explotacién, México, Oficina
Tipografica de la Secretaria de Fomento, 1884, p.567,

2 Guadalupe del Socorro Palmer de los Santos, Real del Catorce.., p.73.

@ [bidem, p.79, 83 y B4
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les, ademds el clima v la geografia no eran adecua-
dos para el beneficio de patio y las haciendas de
beneficio no se encontraban en el Real”* Y la otra
la existencia de numerosas haciendas de beneficio
COn azogue en caso.

En total de haciendas de beneficio por amalga-
macion que beneficiaban los minerales producidos
en el Real de Catorce en 1782 eran 28, mas 336 taho-
nas (molinos) y 135 cazos. En el mismo Real habian
12 haciendas, con 148 tahonas y 58 cazos; en Ojo de
Agua cuatro haciendas, 60 tahonas y 25 cazos, en
Carbonera una hacienda, 24 tahonas y 13 cazos, en
Cedral siete haciendas, 46 tahonas v 22 cazos, en
Vanegas tres haciendas, 26 tahonas y nueve cazos y
en Biznaga una hacienda, 36 tahonas v dos cazos.®
De fundicidn eran ocho haciendas en Matehuala, 13
en Ojo de Agua y nueve en Galemes.

Los costos comparativos de beneficio por carga
a fines del siglo XVII en Catorce eran los siguien-
tes, en patio cinco pesos y un real, en cazo ocho
pesos y siete reales y por fundicién 81 pesos y dos
reales™,

Palmer destaca y asigna gran importancia a dos
aportes potosinos al beneficio de la plata, el del
minero y beneficiador Francisco Miguel de Aguirre,
quien inventd una manera novedosa de refinar la
amalgama en discos de cobre, en vez de cazos, mis-
mos que daban vuelta 24 horas movidos por mulas™
v el de José Garcés Eguia al método de fundicién,
quien agregd sal al fundir logrando separar méas
plata.

A fines del siglo XVIII la Caja Real de San Luis
Potosi comenzd a recibir cada vez mds azogue y se
mantuvo en este ritmo hasta comienzos del siglo
XIX (es probable que continuara mas adelante, pero
no lo podemos asegurar porque se interrumpe la
informacion), con varias subidas espectaculares en
los afios ochenta (Véase Grdfica 1). Estos resulta-
dos nos muestran que el uso de la amalgamacion
con mercurio se extendid e intensifico con el des-
cubrimiento y explotacion del mineral del Catorce y
que probablemente pasd a ser el principal procedi-
miento para procesar los metales en San Luis Potosi
junto al de fundicidn que se mantuvo como un pro-
cedimiento activo dado que algunos de los minera-
les de El Catorce fueron aptos para este proceso.

Sin embargo, habria que investigar mis a fondo
el comportamiento de otros centros mineros en la
misma época del auge del Catorce. Como va lo diji-
mos en paginas anteriores en el periodo 1760-1780
la demanda de azogue provino en casi el 90% de la
ciudad de San Luis y del Real de Pinos en nimeros

M fhidemn, p.87.

= Jhidem, p.137-139,
% Ibidem, p.85 v 86.
U fhidemn, p.81 y 82.

casi iguales. De 1780 a 1787 las regiones favorecidas
con mercurio fueron semejantes a las de 1760-1780:
San Luis recibio el 45% del total entregado por la
Caja Real, 15% fue al Catorce, 12% al de Pinos y a
Charcas 5% lo que muestra el uso de la amalgama-
cidn con azogue en varias regiones mineras potosi-
nas y plantea muchas interrogantes respecto al uso
de ambos métodos de refinacion.

También el nimero de receptores de azogue
entregados por la Real Caja aumentd de 1760-1780
a 1780-1787 de 53 a 167. En el primer periodo des-
tacan de Real de Pinos: Sebastidn Diaz de Ledn,
Joseph Arismendi v Carlos Sagrado. Para los anos
1780 a 1787 los principales estin en San Luis Potosi:
Juan Gorrino, Antonio Sanchez (apoderado), Juan
Guerra, Bernabé Cosio y José de Apraix (apode-
rado), ademas de José Arismendi de Pinos, Antonio
Sanchez de Charcas y el Senor Cura y el V conde de
Peniasco del Catorce, sin contar los que recibieron
mercurio en la ciudad de San Luis sin declarar des-
tino del mismo entre los que destacaron: Rosalia
Rosa Martinez, Anzelmo Antonio Garcia y Anasta-
cio Santacruz.

Esta es solo una primera reflexion respecto a
como la amalgamacion con azogue se impuso en el
siglo XVIII como método principal de refinacion de
los metales preciosos potosinos, pero hay todavia
muchas interrogantes y dudas que sélo las aclarare-
mos con mas investigacion.

Sintesis

En resumen, la refinacion de la plata en San Luis
Fotosi durante el Virreinato presenta peculiarida-
des respecto al resto de la regiones mineras novo-
hispanas derivadas de las caracteristicas de los
minerales (mezcla de plata con oro), alta ley de la
plata, existencia de plata con plomo, existencia de
numerosas minas pequenas y medianas alejadas
de las dreas de beneficio y de pocas minas de gran
produccidn explotadas de forma continua, excepto
el caso del mineral del Catorce en la segunda mitad
del siglo XIX.

Existieron dos métodos para refinar los meta-
les preciosos, la fundicién y la amalgamacion. El
método de fundicion era rapido, relativamente mas
barato que la amalgamacion porque requeria poca
inversion de capital inicial, excepto para los hor-
nos de fundicién que iban de los méas simples a los
que requerian gran elaboracicn, las desventajas se
derivaban de que solo era aplicable a los minerales
de alta ley y muchas veces era necesario repetir el
proceso porque no se lograba la pureza requerida,
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ademas se necesitaban grandes cantidades de com-
bustible.

La amalgamacion era un proceso de alta efi-
ciencia, aplicable a metales de mediana y baja ley
y muy rentable. Sin embargo era un método lento
que requeria de un insumo importado, el azogue,
v de sal ¥ magistral. La refinacion de la plata con
azogue tenia algunas variantes: la muy conocida de
patio que se aplicé en los grandes distritos mineros
con una alta produccién y buenos prondsticos futu-
ros, por empresarios que podian costear una alta
inversidn inicial para la construccion de las grandes
haciendas de beneficio donde se realizaban estos
procesos v compras de elevadas cantidades de
insumos, animales, alimentos, etc. Ademas de que
se necesitaban instalaciones y equipos para moler
grandes cantidades de minerales. Y el sistema de
amalgamacion en “cazos’, de cajones y canoas
donde se colocaba el mineral con sal, azogue, a
veces magistral, y agua v que podia hacerse en frio
o calentando las vasijas en hornos,

Este método era de baja eficiencia, se perdia
mas plata que en el de patio, v requeria combusti-
ble y algunos insumos locales y azogue importado,
pero por otro lado era rdpido, se perdia poco mer-
curio, no requeria grandes inversiones y se podia
realizar en espacios pequenos e incluso en las mis-
mas haciendas de fundicion ya que si se elegia la

amalgamacion en caliente se podian usar los hor
nos para calentar los cazos o cajones. Este fue el
sisterna de refinacion que a fines del siglo XVIII des-
plazd totalmente a la fundicion de metales en San
Luis Potosi.

Si consideramos que en la Nueva Espana en el
siglo XVIIl hay un parte aguas en los sistemas de
refinacion de la plata derivado las rebajas al precio
del azogue que decretd en 1767 y 1776 la Corona
Espanola de 82 a 42 pesos, asistimos a un decre-
cimiento en el uso de la fundicion como método
de refinacidn y un auge en el de amalgamacion, Se
cree que a fines del siglo XVII el mayor volumen de
minerales se beneficiaba por fuego, pero un siglo
mis tarde sdlo de un 10 a un 20% de la plata se fun-
dia®.

Aunque hay diferencias entre las diversas regio-
nes mineras novohispanas en el caso de San Luis
Potosi se sigue la regla general v la fundicion cae
en desuso. Segun TePaske, Klein, Alejandro de
Humboldt v varios informes del Archivo General
de Indias a comienzos del siglo XVIII (1714-1718) en
San Luis Potosi se usaba la fundicidn en un 92%, en
1761-1767 disminuye a un 48.6% v en 1785-1789 bajo
a un L.6% para desaparecer al comenzar el siglo
XIX. De acuerdo con John TePaske a partir de 1785
no se vuelve a registrar plata de fuego en la Caja de
San Luis, lo que confirmaria que el beneficio de los
minerales potosinos se hacia a fines del siglo XV
totalmente por la amalgamacion con azogue,
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