ProGrRAMA NACIONAL DE MUSEOS
COMUNITARIOS INAH-DGCP

Bertha Pena

Coordinadora del Programa Nacional de
Museos Comunitarios INAH - DGCP
Coordinacién Nacional de Museos y Exposiciones

Este programa atiende las iniciativas de la sociedad civil,
principalmente a grupos organizados de nicleos rurales
y urbanos, indigenas y mestizos, interesados en la
creacion de un museo.

El museo como institucion cultural rescata
investiga, custodia, protege y conserva el patrimonio cul-
tural que exhibe a través de una exposicion; fomenta la
educacion, recreacién y deleite del publico visitante con
acciones educativas y de extension cultural que se realizan
en la etapa de operacion y funcionamiento del propio
museo.

La importancia de la creacion y funcionamiento
de museos impulsados por una organizacion de corte
comunitario, se da en razon del rescate y difusién de la
cultura propia y de las historias locales. La asociacién
impulsora de un museo es quien determina el tema o la
historia que se difunde, propiciando ademas la autogestion
en proyectos culturales y respondiendo a intereses

colectvos.

Antecedentes

En los afios setenta se dio en el ambito de los
museos una amplia discusion a nivel nacional e
internacional sobre la funcién social de la institucion
museo; se generaron diversas polémicas sobre el
alejamiento del publico y de la nula relacion existente
con la poblacion circundante. Fue en la reunion del icom
organizada por la UNEsco en Santiago de Chile, en el afio
de 1972, cuando musedlogos de varios paises realizaron
diversos planteamientos susceptibles de aplicacion en sus
paises de origen.

En México, las primeras propuestas de
museologia alternativa con participacion social se dieron
con la puesta en marcha del proyecto experimental
denominado “La Casa del Museo”, organizado y
promovido por el Museo Nacional de Antropologia del
INAH, implementado en colonias de reciente creacion al

poniente de la ciudad de México. La Casa del Museo
conto con un local de estructura metédlica desarmable v
transportable en el cual se organizaron exposiciones
temporales con temas relacionados con el habitat, los
servicios y las carencias de los pobladores, reforzando
los temas con talleres de analisis de las problematicas.

Paralelamente el propio iNAH, a través de la
Direccidon de Museos, operd en varias entidades
federativas el Proyecto de museos escolares, capacitando
a profesores comisionados por la sEp v asignados a un
plantel escolar para que desarrollaran el proceso de
creacion y funcionamiento de un museo en un aula esco-
lar, con la participacion de un comité formado de alumnos
y padres de familia.

Enlos inicios de los afios ochenta, el mismo INAH
cred el Programa de Museos Comunitarios, impulsado
por la Direccion Nacional de Museos y Exposiciones.
Este programa retomo las experiencias de la “Casa del
Museo” y de los “Museos escolares™ para iniciar un
proceso de promocién y creacion de museos con
participacion comunitaria.

Posteriormente, el Centro INaH Oaxaca promovio
la creacion de museos en comunidades indigenas,
aprovechando las formas de organizacién tradicional
politico-religiosa.

El 12 de junio de 1995 se firmo el convenio de
colaboracion entre la pGer y el INaH para atender
conjuntamente la gran demanda de apoyo para la creacién
de museos de esta naturaleza a nivel nacional.
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Diagnostico

Actualmente, en las 22 entidades federativas existen
113 museos comunitarios abiertos, 59 en procesoy 23
que han cerrado sus puertas por diversos motivos.

El logro de la permanencia de un museo
comunitario se debe a la existencia de una organizacion
solida y legalmente constituida; la posesion legal de un
inmueble destinado para fines museisticos; la eleccion
de un tema de exposicion y su respectiva investigacion;
el desarrollo de un guién que prepare la investigacion
para fines de exposicion; la posesion legal y juridica de
un acervo acorde con el tema seleccionado; el desarrollo
de disefios museograficos, la distribucion tematica en
un espacio, la
produccion de
mobiliario y so-
portes, el montaje
museografico y
finalmente el de-
sarrollo de acti-
vidades coti-
dianas, de man-
tenimiento del in-
mueble e 1ins-
talaciones y de
atenciéon al pua-
blico.

Objetivo

Fortalecer y consolidar museos comunitarios en diversos
lugares de la Republica Mexicana, mediante la atencion
de solicitudes de la sociedad civil, el otorgamiento de
asesorias, capacitaciones, asistencia legal para el
manejo del patrimonio cultural acorde a la legislacién
vigente, y apoyos en disefios y montajes museograficos,
con la accién coordinada de las diversas instancias
competentes del Instituto Nacional de Antropologia e
Historia y de la Direccién General de Culturas Populares
distribuidas en el pais.

Estrategias

El programa aprovecha para su implementacion a los
promotores naturales existentes en las comunidades,
quienes representan un apoyo sustancial en el desarrollo
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de proyectos para el beneficio colectivo; asimismo, la
conformaci6n de organizaciones comunitarias solidas
y con personalidad juridica facilita los procesos de
gestion ante las instituciones, y propicia la seguridad
de las acciones y su proyeccién continua hacia el fu-
turo.

En el ambito institucional la relacién con los
jefes de las Unidades de Culturas Populares, con los
directores de los Centros INAH, y con los promotores y
personal de apoyo de ambas instituciones, mediante el
intercambio de informacién, la capacitacion, la
elaboracién conjunta de planes y proyectos de atencién
y apoyo para los museos en proceso y operacion, facilita
la consolidacion de los mismos.

Lineas de accién

Las lineas de accion estan orientadas a impulsar y
fortalecer las iniciativas sociales para el rescate y
preservacién del patrimonio cultural de las comunidades,
por medio de la apropiacion consciente de su pasado
histérico y la generacion de procesos sociales que se
dan de manera paralela a la formacion del museo
comunitario, tales como: rescate de la informacion
histérica; recuperacién y puesta en prictica de
tradiciones, artes y oficios; fortalecimiento de iniciativas
de desarrollo comunitario, dirigidos y sostenidos por ellos
Mmismos.

Las cuatro lineas del Programa

1. Capacitacion

La linea de mayor peso es la capacitacién a los
representantes y grupos de las comunidades
responsables de las iniciativas de creacion de museos
comunitarios. La
capacitacion se
brinda a través de
cursos y talleres
especificos que
otorgan los
elementos indis-
pensables para la
creacion del
museo, los temas
de los talleres son:
* Pasos para la
creacion de un

museo comunitario,
* Elaboracion del guion temaético.

» Disefio y produccion museografico.

» Montaje y mantenimiento museografico.

* Difusién.

* Museopedagogia.

» Conservacion preventiva.

» Elaboracion de proyectos.

« Asesoria técnica que refuerza y da seguimiento a la
informacién que se brinda a los talleres.

» Apoyo a la produccién de mobiliario y soporte
museograficos.

 Apoyo a montajes, como actividad practica que se
cristaliza con la inauguracién del museo comunitario.
 Asesoria legal, como parte fundamental para la
proteccion del patrimonio cultural que resguarda el



museo y su registro tal y como lo estipula la legislacion vigente, asi como €l
reconocimiento y registro de asociaciones civiles como grupos coadyuvantes
del mNAH.
2. Promocion
En esta linea de trabajo estan consideradas actividades tendientes a
establecer y fortalecer relaciones entre las comunidades y el intercambio
de experiencias en la formacion de los museos comunitarios, por lo que se
realizan diferentes tipos de encuentros entre organizaciones de museos
comunitarios en los ambitos estatales, interestatales y regionales.

En est4 misma linea se consideran las reuniones interinstitucionales
en las que se busca una mayor comunicacion, coordinacion, planeacion y
realizacion de actividades conjuntas, entre los Centros INAH, las Unidades
Regionales de Culturas Populares y los institutos de cultura y otras instancias
gubernamentales de los estados, con el propésito de aprovechar los apoyos
que brindan estas instituciones a los museos comunitarios a nivel estatal y
regional.
3. Difusion
Fn este rubro est4 considerado trabajar en un programa integral de difusién que contemple diferentes acciones
tendientes a promover y difundir los museos comunitarios. Se contemplan actividades de difusién con impresos,
videos y gestiones para sefializacion y difusién ante instituciones que promuevan el turismo a nivel nacional.
4. Investigacion
Para estar en condiciones de otorgar el apoyo adecuado a los museos comunitarios, tanto en la capacitacién,
promocion y difusion, es necesario conocer a fondo su situacién y problematica, por lo que se estd conformando un
banco de datos que nos permita sistematizar la informaci6n existente y la que se genera continuamente.

Procedimiento
Proporcionar apoyos técnicos a las comunidades solicitantes con la participacién de las dreas técnicas de los Centros
mvAH y las Unidades Regionales de Culturas Populares.

Las actividades sustanciales del programa de museos comunitarios son la asesoria y la capacitacion a los
grupos organizados, por lo que se tiene especial cuidado en la planeacion de contenidos, la did4ctica aplicada en los
talleres y en el seguimiento de los resultados.

Proporcionar a las iniciativas de museos comunitarios gufas de procesos y manuales de capacitacion, con la
finalidad de conformar un acervo bésico de informacion y apoyo..

Turnar las solicitudes de asesoria y necesidades de apoyo a las areas técnicas del INaH y de las Unidades
Regionales de Culturas Populares, segin la especialidad de la asesorfa que se requiera en los diferentes momentos

de conformar un museo. -
El apoyo y la asesoria que se brinda a las comunidades y grupos solicitantes

en la conformacién de museos es integral, ya que incluye aspectos relacionados con
¢l inmueble, la seguridad, la museografia, lamuseologia, la catalogacién y el inventario,
la conservacion preventiva, la organizacion, la administracion, las formas de
financiamiento, el establecimiento de servicios, la cristalizacion de actividades, metas
y objetivos (se anexa flujograma “Marco conceptual de operacion para la atencion
del ‘Programa de Museos Comunitarios y Ecomuseos’, conforme a bases de
coordinacion pactadas™)

Guioén general diagndstico

El diagnostico de los museos comunitarios se determina a partir de su proceso de
creacién, operacién y funcionamiento, por lo que se establecen los siguientes
apartados para el analisis de la informacion:

Datos generales: incluye la informaci6n general de ubicacién y de localizacion.
Temdtica(s): que difunde el museo a través de la exposicion.

Oferta del museo: dias de apertura, horario, visitas guiadas, talleres educativos,
etcétera.

Inmueble: situacién legal, condiciones, dimensiones e importancia historica,
problemas de conservacion del inmueble.

Organizacién del Comité: figura asociativa, responsables.

Investigacion: existencia, investigadores y temas tratados.

Colecciones- inventarios, catdlogos, registros, tipo de materiales, condiciones de
conservacion.

Guiones: teméatico, museografico.

Museografia: disefios, levantamientos, mobiliario, soportes, graficos, mantenimiento,
ctcétera.

Difusién: programas en diferentes medios.
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