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Alolargo de las tres ultimas décadas del siglo menos mantener las relaciones de poder que
xx, México entrd en un proceso de transforma- le permitieron ascender a la elite.
cion politica en el que se fue resquebrajando, El caso del gobernador de Yucatan,
hasta romper el sistema de partido de Estado Victor Cervera Pacheco, quien préximamente
que domind desde la fundacién, en 1929, el concluye su mandato, resulta, a este respec-
Partido Nacional Revolucionario, primer nom- to, de gran interés. Cervera es uno de los
bre que tuviera el hoy Partido Revelucionario representantes de la vieja clase politica priista
Institucional. mexicana. Desde la década de los sesenta,
Dicho proceso se vio notablemente su ascenso al poder lo inicio como lider estu-
acelerado sobre todo a partir de la primera gran diantil y campesino, utilizando su capacidad
escision del PRI, que se dio al conformarse en para convertirse en un agitador que recogia y
su interior la Corriente Democratica en 1986, encabezaba las exigencias de solucidn a las
integrada con destacados dirigentes del mismo. demandas populares hechas al Estado.
Ante la incompatibilidad de las propuestas de Posteriormente, se convirtié en pieza clave
esa corriente con el proyecto politico y econéd- de las negociaciones encaminadas para frenar
mico predominante en la dirigencia del PRI y a los movimientos, con lo que adquirio un fugar
del Estado mexicano, se dio un rompimiento, importante en las estructuras de mediacién del
que desembocd en la formacion de un nuevo aparato politico.
movimiento politico, el Frente Democrético Na- A través de una estrategia de nego-
cional, que en las elecciones presidenciales de ciacion con las agencias e instituciones estata-
1998 cuestiono el poder del PRI y puso en les, Cervera Pacheco logro fortalecerse
jaque al sistema de partido de Estado. politicamente. Al mostrar su utilidad ascendio
A raiz de dichos comicios, se en la elite politica mexicana. En ese camino se
erosioné fuertemente la legitimidad del régi- movio dentro de las reglas del régimen de par-
men y abri6 el paso a un camino de reformas tido de Estado y del autoritarismo mexicano.
que en su evolucion dieron pie a la alternancia Para ello supo buscar los padrinazgos y esta-
politica en el poder presidencial, en las elec- blecer las alianzas necesarias con los perso-
ciones del 2 de julio del afio 2000. najes prototipicos de dicho sistema, como lo
El camino hacia la alternancia ha fuera por ejemplo Carlos Sansores, quien llego
g g = estado lleno de contradicciones y, sobre todo, a ser gobernador del estado de Campeche, ve-
%§ t se ha visto marcado por el hecho de que el cino del de Yucatan, que actualmente gobierna
g;-;’ 2 evidente cambio politico que representa el fin Cervera, y dirigente nacional del PRI, entre
3 s % del partido de Estado y el establecimiento de otros cargos.
LE 8= ° condiciones para procesos electorales creibles, Cervera Pacheco se ha caracteri-
:E T @ se ha dado junto a una continuidad en el mo- zado por la lealtad al sistema politico autorita-
@g@'ﬁ 2, delo econdmico. De esta manera, el nuevo rio, que tenia como vértice maximo al
S as = grupo en el poder, encabezado por el presi- presidente. Mientras los gobiernos en México
Eué 2 .% dente Vicente Fox, ha establecido alianzas buscaron establecer formas de meditacion con
§ g % = politicas sustancialmente con la misma élite los grupos sociales, dentro de un modelo cor-
%E _c.on g econdmica que en sumomente apoyé al PRI porativo que representd algunas concesiones
& = f.w!i;ﬁ Algo similar ha sucedido con mu- y negociaciones hacia sindicatos y grandes
i ~§ S8 ’g chos grupos y figuras politicas regicnales que agrupaciones, las viejas formas se recrearon
X 2% han buscado en la continuidad de la politica y se combinaron con mecanismos de repre-
economica neoliberal, vias para fortalecer o al sion selectiva dirigida a los disidentes, sobre
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todo a quienes estaban insertados en movi-
mientos sindicales y campesinos. A la vez
dichos politicos actuaron como celosos guar-
dianes y promotores de la ideologia del nacio-
nalismo revelucionario.

El cambio y la ruptura de este es-
guema de negociaciones, que se fue presen-
tando durante los gobiernos necliberales desde
1982, obligd a estos politicos a adecuarse a
las nuevas circunstancias. Ya que su existen-
cia estaba vinculada a su utilidad dentro del
sistema y a su capacidad para ejecutar los
lineamientos presidenciales, se olvidaron de
muchos de los planteamientos del nacionalis-
mo revolucionario y del corporativismo y
adoptaron las banderas de la modernizacion
neoliberal, e incluso se convirtieron en promo-
tores e impulscres de la globalizacion.

A este respecto resulta ejemplar el
caso de Cervera Pacheco, quien tras su fra-
yectoria como lider agrario, tuvo un destaca-
do papel como ministra del gobierno de Salinas,
que no sélo concluyd con la reforma agraria
(unoc de los fundamentos de la Revolucion
Mexicana), sino que realizo lo que se ha con-
siderado como una contrarreforma, plasmada
en la formulacidn del articulo 27 constitucional
que abrio al mercado la tierra, elemento que
se habia mantenido protegido gracias a la figura
del ejido, hasta entonces inalienable.

Enganchado dentro del proyecto
neoliberal, como operador politico de Ia mis-
ma, Cervera Pacheco ejecutd su segundo
periode de gobierno en Yucatan entre 1995 y
2001 (anteriermente se habia desempefiado
como gobierno interino), siguiendo los
lineamientos de un proyecto que ha buscado
lainsercién del estado de Yucatan dentro de
procesos globalizadores.

Entre los que considera sus princi-
pales logros destaca el establecimiento de gran
cantidad de maquiladoras y la construccién de
un gigantesco muelle para convertir al puerto
de Progreso en via de salida a las mercancias
que se produzcan en la region.

Hacia fines del afio pasado y a raiz
de la conformacion del Consejo Electoral del
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estado se inicié un conflicto entre el grupo priista
en el Congreso del Estado de Yucatan y los
diputados del PAN y del PRD. Lo encenado del
problema gesto la intervencion del Tribunal Elec-
toral del Poder Judicial de la Federacion.

Originalmente se debatio sobre la
legalidad de las formas en que se integrd di-
cho consejo, con la decision de los diputados
priistas y con una serie de irregularidades en
los procedimientos. Después el gobernador
acusé a dicho tribunal de atentar contra la
soberania de Yucatéan al conformar otro con-
sejo. Finalmente, tras un periodo en el que
existieron dos consejos electorales, y en el
que se trato de integrar ambos en uno solo, la
Suprema Corte dictaminé que se encargara
del proceso electoral, verificado el 27 de
mayo, el consejo que formé el Tribunal Elec-
toral de la Federacidn.

Los resultados finales de los
comicios para gobernador favorecieron al PAN.
La derrota del PRI se vincula con la actitud
erratica del gobernador Cervera Pacheco, quien
a pesar de la eficacia en los resultados de su
accion modernizadora en el campo economico,
se mostrd incapaz de transformar su modo de
operacidn politica: la centralizacion en su per-
sona de la toma de decisiones (caracteristica
del tipo de politico que encarna), la manipula-
cion de las decisiones en su partida, la crecien-
te ineficacia de las técnicas clientelares en una
sociedad que se moderniza, etcétera.

En cuanto politico que ha combi-
nado los mecanismos de clientelismo mas
tradicionales, con la introduccién de un mo-
delo de integraciéon al sistema de
globalizacion neoliberal, Cervera Pacheco

muestra los limites del funcionamiento de
esta estrategia, en un sistema en el que
se han cambiado muchas de las viejas
reglas del juego politico.

Una de las caracteristicas de los
procesos de cambio politico en los que se
rompe un sistema autoritario es que los
viejos actores sociales no saben tomar
decisiones ni funcionar ante un régimen en
el que los mecanismos politicos se han
modificado.

En este caso observamos de qué
manera a pesar de los intentos de adecua-
cion a la nueva realidad politica, los grupos
priistas encabezados por Cervera Pacheco,
mostraron en este periodo una enorme in-
capacidad para comprender la magnitud de
las transformaciones politicas.

Contra lo que algunos pensaban
respecto a la posibilidad de una extensidn,
en el tiempo, del poder del gobernador de
Yucatan, en una especie de cacicazgo o de
maximato (al colocar a su candidato en el
préximo gobierno), su actitud y los
resultados obtenidos a lo largo de este
proceso ha puesto en evidencia el grado de
debilitamiento de su fuerza ante las nuevas
circunstancias politicas, lo que llevd a
adoptar medidas desesperadas.

En general, el caso del
gobernador de Yucatan muestra la crisis en
que se encuentra el PRI, en cuanto
formacion politico partidista conformada
para operar segun las viejas reglas
politicas, y que hoy se enfrenta a enormes
dificultades para fransformarse y adecuarse
a una scciedad que exige actitudes nuevas.



