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Desde hace algunos afios a la fecha es frecuente
observar como se haido desplazando el trabajo
de los investigadores en los Museas del INAH
mediante |a contratacion de personal técnico que
no suple, pero sirelega la tarea fundamental que
es la investigacion, convirtiendo a los Museos
en una especie de “supermercados culturales” a
donde se acude para escoger los objetos mas
bellos que conformaran costosas exposiciones
cuya inica finalidad es propiciarle prestigio a la
Nacion Mexicana en el extranjero. Por esto, las
colecciones arqueologicas Mayas y Mexicas son
las preferidas dada su peculiaridad y perfeccion
técnica, lo que ha provocado el deterioro del
caracter educativo, difusor y conservador del pa-
trimenio cultural que tienen asignadoe la mayoria
de los Museos Mexicanos.

En el presente trabajo me referiré al
investigador y al Museo del INAH en las areas
de su competencia come lo son la antropolo-
gia v la historia, entendiendo por Museo lo
que ICOM establece: "El Museo es una Insti-
tucién permanente, no lucrativa al servicio de
la sociedad y de su desarrollo, abierta al pu-
blico, que adquiere, conserva, investiga, co-
munica y principalmente expone los
testimonios materiales del hombre y su medio
ambiente, con propésitos de estudio, educa-
cion y deleite.”

El Museo no es una Institucion para
acumular objetos y exhibirlos en un escapara-
te, es un Centro de Investigacion que difunde
sus resultados mediante objetos que reflejan
ideas y son testimonio de un evento. Es pues,
museo-discurso no musec-objeto ya que el
objeto no es suficiente por si solo ni transmi-
sor de sentido mas que si el sentido es desci-
frado y accesible a todos (Riviére; 1993), por
lo tanto constituye un receptor de las investi-
gaciones mediante la presentacion de los ma-
teriales recuperados y sus interpretaciones.

El antropologo y el historiador son
cientificos sociales que estudian al hembre y

su obra para propiciar su rescate y darle el
justo valor, entonces existe una relacion entre
la labor del Museo INAH y la del antropélogo
e histeriador dado que ambas estan al servicio
de la sociedad, y, para conseguirlo, el espacio
por excelencia es el Museo.

En consecuencia no podemos con-
sentir que se sigan construyendo exposicio-
nes bellas pero mudas, provenientes de
selecciones con criterios estéticos o producto
de colecciones formadas a partir de compras,
donaciones, incautaciones, etc. que en reali-
dad son producto del robo y saqueo a la
Nacién, sino de objetos debidamente docu-
mentados que reflejen los procesos de
desarrollo de la sociedad, adecuadamente ob-
tenidos y estudiados por los investigadores.
No podemos tampoco pensar que el papel
del investigador en el Museo se restrinja, ni-
camente, al de un curador o cuidador que
limpia, repone, hace y cambia cédulas, aco-
moda, etc. Ademas, supervisa las tareas de
inventario, clasificacion, descripcion,
conservacion, montaje, sugiere la elaboracion
de graficos, maquetas, efectla una revision
de las lagunas de saber y organiza la
recopilacion del material original que las
pueda llenar mediante proyectos de
investigacion cientifica, que deben estar
previstos por una politica de investigacion
del propio Museo; también ejecuta tareas de
asesoria, documentacion, presentacion
cientifica de los resultados, elaboracion de
guiones cientificos, la identificacion, clasifi-
cacion y seleccion de los objetos que pasaran
a formar parte de la exposicion facilitando un
manejo preciso de los datos. "Cualquiera de
las disciplinas que tratan la tematica base del
Museo se involucra con los procesos y obje-
tos que estudia para que, posteriormente, sea
capaz de transmitir esa informacion recopila-
da y sistematizada hacia los diferentes ambi-
tos del Museo" (Vazquez; 1990, pp. 216).
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La documentacion implica elaborar
una ficha por objeto que va mas alla de la de
inventario o catalogo, donde se concentra la
historia de la pieza, su significado cultural y
ubicacion cronologica, asi como su imagen, lo
que constituye un banco de datos para futuras
exhibiciones temporales o permanentes y como
material de apoyo para otras investigaciones
cientificas.

Para la elaboracion de los guiones
es necesario retomar las investigaciones en
curso y las anteriores, coordinar a los otros
cientificos que las efectian para permitir que
sus avances y resultados aporten a los aspec-
tos especificos del discurso en elaboracion, mis-
mo que debera ser producto de un esfuerzo de
sistematizacion y analisis de una gran cantidad
de informacion, objetos y conceptos que
permitan elaborar el guién cientifico y, a partir
de éste, una exposicion sintética y explicativa,
que no es otra cosa que hechos, conceptos,
procesos, generalizaciones, valores y su
contenido ideologico (Vazquez, 1990: pp. 217),
dirigido al publico visitante. El guién cientifico,
como hemos visto, es complejo en su elabora-
cion, pero brinda no solo el contenido a la
exhibicion museografica sino que facilita su mas
amplia difusién mediante guias, catélogos, vi-
deos, conferencias, boletines, documentales,
libros, folletos, carteles, etc. Ademas, en el
aspecto educativo facilita cursos, talleres y la
capacitacion a los guias de turistas.

La tarea de investigacion se refiere
alos largos procesos académicos que supo-
nen los proyectos de investigacion
antropolégica e histérica como pueden ser el
estudio y consulta de archivos, codices, acer-
vos hemerograficos y/o bibliograficos, consulta
de colecciones privadas, excavaciones y pros-
pecciones arqueoldgicas y el trabajo con co-
munidades indigenas, entre otros aspectos,
siendo la fuente de alimentacion y actualiza-
cion de los contenidos. Los resultados de este
trabajo seran punto de partida para nuevas
blsquedas o la ampliacion de las ya existen-
tes siempre en beneficio del discurso educati-
vo del Museo. Se pueden también sustentar
exposiciones tematicas temporales con el con-
tenido de investigaciones ya concluidas. La
idea es plantear y sustentar una explicacion
cultural reforzada mediante un adecuado dis-
curso museografico, por lo que el trabajo, siem-
pre conjunto con el museografo, resulta
fundamental, ademés de con otro nutrido gru-
po de especialistas en disefio, iluminacion,
inventarios, computacion, restauracion, etc.

Juicio de comandante cristero. México 1926-1929 (Detalle).
Fondo Casasola.
Fototeca Nacional del INAH.
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Un Museo siempre debe estar ac-
tualizado si aspira a cumplir su papel como
educador y, normalmente, observamos un
desfase entre la produccion cientifica y sus
exhibiciones en los Museos lo que suele res-
ponder a problemas tales como la falta de una
politica cultural institucional en la materia, la

- escasa o nula disposicion presupuestal y las

dificultades administrativas.

En octubre de 1997 la Direccion
General del INAH en el Cuarto Coloquio de la
FEMAM reafirmé que la actividad cientifica
es la base de nuestros Museos y de la Institu-
cion misma y debe prevalecer en los objeti-
vos de cualquier esfuerzo museografico con
la concepcion del “Museo Dialogal” que esta-
blezca una verdadera comunicacion con el pu-
blico, a partir de la tarea conjunta del cientifico,
el promotor y el pblico participativo. (Gaceta
de Museos; Dic. 1997).

Realmente, en el caso de la
arqueologia, dice Olsen Bjornar (1999, num.21),
y yo creo que en el caso de las otras ciencias
antropoldgicas también, el museo representa la
Gnica posibilidad de encuentro entre estas dis-
ciplinas y el ciudadano coman. Es en el Museo
INAH donde se va al encuentro del pasado, de
laidentidad, del reconocimiento a la grandeza
del ser mexicano, es el Museo el que hace
visible nuestro pasado y ya no es posible con-
templar éste sin el Museo, relacion que debe-
mos asumir con gran responsabilidad.

Con los resultados de un 6ptimo tra-
bajo de investigacion en los Museos se posi-
bilitara la existencia misma de éstos, asi como
la revalorizacion del patrimonio cultural, y en
consecuencia su cuidado, respeto y uso ade-
cuado. Asimismo, se fortalece el respeto a la
diversidad cultural de la Nacion y se incide
en la educacion, todo lo cual repercute en un
beneficio social.

Por esto, desde 1973 el INAH cred
la Direccion de Museos (hoy Coordinacion
Nacional) reconociendo su actividad como uno
de los principales instrumentos de la divulga-
cion cultural, considerandolos un instrumento
de utilidad social (INAH; 1986) que establecie-
ra por su variedad, extension y nimero de
visitantes una de las instituciones museoldgicas
mas importantes en el mundo.

El Museo socializa los conocimien-
tos generados por las investigaciones cientifi-
cas y es la formula del INAH para lograr la
participacion de la sociedad y ser reconocido
por ésta, la imagen del INAH y su labor de
mas de 60 afios sdlo puede hacerse visible

mediante un apoyo decidido a los investigado-
res de museos, porque como lo hemos venido
diciendo y como lo asienta Riviére (1993) “la
funcion de investigacion constituye la base de
todas las actividades del Museo, ya que es lo
que ilumina su politica de conservacion y de
accion cultural. Si es deficiente, las demas
funciones se resienten de una manera perjudi-
cial, la relacion entre Museo e investigacion
es estructural ya que es la dictaminadora del
programa general y del desarrollo de las dife-
rentes etapas de trabajo. Silos vinculos con
la disciplina de base son distendidos, vagos o
dependientes de los proyectos de sus admi-
nistradores éstos no funcionan”.

El Museo debe asi adecuarse lo mas
posible a su disciplina de base con un mismo
programa general de investigacion que permi-
ta la adquisicion de objetos, la implementacion
de una metodologia clasificatoria y documen-
tal, la labor de conservacion, una publicacion
cientifica y el planteamiento de la exposicion.
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