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Etimolégicamente, un museo es un lugar de-
dicado a las musas® En la actualidad, los
museos son instituciones dedicadas a co-
leccionar, preservar, exhibir, estudiar e in-
terpretar objetos materiales. En especial,
los museos antropoldgicos como el Museo
Nacional de Antropologia del INAH, son los
archivos donde se encuentra lo que los an-
tropélegos han denominado la “cultura ma-
terial”, Caracteristicamente, estos objetos
de cultura material son objetos "de los
otros” (Stocking;1985). Casi todos los mu-
seos, con excepcion de los comunitarios,
representan o exponen la coleccion de esos
“otros” resultado de conquistas y coloni-
zaciones. Sin embargo, nuestro pais es aho-
ra en términos constitucionales un pais
pluriétnico y por tanto multicultural, de tal
manera que nuestras colecciones no son mas
de los “otros" sino, exactamente, de noso-
tros mismos, pues ellas expresan definiti-
vamente las caracteristicas de una nacion
pluriétnica.

Este ensayoc tiene como objetivo
explorar las actividades propias de la sub-
direccion de Etnografia del Museo Nacional
de Antropologia. Para ello presento las si-
guientes cuestiones: ;Qué alberga y qué se
hace en un museo etnografico? jQué im-
portancia tiene un acervo de colecciones
etnograficas? ;Cudles son las formas de di-
vulgacién del conocimiento de los objetos
etnograficos que conservames? ;Como
promoveremos la antropologia de museos
como generador de cultura? Todas estas
ideas que a continuacién exploraremos bus-
can construir el futuro que imaginamos para
este centro, Vale la pena ponerlo por escri-
to para que en un futuro, de no lograrlo, se
nos pueda echar en cara.

Qué cosa es un museo de

colecciones etnogréficas

En el Museo Nacional de Antropologia se
haya una de las colecciones de objetos et-
nograficos mas importantes del mundo: al-
berga, en su acervo, alrededor de 40 mil
piezas. Toda esta coleccidn representante
fiel del patrimonio cultural de los pueblos
indios de México ha demandado de una la-
bor paciente de investigacién, resguardo,
conservacion y difusién que compromete,
responsablemente, al trabajo de ocho pro-
fesores-investigaderes y de cuatro traba-
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jadores especializados en estas labores.

En la Subdireccién se realizan la-
bores de curaduria de las colecciones, de
difusién como exposiciones y se mantiene
una estrecha vinculacién académica con la
Escuela Nacional de Antropologia e Historia
proporcionando cursos semestrales de Et-
nografia de México a distintas licenciaturas.
Por otro lado, la Subdireccién cuenta con
un acervo de fotografias etnograficas de
50 mil fotos, aproximadamente, que se uti-
lizan lo mismo para las exposiciones temd-
ticas que para la formacion de libros y
articulos de divulgacion. Entonces, la sub-
direccién de etnografia del MNA realiza di-
versas labores que incluyen, de manera
general, tanto a la investigacion, la docen-
cia y la divulgacién.

El futuro del pasado

En cuanto a la investigacién, la mayor parte
de los objetos materiales resguardados en
el museo evocan una serie de cuestiones de
caracter propiamente antropolégico como:
de donde provienen, cudl es su uso, de qué
material estdn hechos, a qué cultura perte-
necen, con qué otros patrones culturales
estan asociados. Y, ademas, la dimension
temporal implica que descubramos que
cada objeto alude a una serie de preguntas
de cardcter sociocultural. Estas preguntas
deben ser respondidas de manera sistema-
tica, sobre todo, porque al menos alguna
parte de nuestra coleccion no tiene una fi-
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cha de descripcién completa, sea esto de-
bido a una informacion insuficiente, o bien
debido a la pérdida de datos por diversas
causas. Algunos de estos mismos objetos
ya no tienen un uso cotidiano en las propias
culturas en donde fueron adquiridos; por
ejemplo, los trajes para rituales de paso
como las bodas, o bien, la propia indumen-
taria festival. Estas cuestiones, como dije,
requieren de un esfuerzo sistemdtico por
reencontrar lo que yo llamo “el futuro del
pasada”. Serd una labor consistente de esta
subdireccién traer al presente aquellas prac-
ticas representadas en objetos que ya no
se utilizan cotidianamente en algunas de las
culturas de los pueblos indios de nuestro
pais, a la vez que exploraremos las razones
de esos cambios y de las permanencias.
Esta gran empresa reviste un esfuerzo ex-
traordinario, pues habra que recordar a los
lectores que las colecciones etnogréficas
surgieron cuando menos hace cien afios {¢/
Sierra Carrillo;1994).

Por las razones arriba sefialadas
una labor absolutamente indispensable de
la subdireccion serd la politica de divulga-
cion, léase explicitamente las exposiciones
itinerantes y temporales. En nuestra opinién,
la verdadera conservacién del patrimonio
cultural de los pueblos indios de México serd
integral séle en la medida en que logremos
exponerla y difundirla a la mayor cantidad
de publico posible. Es decir, realizar expo-
siciones tematicas, de objeto, o bien man-



comunadas con arqueologia, requieren de
muchos esfuerzos sisteméticos y simulta-
neos, a saber: investigacion en el acervo
de colecciones etnogréficas, reconocimien-
to del grado de conservacion de los bienes
materiales, creacién de guiones museogra-
ficos ad hocy aplicacién de una gestoria
administrativa de la logistica para generar

tarea en el futuro deberd ser una antropo-
logia de lo piblico: una actividad donde se
desarrolle de manera armodnica tanto el co-
nocimiento, como la divulgacién de los ulti-
mos alcances de la etnograffa de los
pueblos indios de México. Con una antro-
pologia de lo publico me refiero a la impor-
tancia que reviste la socializacion de nuestro

tentaré situar con dos ejemplos. Uno, 1a
edicién del libro La rama dorada de lames
Frazer que no sdlo fue texto obligatoric de
la profesion antropolédgica, sino que, se
constituyé en lectura obligada de literatos,
historiaderes y publico en general. Misma
suerte que corrié Los argonautas del Paci-
fico Occidental de Bronislaw Malinowski. En
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este tipo de exposiciones. No obstante, la
labor mas importante debera ser la suma
de voluntades entre los actores indispensa-
bles para este fin, y me refiero fundamen-
talmente al pdblico y a la propios
investigadores de esta Subdireccion. Vamos
a convencer a las diversas entidades fede-
rativas para que colaboren en la difusion
del patrimonio cultural de sus pueblos in-
dios mediante exposiciones itinerantes, para
vincular nuestro acervo cen el de sus pro-
pias comunidades étnicas. Es tiempo de
detonar una serie de procesos para acer-
car al Museo Nacional de Antropologia, en
particular sus colecciones, a toda la pobla-
cion del pals y esos procesos tienen nom-
bre y apellido: la descentralizacidn, la
corresponsabilidad y la apropiacién del pa-
trimeonio cultural de los pueblos indios de
México.

Antropologia de museos
Advierto que en alglin momento, espero cer-
cano, el MNA sea calificado como “la insti-
tucién que alberga a la Antropologia”, en
especial a la antropclogia de museos, y que
la propia historia de la antropologia mexi-
cana le asigne a nuestra actividad un perio-
do importante de la misma que deberfa
deneminarse los museos y la antropologia.
El proyecto de la Subdireccién
consiste en construir, con paciencia, para
consolidarlo como un centro de investiga-
cion de la antropologia de museos. Nuestra

conocimiento. Si recordamos, criticamente,
la propia historia de nuestra disciplina po-
driamos situarla en una que desempefiaba
responsablemente la divulgacion, hacia la
mayor cantidad de personas, del conoci-
miento que la etnografia descubria sobre
distintas ideas y practicas socioculturales
diferentes a la cultura “occidental™. Lo in-
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contraste, nuestra actual antropologia, y en
especial la etncgrafia, como resultado de
las oscilaciones divergentes que van del
posmodernismo a la etnografia répida y au-
nade a los actuales estudios de narrativa
han hecho de nuestra disciplina una extrafia
mezcla entre experiencia personal con teo-
ria difusa, donde abunda la primera.
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Unc de los fofems & teachers de la actuali-
dad ha expresado, cito de memoria: “la an-
tropologia se ha hecho una disciplina tan
especifica como el propio estudio de los
liquenes” (c¢f Geertz) con todo y su thick
description. Como resultado de estos pro-
cesos y divergencias de la tradicion cienti-
fica, nuestras etnografias se han escrito
textos sélo descifrables por iniciados, y por
lo tanto, cada vez mas alejadas de un publi-
co no iniciado. La actividad de museos re-
quiere atender a toda la gama de publico
interesada en el conocimiento de la etno-
grafia de los pueblos indios de México, lo
mismo a alumnos de diferente grado esco-
lar que a los especialistas en la materia y a
un publico extranjero interesado por enten-
der nuestra propia situacién pluriétnica y
multicultural. Es indispensable reivindicar
una antropologia publica y para todo publi-
co, una que, efectivamente, involucre la voz
del “otro" y, que exprese nitidamente sus
propias valoraciones. Una que sea accesi-
ble a la gran mayoria de los visitantes de
nuestrc museo, y una que se convierta en
material obligatorio para entender nuestra
constitucion de nacion pluriétnica y multi-
cultural y, finalmente una en la que se reco-
nozcan los propios pueblos indios
objeto-sujeto en nuestras investigacicnes.

Esta utopia demanda de todo nues-
tro esfuerzo para que la gente acuda, vo-
luntariamente, a nuestras salas y para que
nuestro centro de trabajo se convierta en el
que cualquier profesional de la disciplina
desease desarrollar sus conocimientos
puesto que tenemos una fascinante colec-
cién etnografica, una dilatada tradicién de
investigacion y numerosas cosas aun por
descubrir

El museo como generador de cultura

Me he referido reiteradamente a la coleccion
etnogréfica y esto se debe no a una perversion
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personal sino al proceso coyuntural al que nos
vimes sometidos en los Gltimos afios en esta
Subdireccion. A partir de 1999 se planed la
reestructuracién de las salas etnogréficas y a
la fecha lo hemos conseguido -en diverso gra-
do de avance- en mas de la mitad de las mis-
mas. Aun nos falta por concluir la de Golfo de
totenaces y huastecos; la de mayas, de Tierras
Altas y Bajas y la que denominaremos Regidn
de las Nubes que comprenderd a los pueblos
indies de Oaxaca y algunos ubicados en los
estados de Guerrero y Puebla. Esta ambiciosa
tarea ha requeride cumplir con dos objetives
simulténeos: poner al dia en las salas los cono-
cimientos contempordneos sobre la etnografia
de los pueblos indios de México, y por otro,
valerse de las técnicas de museografia de van-
guardia para exponer con mayor fidelidad es-
tos avances. Nuestro interés primordial en este
sentido logra que los asistentes consigan en su
visita al museoc tanto una experiencia como una
serie de conocimientos de cardcter antropold-
gico. Es decir, nos interesa que el visitante del
museo pueda experimentar la vida, las ideas,
creencias y practicas secioculturales de los pue-
blos indios de México y nos importa colocar la
impronta del respeto y tolerancia por otras for-
mas de vida que hay en nuestro pais y que son
patrimonio cultural de todos los mexicanos.

Dicha reestructuracion provocd que
el cuerpo colegiado de la Subdireccidn inicia-
ra los trabajes de un seminario permanente
para discutir la cultura que tenemos de las
culturas de los pueblos indios. En especial,
estamos discutiendo, problematizando y po-
niéndenos al dia en cémo regionalizar ade-
cuadamente las culturas indias de México; a la
vez que tratamos de discernir qué cosa es lo
étnico y la identidad étnica; también nos inte-
resa reflexionar sobre les nuevos procesos
que estan apareciendo en nuestra propia so-
ciedad como la migracién transnacional, el
proceso de “reindianizacidn” y el multicultu-
ralismo, en relacion estrecha con la expresion
museografica; esto es: en cémo representar
estos procesos recientes. Nos preocupa diri-
mir si esos procesos son nuevos, en qué me-
dida afectan a nuestras sociedades de estudio
y si las herramientas tedricas que utilizamos
son viejas. O bien, si no son procesos nue-
vos, no afectan tanto y lo dnico nueve seon los
enfoques tedricos que utilizamos.

Por ultimo, como parte intrinseca
de la subdireccién se realizaran actividades
académicas de diversa indole para lograr cen
la sociedad un vinculo de conocimiento. Nos
interesa ser una institucion generadora de
cultura, no sélo promotor sino erigirnos en
un vehiculo de politica cultural del patrimo-
nio de los pueblos indios de México.

Terminc insistiendo en la vasta
coleccién etnogréfica que debe ser incremen-
tada, sobre todo para culminar la reestruc-
turacién. Sin embargo, requerimos fincar una
nueva politica de adquisiciones, independiente
de la propia reestructuracién para formar
un nuevo acervo de materiales etnogréficos.
Uno de los retos primordiales es intensificar
el trabajo de campo para mejorar la calidad
de nuestras informaciones y para reducir los
vacios de nuestra historia cultural reciente.
Este es el reto, hacer de la subdireccion de

etnografia del MNA un centro de investiga-
cion sobre antropologia de museos de los
pueblos indios de México.

NOTAS

' Subdirector de Etnografia del Museo Nacional
de Antropologia del INAH,

e-mail: agonzalez.mna@inah.gob.mx y
homonerd@hotmail.com

? Cada una de las deidades que protegian las
ciencias y las artes liberales, también alude a
la inspiracidn.

? Hace ya muchcs afios el eminente antropélogo
Marshal Sahlins habia sefialado, en términos de
division de trabajo cientifice, que a los sociélo-
gos les corresponderia estudiar “the west” y en
oposicidn a los antropélogos “the rest”.
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