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Otra actividad industrial, la mineria, también se
ligh desde los primeros afos a la generacion de la
electricidad, Apenas un afio después de que en al-
gunas minas estadounidenses habia sido montada
la primera planta generadora, empleada en el tra-
tamiento de minerales, se introdujo la electricidad
en la minerfa mexicana: Ya por ¢l afio de 1889, en

Batopilas funcionaban dos turbinas hidroeléctricas
de 15 HP y dos generadores de vapor acoplados a los
molinos de trituracién. En 1882, en la Mina de San-
ta Ana del Distrito Catorce, la explotacién minera
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mads grande de San Luis Potosi, se estaba aplicando
con todo éxito la electricidad generada por vapor en
las obras de desagiie. En 1897, las explotaciones de
Real del Monte, de Pachuca, aprovechando la caida
del agua de La Regla comenzaron a utilizar la energia
eléctrica para el bombeo de los tiros mis profundos.
En 20 afios (a partir de 1889) la electricidad se exten-
dié por toda la industria minera mexicana.

El uso mis importante de la electricidad en la

industria minera, en €808 primeros tiempos, fue para
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el bombeo de agua, ya que los tiros inundados ha-
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bian constituido uno de los mayores obstaculos para
el desarrollo de la industria minera durante todo el
siglo XIX.?

Después de las fibricas, en las ltimas dos déca-
das del siglo X1X, los beneficios de la electricidad se
extendieron también a los servicios piblicos de las
cindades y en primer lugar al Distrito Federal.

En 1880, se instalaron los primeros focos en el
zbcalo de la Ciudad de México y, poco después, se
iluminé la antigua calle de Plateros. En 1881 la Com-
pania Mexicana de Gas y Luz Eléctrica se encargo
del alumbrado piiblico y residencial en la Ciudad.
Tras la firma de un contrato con el Ayuntamiento de
la Ciudad de México se instalaron 40 ldmparas a lo
largo de las principales avenidas, La prensa lo descri-
bié como un “hermoso collar de luminosas perlas”*

Pero no sélo se iluminaron las calles. A Carlos
Pacheco, ministro de Porfirio Diaz, le cupo la dis-
tincion de haber instalado la primera planta para el
alumbrado incandescente de una casa particular en
Meéxico. El 19 de marzo de 1882, 70 limparas de 16
bujias iluminaron la mansion del Ministro, sita en el
nimero 5 de la calle de Humboldt.

En 1889 el Castillo de Chapultepec fue adornado
con luces que brillaban sobre la Ciudad en los dias

festivos. Un afio después, habia mas de dos mil fo-
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cos alumbrando la Ciudad de México. La ilumina-
cion a gas habia sido sustituida definitivamente por
la electricidad.. La energia eléctrica se volvié motivo
de lujo y confort en los establecimientos comerciales.
En 1889 se instalé una pequena planta en el Hotel
Iturbide, que a partir de entonces pudo ofrecer a sus
clientes los servicios de agua corriente, alumbrado
eléctrico y elevador.”

El alumbrado piiblico se introdujo en otras ciuda-
des importantes del pais mis o menos por los mis-
mos anos: en Guadalajara en 1884, en Monterrey en
1888, y en 1889 en Veracruz y Mérida. Hacia 1899,
funcionaban plantas para alumbrado en casi todos
los estados del pais, a la cabeza el Distrito Federal
con 39 plantas y a la zaga Baja California y Tepic, con
una planta cada uno. Ramos Arizpe, informaba que
en ese afo habia un total de 177 plantas en funciona-
miento, tres hidroeléctricas y 174 de vapor. A dichas
plantas estaban conectadas 1, 433 limparas de arco
y 140, 322 incandescentes.®

Al iniciarse la dltima década del siglo XIX en un
gran nimero de establecimientos industriales y co-
merciales, haciendas y edificios piblicos esparcidos
por todo el pais, la electricidad se habia convertido
en una fuente de energia indispensable y sobre todo
cada vez mds solicitada.
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Aparte del alumbrado, en el DF la energia se utili-
z6 pronto en servicios municipales tan importantes
como el bombeo de agua potable. Uno por uno, los
acueductos fueron vencidos por la tuberia de acero
y las bombas eléctricas en las que el Ayuntamiento
gastaba cientos de miles de pesos.

Otro impulso mds para la naciente industria lo
constituyd la electrificacién de los tranvias inicia-
da por Escandén, gobernador del Distrito Federal,
quien en 1898 construyé una via eléctrica de dos
kilémetros de largo en la hacienda de su propiedad.
Pocos afios después se iniciarfa el servicio publico de
tranvias eléctricos, el 15 de enero de 1900, Al cabo
de dos anos habia en todo el D.F. cerca de 112 kil6-
metros de vias electrificadas y en 1909 ya llegaban a
264 kilometros.”

El inicio del siglo XX encontrd al pafs en plena
euforia eléctrica. No solo movia fibricas de las ramas
textiles o mineras, pues su uso se habia adoptado en
casi todo el sector manufacturero. Con el nuevo si-
glo, los habitantes de la capital podian ahora trans-
portarse en tranvias eléctricos, ver alumbradas las
calles y quizas hasta subirse en el elevador del hotel
mads distinguido de la Ciudad. Empezaban a gozar,

g

. : i = ¥ -
RIS, wipges TEF-N*&B
e SeeEaAR

Proceso constructive de la planta Tepexic, Puehla. Trohajadores al pie de una revalvedora de cemento, Ca, 1922, Fototecs de Luz ¥ Fuerza diel Centro, Archive Histdrico,

también de un servicio de agua mds eficaz. Desde
entonces, la industrializacién y el progreso del pais
sellaron su destino a la extensién de la red eléctrica
del pais, y por lo tanto a la capacidad de generacién
que pudiera instalarse en nuestro territorio. Lo mis-
mo sucedi6 con la urbanizacion, Las ciudades mexi-
canas crecerian en la medida en que la electricidad
aumentara también su oferta para alumbrar las ca-
lles, los negocios, los servicios publicos y las casas de
sus habitantes.

La electricidad fue, desde el primer latido del si-
glo, sinénime y condicién indispensable de moderni-
zacion y bienestar. Lo que habfa empezado como un
curioso invento para mover las miquinas industria-
les, en menos de 20 afios se incorpord a la vida coti-
diana de muchos mexicanos. A lo largo del siglo que
entonces se iniciaba se convertiria, primero poco a
poco y luego a grandes saltos, en la rama econdmica,
no sélo de mayor crecimiento sino también en la que
sostendria todo el esfuerzo del progreso nacional.

1905. Las plantas generadoras de electricidad que se
instalaron en la parte final del siglo XIX fueron de
baja capacidad, destinadas a abastecer de energla a
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sus propias empresas. Si acaso habia sobrantes, se
repartian 4 un pequefio nimero de usuarios. Casi
todas estas plantas eran propiedad de inversionistas
mexicanos.” Sin embargo, al despuntar el siglo XX, la
situacidn cambiaria radicalmente.

En septiembre de 1902, en Toronto, surgio la que
seria la empresa mis importante de electricidad en
México durante varias décadas, la Mexican Light
and Power Company Limited, que con el nombre
de Compajiila Mexicana de Luz y Fuerza Motriz
operaria basicamente en el centro de la Repiblica,
incluida, desde luepo, la Ciudad de México. Esta
compafiia, con capital fundamentalmente inglés
aungue registrada en Canadd, inicid sus operacio-
nes abasteciendo de electricidad a las principales
zonas mineras. La inversidn, de 25 millones de dé-
lares, fue una de las mds grandes de la época.” Unos
cuantos afos después, la empresa iniciaria el gran
proyecto Necaxa con capacidad para producir 5 mil
KW, lo que cambiaria radicalmente el panorama de
la electricidad en el pais.

La MexLight o la Compafifa de Luz, no sdlo cre-
cid rapidamente devorando las pequefias plantas ge-
neradoras que ya existian,"" sino que con el proyecto
Mecaxa se conyvirtio en una empresa de vanguardia
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en la vida econémica del pais: Tanto asl, que Necaxa
se convertiria en simbolo de la industria eléctrica
precisamente por haber sido, durante casi 50 anos,
el proyecto méis ambicioso de generacidn de electri-
cidad en México.

La MexLight pudo emprender este proyecto gra-
cias a la compra de una concesitn que se habia otor-
gado en 1895, para el aprovechamiento de las caidas
del rio Mecaxa al ciudadano francés Arnold Vaguié,
La construccidn del sistema Necaxa comenzé en el
verano de 1903, se levantd una presa a través del rio
del mismo nombre, v se perford, a través de macizos
v acantilados, un costoso y complicado sistema de
tuneles. Mis de 7 mil trabajadores participaron en
la obra. Para 1905, la presa surtia ya de electricidad a
la Ciudad de México, aunque un afio después se sus-
pendieron las obras debido & un accidente en el que
murieron 14 trabajadores, a causa del derrumbe de
un tramo de la presa, La primera etapa de la cons-
truccion de Necaxa termind en 1910, con seis presas
funcionando con una capacidad de almacenamiento
de 170 millones de metros cibicos de agua. La corti-
na mis grande media 58 metros de altura por 430 de
largo. Se instalaron ocho generadores con una capa-
cidad total de 100 mil H.R."
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Pero la MexLight no fue la inica empresa extran-
jera que surgid en los primeros anos del siglo XX. En
1928 entraria en operaciones la Compariia Tmpul-
sora de Empresas Eléctricas, subsidiaria de la Ame-
rican and Foreign Power Company, que a su vez
formaba parte del consorcio estadounidense Electric
Bond and Share. 5u drea de operacion se concentro
en el norte y el sur del pais a través de siete empresas:
Compaiia Eléctrica Mexicana del Norte, Compaiia
Eléctrica Mexicana del Centro, Compaiiia Eléctrica
Mexicana del Sureste, Compaifiia Eléctrica Nacional,
Compaiiia de Electricidad de Tampico, Compania
Macional de Bienes Raices v Compania Eléctrica de
Mérida. La nueva empresa absorbié los principales
sistemas que habian quedado fuera del drea de in-
fluencia de la Compaiiia de Luz y Fuerza Motriz,

Estas dos compafias, junto con una tercera, la
Compaitia Eléctrica de Chapala —importante en
€l primer tercio del siglo y cuyo origen se remonta
a 1893— ejercieron, hasta la nacionalizacidn de la
industria en 1960, un control monopdlico sobre sus
respectivos mercados regionales.”” Acabaron con las
pequedas empresas locales y obtuvieron concesiones
para el aprovechamiento de aguas propiedad de la
nacion, instalaron plantas hidroeléctricas, redes de
transmisidn v distribucidn, v oficinas comerciales
para atender a sus clientes.”

En los afios treinta la Mexican Light and Power
controlaba un 47% de todo el equipo y plantas al ser-
vicio piblico; la Northern Mexico Power vy asocia-
das, todas subsidiarias de la American and Foreign
Power Company 33%, v la Chapala Electric Com-
pany 6%, las demds companias producian el restante
145,

El monopolio de las companias extranjeras au-
mentd sin duda la capacidad de generacidn eléctri-
ca en el pais, sobre todo en los primeros 20 anos del
siglo. Hacla 1926 se tenia una capacidad instalada
total de 526 mil HP (casi 393 mil KW), una canti-
dad significativa si se compara con los 22 mil KW
que se producian en 1900. De aqui, 70% se utilizaba
en servicios puablicos y el 30% restante en empresas
diversas. Desde el punto de vista de la tecnolopia la
electricidad tenia como origen fundamentalmente el
agua. La fuerza hidriulica generaba 63.3% y la térmi-
ca, el restp.”®

Sin embargo, la crisis mundial de 1929 tuvo un
impacto directo sobre la industria eléctrica mexicana
y ésta detuvo su crecimiento. El monopolio ademads
tenia serios problemas técnicos pues los sistemas de
generacidn de energia eléctrica no eran uniformes,

lo que impedia la unificacion del servicio en todo el
pais. El grupo de la MexLight operaba su sistema a
50 ciclos, el grupo de Impulsera generaba a 60 ci-
clos, otras plantas manejaban sistemas a 58, 57, 50,
48, 45, 42, 40, y 25 ciclos."

Pero el gran problema que acompand la vida de
los monopolios extranjeros fue el de las tarifas, mis-
mas que los usuarios no dudaban en calificar como
excesivas y sin correspondencia con un servicio de
mala calidad, Acusaron también a las empresas, con
frecuencia, de medir los consumos abusivamente.

1933 - 1937, El alto costo de la energia eléctrica y
la arbitrariedad de las empresas causaron un gran
malestar social. Las quejas de los consumidores por
las tarifas altas se iniciaron en 1920 y resurgieron
con mucha amplitud en 1929, sobre todo en Pue-
bla ¥ Veracruz. El problema hizo crisis en julio de
1930, cuando en San Luis Potosi se organizé la Liga
de Consumidores integrada por usuarios a domici-
lio, pequefios fabricantes, tenderos y comerciantes.
Pocos meses después declararfan una suspensidn
de pagos. Movimientos parecidos surgieron en Ta-
maulipas, Guanajuato, Sinaloa, Puebla, Veracruz y
Aguascalientes, asi como en Nuevo Ledn. Con estos
antecedentes, en noviembre de 1932 se formaba la
Liga Nacional para la Defensa de los Servicios Pa-
blicos que, aparte de pedir la reduccion de tarifas,
acordd exigir la nacionalizacion de la industria.”

Las tarifas, el mal servicio y la ausencia de una
integracion nacional de los sistemas aumentaron la
presion para que el estado interviniera en la regula-
cidn de las empresas. Después de dos décadas de que
la MexLight operara sin restriccion alguna, durante
la presidencia de Alvare Obregon, en 1923, se creé la
Comisidn para el Fomento y Control de la Industria
de Generacion de Fuerza, con el objetivo de ejercer
un control satisfactorio de la industria. En principio,
se pusieron en prictica acciones para restringir las
ganancias excesivas y las actividades monopdlicas.

Pocos anos después, en 1926, se emitid el Codigo
Nacional Eléctrico, que permitia al gobierno contro-
lar las concesiones y establecer los requisitos técni-
cos para la construccion, el manejo y la conservacién
de las instalaciones eléctricas. Ademas, se reformo el
articulo 73 de la Constitucion para otorgar al Con-
greso federal la facultad de legislar en materia de
electricidad, declarar de utilidad priblica a la indus-
tria eléctrica, proceder a la regulacion de las tarifas y
obligar a las empresas generadoras a firmar contra-
tos de suministro con los consumidores.™
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Sin embargo, la crisis de 1929 empeord las cosas
y el gobierno tuvo que apretar. El 2 de diciembre de
1933, Abelardo L. Rodriguez, presidente constitucio-
nal sustituto, envié al Congreso de la Unién la ini-
ciativa para autorizar al titular del Ejecutivo Federal
la creacidn de la Comision Federal de Electricidad,
misma que fue aprobada el 20 de enero de 1934, Su
objetivo fundamental, decia el proyecto de decreto,
era "organizar y dirigir un sistema nacional de gene-
racidn, transmision y distribucion de energia eléctri-
ca, sin proposito de lucro y en beneficio del interés
general”.' La medida obedecia, sin duda, a que las
tarifas de la electricidad eran exorbitantemente al-
tas y habia gran disparidad entre los precios pagados
entre los consumidores grandes y pequenios. El esta-
do intentaria proveer a la poblacidn y a industriales
nacionales de un servicio basico barato, y ?resinnaria
a las comparnias privadas a reducir los costos y de ser
posible reducir el rango de tarifas,

En el Plan Sexenal del Partido Nacional Revolu-
cionario (PNR) de 1934, también se planted la reduc-
cion de precios de las tarifas; impulsar el desarrollo
del sistema a nuevos centros de poblacion, y dictar
las medidas necesarias para que el Estado tomara en
sus manos el control y direccion de las actividades de

los concesionarios. Se planteaba, asi, abiertamente la

intervencion directa del Estado en el sector eléctrico,
en el marco constitucional de 1910.*

Sin embargo, fue hasta el 14 de agosto de 1937,
poco antes de que el Presidente Cirdenas recono-
ciera en su mensaje al Congreso el 1 de septiembre
de 1936 que “el precio de la electricidad en Méxi-
co es excesivamente alto”,* cuando la CFE comenzé
formalmente sus operaciones. En el documento de
constitucién formal de la Comision Federal de Elec-
tricidad (CFE) se sefialaba que "la dependencia que
se encargaria de estudiar la planeacion del sistema
nacional de electrificacion, ejecutar y adquirir obras
relacionadas con la generacion, transmision y distri-
bucidn eléctrica”*

En 1937, México tenia 18.3 millones de habitan-
tes; de los cuales, iinicamente siete millones (38%)
contaban con servicio de energia eléctrica, propor-
cionado con serias dificultades por tres empresas
privadas. La oferta no satisfacia la demanda, las in-
terrupciones de luz eran constantes y las tarifas muy
elevadas. Ademds, esas empresas se enfocaban a los
mercados urbanos mds redituables, sin contemplar
en sus planes de expansidn a las poblaciones rurales,
donde habitaba mis de 62% de la poblacion.®

La Ley de la Industria Eléctrica (febrero de 1939)
aprobada a fines del cardenismo no fue del agrado
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de los inversionistas, porque regulaba las tarifas y
la fijacién de ganancias de las empresas, por ello en
1940 suspendieron sus inversiones y planes de ex-
pansion.** Ante el freno que las propias emprésas se
impusieron, y ante los reclamos de la sociedad para
extender el servicio, mejorar su calidad y controlar
las tarifas, solo quedaba un actor posible para reme-
diar esta situacion. Asi, se abrié el camino para que
el Estado interviniera, ya no sélo como regulador si-
no como productor directo de energia eléctrica.

En 1940, NAFINSA comprd las acciones de la
Compaiifa Eléctrica Chapala, que se convirtio en una
empresa de participacion estatal. Otras compaiias
menores fueron compradas también por el gobierno
ese mismo afo. Todo ello durante la administracion
del General Cdrdenas. Pero el gran proyecto estatal,
que marcaria otro hito en la historia de la industria
eléctrica en México fue el de Ixtapantongo, que se
puso en marcha en agosto de 1944, con una capa-
cidad inicial de 28 mil KW (en 1950 alcanzaria una
capacidad de 56 mil KW), y con el propasito de sur-
tir de electricidad a la Ciudad de México y a la zona
centro del pais.®

Ixtapantongo se convirtio en el punto de partida
de la nueva etapa de la electrificacién en México. Fue

el primer gran proyecto estatal y la prueba fehaciente
de que, en adelante, la industrializacion de México
estarfa atada al desarrollo de la industria eléctrica
estatal. Fue por ello, el inicio de un modelo econd-
mico cuyo éxito dependeria en gran medida de la ca-
pacidad vy recursos del Estado, y de las formas que
adoptaria su intervencion en el proceso productivo.
Ixtapantongo fue también, desde el punto de vista
tecnoldgico, una experiencia “inicidtica” que sirvié
como plataforma para el desarrollo futuro de las
grandes plantas hidroeléctricas que se construirfan
en el pais, incorporando poco a poco a las compa-
fiias constructoras de capital nacional. La ejecucidn
de obras de esta magnitud significé retos importan-
tes, lo que dio a esas empresas constructoras una
gran proyeccion internacional y alentd el fortaleci-
miento de la capacidad técnica del pais.*

La historia de Ixtapantongo se inicié en 1937,
cuando un pequeno grupo de ingenieros de la na-
ciente Comisién Federal de Electricidad comenzd
los estudios para la posible construccion de la plan-
ta eléctrica, que mas tarde se llamaria Sistema Hi-
droeléctrico "Miguel Alemdn”, La construccion dio
inicio el 5 de mayo de 1938, y se concluyé el 17 de
julio de 1947, aunque ya desde 1944 habia comen-
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zado a suministrar electricidad. Para hacer posible
¢l proyecto, se inundaron 2,900 hectdreas de las me-
jores tierras que tenia Valle de Bravo. El sistema se
iniciaba en la Presa Villa Victoria y terminaba en el
estado de Michoacin, e incluia 18 unidades de ope-
racién, que en conjunto generaban 458,775 K'W ho-
ra. Actualmente esta presa forma parte del Sistema
Cutzamala, que abastece de agua potable a la zona
metropolitana de la Ciudad de México.”

La decision de la CFE, al construir Ixtapantongo,
también definit una especie de division del trabajo.
“La CFE desde sus inicios y hasta 1955 registra una
tendencia a especializarse en plantas hidroeléctricas.
y las empresas privadas en plantas termoeléctricas™"

1960. En los anos de la posguerra se abrieron
nuevas perspectivas de desarrollo para México, en el
contexto de la economia mundial y la llamada “guerra
fria”, La sustitucién de importaciones adquirid nue-
vos brios. Por su parte, el gobierno, comprometido a
impulsar a toda costa la industrializacion del pais;
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dedicd recursos crecientes a la CFE y ésta se expan-
dié de manera significativa. No s6lo se puso a cons-
truir nuevas plantas generadoras, sino gue también
adquirié numerosas empresas eléctricas en diversas
partes del pais que, aungue relativamente pequeias,
mostraban la voluntad estatal de controlar cada vez
mis el mercado eléctrico.

Mientras tanto, las compafiias extranjeras per-
dieron dinamismo. En 1960, la poblacion total era
de 34.9 millones de habitantes; de los 2,308 KW de
capacidad instalada en el pais, la CFE aportaba 54%,
la Mexican Light Light and Power Co. 25%, la Ame-
rican and Foreign 12%, y el resto de las companias
9%, Por el otro lado, sélo 44% de la poblacién conta-
ba con electricidad. La marcha econdémica del pais,
gue crecia a una tasa superior a 6% anual, el creci-
miento de la poblacidn, y en particular el aumento de
la poblacién urbana,” representaban una demanda
creciente de energia eléctrica que estaba siendo sa-
tisfecha cada vez mas por el Estado. Las compaiiias
privadas en eambio no mspnn&i&n_-a;ﬁta dindmica
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con mayores inversiones y se apoyaban en el con-
trol del mercado. Mostraban signos de agotamiento,
atraso tecnoldgico, serias deficiencias en el servicio
y problemas laborales. Hacia finales de la década de
los cincuenta, debido a la negativa del gobierno de
revisar las tarifas eléctricas, las empresas privadas
frenaron otra vez sus planes de expansion y “deja-
ban pasar el iempo, dependiendo cada vez mis de la
energia generada por la CFE" ¥

Todo ello explica la nacionalizacidn de la indus-
tria eléctrica de 1960. En abril de ese afio, el Ejecutive
Federal inicié negociaciones para comprar las accio-
nes de las empresas que tenian a su cargo el sumi-
nistro de energia eléctrica. Como resultado de esas
negociaciones, el gobierno adquirid en 52 millones de

dalares 90% de las acciones de The Mexican Light

and Power Co., y se comprometit a saldar los pasi-
vos de esa empresa que ascendian a 78 millones de
délares.” Al mismo tiempo, compré los activos de las
siete empresas que estaban bajo la administracidn de
la Compaiia Impulsora de Emipresas Eléctricas. Fl
pago fue de 99 millones de délares.

Se adquirieron 19 plantas generadoras que daban
servicio al Distrito Federal v a los estados de Puebla,
Meéxico, Michoacin, Morelos e Hidalgo; 16 de ellas
eran hidrdulicas y tres térmicas; varios cientos de
lineas de transmision y distribucion; dos subestacio-
nes transformadoras; 38 subestaciones receptoras;
11,000 transformadores de distribucion y 6,800 ki-
lémetros de lineas de baja tension; el edificio de la
esquina de Melchor Ocampo y Marina MNacional de
la Ciudad de México vy todos los demds inmuebles y
muebles de las estaciones v plantas termoeléctricas
¢ hidroeléctricas, asi como equipos y materiales de
oficina.

El primero de septiembre de 1960, el Presidente
Adolfo Lopez Mateos anuncid la reforma al articulo
27 constitucional, a fin de que no se otorgaran con-
cesiones a particulares para la prestacion del servi-
cio piblico de energia eléctrica, Diria en adelante
la Carta Magna: "Corresponde exclusivamente a la
Wacion generar, conducir, transformar, distribuir y
abastecer energia eléctrica que tenga por objeto la
prestacion de servicio pablico. En esta materia no se
otorgardn concesiones a los particulares, y la Nacién
aprovechard los bienes y recursos naturales que se
requieran para dichos fines”.

Finalmente, el 27 de septiembre de 1960, el Se-
cretario de Hacienda, Antonio Ortiz Mena, tomd
posesion de la Compania Mexicana de Luz v Fuerza
Motriz (la Mexican Light and Power Co.") ¢ iz6 la

bandera nacional en el edificio de la Calzada de Mel-
chor Ocampo.™

La nacionalizacién permitid, en efecto, una ma-
yor expansion de la industria. Se logrd la integracion
de la red entre 1958 y 1964, y se pusieron en servicio
26 plantas de la CFE, de las cuoales 16 fueron hidro-
eléctricas v el resto termoeléctricas. Al término del
periodo existia un total de 61 plantas de todos los
tipos.* Ademds, se resolvieron diversos problemas
técnicos que hicieron mds eficiente la prestacion
del servicio eléctrico, como la unificacidn de las fre-
cuencias a 60 ciclos, lo que Hevd, afios después, a la
interconexion de todos los sistemas eléctricos esta-
blecidos en el pais, Para lograr este objetivo se cred el
Comité de Unificacion de Frecuencia, que concluyd
sus trabajos hasta noviembre de 1976.

Debe senalarse que las acciones de la Compaiiia
de Luz y Fuerza del Centro (filial de la MexLight) no
fueron totalmente liquidadas, por lo que la relacién
con esta empresa no concluyd inmediatamente como
en el caso de las compaiifas de capital norteamerica-
no. El asunto se resolvid definitivamente tres lustros
después cuando se expidid el “acuerdo presidencial
del 16 de diciembre de 1974, que decreté la disolu-
cion y liquidacion de las compaiias eléctricas del
Centro, Pachuca, Toluca y Meridional,”. El 2 de ene-
ro de 1975 se autorizo a la CFE a adquirir los activos
de CLFC, y con ello se constituyd en la tinica pro-
pietaria de la industria eléctrica, Esta se convirtié,
asi, en un monopolio de Estado** La disolucion de
las compafiias precipitaria también, como veremos
mis adelante, el conflicto laboral mds importante en
la historia de la industria eléctrica.

Trabajadores y Sindicatos. A lo largo de la his-
toria de la industria eléctrica, los trabajadores han
jugado un papel relevante por dos razones: por su
protagonismo en la vida sindical de México y por
su participacion directa en la incorporacién, adap-
tacion e inventiva de nuevas tecnologias, sobre todo,
después de la nacionalizacién de 1960,

El origen de los sindicatos fue diverso en el tiem-
po y en su circunstancia, El primero que se cred fue
el Sindicato Mexicano de Electricistas, SME, el
14 de diciembre de 1914, y afilié a los trabajadores
de la Mexican Light o Compariia de Luz y Fuerza
Motriz, la empresa privada més importante en ese
momento. Otra organizacion gremial fue el Sindica-
fo Nacional de Eléctricistas; Similares y Conexos
de la Repiiblica Mexicana SNESCRM en 1937, al
mismo tiempo que se creaba la CFE, agrupando a los
trabajadores de esta empresa. Finalmente, en 1960 se

DA RIO BE CAMPO 13



M, L.

i‘."’; -Lm,L 1-L0OS RE
' I

'1'~. LI!L. ”E.‘ 'ul'.lLu IN

Lisego de titdnica labor bivmana, s deji al descubierto, el respiradero en Lagina bos Beyes,

del Contro, Archive Histdelco,

fundé el Sindicato de Trabajadores de la Repiibli-
ca Mexicana, STERM, que agrupé a los trabajado-
res de los sindicatos de las empresas que ya existian
antes de la nacionalizacién y que eran capital esta-
dounidense (principalmente la Impulsora o Ameri-
can, la segunda empresa privada mis importante),
De esta manera, estos trabajadores y su sindicato
también entablaron, al igual que el SNESCRM, una
relacién laboral con la flamante CFE.

Al analizar el perfil de estas tres organizaciones
sindicales electricistas se puede apreciar que dos de
ellas, las que se formaron con trabajadores que labo-
raban al servicio de las empresas de origen extranjero
(el SME y el STERM), mantuvieron una mayor in-
dependencia frente al Estado, en tanto que el SNES-
CRM, desde un principio, se adhirid a las estructuras
corporativas del sindicalismo mexicano

En particular, el SME, desde su fundacion, se dis-
tinguid por su active protagonismo en las grandes
batallas del movimiento obrero: sobre todo las que
se dieron durante el cardenismo. El SME fue pilar
del Comité de Defensa Proletaria, y posteriormen-
te, de la fundacién de la CTM, aunque poco tiempo
después se separaria de ella. También resulta memo-
rable la huelga de 1936. El SME volveria a tener un
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papel distinguido en las postrimerias del siglo XX,
debido a su franca oposicidn a la privatizacién de la
industria y por su solidaridad con otros contingentes
obreros y populares, de oposicidn a las politicas eco-
nomicas aplicadas por los gobiernos de las tltimos
20 anos.*

Por su parte el SNESCRM y el STERM, que man-
tenfan relaciones laborales y contractuales con la
misma empresa, la CFE, protagonizaron en la prime-
ra mitad de los anos setenta un conflicto de grandes
dimensiones, cuando el gobierno decidié unificar los
contratos y convertir al SNESCRM en la organiza-
ci6n tinica que administraria el contrato colectivo,
lo que significaba la desaparicion del STERM. La re-
sistencia de este dltimo sindicato impulsd una gran
movilizacidn sindical a lo largo y ancho del paiﬁ du-
rante varios afios, misma que hoy se recuerda como
el periodo de la insurgencia sindical. Fue una bata-
lla larga por la independencia de las organizaciones
obreras y representd el conflicto laboral mis grave y
trascendente en la industria eléctrica en toda su his-
toria, y uno de los momentos mds importantes en la
vida del movimiento obrero mexicano.

El protagonismo de los electricistas en la vida sin-
dical de México, en particular de los trabajadores afi-
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liados al SME y en su momento al STERM, se puede
explicar por varias razones. Por un lado han sido or-
ganizaciones sindicales con una membresia numero-
sa. Ello se explica, a su vez, por el rdpido crecimiento
de la industria y por consecuencia de los trabajadores
que laboraron en ella. A principios de los afios vein-
te, la industria contrataba ya un total de poco mis
de 2 mil trabajadores de los cuales 1,230 eran de la
Mexican, la empresa que tenian un contrato firmado
con el SME. Para 1930 habia ya 13 mil trabajadores,
aumento que seguramente se debid al inicio de ope-
raciones de la Impulsora de capital norteamericano.
Diez afios después el numero de trabajadores habia
caido a poco mas de 9 mil, pero en 1950 el total de
electricistas era de 13,526 y en 1960 de mids de 34 mil.
Por empresas, entre 1939 y 1950, la CFE incrementd
su personal en 546% contra 86% de la CMLF, 141% de
la de Chapala y sélo 12% de la Impulsora.™

Ademds de su poder cuantitativo, habrd que agre-
gar que su participacion en una industria estratégica
para la vida econémica del pais se ha reflejado tam-
bién en un promedio de calificacion técnica de los
trabajadores, relativamente elevado. Ello ha dado a
su actividad sindical un perfil politico e ideoldgico
que resulta claramente distintivo.

Hoy en dia, el SME mantiene una amplia demo-
cracia que se manifiesta en las asambleas generales y
departamentales. Mediante el voto secreto y directo,
los trabajadores toman parte en todas agquellas deci-
siones que tienen que ver con las condiciones del pro-
ceso de trabajo, en las prestaciones, en las cuestiones
economicas salariales, y sobre todo en la seleccion de
los representantes sindicales tanto generales como
departamentales.” Es dificil encontrar una organi-
zacion sindical con esta vida interna tan intensa.

Una Tecnologia propia. La empresa eléctrica
nacional, la CFE, ha sido también el espacio para el
aprendizaje, la calificacidn v la creacién tecnoldgica
por parte de sus trabajadores: "Desde su conforma-
cién en 1937, la Comision Federal de Electricidad ha
desempeinado un papel crucial para el pais, el cual no
se limita a su liderazgo en el proceso de electrifica-
cion, sino que incluye el impulso que han brindado
sus proyectos al Sistema Nacional de Investigacion y
Desarrollo v a la pequefia y mediana industrias.” De
ahi que todos los cambios tecnolégicos que se han
adoptado o reinventado en los centros de trabajo de
la CFE en los dltimos 60 afios “hayan tenido un im-
pacto significativo en esos sectores y, por ende, en el
incremento de los niveles de densidad cientifico-tec-

nologica y de integracion industrial del pais *

INARIO DE CAMPO

La construccién de grandes proyectos hidroeléc-
tricos a cargo de la CFE ha representado una oportu-
nidad para cultivar, mejorar y superar el aprendizaje
de los trabajadores electricistas. El primer momento
de este proceso de desarrollo tecnolégico lo represen-
td la central de Ixtapantongo en los afios cuarenta,
su presa tuvo una altura de 320 metros, imponien-
do un récord mundial en su tiempo. Anos después
seguirian otros grandes proyectos de construccién
de presas, pero Infiernillo (Chiapas) representaria
otro salto adelante. Esta presa, terminada en 1965
es significativa porque por un lado se trataba de la
primera gran obra de generacién hidroeléctrica que
se concentraria en la region del Grijalva, en Chiapas.
Por otro, fue un proyecto que incrementd, sustan-
cialmente, la capacidad de generacion de electrici-
dad. Después de Infiernillo seguirian Malpaso, y la
Angostura; el proyecto culminaria en Chicoasén, el
punto maximo de esta trayectoria con una capacidad

muy superior a los anteriores* (De la Garza, 174)

Central np::::fii:nes H.P.
Ixtapantongo 1944 39 mil
Colimilla 1950 18 mil
Cubano 1955 39 mil
MM Diéguez 1964 50 mil
Infiernillo 1965 235 200
Malpaso 1969 210 mil
Humaya 1970 61 700
Angosdtura 1976 210 mil
Chicoasén 1981 416 mil

Fuente: de la Garza, Enrique. Historia de la Industria Eléc-
trica en México, Tomo I, p. 177,

Las construcciones realizada por la CFE, de las
dimensiones de Chicoasén, Infiernillo, o la Angostu-
ra, representaron un nuevo cambio tecnologico debi-
do al aumento logrado en la potencia de los equipos
y a la adopcion de nuevos sistemas de control del
proceso de generacion, lo que permitié automatizar
muchas operaciones.

Este cambio tecnolégico fue posible por la ad-
quisicion del kmow how vy del equipo hidraulico pero
también por la capacidad de asimilacién y perfeccio-

namiento que demostraron los ingenieros mexicanos.
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Ello no sucedi6 de un dia para el otro. Si bien en
los afios sesenta la CFE comenzd a participar en la
definicién de ciertas caracteristicas del equipo, ello
se realizaba de modo tangencial. No fue sino hasta la
instalacion de la presa de Infiernillo cuando se pu-
sieron en marcha las turbinas mds grandes del mun-
do occidental en ese entonces, que los ingenieros de
la CFE participaron directamente en la redefinicion
de los proyectos. En la actualidad existe ya la infra-
estructura para asimilar la tecnologia en el disefo y
manufactura de turbinas hidrdulicas. En 1982 se ini-
cio la fabricacion de turbinas hidraulicas con disefios
producidos en la CFE*

Por otra parte, la construccidn de centrales ter-
moeléctricas también representd un reto para la jo-
ven ingenieria mexicana. Y si bien al principio la CFE
resolvio los primeros proyectos mediante contratos
llave en mano, con una participacion limitada de los
ingenieros de la institucion, poco a poco los traba-
jadores mexicanos del sector eléctrico fueron adop-
tando y aprendiendo de las nuevas tecnologias hasta
convertirse en coautores de esos proyectos.

Una década después de la nacionalizacidn, Ia
CFE ya habia sentado las bases para alcanzar la auto-
suficiencia tecnoldgica en el largo plazo, sobre todo

en el drea de ingenieria. En poco tiempo se forma-
ron los primeros grupos para el disefo auténomo de
plantas termoeléctricas, En 1975 se creo el Institu-
to de Investigaciones Eléctricas, con el propdsito de
impulsar la investigacion cientifica y tecnoldgica y
contrarrestar la dependencia del sector*

Entre los proyectos termoeléctricos mds impor-
tantes desde la creacion de la CFE destacan las plan-
tas de Celaya | (diciembre de 1948) y Celaya 11 (mayo
de 1958). Posteriormente se construyeron, en los
afios sesenta, Valle de México [ (1963) y Rosarito BC
(1964). En la década siguiente sobresalen Altamira
(1975), Tula (1976), y Altamira I'V (1978).%

Electricidad y Desarrollo. La generacién de energia
eléctrica mostrd a lo largo de todo el siglo XX un di-
namismo mayor que el resto de la economia. En los
primeros afos (hasta la primera década de la pasada
centuria) ello se explicd por la multiplicacion de pe-
quefias plantas. La inversidn y el producto generado;
sin embargo, representaba una porcién muy baja de la
economia nacional, Pero después de la construccién
de la hidroeléctrica de Necaxa y durante la etapa en
la cual las empresas privadas controlaron totalmente
el mercado (hasta los afios cuarenta) la generacién
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de electricidad empezd a tomar un papel destacado
en la economia mexicana, no sélo por su dinamis-
mo sino por la magnitud de las inversiones que se
realizaron. Posteriormente, cuando la CFE empezd
a construir sus propios proyectos y durante todo el
periodo del desarrollo estabilizador o milagro mexi-
cano, el sector de la energia (petréleo y electricidad,
ambos bajo control estatal) se convirtieron en una
especie de locomotora que arrastrd al conjunto del
aparato productivo mexicano,

Este proceso de arrastre se debié no sélo a las
cuantiosas inversiones estatales, Una mayor oferta
de electricidad permitic la expansian industrial y co-
mercial, v la apertura de nuevos polos de desarrollo y
el crecimiento vertiginoso de los centros urbanos.

Tasa media de crecimiento anual

la adopcion de nuevas tecnologias. Es una historia,
en general, en la que ha predominado la luz sobre la
sombra.

Notas:

! Todos los estudiosos de la industria eléctrica y las insti-
tuciones oficiales consultadas han ofrecido la misma fecha
¥ lugar para la instalacién de la primera planta productora
de electricidad. Nuestra referencia viene de Galarza, Er-
nesto. La Industria Eléctrica en México, Fondo de Cultura
Economica, México, 1941, p. 12 Este autor a su vez, cita a
la Revista Industrial, junio 1934, p. 903.

* Cf. Breve Historia de la Electricidad en México. Secreta-
ria de Energia, 1999, p. 2

¥ Galarza, Ernesto, La Industria Eléctrica en México,
g 10,

Afio Total Petréleo Manufacturas Energ‘l':a

Eléctrica
1895 — 1900 1.9 - 8.9 20.0
1901 - 1910 3.5 54.0 3.1 17.9
1911 — 1921 -0.3 43.0 -0.9 0.7
1922 - 1935 34 7.1 3.8 12.1
1936 - 1956 5.8 47 7.5 6.5
1957 - 1967 0.2 7.6 8.0 9.4

Fuente: Solis, Leopoldo. La Realidad Econdmica Mexicana. Reprovision y Perspectivas., Siglo XXI1, editores, México,

1970, p. 93.

Se cred asi desde la posguerra hasta los anos
ochenta, un circulo virtuoso. Mayores inversiones en
la generacion de electricidad producian efectos mul-
tiplicadores, que alentaban el crecimiento industrial
y este crecimiento, a su vez, permitia y alentaba la
expansion de la industria eléctrica. Como es conoci-
do, las cosas cambiarian con las erisis sucesivas de la
economia y de las finanzas piiblicas, que se presenta-
ron a partir de los afios ochenta,

La historia de la industria eléctrica ha reflejado,
fielmente, los avances y retroceso del desarrollo ma-
terial del pais. La produccién de electricidad ha sido
un simbolo de avances tecnolégicos, modernizacion
y progreso, Sobre todo después de 1960, ya plena-
mente bajo control estatal, ha sido una rama van-
guardista en el crecimiento econémico nacional. Sus
empresarios fueron, al principio del siglo XX, pione-
ros de la industrializacion. Sus trabajadores, destaca-

dos protagonistas de su vida social pero también de
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VCE, Galarza, Erenesto, Op. Cit, p. 12

* Galarza, Op. Cit. p.16

* Arizpe, R, R., Estadistica de las Aplicaciones de la elec-
tricidad en la Repiblica Mexicana, Secretaria de Fomento,
México, 1900, p. 103, Citado por Galarza, Op, Cit. p. 23.
"Galarza, Op. Cit. p. 18

* “Al finalizar 1899 la capacidad instalada era de 31,039
KW en industrias textiles y mineras, todas de inversion
privada. Las concesiones para su instalacion fueron otor-
gadas por autoridades federales, estatales ¥ municipales,
De 1897 a 1911 se organizaron mds de 100 empresas eléc-
tricas (EE) con tecnologias diversas, diferentes frecuencias
de generacion, voltaje, en corriente alterna y directa. La
mayorfa eran plantas aisladas para industrias, alumbrado
miblico y pocos servicios domésticos”. Ramirez, Rolando,
La Electricidad en México, Conciencia no. 13, Fundacidn
Rosemblueth. México. P. 2 Cf. Sdnchez, Guevara, Sergio,
“El SME ante la reestructuracién productiva de la empre-
sa Luz y Fuerza del Centro”, Gestidn y Estrategia. Edicidn

Internet. p. 4
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*“La Mexican Light and Power Company se organizd en
Canadd con un capital de 25 millones de délares con in-
versionistas ingleses”. Galarza, Ernesto, Op. Cit., p. 26

" Para 1905, ya controlaba a las empresas: Compariia Mexi-
cana de Electricidad, Compania Mexicana de Gas y Luz
Eléctrica y Compaiiia Explotadora de las Fuerzas Eléctricas
de San lldefonse, que operaban en su zona de influencia.
En 1906, obtuvo nuevas concesiones del gobierno federal y
de las autoridades de los estados de Puebla, Hidalgo, Méxi-
co 'y Michoacin. Carmona Davila, Doralicia. La Nacionali-
zacion de la Industria Eléctrica. INEP. Abril, 2006. p. 3

" Galarza, Ernesto, Op, Cit., p. 28

2 Secretaria de Energia, Breve Historia, Op. Cit., p. 2

" Carmona Dévila, Doralicia, Op. Cit., p. 5

" Galarza, Erenesto. Op. Cit., p. 49

% 0p. Cit, p. 51

" Sdnchez, Guevara, Sergio. Op. Cit., p. 6

" Galarza, Sergio. Op. Cit., p. 104.

" Comisidn Federal de Electricidad ,Historia de la CFE.
México, p. 2

" De la Garza, Enrique et al. Historia de la Industria Eléc-
trica en México. Universidad Auténoma Metropolitana;
México, 1994. p. 87

. Cf. De la Garza, Op. Cit.; pp. B6 — B9,

* Cit por De la Garza, Op. Cit, p. 117

= Carmona Dévila, Doralicia. Op. Cit., p. 8

* Secretaria de Energla. Breve Historia. Op: Cit, p. 2

Pienite de Patln, aguas debajo de Tepexic, Puebly, 1937, Fototeca de Luz y Fuerza del Centro, Archlvo Histirleo,

* De la Garza, Op. Cit., pp. 122-123

= De la Garza, Op. Cit., p. 156 - 157

* Azuela, Luz Fernanda y José Luis Talancén. La Ciencia
v la Ingenieria Nacionales. La Jornada, 26 de abril de 1999,
CF. también De la Garza, Op. Cit, p 139,

T Gobierno del Estado de México. Historia Oficial de los
Municipios del Estado. Valle de Bravo.

® De la Garza, Gp. Cit., p. 137

= "Desde que habia sido creada la CFE, la poblacidn habia
crecido 91%, acompanada de un vertiginoso desarrollo de
la industria, la agricultura y otras actividades urbanas y
rurales”. CFE, Historia de la CFE, Op. Cit., p. 3

* De la Garza, Op. Cit.,, p. 304,

# Cf. Carmona Dévila Doralicia, Op. Cit,, p. 4 Segiin la
Compaiiia de Luz y Fuerza del Centro, el inventario de los
bienes incluyé: Plantas hidroeléctricas: Necaxa 115,000
KW; Patla 45,600 KW; Tezcapa 5,367 KW; Lerma 79,945
K\; Villada 1,280 KW; Ferndndez leal 1,280 KW; Tlilin

680 KW Juandd 3,600 KNW; Canada 1,215 KW; Alameda

8,800 KW; las Fuentes264 KW, Temascaltepec 2,336 KW,

Zictepec 384 KW; Zepayautla 664 KW y San Simén 1,770

KW. Plantas termoeléctricas: Nonoaleo 92,500 KW; Ta-
cubaya 30,900 KW; y Lecheria 230,800 KW, Cf. Cia. De
Luz y Fuerza del Centro, Historia de Luz y Fuerza del Cen-
tro, E}g. Cit,p. 3

#"Noventa y nueve millones de délares importa la com-
pra (de las siete subsidiarias de la American and Foreign
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Power Co.} de las cuales 34 son adeudos a largo plazo v
65 corresponden al precio fijado a los activos™ Martinez
Dominguez, Guillerma. La Macionalizacidn de la Indu-
stria Eléctrica, {folleto) México, mayo 5, 1960, p. 5

# La cronica oficial agrega: "Miles de trabajadores del
sector eléctrico estaban presentes y luego se dirigieron en
manifestacion hacia el Zdcalo. Los lideres sindicales llega-
ron al despacho del Presidente y lo invitaron a izar la ban-
dera del Zicalo, El Presidente Lapez Mateos bajo, cruzd la
plaza llena de toda clase de personas e izd la bandera, poco
después regreso a Palacio Nacional, y desde el balcdn cen-
tral pronuncidun breve discurso en que sefiald: "Al tomar
posesion la nacidn mexicana de la Compariia de Luz, se
consuma un largo esfuerzo desarrollado por el pueblo de
Meéxico, para tener en sus manos la energla eléctrica que
en el pals se produce por manos de mexicanos. La nacio-
nalizacion de la energia eléctrica es una meta alcanzada
por el pueblo en el camino de la Revolucion, invitamos al
pueblo de México a que, en posesidn de su energia eléctri-
ca, acreciente su industrializacién para llevar a los hogares
de todos, los beneficios de la energia eléctrica y los de la
industrializacién”. Carmona Divila, Doralicia, La Nacio-
nalizacion, Op. Cit.,, p. 5

M CIL Azuela Luz Fernanda y José Luis Talanedn, Op. Cit.
¥ Sdnchez Guevara, Sergio. El SME ante la reestructura-
cion, Op. Cit., p. 5

% Para una historia de los sindicatos electricistas, se puede
consultar diversos capitulos de De la Garza, Enrique, Op,
Cit.: Ver especialmente, pp. 57 — 80; 91 — 113; 183 — 200
229 —276; v 317 - 334.

¥ De la Garza, Op. Cit., p. 179

# Sinchez Guevara, Sergio, Op. Cit., p. 8.

* Azuela y Talancon, art. cit,

* De la Garza, Enrique, Op. Cit., p. 174

%l De la Garza, Op, Cit., p. 178

2 Arnela y Talancdn, art. cit. p. 3

1 De la Garza, Op. Cit., p. 167

Bibliografia citada

GALARZA, Ernesto, La Industria Eléctrica en México,
Fondo de Cultura Econdmica, México, 1941

DE LA GARZA Toledo, Enrique, Javier Melgoza et al., His-
toria de la Industria Eléctrica en México, Tomo [, Univer-
sidad Auténoma Metropolitana, México, 1994.

SOLIS, Leopoldo, La realidad econdmica mexicana. Repro-
visidn y perspectivas, Siglo veintiuno Editores, México, 1970,
MARTINEZ Dominguez, Guillermo, "La Nacionaliza-
cidn de la Industria Eléctrica. (Comentarios en la colum-
na Nuestro Tiempo, publicada en los diarios La Prensa’,
México DLF. , 1960

CARMONA Divila, Doralicia. "La Nacionalizacién de la
Industria Eléctrica”, Revista INEP, México, abril 2006.
Compaiiia de Luz y Fuerza del Centro, Historia de Luz y
Fuerza del Centro, Folleto, México, enero de 2006

Detalbe di un transformader montsdo an su base. Flant Tepexic, Puebla: Ca, 1922
Fotodeca de Luz y Fuerga del Centmo. Anchive Histdroo.

Comisidn Federal de Electricidad, Historia de la Comisidn
Federal de Electricidad, México, 2005.

RAMIREZ, Rolando, “La electricidad en México”, Revista
Fundacidn, nimero 13, Fundacion Rosenblueth, México,
2001

SANCHEZ Guevara, Sergio, "El SME ante la reestructura-
cion productiva de la empresa Luz y Fuerzan del Centro”,
Revista Gestion y Estrategia, Universidad Autdnoma Me-
tropolitana, Azcapotzalco, México, agosto 1994,
AZUELA, Luz Fernanda y José Luis Talancdn, "La Ciencia
y la Ingenieria nacionales”, La Jornada, México, 26 de abril
de 1999,

Secretaria de Energia, Breve Historia de la Electricidad en
México, Mixico, 1999,

DIARIO DE CAMPO 19



