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Introduccion

La Sierra de San Francisco es una
region de México que posee una
extraordinaria riqueza arqueolagi-
ca ¢ historica. Describirla es remi-
tirnos a una remota cordillera en
donde el paisaje cultural y natural
se conjugan creando dramaticas vi-

siones de una tierra aparentemente.
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En términos de la vegetacion,
en la sierra ocurren algunas de las
mas espectaculares comunidades
del Desierto de Sonora, mientras
que hibitats riparios relativamente
frondosos se encuentran a lo largo
de arroyos mejor irrigados.

Los sitios arqueoldgicos
Aunque estd considerado comouno
de los ambientes miés marginales de
la tierra, aqui se dieron condiciones
optimas para el establecimiento
de grupos cazadores-recolectores
desde finales del Pleistoceno hasta
el arribo de los misioneros Jesuitas
a finales del siglo XVII. Utilizando
la amplia variedad de ambientes
costeros, de planicie y serranos, la
poblacidn siguid un intenso patrén
de movilidad en la basqueda de
alimento, materias primas y agua.
Como resultado de este patron los
sitios arqueoldgicos en el drea son
muchos y muy diversos, Los abrigos
rocosos con pinturas son los mejor
conocidos, aungue petroglifos y
sitios de otra naturaleza también
presentan una amplia distribucion.
Como su nombre lo indica, el
Gran Mural es una tradicion de
pintura rupestre que en términos
de escala estd considerada entre una
de las mis grandes del mundo y se
encuentra literalmente en cientos
de abrigos rocosos localizados en
los cafiones de estas montafias. El
estilo es naturalista y estd domina-
do por figuras humanas y animales
policromas pintadas principalmen-
te en rojo, negro, blanco y amarillo.

Antecedentes

En la década de los sesenta el es-
critor y fotdgrafo estadouniden-
se Harry Crosby (1997) inicié sus
primeras expediciones a la sierra
de San Francisco; a partir de este
momento la magnifica tradicion
rupesire de los Grandes Murales

empezd a ser difundida a nivel in-
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ternacional. En ese entonces, la
sierra contaba con ciertas condi-
ciones que aseguraban la estabili-
dad de sus recursos culturales: su
territorio agreste y abrupto, su cli-
ma extremoaso, la ausencia de vias
de comunicacion, el aislamiento y
lejania de los sitios, asi como la es-
casa afluencia de turismo fueron
elementos que contribuyeron de
manera importante en la conser-
vacidn de su patrimonio arqueold-
gico e historico, la permanencia de
la cultura serrana vy la estabilidad
de su medio ambiente.

Al iniciar la década de los
ochenta, el INAH realizé su prime-
ra investigacion arqueoldgica en la
sierra de San Francisco. Por aque-
llos afios ya se manifestaban algu-
nos indicios de que se aproximaba
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un cambio dificil de detener; asi, al
converger circunstancias internas
y externas, el proceso de transfor-
macion se inicio; la sierra de San
Francisco se transformd gradual-
mente, en una zona arqueulﬁgica
de interés internacional.

Uno de los detonadores del pro-
ceso fue la construccién de la ca-
rretera transpeninsular, la cual fue
terminada en 1973. Posteriormen-
te, el gobierno del estado prosiguid
con la apertura de ramales para fa-
vorecer la comunicacion y comer-
cializacién de productos entre las
comunidades serranas y los pobla-
dos asentados a lo largo de la citada
carretera. A partir de este momen-
to, las dindmicas de movimiento
hacia la sierra cambiaron de mane-
ra dristica, Paralelamente, la sierra
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empezd a generar mucho interés en
investigadores, aficionados al arte
rupestre y pliblico en general, a raiz
de que fueron publicadas coloridas
resefias que describian las pinturas
rupestres monumentales y la ex-
traordinaria belleza del paisaje.
Otro
cambio drastico en las comunida-

suceso que generd un

des serranas fue la construccion
del camino que conduce a San
Francisco de la Sierra. Como era de
esperarse, esta via facilitd conside-
rablemente el acceso a los arroyos
nortefios de la sierra, donde se ma-
nifiestan sitios de sorprendente be-
lleza, destaca el conjunto de sitios
del Candn de Santa Teresa. Antes,
llegar hasta aqui requerfa de lar-
gas jornadas a lomo de mula, con
el camino los tiempos se redujeron,
pero se potencid drasticamente la
transformacion de las comunida-
des y el entorno.

El turismo se incrementd es-
tableciendo selectos circuitos de
visita. Debido a la falta de control,
los sitios rupestres sufrieron el sa-

quen de elementos arqueoligicos
de superficie o bien recuperados a
través de excavaciones informales.
Las pinturas rupestres empezaron
a ser danadas, aunque afortunada-
mente poco. Las actividades de los
visitantes se diversificaron, trans-
grediendo la legislacion estableci-
da, cuando el arte rupestre empezd
a ser objeto de investigaciones ar-
queoldgicas sin que existiera el
conocimiento y control de las auto-
ridades correspondientes.

El Plan de Manejo

En diciembre de 1993 la sierra fue
inscrita en la Lista de Patrimonio
Mundial de la UNESCQ. Esto in-
crementd el nimero de visitantes.
En 1994 finalizo el proyecto “Arte
Rupestre de Baja California Sur”, e
inicié el proyecto del Instituto de
Conservacion Getty en la Cueva del
Raton. Fue entonces que se dieron
las condiciones dptimas para ge-
nerar una estrategia de proteccién
en virtud de las nuevas circunstan-
cias; diversas entidades interesadas
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en la preservacion del arte rupes-
tre coincidieron en la necesidad de
unificar criterios y establecer un
marco normativo.

En octubre de 1994 y abril de
1995 se realizaron dos reuniones
de trabajo en San Ignacio BCS,
para las cuales se convocd a los
representantes de los sectores in-
volucrados con el patrimonio cul-
tural de la sierra de San Francisco:
comunidades serranas, prestadores
de servicios turisticos, Gobierno
del estado de Baja California Sur,
la Asociacion Amigos de Sudcali-
fornia, el Instituto Getty y por su-
puesto el INAH; esto permitio la
conciliacidn de intereses y la toma
de decisiones a través del consenso
general.

La administracién de una zo-
na arqueoldgica como la que nos
ocupa, con cientos de sitios ar-
queoldgicos esparcidos en miles
de kilometros cuadrados, requiere
de una estrategia muy especifica,
por este motivo fue necesario tra-
bajar previamente en precisar y
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formalizar ciertos conceptos y li-
neamientos generales que fueron
presentados como una propuesta
preliminar del Plan (Gutiérrez et al,
1996; Gutiérrez y Hyland, 2002):

1. Definicién de la extensién

de la zona arqueolégica

La mayoria de los sitios con pintu-
ras rupestres y petroglifos se con-
centra en los cafiones de la sierra;
sin embargo, los grupos prehistd-
ricos que los originaron no sola-
mente habitaban estas montanas,
su territorio se extendio mds alld
de las vertientes limitrofes del
macizo montafioso hacia la costa
del golfo vy las planicies desérticas
del Vizcaino.

En consecuencia tenemos la zo-
na argueoldgica y el drea rupestre:
la segunda, que alberga pinturas
y grabados, coincide en términos
muy generales con los limites es-
tablecidos por las laderas externas
de la sierra; la zona arqueoldgica,
gue circunda pricticamente toda el

drea rupestre, involucra ambientes

diversos como la costa del golfo, las
vertientes septentrional, occidental
y oriental de la sierra, y las planicies
desérticas del Vizcaino, inclusive
en su contacto con la laguna de San
Ignacio.

2. Vias de acceso autorizadas

S5e autorizaron dos vias para el
acceso del turismo hacia la sierra:
el camino que conduce a San Fran-
cisco de la Sierra y el que conduce
al Valle de Santa Marta. Ambos
poblados se constituyen en los
lnicos puntos de partida permiti-
dos para acceder al drea rupestre,
Aqui se preparan las expedicio-
nes, se contratan los servicios de
guias/arrieros y en su caso se ren-
tan las bestias de monta y carga.

3. Niveles de Visita

Como una parte esencial de las
nuevas politicas de proteccién y en
respuesta a los mualtiples problemas
generados por la falta de vigilancia
en sectores apartados, se disefié un
programa de control de los visitan-
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tes y su canalizacion en niveles de
visita, segin los objetivos y carac-
teristicas de cada visitante.

Nivel I y 1. Sitios abiertos al
publico

El Nivel 1 incluye aguellos sitios de
ficil acceso por vehiculo y camina-
tas limitadas; el Nivel II consiste
en sitios seleccionados dentro del
arroyo de San Pablo y el Arroyo del
Parral, que son accesibles a lomo de
mula o caminatas extensivas, des-
de los ranchos Santa Marta y San
Francisco de la Sierra y que requie-
ren acampar, Acampar es permiti-
do sélo en parajes designados. Para
evitar la degradacion ambiental de
las dreas de acampado y prevenir la
saturacion de los sitios murales, se
han definido cantidades mdximas
de visitantes tanto para los sitios
como para los campamentos.

Niveles III y IV. Sitios de acceso
resiringido

El Nivel 11l incluye sitios que se
encuentran en arroyos menos fre-
cuentados como San Gregorio, San
Gregorito y el Batequi, éstos pue-
den ser visitados sdlo con un per-
miso solicitado con anticipacion.
Los grupos autorizados son acom-
pafnados por un custodio. El Nivel
IV incluye sitios muy retirados y
que presentan excelentes condicio-
nes para la investigacion.

Este sistema permite al visi-
tante la experiencia de un amplio
rango de sitios y al mismo tiempo
protege la mayoria de aquellos que
estan bastante bien conservados.
En este sentido, los sitios mds po-
pulares han permanecido abiertos
con este Plan.

4. Unidad de Informacion de

la Zona Arqueoldgica. Centro

de Reservaciones

El planteamiento de estos linea-

mientos precisd de un mecanismo



para garantizar el gradual acata-
miento de las regulaciones. Por tal
motivo, durante 1994 se instalé en
San Ignacio el Modulo de Infor-
macion de la Zona Arqueolégica,
entre otras cosas para contar con
una presencia institucional en la
region. Parte fundamental de esta
estrategia es el Sistema de Reser-
vaciones que evita la saturacidn
en campamentos y sitios murales.
Cada turista que desea ingresar al
drea rupestre tiene que documen-
tar su visita en esta Unidad. En re-
sumen, el sisterna de reservaciones
permite:

« Canalizar al turista en los di-
versos niveles de visita

» Reservar el uso de los cam-
pamentos autorizados, la cantidad
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de bestias de carga necesarias y el
o los guias designados para las ex-
pediciones.

+ Tener un conocimiento opor-
tuno de las dindmicas de movi-
miento en el drea rupestre.

+ Supervisar directamente las
actividades de visitantes que ingre-
san a zonas con acceso limitado,
en virtud de que estas expedicio-
nes deben ser acompafiadas por un
custodio del INAH.

5. Cuerpo de Vigilancia

La vigilancia de dreas rupestres co-
mo la que nos ocupa requiere de un
equipo de custodios muy peculiar,
es decir, personal que presente un
perfil laboral completamente dife-
rente al requerido para este pues-
to en otras zonas arqueoldgicas de

INARIO DE CAMPO

México, y que permita desarrollar
un trabajo tipo “guardian de drea”
o “guardabosque”. Asi, las tareas
de estos custodios rebasa las limi-
tantes tradicionales, abarcando as-
pectos como la supervision de los
guias-arrieros, la aplicacion regu-
lar de los reglamentos, y la vigilan-
cia continua de los sitios rupestres
y demais sitios arqueoldgicos e his-
tiricos a través de un sistema de
“patrullaje”.

En este sentido, debo sefalar
que esta medida sélo funciond los
primeros afios ya que, por tratar-
se de custodios de base, fuimos
rebasados por una serie de cir-
cunstancias relacionadas con las

condiciones generales de trabajo.
Actualmente la sierra con sus 3600
km? y sus 320 sitios rupestres es
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vigilada por tres custodios contra-
tados, y hasta el momento el proce-
dimiento ha sido exitoso.

6. Sistema de rotacion de
guias-arrieros
La visita frecuente y recurrente
de turismo hacia la regién propi-
cio desde sus inicios el desarrollo
de una industria familiar para los
serranos: el oficio de guia-arriero,
ya que para poder internarse en la
sierra es necesaria la contratacion
de guias y la renta de animales de
monta y carga, dada la lejania y
abruptas condiciones del terreno.
Durante los dltimos 20 afos esta
actividad ha experimentado un no-
table incremento, el cual no es pro-
porcional al aumento en el nimero
de visitantes a la sierra. Sin embar-
go, la transformacion sufrida en la
economia de estas comunidades
trajo consige un dramitico cambio
cultural al interior de estos aislados
nticleos de poblacidn.
Actualmente, muchas familias
serranas dependen de esta fuente
de ingresos para sobrevivir por lo
menos cuatro meses al ano. En una
economia tradicionalmente depri-
mida, la apertura de una fuente de
trabajo bien retribuida generd con-
flictos entre guias. Por lo anterior,
a peticion expresa de sus represen-
tantes se organizd un sistema de
rotacion de guias, el cual consiste
en la asignacién por turno de las
expediciones turisticas que requie-
ren de sus servicios. Actualmente
este sistema permite, ademas, que
los turistas interesados en los ser-
vicios de cierto guia puedan con-
tratarlo, lo cual serd el detonante
para una mejoria generalizada en

la prestacién de este servicio.

7. Habilitacidn de sitios murales

Una de las estrategias para la pro-
teccion directa de los sitios miis

concurridos fue habilitarlos para
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disminuir el impacto generado por
la accion de las visitas. Estos traba-
jos fueron dificiles de resolver en
virtud del dificil acceso y la lejania
de los sitios.

El acondicionamiento consistid
en colocar andadores, barandales,
cercos de proteccidn, accesos pea-
tonales y sefializacion en seis sitios
Gran Mural. Dichas estructuras
tienen como objetivo fundamental
restringir el acceso a las cuevas,
protegiendo de este modo el de-
poésito arqueoldgico y las paredes
pintadas

Para asegurar el éxito continuo
del Plan de Manejo, el monitoreo
regular y la revisién de su imple-
Cada
dos afios o antes si es necesario se

mentacién son esenciales.
realizan Reuniones de Evaluacion,
en éstas se hace un balance acerca
de los resultados obtenidos y una
revision de las problemiticas que
han sido detectadas en los periodos
evaluados, para encontrar ante to-
do soluciones consensuadas.
Durante ocho anos se lograron
significativos avances en torno a la
administracion y proteccion de es-
ta herencia cultural. Sin embargo,
en fechas recientes el Plan de Ma-
nejo se ha visto vulnerado, y ahora
es el momento de hacer un balan-

ce acerca del estado actual de esta
gestion.

Estado actual del Plan de Mane-
jo: un balance

Uno de los pilares fundamentales
para el éxito de este tipo de gestion
-y digamos, el espiritu que lo im-
pulsa y hace valido— es el consenso,
lo cual implica que ninguna deci-
sion serd tomada unilateralmente y
por tanto fuera de las reuniones de
Evaluacion. Hay que recordar que
¢sta es una estrategia flexible, que
puede evolucionar de acuerdo con
las propias necesidades de desarro-
llo de la region; sin embargo hay
aspectos medulares que no pueden
cambiar, sobre todo aquellos que
tienen que ver con la estabilidad de
los sitios de arte rupestre, cambiar-
los incidiria directamente en su
conservacion y, entonces, el Plan de
Manejo perderia su razén de ser.

El Problema

Paradéjicamente, entre 2001 vy
2003 surgio una nueva amenaza en
torno a la estrategia y el patrimo-
nio, una amenaza que por sus car-
acteristicas suena ridicula y que en
lugar de perjuicio a la zona y a los
sitios debid de haberse constituido

en una ventaja: se trata del Proyecto

Intecior de lo cass de fuerza en Tiban, 1928, Foloteca de Luz y Feera del Centro. Archive Histdrico.
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Integral de Desarrollo Sostenible de
la Reserva de la Biosfera el Vizcai-
no. Este proyecto estd enmarcado
en el programa Araucaria, coordi-
nado por la Agencia Espafola de
Cooperacion Internacional (AECI),
la Secretaria de Medio Ambiente y
Recursos Naturales, y el Gobierno
del Estado de Baja California Sur,

Las acciones emanadas de este
proyecto tienen fines y objetivos
muy loables si consideramos que
buscan el beneficio de las socieda-
des mis marginadas del planeta.
Sin embargo, en este caso, el pro-
grama se constituye en un claro
gjemplo del impacto que ocasiona
ignorar los antecedentes histdricos
y sociales de una region, los pro-
blemas que se han enfrentado, y
las soluciones que se han disefiado
para la proteccidon de sus recursos
culturales,

Si bien los objetivos del pro-
yecto responden a la necesidad de
aliviar la situacion de marginacién
extrema que prevalece en la region,
no existe razon gue justifiqgue una
serie de anomalias en torno a todo
el proceso, entre otras, el hecho de
que se haya ignorado el trabajo que
desde 1980 el INAH desplegd en
la zona, mucho antes de que ésta

fuese el centro de atencion que

ahora es. El aspecto mds negativo
consiste en que los responsables
del proyecto influenciaron negati-
vamente a la comunidad, en cuanto
a su opinidn sobre el INAH culpin-
dolo incluso de cosas tan absurdas
como la disminucion del turismao,
una reparticion no equitativa del
trabajo entre los guias y generar un
turismo de elite,

De este modo, las decisiones se
tomaron con base en:

1) un conocimiento muy pobre
de la region;

2) ignorancia de la vulnerabi-
lidad del arte rupestre y los sitios
arqueologicos;

3) opiniones de algunos guias
de la sierra que nunca han estado
de acuerdo con cierta normativi-
dad del Plan de Manejo, y

4) opiniones de empresas priva-
das que explotan comercialmente
el arte rupestre,

El 27 de abril de 2003 se inau-
gurd en San Francisco de la Sierra
la primera fase de un Albergue Eco
turistico construido por Arau-
caria. En este evento se improvisa
una reunién de trabajo convocada
por los representantes del Gobier-
no del Estado y del Ayuntamiento

de Mulegé, para analizar algunos
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aspectos relacionados con la pro-
blemitica que presentan los habi-
tantes de esta comunidad. Fue aqui
cuando se mencionaron todas las
“inconformidades” hacia el INAH.
Asimismo, se sefialaron los planes
para pavimentar la terracerfa en
San Francisco de la Sierra, acabar
con el turismo de elite {del cual se
culpa al INAH), v dar paso a un fu-
rismo masivo,

Este es un aspecto sumamen-
te alarmante, ya que sabemos que
cuando el turismo se masifica, se
genera un impacto gravisimo en el
arte rupestre, como ha sido el caso
de algunos importantisimos sitios
en Europa, al grado que han teni-
do que ser cerrados al pablico por
tiempo indefinido.

En la citada reunién también
se abordo el tema de la Unidad de
Informacién de San Ignacio. Cabe
mencionarse que a lo largo de todos
estos anos, ciertos guias insistieron
en eliminar el traimite de registro de
las expediciones en dicho Madulo,
sin argumentos vilidos. Este pro-
cedimiento fue establecido debido
a que, en las poblaciones serranas
desde donde parten las expedicio-
nes, no existe personal del INAH
capacitado que se haga cargo de
estos registros y de otros aspectos
que derivan del Plan de Manejo,

La influencia que ejercieron los
sectores a los que me he referido
en los pobladores de la sierra, con
respecto a este tema, motivo que
se exigiera al INAH mover ciertas
funciones que desarrolla la oficina
de San Ignacio a San Francisco de
la Sierra. Este es uno de los aspec-
tos mds graves que hemos tenido
que enfrentar

En mayo de 2003, el Director
del Centro INAH-BCS fue llama-
do a comparecer ante la cdmara de
diputados del gobierno del estado,
para responder a la serie de quejas a

las que me he referido. Casualmen-



te esto sucedid dos meses antes de
que tuvieran lugar las elecciones
estatales y es mds que evidente que
esta inquietud hizo eco dentro de
la esfera politica. Es entonces cuan-
do la comunidad de San Francisco
de la Sierra eleva sus quejas a la ca-
mara de diputados y, entre otras co-
sas, pide gue el ingreso de visitantes
a sitios clasificados en el Nivel de
Visita Il no requiera ser registrado
en el Maodulo de San Ignacio. Estd
claro que un movimiento de ese ti-
po llevaria a descentralizar la pres-
encia de la institucion en la regién y
consecuentemente a dificultar pro-
cesos como el control del acceso, el
muy necesario registro de las per-
sonas que ingresan al drea rupestre
y la aplicacién del reglamento.

Las presiones lograron su obje-
tivo. Ese mismo mayo se tomo una
decision unilateral al autorizarse
el ingreso del turismo a sitios del
Nivel I1 sin mediar registro alguno.
Estos sucesos dejan ver dos aspec-
tos muy graves:

1. Se pasd por encima el espiritu
del Plan de Manejo, el cual esgrime
que todas y cada una de las decisio-
nes deben realizarse por consenso
en una reunion de evaluacion.

2, Deja sentado un precedente
de alto riesgo para el sostenimiento
del Plan, ya que cualquier otra in-
quietud por parte de la comunidad
o, por qué no decirlo, del Gobierno
del Estado o de organismos pri-
vados o publicos, por intermedio
de la comunidad, se trasladara al
dmbito politico. De ahi el evidente
peligro de que sean derrumbadas,
una a una, todas aquellas medidas
que fueron planeadas para la pre-
servacion de este excepcional Pa-
trimonio de la Humanidad.

Conclusiones
Si bien es cierto que los aconte-

cimientos que he narrado para la

sierra de San Francisco se encuen-
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tran envueltos en una dinamica
dificil de detener, una situacion
que preccupa ain mads s que es-
ta problemitica se extienda hacia
la Sierra de Guadalupe, donde ac-
tualmente se desarrolla mi pro-
yecto de investigacion. En 2003
se percibid cierta presidn politica
desde varios frentes para abrir es-
ta sierra al pablico. Esta situacidn
fue alarmante dado que en ese
entonces no existian las condicio-
nes para hacerlo. Primero se debia
conocer, aunque fuese de manera
muy general, las caracteristicas
cuantitativas y cualitativas del pa-
trimonio arqueoldgico y rupestre,
para entonces estar en condicio-
nes de definir las acciones a seguir
y estrategias mads viables.

Actualmente la etapa de campo
ha culminado y en 2005, se disefa-
rd la propuesta preliminar de Plan
de Manejo con el que se intentard
proteger aproximadamente 700 si-
tios rupestres distribuidos en un
drea de 6400 kilometros cuadra-
dos. Esto implica todo un reto en
virtud de las dificiles condiciones
que prevalecen en esta sierra y las
presiones a las que me he referido.

5in embargo, se cumplird con
las etapas necesarias para lograr
una estrategia de proteccion viable;
y con base en la experiencia previa,
los esfuerzos se concentrarin en
resolver los problemas hasta ahora
detectados.

A lo largo de ocho anos la estra-
tegia diseriada para la administra-
cién de la sierra de San Francisco
demostrd ser exitosa. En este pe-
riodo se realizaron tres reuniones
de evaluacion, en las que por con-
senso se acordaron sutiles ajustes
al Plan de Manejo; éstos fueron
necesarios como una respuesta a
los cambios que ha experimentado
la regitn; sin embargo, se procuré
respetar los elementos esenciales
que soportan toda la estructura.

AR DE CAMPMY

Durante la dltima administra-
cién, el gobierno del estado con-
siderd a los sitios rupestres como
una posible solucién a los proble-
mas econdmicos de la region. Mo
niego que el turismo puede bene-
ficiar a las comunidades, pero esto
no significa que resuelva todos los
problemas. La generacién de falsas
expectativas influye seriamente en
el Animo de las personas, pues se
les hace creer que el incremento de
turismo incrementard también las
oportunidades de trabajo y enton-
ces el bien cultural se transforma
en un botin politico, y el plan de
manejo es presionado.

El equilibrio del medio ambien-
te y los sitios puede verse seriamen-
te afectado si se genera un turismo
masivo, lo que al parecer es una de
las pretensiones del gobierno ac-
tual. Mientras las autoridades mu-
nicipales y estatales no entiendan
la vulnerabilidad del arte rupestre,
veremos obstaculizados los esfuer-
Z05 para su preservacion,

Es sumamente importante que
exista una coordinacion interins-
titucional. Los proyectos guberna-
mentales o de la iniciativa privada,
nacionales o internacionales, que
se enfoquen a la mejoria de la situa-
cion economica que prevalece en
esta region deben coordinarse con
los sectores que actualmente traba-
jan aqui, para evitar que se vulne-
ren los mecanismos de proteccion
ya implementados.

Una situacidn que requiere
atencidn inmediata es el aspecto
legal. Es necesario que los Pla-
nes de Manejo cuenten con un
sustento juridico que los respal-
de, cuando se enfrentan sucesos
como los que he narrado El esce-
nario politico vy social en el que
se genera cualquier estrategia de
proteccion cambia con los afios y
llega un momento en que es im-

posible preservar el patrimonio




confiando exclusivamente en la
buena fe de los involucrados.

Finalmente, considero que es
necesarioc gque se instituya una
nueva categoria de custodio cuya
descripcion o perfil laboral inclu-
va los derechos y obligaciones que
impone la vigilancia de zonas como
las sierras de San Francisco y Gua-
dalupe. lmagino que existen casos
similares en otras regiones del pals,
principalmente hacia ¢l norte, don-
de el tradicional custodio de zona
arquecldgica que conocemos es
inoperante.

La abundancia de sitios rupes-
tres localizados en las cordilleras
centrales de la peninsula de Baja

v e e bl an ]‘,F.-iﬂr,r,_. - Lirhn

California, la enorme extension
en donde se distribuyen y el ais-
lamiento de la region nos coloca
CoOmo gestores ante mega zonas
arqueoldgicas de dificil proteccidn.
La experiencia nos demuestra que
sin la ayuda de la poblacion local,
y sin la comprension y apovo de
los tres sectores de gobierno, cual-
quier intento por preservar los va-
lores culturales y naturales de ésta
region fracasard. Es pues indispen-
sable que los sectores privados vy
publicos sumemos esfuerzos para
llegar a acuerdos que nos permitan
establecer vinculos perdurables de
amistad y alianzas estratégicas con
estas comunidades.

ARG DE CAMPOD
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