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“Asi que el primer acuerdo que
tuvieron los dioses mas primeros fue
reconocer o diferencia ¥ aceplar

In existencia del otro ...

Después de ese primer acoendo
sipui ln discusidn,

POTQUE UNA O3S &3 MeCOnOCar que
hay otros diferentes

y otra muy distinta s respetarlos ...
Después se callaron todos y cada
uno habla de su

diferencia y cadu otro de los dioses
que escuchaba

se dio cuenta gue, escuchando y
conociendo

las diferencias del otro, mis y mejor
se conocia a si mismo,

sacaron €l acuerdo de que es bueno
que haya otros

qué sean diferentes v que hay que
escucharlos para sabernos a
nosotros mismos,”

Relatos del viejo Antonio
Durante los afios recientes hemos asistido

a un quiebre de las nociones gue orienta-

ban nuestro trabajo institucional, en buena medida porque nuestros
referentes para explicar el mundoe se han transformado. Mi amigo
Don Viloria' juega con tres metédforas que describen clocuentemen-
te el proceso en el que nos hemos visto inmersos y que ha impacta-
do practicamente todos los aspectos de nuestra vida institueional,
social y personal, Se refiere a la aldea global, a la fibrica global v
finalmente a la nave espacial.

Comencemos con ¢l concepto de aldea global, que hacia los
afios ochenta aludia a una comunidad mundial, a un mundo sin
fronteras -shopping center global- donde la estructura de prefe-
rencias ¢s presionada hacia la homogeneizacion, en virtud de las
posibilidades de la tecnologia (comunicacion, informacion) v de la
manipulacién cotidiana de la conciencia (la gran industria del en-
tretenimiento, la television).

Dice Vitoria que después vino la idea de la fabrica global, que
sugiere que toda economia nacional se vuelva provineia de la eco-
nomia global. Esto explica que se asignan los lugares en la division
internacional del trabajo, se agilizan los mercados, se generaliza
el consumismo, ¥ entre otras consecuencias, se desterritorializa la
produoccion material y espiritual.

Por altimo, coneéibe a fa nave espacial come una poderosa me-
tifora de la racionalidad instrumental, donde el individuo s¢ vuel-
ve secundario por la subordinacion de la empresa, de la bolsa, del
aparato estatal, las ideas, las personas, y el lenguaje, al modo de
operacion del mercado.
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S5in embargo, atn como visitan-
tes de segunda fila, y no sin asombro,
podemos advertir que Tourreint tenia
razon cuando sefialaba que cuanto mas
se ingresa en la economia internacio-
nalizada, mas se construye la voluntad
politica de autonomia, de autodetermi-
nacidn, sobre una conciencia de origen,
de identidad cultural y étnica, ¥ no
como s¢ creyo durante mucho tiempo,
sobre unos proyectos de modernidad ra-
cionalizada’

Amartya Sen® asume las criticas de
sociologos y antropologos, que consisten
en seflalar la ausencia de la cultura co-
mo factor explicativo de los fenémenos
economicos que suceden en el mundo,
y se propone hacer un anilisis en esie
sentido, particularmente motivado por
los evidentes fracasos de las politicas gu-
bernamentales que no han resuelto la cre-
ciente pobreza global, pero también por
las inguietudes manifestadas en el marco
de organizaciones como la UNESCO, y
hasta el mismisimo Banco Mundial, que

124

han documentado con suficiencia que la falta de atencion al desa-
rrollo ha sido causa de migraciones, guerras y violencia; con la con-
secuente pérdida de valores, priacticas y referentes culturales a gran
escala.

Al reconocer que no se han logrado avances significativos,
afirma que cualquier esfuerzo de desarrollo que pretenda transfor-
maciones radicales en la vida de las personas debe responder la
siguienie pregunta: jcomo incrementar las opciones reales -las li-
bertades sustantivas- que tienen las personas a través del apoyo a
las tradiciones culturales que quieren preservar?

A partir de una idea de cultura como enriquecimiento de las
vidas humanas, plantea que la posibilidad y las condiciones para
las actividades culturales estin entre las libertades fundamentales,
cuyo crecimiento se puede ver como parte constitutiva del desarro-
llo. Sin dejar de lado dificultades como la integracion efectiva, la
intolerancia v la alienacion; o cuando la cultura se pone al servicio
de intereses sectarios, de la discriminacion o de las tiranias politi-
cas, propone hacer frente a la evidente asimetria entre los paises,
a partir del fortalecimiento de las culturas locales, y ampliando su
infraestructura, entre otras medidas.

La clave para Sen es la democracia. La discusion abierta, am-
pliar la participacion y disefiar las medidas de asistencia a las cul-
turas locales para que puedan competir en términos equitativos con
las grandes potencias, y para respaldar a las minorias frente a la
embestida externa, evitando extremos fundamentalistas.
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Es posible encontrar, ademas, cier-
tos consensos respecto a la importancia
de la cultura como factor de desarrollo.
Documentos oficiales de UNESCO co-
inciden en sefialar elementos como los
derechos, las libertades, la democracia,
la asimetria, los peligros (pobreza. des-
empleo, criminalidad, pérdida de iden-
tidad, del sentido de comunidad y del
valor personal); asi como las legitimas
aspiraciones (acceso a bienes y servi-
cios, la oportunidad de elegir un modo
de vida colectivo pleno, satisfaciorio,
valioso y valorado), como factores que
pueden influir decisivamente en un sen-
tido o en el opuesto.

El problema es que no se resuelve el
cama. Dicho de otra forma, efectivamen-
te hay un reconocimiento generalizado
de que la cultura no ha sido considerada
al trazar maltiples programas para el de-
sarrollo: pero en la bisqueda de elemen-
tos y procedimientos para poner en juego
la cultura a favor del desarrolle, encon-
tramos seflalamientos vagos, muy gene-

rales, v una falta de indicadores de desarrollo cultural, que se ha
suplido con indicadores eufemisticamente llamados de bienestar,
mais bien derivados de las concepeiones dominanies sobre lo que es
la manera deseable de vivir.'

Resolver el cdmo es complejo. Implica tanto la adopeidn de
métodos y procedimientos, como hacer explicita una concepeidn
politica fundada en un proyecto de futuro. Efectivamente necesita-
mos una guia, un marco mas general que nos aporte criterios per-
tinentes para definir el sentido y los alcances de nuestro quehacer
institucional en torno a la cultura.

No estamos partiendo del vacio. Hay experiencias muy alec-
cionadoras, que en si mismas constituyen una ruta que vale la pena
revisar. Guillermo Bonfil’ consideraba que no tenia mucho sentido
importar soluciones que se habian creado para resolver problemas
ajenos. (Jue debiamos buscar soluciones apropiadas para nuestros
propios problemas. Cuando desarrolla su teoria del control cultural,
explora el potencial explicativo de dicha nocién, definiéndola como
la eapacidad de decision sobre los elementos culiurales. Enfatiza
que la cultura es un fenémeno social y que por extension, la capaci-
dad de control también tiene ese cardcter. Esto implica que aungue
las decisiones las tomen los individuos, el conjunto social dispo-
ne a su vez de formas de control sobre ellas. Como la capacidad
de decisidn es, desde otro dngulo, un fenémeno cultural que se da
en el contexto de un sistema socio-cultural, ef control cultural no es
absolito ni abstracto, es histdrico.”
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Bonfil apunta que todo proyecto so-
cial requiere la puesta en accion de ele-
mentos culiurales, ¥ que al tiempo que lo
hacen posible, fijan sus limites, lo acotan,
lo condicionan historicamente. Y para
abundar en las posibilidades analiticas
de la nocidn de control cultural, dice que
ésta revela una dimension politica -de
poder- en las relaciones enire sociedad v
cultura, determinando que la dialéctica
del control se establece entre lo nuestro
y lo de los otros; es decir, develando la
connotacion social y no individual de lo
propio ¥ lo ajeno.

Reflexionando en esa direccion, Bon-
fil establece una tipologia de culturas, de
acuerdo con la relacion entre elementos
culturales y la toma de decisiones:

Elementos Culturales
Propios

Ajenos

126

Decisiones Propias

Cultura AUTONOMA

Cultura APROPIADA

Insiste en que los fendmenos culturales son extraordinaria-
mente dindmicos y cambiantes, haciendo énfasis en que los dmbitos
de la cultura autdonoma v la apropiada conforman el universo de la
cultura propia. La relevancia de este Ambito consiste en que es justo
donde existe la posibilidad de produccion cultural. Ne hay creacion
sin awionomia, nos dice. Cada pérdida en el dmbito de la cultura
propia ex un pase hacia la esterilidad”

La riqueza de los hallazgos de Bonfil es mucho mayor que lo
que hemos descrito hasta aqui. Pero puede ser suficiente para dejar
sentado que profundiza en la dindmica de los sectores subalternos
y la conflictiva entre éstos y la sociedad dominante. En todo caso,
conforma los conceptos ¥ contextos que explican la complejidad
de las condiciones para la produccidn cultural. De ahi desprende
politicas concretas de fomento a las culturas propias, para evitar
la enajenacion y paliar el efecto de la imposicién cultural externa.
Asi se justifica la creacion de la Direccién y del Museo de Culturas
Populares, asi como del Programa de Apoyo a las Culturas Munici-
pales y Comunitarias (PACMyC). Esta es una manera elocuente de

Decisiones Ajenas
Cultura ENAJENADA

Cultura IMPUESTA

DEARIDY DE CAMPO



decir edmo. Solo por dar un ejemplo, en
el balance de Museos Comunitarios co-
rrespondiente al afio 2000, de un total de
269 museos (abiertos v en proceso), 156
habian recibido una aportacion de dicho
programa.”

Se puede aducir que los horizontes
s¢ han vuelio mas complejos y que la
llegada del nuevo milenio trajo consigo
nuevos retos. Es posible pues, que necesi-
temos revisar nuevas y viejas discusiones,
tener en mente una serie de consideracio-
nes derivadas del contexto actual y ac-
tualizar nuestros marcos de referencia.
Inteniemos llevar cierto orden gque nos
permita transitar desde la articulacion de
las nociones que conforman nuestros ejes
de reflexion, a las condiciones indispen-
sables para avanzar; y las direcciones en
que deseamos avanzar.

El primer problema es el origen
del imperativo de adjudicar a la cultura
el papel reivindicador que no han podi-
do desempefiar satisfactoriamente ni la
economia ni la politica. El del desarrollo

sostenible es un discurso postmoderno, emitido desde el primer
mundo, que legitima las relaciones sociales de produccion sin ofre-

cer aliernativas viables a paises megadiversos, tanto natural como
culturalmente, por lo que se convierte mas en un riesgo que en una
alternativa,” en la medida en que no asume ningiin compromiso real
para disminuir la asimetria entre las naciones, y proponiendo a los
gobiernos de los paises pobres declinar su responsabilidad respecto
a la justicia distributiva como tnico medio de modernizacion, para
dar paso al libre juego del mercado.

Esta posicion tiende a excluir las expresiones culturales que
no han sido privatizadas por el derecho de autor, y a privilegiar
formas de produccion cultural de tipo empresarial que se conside-
ran positivas en virtud de que generan empleos, en detrimento de
la generacion de diferencias."” Esta vision economicista tiene una
contradiceion estructural con las concepciones que sostienen gue
la diversidad es una riqueza y que la autonomia una condicion para
la creacion y reproduccion cultural. De hecho, estas consideracio-
nes abonan las tesis de Bonfil sobre el control cultural. La tnica
diferencia estriba en el hecho de que la identidad de quienes pre-
tenden mantener el control cultural esta oculta en algin lugar de
la Web, v desde ahi alguien mas disefia nuestra nueva identidad,
parafraseando a Guillermo Gomez Pefia."

Este resulta un marco francamente amenazante para los que-
haceres de la cultura, para quienes queremos actuar localmente,
alin aceptando que estamos sujetos a fuerzas locales y globales, ¥
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ademis comprometidos en una blsqueda
de sentido para normar la elaboracion de
proyectos y politicas institucionales rela-
tivos a la cultura y el desarrollo.

Volvamos a revisar las implicacio-
nes de adscribirnos a alguna definicién
de cultura. En un documento anterior'*
estipuldbamos que no tiene el mismo
efecto optar por una definicion de cultura
digamos clasica, como la de que es fodo
lo que el hombre ha hecho, que referirse
a ella como una negociacion de significa-
dos de una genergeion a ofra. La primera
pondria el acento en el patrimonio tangi-
ble ¥ la segunda en el intangible. En otras
palabras, una acude al criterio material, y
otra al simbolico, y podriamos arriesgar-
nos a decir que en ambas laie una condi-
cion de exclusividad.

Con una intencidn ilustrativa mas
que exhaustiva, podemos recurrir a una
somera revision que nos propone G. Ji-
ménez'’ cuando argumenta su postura en
este sentido. Habla de una division que
hace Bourdieu, entre cultura legitima (o

consagrada), otra media (o pretensiosa) y una popular, sobre la base
de un criterio de andlisis de clase.

Después hace referencia a otro criterio clisico, evolucionista,
que clasifica las culturas contempordneas en tradicionales (étnicas
o agrarias) y modernas (de masas y cientifica, en contextos urba-
nos), Por tiltimo cita la propuesta de Sassure, que consiste en el
analisis de la cultura desde dos perspectivas distintas: diacronica
y sincrénica.

Sin embargo, Giménez se pronuncia en favor de una categoria
que tiene la posibilidad de mostrar un espectro mayor de aspectos
relacionados con este fendomeno, Se la atribuve a Jean-Claude Pas-
seron ¥ da cuenta de tres sentidos del término:

Cultura como estilo de vida. Nivel que incluye desde la cultu-
ra material v las técnicas corporales, hasta las categorias mentales
mas absiractas que organizan el lenguaje, los juicios, los gusios y
las acciones socialmente orientadas.

En este apartado introduce una subdivision entre formas ob-
jetivadas y subjetivadas; o, citando nuevamente a Bordieu, entre
simbolos objetivados y simbolos interiorizados.

Crltura como comporiamiento declarativoe. Abarca las teorias
que ofrece un grupo acerca de su vida simbdlica. La interpretacion
vy las explicaciones discursivas que han construido, como los mitos,
la ideologia, la religitn o la filosofia.

Es el aspecto mis visible, el méas accesible a los historiadores,
analistas del discurso e investigadores. También es el que evolucio-
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Interior de la subestaciin Mixcoac, 1910, Fototeca de Luz y Fuerza del Centra, Archiva Hlistdricn.

na més rapido. Al examinarlo es necesa-
rio considerar un desfase entre lo dicho y
lo efectivamente practicado.

Cultura como repertorio de obras
valorizadas. Este nivel contiene lo sagra-
do, lo artistico, lo emblemitico. De algu-
na manera, es la parte de la cultura a la
que se atribuye un valor patrimonial.

Por otra parte, la definicion de de-
sarrollo consignada por la UNESCO™ lo
describe como un proceso encaminado
a aumentar las opciones de la gente ...
desde la liberiad politica, economica y
social, hasta las oportunidades indivi-
duales de ser una persona sana, educa-
da, creativa; v de ver respetados tanto
su dignidad personal como sus derechos
humanos. En suma, el desarrollo es -o
debiera ser- un valor, un derecho, una
responsabilidad v una oporfunidad.

Si, como nos mostrd Bonfil, es-
tas aportaciones académicas orientaran
nuesitra ruta hacia proyectos y politicas
institucionales, podriamos aventurar una
hipotesis:

Si nos proponemos impulsar el desarrollo de comunidades con
cultura propia, es necesario considerar la existencia de estos tres
niveles de cultura v disefiar los proyectos de conformidad con el
reconocimiento de los derechos de las comunidades, para elegir
su forma de vida y de participar activamenie en la gestidn de su
cultura.

Tengo la impresién de que en la mayor parte de los proyectos
institucionales actuamos sdlo en relacidn con el tercer nivel: es de-
cir, investigamos, conservamos y difundimos un limitado reperto-
rio de obras que pertenecen, o por lo menos han sobrevivido bajo
la custodia de comunidades y particulares, pasando por alto la rela-
cién que estos bienes puedan tener con los dos niveles de operacion
restantes de la cultura; con la circunstancia de que generalmente
somos nosotros —los especialistas- quienes valorizamos los bienes,
les atribuimos su estatuto patrimonial desde la academia, y no ne-
cesariamente desde el lugar del significado que tienen para quienes
los han conservado.

Hasta donde s¢, dos excepciones a la manera descrita de actuar
esta en los proyectos de Museos Comunitarios (por supuesto, no
en todos)"* en el modelo de Centros Comunitarios'® (del que solo
sobrevive en estricto sentido el de Tepoztlan), en lo que respecta al
INAH.

Por ejemplo, en el caso de los museos comunitarios, actuamos
en el primer nivel, el que se centra en el estilo de vida, cuando
el proyecto se inscribe en las formas de organizacion que sostiene
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la comunidad, porque en ellas se toma la
decision y de ellas emana la voluntad de
participar en el proyecto y apropiarse de
él durante el proceso.

Intervenimos en el horizonte del
comportamiento declarativo cuando ha-
cemos la consulta sobre los temas, porque
de la discusion de todas las posibilidades
se refleja lo que ellos ven de si, van mate-
rializando su discurso a través de los ob-
jetos que aportan para la exhibicion.

Finalmente, trabajamos en la ela-
boracion —en sentido psicoanalitico-
del repertorio de obras valorizadas de
la comunidad, propiciande gue sea un
proceso de construceion colectiva y de
adjudicacion de valor patrimonial a lo
propio, que acompafiamos desde un lu-
gar de asesoria.

Diesde el punto de vista de la cul-
tura, es posible que estos modelos de
intervencion constituyan una manera
de aproximarnos al cumplimiento de
ciertos propositos. Desde la perspecti-
va del desarrollo, los logros son mucho

-

Personal de agencias realizando la lectirn en medidores domésthons. Ca, 19500 Fototeca de Luz ¥ Foerza ded Centro. Archivo Histbrico

mas restringidos, vistos desde la definicion de UNESCO, pero
no menores.

En los mejores casos, ¢l proceso mismo coloca a los partici-
pantes de otra manera frente a su historia. De hecho, el museo les
muesira que fienen historia, aunque no aparezcan en los libros de
texto ni en los mapas. Es mis, el museo les prueba que ellos son
los gque han hecho su historia, que se pueden asumir como sujetos
histdricos. Otras consecuencias de este proceso que alcanzo a vis-
lumbrar son, por ejemplo, que al desarrollar el proyecto del museo,
los participantes adquieren una responsabilidad en la preservacion
y difusion de su patrimonio; otra ganancia adicional reside en la
prictica de gestionar recursos, que los |leva a un conocimiento inci-
piente de la administracion plblica y al ejercicio del derecho de ser
atendidos por los funcionarios. Pienso que son aspectos relaciona-
dos con el desarrollo, con una especie de “ciudadanizacion™ a través
de la cultura.

Otro ejemplo extrainstitucional, pero extraordinariamente
rico, fue realizado en Tlalmanaleo, Estado de México," que co-
menzo con la intencion de rescatar una capilla abierta y termino
involucrindose en la preservacion de recursos naturales y cultu-
rales, en la capacitacion, en la liberacion del centro historico pero
con la anuencia de los tianguistas, y en la promocion de un museo
comunitario enire olras cosas, gracias a la participacion de todas
las instancias organizativas de la comunidad. El aprendizaje fue
muy elocuente: gue el trabajo cultural se mantenga independiente
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del pader politico y de lagicas de credo,
raza o partide, y en censecuencia, no
stjeto a tiempos e intereses externos:
y otro principio muy aleccionador; /la
pérdida de patrimonio cultural mas gue
afectar el patrimonio naciona -como
entidad metafisica- afecta esencial-
mente el patrimonio cultural y natural
de comunidades especificas.'” De ahi la
posibilidad concreta de que sean ellas
las que efectivamente puedan incidir en
la preservacion de sus recursos.

Si bien para avanzar en la puesta en
practica de la relacion entre cultura y de-
sarrollo, es necesario ¢l concurso de otras
instancias, el establecimiento de bases v
acuerdos, También es cierto que se re-
quiere del cumplimiento de ciertas con-
diciones, que muy bien pueden marcar la
diferencia en la consecucion de nuestras
aspiraciones:

Una perspectiva ética de la cultura
La UNESCO ha puesto sobre la mesa
una serie de principios dirigidos a la

constitucion de una ética global, por ejemplo la posibilidad de que
se escuchen todas las voces; el respeto a los derechos humanos
y a la pluralidad; un compromiso con la bisqueda de soluciones
pacificas a los conflictos y de soluciones justas; un compromiso
con la blisqueda de la equidad intra e intergeneracional; asi como
evitar el etnocentrismo tanto como el relativismo cultural.® Sin
soslavar el valor declarativo de estos principios, en casos como
el de nuesiro pais tenemos que matizarlos y definir una agenda
propia, simplemente atendiendo a la notable asimetria que existe
en todo el orbe.

Hay contradicciones. En todos niveles. Baste citar la reciente
aprobacion de la Convencion para la Proteccion de la Diversidad
de Contenidos Culturales y las Expresiones Artisticas, signada en
Peri hace unas cuantas semanas. En algan sentido es un logro de
paises que lucharon por cuatro aflos por preservar su identidad cul-
tural frente a la expansion de la industria del entretenimiento. Al
respecto se manifestaron dos posiciones: la de la Secretaria de Es-
tado, Condoleeza Rice, que envio cartas a varios paises para que
se postergara la adopcion de esta Convencion; y la de la Campaiia
por los Derechos de la Comunicacion en la Sociedad de la Informa-
ciom (CRIS por sus siglas en inglés), que llamaba a su ratificacion,
aungue haciendo severas criticas por el escaso énfasis que pone la
Convencion en la proteccion de la diversidad culiural al interior
de los paises, especialmente en relacion con las culturas indigenas,
y deplora que no mencione la necesidad de poner fin al robo de
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la sabiduria ancestral que se lleva a cabo
mediante patentes en manos de empresas
iransnacionales.”

En cuanto a la perspectiva nacional,
Lourdes Arizpe™ ha sefialado que el Go-
bierno firmo la Convencidn, pero que sus
politicas economicas destruyen la base
agraria y sus politicas de apertura comer-
cial afectan la base artesanal; y que am-
bas son las que sustentan la produccion y
reproduccion de los grupos indigenas, en
quienes reside la diversidad que pretende
proteger la Convencion,

Necesitamos construir una ética in-
tercultural adecuada a nuesiras condicio-
nes. Una ética que propicie el didlogo y la
reflexion sobre nuestra historia para trazar
un camine en gue la modernizacion no se
confunda con la occidentalizacion,” que
se haga cargo de que la desigualdad es
un producto historico, y que consecuen-
temente, la inica salida posible es la de
la construceion, la desmitificacion de la
vision colonialista de la razoén ilustrada,
que postula que el camino del progreso
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es el que ha seguido el primer mundo, y por tanto ¢l que dicta las
pautas de la universalidad.*

Walter Benjamin es el filésofo que mas ha condenado el pro-
greso como fin, en cuyo altar se sacrifican los derechos de aquellos
que han sido privados de su dignidad.* Al analizar la experien-
cia del despojado, expresa la necesidad de la escucha, de perci-
bir las voces del otro, voces que expresan el sufrimiento causado
por las injusticias. El ofro es rostro, es lenguaje, es la herencia
olvidada, las preguntas que no fueron formuladas.

En América Latina los intentos de reivindicacion son reclamos
de tierra y libertad, y la justicia, en concreto, aparece como posibili-
dad de vincularse con la tierra, de restituir lo despojado. La tarea de
una ética politica tiene que pasar por la reconsiruccion de una historia
comun —si bien tejida con experiencias distintas- que impida la repro-
duccion de la injusticia.*” Sin memoria no hay justicia. Sin justicia la
funcion del Estado se reduce a la busqueda de la legitimidad.

La democracia y el ejercicio de los derechos fundamentales

La democracia es otro concepto controvertible, con gran contenido
filosofico. Presupone en principio la posibilidad de que los miem-
bros de una colectividad participen en la toma de decisiones que les
competen. No obstante, en el lenguaje cotidiano aplicamos algunas
variantes. Cuando se habla de democracia directa, indirecta, electo-
ral, o bien, de democracia parlamentaria, se alude a las convenciones
que se adoptan para delegar la toma de decisiones. Pero lo que para
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fines de este documento conviene apun-
tar son los dos tipos de democracia que se
han dado histéricamente con diferentes
posibilidades: la democracia liberal, que
postula el desarrollo del libre mercado; o
la democracia social, que pone el acento
en las personas. La primera defiende el
principio de la tolerancia y el voto de la
mayoria; la segunda promueve el respeto
a la diferencia v alerta sobre los derechos
de las minorias.

Y es que es el ambito de los dere-
chos en el que se pone de manifiesio la
relacion entre la democracia y la mora-
lidad del Estado. Ahi radican las posi-
bilidades de didlogo, de disension, de
biisqueda del bien comnin, de la transfor-
macion vy la disminucion de la asimetria;
en fin, del desarrollo y florecimiento del
potencial creativo de las comunidades.
Esta relacion presupone que aquellos
que tuvieran autoridad para manejar el
poder politico debieran ser responsables
ante aquellos sobre quienes se ejerce el
poder.

Segiin Reyes Mate,™ en la perspectiva medieval, la ley expre-
saba el derecho. Es decir, habia un dato objetivo previo, el derecho,
que se manifestaba en ley. Ahora es al revés. La ley funda el dere-
cho y lo determina, y, segin el autor, es lo que hace posible que la
ereacion de derecho sea creacion de poder.

En la esfera de la cultura hace tiempo que se ha sefialado insis-
tentemente la relevancia de los derechos relacionados con la cultura.
De hecho, en virtud de las presiones derivadas del movimiento des-
encadenado por el EZLN ocasionaron una modificacion al Art. 2 de
la Constitucion,™ que se limita al reconocimiento de la composicién
pluricultural de la Nacion, estableciendo los siguientes principios:

a) Derecho a su autodeterminacion. b) Igualdad de oportunida-
des. ¢) Contra todo tipo de discriminacion. d) Obligacion del Estado
en la promocion y difusion de las culturas.

Pero no es suficiente. De hecho, dicha reforma quedd por deba-
jo de lo estipulado en la Convencidn de UNESCO sobre Derechos
Humanos,™ que consigna una definicion mucho mas amplia acerca
de los derechos a la cultura: incluven la posibilidad de cada hombre
de obtener los medios para desarrollar su personalidad a través
de su participacion directa en la defensa de los valores humanos
v de llegar a ser de esta forma responsable de su situacion bien a
escala nacional o mundial.

Una iniciativa que podria reparar las omisiones de la refor-
ma mencionada fue presentada por Carlos Payan,” quien consi-
dera que para impulsar el derecho social a la cultura y darle la
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mis amplia efectividad, ¢s imperativo
elevarlo a rango constitucional, como
parte del Articulo Tercero, y a partir
de ello desarrollar una legislacion que,
reconociendo la enorme trascendencia
del ambito de la cultura,” preserve una
accién v una responsabilidad comparti-
da entre las instituciones gubernamen-
tales y otros sectores de la comunidad
nacional.

Sepun el autor, el derecho a la cul-
tura abarca la regulacion y organizacion
de: a) la creacion cultural y el derecho a
la libertad de ideas. b) La recepcion cul-
tural (el derecho a la educacion vy el dere-
cho a la informacion). ¢) La transmision
cultural (el derecho de publicacion v el
derecho a la libertad de opinion).

El propésito que podemos despren-
der de la iniciativa tiene que ver mds con
el reconocimiento de un derecho que
existe objetivamente v consecueniemen-
e legislar sobre €l, que con la intencidn
de legislar para la creacion de poder. Es
el espiritu democratico, que desde una

perspectiva ética, puede garantizar el ejercicio pleno de los dere-
chos civiles.

Hacia una politica institucional sobre cultura y desarrollo

Tal vez lo primero que debiéramos mencionar en esie apartado es
que el debate sobre la cultura no tendria por qué ser privativo de
las autoridades gubernamentales. Si bien desde instancias como el
INAH tenemos que asumir una responsabilidad ante el patrimonio
en virtud de los ordenamientos vigentes, también es un hecho que
no hay una prohibicién explicita para propiciar los encuentros y las
discusiones necesarios para planear y articular diversas acciones en
nuestros campos de competencia.

El reto consisie en ejercer un liderazgo a la altura de los de-
safios que hemos venido sefialando, que se pueden resumir breve-
mente en la toma de posicion frente a la disyuntiva de una gestion
cultural para el mercado, o una gestion social del patrimonio,” y
consecuentemente la elaboracion de las politicas adecuadas para
orientar las acciones institucionales, en la coordinacion con los tres
niveles de gobierno, al interior de Ia propia institucion, como las
estrategias de vinculacion con los diversos sectores sociales.

En el horizonte més general, y en funcidn de las condiciones
anotadas mas arriba, podriamos mencionar algunos principios:

Impulsar una gestién incluyente,™ buscando el enlace con las
formas tradicionales de organizacion, y creando las condiciones ob-
Jjetivas para la corresponsabilidad. Esto puede redundar en un for-
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talecimiento de la Institucion frente a las
presiones de los intereses mercantiles.

Actualizar las definiciones ¥ acep-
ciones respecto al patrimonio. Nociones
como “zona de patrimonio™ o “paisajes
culturales™ pueden resultar mas atiles en
la actualidad, porque no sélo incluyen la
concepcion tradicional del patrimonio
sino ademas al medio ambiente y su con-
servacion, asi como el desarrollo social y
las herencias tradicionales.

Se requiere consolidar estrategias
de comunicacion y de coordinacion ins-
titucional para unificar criterios de in-
tervencion. Esto se hace especialmente
necesario en el caso de trabajos con co-
munidades, porque ha sido constante la
diversidad de eriterios que aplica cada
dependencia del INAH.

Es preciso realizar una revision
profunda acerca de los usos posibles v
deseables de los inmuebles y zonas con-
siderados como monumentos, en térmi-
nos de su conservacion, pero también en
funcion de la posibilidad de involucrar al

sector social en la proteccion, difusion y disfrute de su patrimonio.

Para lograr un avance mayor en este sentido, debemos acudir
a olras experiencias. Ya existe una masa critica de trabajos desa-
rrollados en el INAH, de la que se desprenden valiosas ensefianzas
en cuoanto a logros, caminos y tareas pendientes. No sdlo los que
hemos mencionado a lo largo de este escrito. Hay que escuchar a los
investigadores, a los conservadores, vy a todo tipo de especialistas
de la Institucion, asi como el punto de vista de representantes de
otros sectores de la sociedad. El didlogo respetuoso puede enrique-
cer notablemente nuestro punto de vista,

Reflexion final

La intencion de este escrito consistié en contribuir a la reflexion
sobre el binomio cultura/desarrollo, a través de la revision de las
aportaciones de algunos tedricos, asi como de experiencias empiri-
cas. En ese proceso encontré que al poner en juego viejos elementos
en nuevas combinaciones puede resultar un ejercicio benéfico para
explorar y eventualmente profundizar en ciertos terrenos promete-
dores de la practica institucional.

También puede servir para hacer énfasis en el valor del cono-
cimiento y la pericia de los especialistas para; a) la formulacion
de politicas patrimoniales capaces de responder a los imperativos
actuales v futuros; b) para que el Instituto juegue el papel histérico
que le corresponde en un pais como el nuestro, ¥ como conjunto
institucional seamos capaces de involucrar al sistema educativo, a

LMARMYDE CAMPO 135



[ .

Allinterior ded Taller de Transformadares Verdnica ¥ personal de oficina del misma centro de trabajo. Ca., 1955, Fotateca de Luz y Fuerza del Centro. A rchive Histdrico,

los medios, a la academia, y por supuesto
al sector social, ¥y ¢} para que podamos
mejorar las condiciones para la creacion,
recepeidn, recreacion y transmision de la
cultura.
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¥ MWocion rectora en la concepeidn del Proyecto
realizado en €l Cerro de la Estrella por compa-
fieros de la DEAS, que resulta extraordina-
riamente Gtil puesto que incluye patrimonio
arqueologico ¢ historico, tangible ¢ intangible;
antiguo y actual; incluyendo una propuesta pa-

ra los usos sociales de dicho patrimonio,
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