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N TRODUCCION Cuando se trata de rescatar un archivo, y mds ain, cuando se aborda un acervo que parece no tener fin por
su amplitud, es importante plantearse objetivos y una metodologia clara. Sin embargo, establecer pardme-
tros no es tarea de un dia, requiere de reflexién, de planeacién y por qué no decirlo, de prictica y error.

El acervo conocido como AGPEEO, por las siglas de su nombre Archivo General del Poder Ejecutivo
del Estado de Oaxaca (AGPEEO), se resguarda en el ex Convento de Los Siete Principes, ubicado en el cen-
tro de la ciudad de Oaxaca, alli ha permanecido desde 1970, después de transitar por varias sedes desde
REFLEXIONES su formacién en 1820.!

Los cambios politicos, las mudanzas, la desvalorizacién de los papeles antiguos, asi como la falta de cono-
cimiento acerca de cémo manejar un archivo, contribuyeron al deterioro de este acervo, como al de muchos
otros en el pais.

Consideramos que existen dos aspectos fundamentales que atender para recuperar un archivo: la orga-
nizacion y la conservacién. Por ello, se ha disehado un proyecto que abarcara ambas tareas, cada una con un
equipo de trabajo, de manera que el material pasa de un drea a la otra hasta quedar en condiciones de ser

resguardado, en espera del momento en que pueda ser puesto a disposicién de un usuario.

! <http://www.archivohistorico.oaxaca.gob.mx/index.php?option=com_content&view=article&id=19&Itemid>, [consulta: junio 2013].
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La realizacién del proyecto se lleva a cabo en una sede alterna al archivo en donde se cuenta con las
condiciones adecuadas para su desarrollo. Se comenzé en julio de 2011 y a la fecha hemos realizado cuatro
traslados de documentos desde el archivo hasta nuestro lugar de trabajo.

La presente ponencia atafe al drea de conservacién, pretende describir brevemente, la forma en que he-
mos resuelto los aspectos mds sustanciales de la planeacién del trabajo dentro de nuestro campo de accidn.

LOS ANTECEDENTES

En el afno 2011 se realiz6 un dictamen preliminar del estado general del archivo. A partir de ello pudimos
saber que: se trata de un acervo que incluye folios, mapas, planos, libros y fotografias, con temporalidad
que va del siglo xvr1 al siglo xx; ocupaba un espacio de almacenamiento de 800 m? resguardado en una
edificacién colonial; se habian llevado a cabo cuatro intentos parciales de clasificacién; no contaba con un
plan de conservacién preventiva; se habian efectuado intervenciones con fines de restauracién en una parte
de la documentacién virreinal; nunca se habia hecho ningan tipo de limpieza superficial que abarcara la do-
cumentacién en conjunto, ni otro tipo de intervencién en el material de archivo que va del siglo x1x a la
primera mitad del siglo xx.

Estado de conservaciéon

Era dificil conocer con exactitud las caracteristicas y las condiciones del material. Los expedientes con
formato de hoja y foja, en ocasiones cuadernillos y libros, se encontraban en cajas o formando legajos.
Haciendo referencia a una definicién literal de este término que es: atado de papeles o conjunto de
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CREDITOS los que estdn reunidos por tratar de una misma materia®>. Hay dos cosas

que resaltar: efectivamente, los documentos estaban atados, con mecate,
con cordel, con cintilla, lo cual generé un dafio que resultaba evidente; en
segundo lugar, y esto sélo lo corroborarfamos tiempo después, raramente
un atado resulta contener documentos de la misma materia (imagen 1).
T RODUCCION Una pr?blemética .del acervo es el daﬁc? generado por la humedad a
consecuencia de filtraciones y goteras en el inmueble en que ha permane-
cido los ultimos 33 afos, lo cual afecté a un porcentaje alto del material
almacenado. Hablamos de un 60% aproximadamente, propiciando que
los papeles, fotografias y libros tengan sefales de deterioro que van desde
deformaciones en el mejor de los casos, manchas coloridas como evidencia de
LTI microorganismos, hasta el desarrollo casi podriamos decir generalizado
de colonias de moho. Otros efectos de la humedad han sido la carboniza-
cién de tintas ferrogdlicas, las tintas que se corren de boligrafo, de maquina
y sellos, asi como la acelerada corrosién de los elementos metédlicos em-
pleados como medio de ordenamiento durante la vida activa del archivo
(remaches, alfileres, clips y grapas), oxidacién que ha pasado al papel cau-
sandole rigidez y fragilidad (imagen 2, imagen 3).

El inicio del proyecto coincidié con una sustitucién de la estanteria que
hizo que el personal del archivo, ajeno atn al trabajo que comenzarfamos,

* Diccionario de la lengua espanola vigésima segunda edicion, en <http://lema.rae.es/drae/?val=legajo>,
[consulta: junio 2013].

Imagen 2. Documentos deteriorados por oxidacion,
Alejandro G. Bandala, 2012
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removiera toda la documentacién que no se habia sacado de los anaqueles
en, por lo menos, los ltimos 20 anos, esto complicé las cosas. En lugar de
tener metros lineales de documentacién teniamos montanas de legajos; era
dificil identificarlos, contabilizarlos y no se diga, conocer el estado de con-
servacion en el que se encontraban los que quedaban ocultos dentro de
la pila, por lo que, este trabajo de diagnéstico puntual se volvié una tarea
que tendria que formar parte del proyecto mismo (imagen 4).

Cantidad

Se ha delimitado que el material a trabajar serd el que date del siglo xv1
hasta 1950, lo cual se considera archivo histérico. Actualmente sabemos
que consta de 2.9 km lineales de documentacion, lo cual, traducido a una
medida estdndar de caja para archivo de 12 cm de ancho, equivale a 24225
cajas. Esta variable ha sido significativa al plantear los objetivos del proyec-
to, pues implica un reto conservar tal volumen de documentos. Vale sena-
lar que este conteo no lo tuvimos en forma inmediata sino que fue parte
del trabajo y se obtuvo a mediados del primer afo.

Tiempo

Cualquier proyecto queda acotado a un tiempo, que puede derivar de un
andlisis y un diagndstico previo, a partir del cual se programe el lapso re-
querido para una intervencién o, en otros casos, puede tratarse de un tiempo

GESTION

Imagen 3. Estanteria de madera del AGPEEO,
Jennifer Bringas Botello, 2011

Imagen 4. Paquetes de documentos apilados,
Alejandro G. Bandala, 2011
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politico. Con lo cual me refiero a lo que en historiografia se da en llamar “coyuntura” una suerte de coin-
cidencia entre intereses que dan lugar a un evento que por décadas se habia perseguido sin éxito, tal es
nuestro caso. La iniciativa del propio director del archivo, el apoyo de la Fundacién Harp Helti Oaxaca, el
encuentro con ADABI y el interés del Gobierno del Estado de Oaxaca en que se llevara a cabo este rescate,
dio como resultado la primera certeza del proyecto, contar con seis anos de trabajo.

OBJETIVOS CLAROS

Hasta ahora he esbozado tres variables: estado de conservacién, cantidad de documentacién y tiempo. A
partir de ello, se han definido las metas y alcances del trabajo y se ha determinado que, el objetivo del pro-
yecto, es lograr un nivel de conservacién homogéneo en el acervo, eliminando o disminuyendo los factores
que ponen en riesgo su permanencia en forma inminente.

A los procesos efectuados para lograr este objetivo los hemos denominado estabilizacién, pues no se
trata de procesos propiamente de conservacién preventiva ni tampoco de restauraciéon. Por una parte,
al realizar tratamientos de limpieza y fumigacién, nuestra intervencion es directa sobre la materialidad del
documento, por otra, no aplicamos de forma generalizada procesos que conlleven una intervencién mayor.
Nos situamos en el medio, en un escalén necesario para pasar de un estado de desorden y conservacién
desigual, a un nivel en el que sea viable plantear directrices de restauracién. Considerando la amplitud y
mal estado del acervo, en esta etapa corresponde tratar las situaciones mds apremiantes como el incorrecto
almacenamiento, la presencia de plagas y proliferacién de moho.

De esta manera definimos que “estabilizar” se refiere a lograr un nivel minimo, homogéneo y acepta-
ble de conservacién en un conjunto de documentos, esto es, que de manera uniforme los expedientes
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se encuentren libres de plagas (cucarachas, roedores, termitas, escarabajos), limpios de polvo y otros ele-
mentos ajenos a ellos (toda clase de residuos orgdnicos e inorganicos), sin microorganismos activos y, en
la medida de lo posible, en condiciones de ser manipulados por un usuario.

Si bien se trabaja hoja por hoja, los procesos de estabilizacién estin pensados para ser aplicados a blo-
ques de documentacion, lo cual implica una diferencia importante con la restauracién, ya que ésta tltima
parte de un estudio profundo de cada documento como objeto tnico, por ello no se considera viable por
el momento hablar de una restauracién del archivo histérico sino de su estabilizacién.

EL PLAN DE TRABAJO

Partimos de un plan de trabajo anual, mismo que se evalué a finales del 2011 y 2012, lo cual ha dado la
oportunidad de verificar y hacer las adecuaciones necesarias tanto en los procesos como la metodologta.

Algunos de sus puntos sustanciales de este plan
CONSIDERACIONES PARA INTERVENIR MATERIAL DOCUMENTAL

1

son los que se exponen a continuacién.

Evaluar si los tratamientos propuestos tienen caracter de urgente o
imprescindible en términos de estabilizacion.

Toma de decisiones sobre procesos 2 Evaluar si los tratamientos propuestos tienen sustento tedrico desde |3
disciplina de |la Restauracion y disciplinas relacionadas.

La toma de decisiones sobre los tratamientos a : | ,
Evaluar si los procesos son viables de realizar de acuerdo a la

realizar y la metodologia d€ trabajo, €s respon- 3 cantidad de documentos y los recursos de que se dispone.
sablhdad de los restauradores, para no perder— ! a Evaluar si es necesario aplicar los procesos a todos los documentos o

} . solo a ciertos casos.
nos en la particularidad de los casos, nuestras -

oe 5 A 3 Definir cudles serdn los casos generales y particulares.
decisiones han partido de los siguientes cues- s casos generales y p

tionamientos: (imagen 5) . Imagen 5. Consideraciones para intervenir material documental,
Maria Fernanda Bldzquez B., 2013

REGRESAR



CREDITOS

g

INTRODUCCION

REFLEXIONES

ANORAMA DE LA CONSERVACION

DEL PATRIMONIO DOCUMENTAL

Siguiendo lo anterior, los tratamientos que realizamos y su nivel de aplica-
cién se enumeran a continuacién: (imagen 06).

Capacitacion

El equipo de trabajo estd formado por 21 operativos sin conocimientos
previos en la materia, un restaurador auxiliar y un restaurador coordi-
nador. Trabajar con personas sin experiencia en este rubro ha significa-
do un reto y un aprendizaje para ambas partes. Para quienes han recibido
la capacitacién el estudio ha sido arduo, a fin de dominar los aspectos
tedricos y los pricticos, comenzando por reflexionar sobre el valor de
los documentos como patrimonio propio y la responsabilidad de manipular
documentacién tan antigua. Ha sido necesario ensenar a ver el papel mds
all4d de las letras escritas sobre él, familiarizarse con el uso de los términos
técnicos, los materiales y herramientas empleados. En la practica, se ha
desarrollado la destreza manual para manipular con delicadeza y segu-
ridad los documentos. Por parte de quienes capacitamos, ha requerido
estudio, dedicacién y paciencia asi como poner en préctica habilidades
de manejo de grupos (imagen 7).

Al inicio del proyecto se efectué una capacitacién intensiva con du-
raciéon de un mes. El programa consistié en transmitir el conocimiento
fundamental sobre los materiales que conforman los soportes documen-
tales, entender su dindmica de deterioro y su tratamiento. Sin embargo, al

GESTION

PROCESO APLICACION

Desinsectacion General
Diagnéstico General
Limpieza General

Fumigacién Particular

Restauracién Particular

Registro fotografico Particular
) Embalaj-e General
Traslado General
Almacenamiento General

Imagen 6. Cuadro de procesos y nivel de aplicacion.
Maria Fernanda Bldzquez B., 2013

Imagen 7. Limpieza con brocha de un expediente.
Fidel Ugalde Liévana, 2013
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enfrentarnos a un nuevo traslado de documentos, encontramos materiales con caracteristicas singulares,
por lo que fue menester ensenar nuevas técnicas o variantes a los procedimientos basicos. Por otro lado, la
plantilla de trabajo sufre variaciones y sustituciones imprevistas de manera que es indispensable actua-
lizar y reafirmar conocimientos, buscando que los procedimientos realizados estén respaldados por un
acto reflexivo. Debido a lo anterior la formacién se contempla como una actividad permanente durante
el desarrollo del proyecto y se lleva a cabo mediante exposiciones, lecturas grupales, retroalimentacién
y ejercicio practico.

La capacitacién del equipo operativo no sustituye la presencia y la supervisién por parte del personal
restaurador, cuya participacion es incisiva, resolviendo dudas, corrigiendo a tiempo, revisando la forma de
hacer el trabajo y la calidad de los resultados, asi como adelantandose a prever soluciones a los problemas
de intervencién que puedan presentarse.

Dinamica entre areas
El drea de estabilizacién trabaja en paralelo con el drea de organizacién. Pero, ;qué es primero? Comenza-
mos por estabilizar para que quienes organizan recibieran el material en mejores condiciones de manipu-
lacién. Sin embargo, nos enfrentamos a las siguientes problemdticas: nos proponfamos trabajar material
del siglo x1x pero los legajos contenian por igual documentos coloniales que del siglo xx; tenfamos una
diversidad de técnicas de factura por época y deterioros relacionados, por lo tanto, multiples condiciones
que cuidar al realizar los procesos de estabilizacién. Entre el material que estabilizibamos habia dupli-
cados, triplicados o hasta quintuplicados, por lo que se limpiaban en estabilizacién y se descartaban en
organizacién. Esto significa que haciamos trabajo innecesario al no haberse realizado un procedimiento
previo de depuracién del archivo. No se lograba un avance contundente por temas o en este caso secciones,
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se estabilizaba un poco de todo y no se podian cerrar etapas completas de trabajo de ambas 4reas. Por al-
timo, los legajos eran desiguales en tamano y contenido lo que impedia hacer un cilculo claro de lo que
cada quién trabajaba.

Por todo ello, ha sido m4s efectivo que en primer término sea el drea de organizacién quien revise la
documentacién y haga una preclasificacién separando el material que corresponde trabajar en cada etapa.
Asi recibimos material ordenado alfabética y cronolégicamente en cajas de medida uniforme y al completar
la estabilizacién de una seccién la devolvemos a organizacién para que hagan una revisién mds especifi-
ca a la clasificacién, pues pueden manipular con mayor confianza los documentos.

Sin embargo, para que el personal que organiza no reciba de inicio los paquetes tan sucios, después
de ingresarlos y efectuar un proceso de desinsectacidn, se aspira superficialmente cada legajo y libro, hasta
entonces pasan a su drea. Como se podrd ver, el proceso completo de organizacién y estabilizacién es un
“toma y daca’.

Diagnostico
La realizacién del diagnéstico se ha hecho a la par de la limpieza mecdnica, es el momento en que se estu-
dia e identifica el material, nuestra ficha conjuga el diagnéstico con los procesos realizados. Es un recurso
que aun al término del proyecto seguird siendo de utilidad, pues deja un antecedente de la intervencién
realizada y a futuro podrd decirnos cudles son los sectores de mayor importancia para trabajar por su con-
tenido y / o por presentar mayores problemas de conservacién. Esta es otra ventaja de diagnosticar mate-
rial previamente clasificado.
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CREDITOS Con base en la experiencia podemos decir que la ficha debe ser prictica para su llenado y estar enfoca-

da a los objetivos del proyecto, en este caso cumple con lo siguiente:

e Identificar caracteristicas materiales de la documentacién (técnica de factura).

e Establecer cudles son los principales deterioros de la documentacién.

N TRODUCCION e Cuantificar el material en buen estado y el dafnado a partir de su clasificacién, (empleando una escala
de 1 minimo, 2 regular, 3 mal estado, 4 grave).

e Justificar inversién de tiempo en relacién al deterioro y procesos especificados.

e Justificar gastos de material, equipo y herramienta.

Proteccién personal

T (GIEE El uso de equipo de seguridad y el seguimiento de medidas de higiene y desinfeccién del drea de trabajo
son un tépico importante. Como se dijo, este acervo no habia pasado por un proceso de limpieza y ade-
mds, el grado de afectacién por microorganismos es muy alto. La fuerza de nuestra intervencién estd en los
procesos de limpieza y fumigacién. La mayor parte del personal estd dedicado a ello, esto hace que vivamos
en una nube de dcaros, hongos y bacterias; al respecto, lo primero ha sido designar el espacio como 4rea
contaminada y comportarnos dentro de él en consecuencia, para saber mds al respecto, ha sido util consultar
bibliografia enfocada a hospitales y consultorios médicos. Al comenzar, estdbamos equipados con bata,
guantes de algod6n y tapabocas de pliegues, pronto vimos que esto no seria suficiente, sobre todo al
considerar que esta exposicion no serd por corto tiempo, sustituimos el equipo de proteccién por trajes
de tyvek y respiradores con filtro para particulas (N95), apto para retener esporas, lentes de proteccién y
guantes de ldtex, a cuyo uso ha sido necesario adaptarnos. Sin lugar a dudas esto también ha representado una
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INTRODUCCION

modificacién en el presupuesto desti-
nado al rubro, lo cual ha habido que
justificar s6lidamente (imagen 8).

Trabajo Interdisciplinario
Rodeados de tantos documentos que
parecen relevantes, ;a qué darle un tra-

H tamiento especial? Pareciera ser parte
del perfil restaurador cierta obsesion por
conservar hasta el tltimo centimetro de
documento, pues en él encontramos un > e _
LTI valor innegable ya sea tangible o intan- > =

gible. Lo anterior, nos pone en grave - anllin, .

predicamento cuando tenemos que je- Tmagen 8. Personal de estabilizacion en el drea de limpieza. Fidel Ugalde Liévana, 2013
rarquizar y discernir entre lo que resulta
importante o irrelevante intervenir dentro del universo que constituye un archivo. Sin embargo, esta seleccién
es fundamental para enfocar los recursos en forma eficiente. En tal asunto ha sido de gran valor el trabajo in-
terdisciplinario, hemos podido tomar decisiones con base en principios de archivistica y fundamentados en la
evaluaciéon del contenido, la relevancia histérica asi como la singularidad del documento, siempre en relaciéon
a su contexto dentro del acervo; este procedimiento ha facilitado y dado firmeza a la toma de decisiones.
Hemos definido tres categorias: material “relevante” para intervenir en este proyecto, material que se
designa para “intervencion futura’ y “material que se sugiere dar de baja”.

REGRESAR



CREDITOS

g

INTRODUCCION

REFLEXIONES

ANORAMA DE LA CONSERVACION

DEL PATRIMONIO DOCUMENTAL

En relacién a lo que se restaura, trabajamos a partir de un cuadro clasi-
ficador que el drea de organizacién ha elaborado, como resultado del estu-
dio de la estructura del propio archivo. En este cuadro hemos indicado en
conjunto cudles son las secciones, series y subseries a las que se les aplicard
otros procesos de intervenciéon ademds de la limpieza y fumigacién. Tal
jerarquizacioén, tiene desde luego un sesgo o una perspectiva en particular,
podria haber otras, pero lo rescatable es que da un criterio de uniformidad
y objetividad a nuestro trabajo.

Por otro lado, y desde la éptica del restaurador, se pone en consideracién
si el grado de deterioro de los documentos permite su intervencién de acuer-
do con los recursos fisicos y tiempos del proyecto (imagen 9, imagen 10).

Los documentos que no entra en la categoria de “relevante” que tengan
un grado de deterioro avanzado pero cuya informacién sea posible recupe-
rar mediante procesos de restauracion, se limpian hasta donde su mal estado
lo permita y de ser necesario se fumigan. A continuacién se separan como
expedientes con la indicacién “intervencién futura’ y se almacenan en cajas
AG-12 indicando la seccidn, serie, subserie y ano al que corresponden.

Aquellos documentos que por su deterioro sean ilegibles o se trate de
formatos en blanco, repetidos o en mal estado, se guardan en cajas Ag-12
etiquetadas como “material que se sugiere dar de baja” y en los casos en
que esto es posible, se les asigna clasificacién. No nos corresponde a no-
sotros realizar la baja documental, por lo cual las cajas quedan en espera a

Imagen 9. Expediente en mal estado.
Alejandro G. Bandala, 2012

Imagen 10. Expediente después de restauracion.
Alejandro G. Bandala, 2012
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que las autoridades competentes (Direccién del Archivo, Contraloria y Patrimonio del Estado) evalten y
realicen el proceso de depuracién.

La intervencién de libros constituye un apartado, pues por cuestiones de tipologia, cantidad e impor-
tancia dentro del acervo los libros se trabajan a un nivel que supera la estabilizacién. Los libros de formato

oficio forman un corpus de 6000 volumenes considerando los de siglo x1x y xx, en este tipo de libros se
realizan procesos de intervencién menor. Los libros de gran formato constituyen un cuerpo de 300 vola-
menes del siglo x1x, por su cantidad e importancia dentro del acervo se ha decidido trabajarlos a nivel de
restauracion.

Organizacion del personal
En cuanto a la forma de organizar el trabajo hemos puesto en prictica tres modelos:

* Primero todos hacen todo, es decir, cada persona trabaja una caja de documentos de principio a fin,
desde su limpieza, fumigacion y aplicacién de refuerzos, esto tltimo sélo en los casos estipulados.

e Segundo separar por dreas fijas en las que un equipo limpia, otro fumiga y uno miés se dedica a aplicar
tratamientos de restauracién, sin rotacién de personal.

e Tercero separar dreas por proceso de limpieza, fumigacién y tratamientos de restauracién en un pa-
trén rotativo en donde mensualmente el personal cambia de actividad.

Después de dos anos de trabajo podemos decir que, para este proyecto, en niveles de eficiencia, calidad,
productividad asi como de motivacién del personal, el tercer modelo ha resultado m4s efectivo. Siguiendo
este esquema se realizan las diferentes labores que se han establecido dentro de estabilizacién, tanto las que
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tienen que ver con los procesos de los documentos, como las de desinfeccién y ordenamiento del drea
de trabajo. Sin embargo, es un esquema que requiere de mayor organizacién y de un verdadero trabajo en
equipo para mantener el orden y control sobre la documentacién.

Se ha determinado que la restauracién de libros no entra en este rol, por la complejidad que implica
su ejecucién y por tanto la capacitacidn; se ha seleccionado al personal por mostrar un interés mayor en el
tema y cierto nivel de habilidad manual o bien por contar con conocimientos previos de encuadernacién.
Adicionalmente se les ha dado oportunidad de asistir a cursos y actividades externas relacionadas con la
materia para reforzar su formacion.

Ponerse metas y verificar su camplimiento
Cada persona lleva el record de su trabajo en una bitdcora diaria cuyo formato se ha disenado para que
sea accesible tanto en su llenado como para extraer informacién de ella. A partir de la biticora hemos
podido afirmar con un conocimiento real el tiempo que toma estabilizar un expediente o un libro. He-
mos logrado un nivel y calidad de trabajo constante a partir del cual se han planteado metas de avance
semanal y mensual.

Cuando se trata de documentos, se ha tomado como unidad de medida una caja de archivo aG-12, te-
nemos un promedio de trabajo de 1.5 cajas por dia por persona y una media de 7.5 a la semana. Los libros
por su parte, se cuentan por unidad, aunque se resguarden en el mismo tipo de caja, la media de trabajo
es de 5 libros formato oficio por persona en una semana.

El contabilizar por cajas nos permite hacer la conversién a metros lineales y saber la cantidad de espa-
cio que ocupard esta documentacidén al almacenarse, de ello se derivan otros cilculos importantes para su
posterior conservacién (espacio de almacenamiento necesario, metros lineales de estantertia, etc.).
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Una observacién importante ha sido mantener una exigencia en el
ritmo de trabajo y verificar que se cumplan las metas a corto plazo,
lo que ha resultado positivo no sélo en términos numéricos, sino
en el dnimo del equipo. Cuando esto no se lleva a cabo se genera una
sensacion de no terminar nunca y decae el ritmo de trabajo.

Traslado

Cada cierto tiempo se lleva material del Archivo General a la sede
alterna para su estabilizacién y organizacién. Esto se realiza en coor-
dinacién con el personal que labora en el AGPEEO. Primeramente se
contabilizan los paquetes o cajas que contienen los documentos y
se hace una relacién de ellos, con lo que se levanta un acta que es co-
rroborada por personal de Contraloria y Patrimonio quienes daran fe
del movimiento de los documentos. Durante el traslado se planean
las tareas especificas del personal, pues todos tomamos parte de una
cadena humana que permite movilizar grandes cantidades de material
en uno o dos dias de trabajo. Ademds, se destina a dos personas para
contabilizar los paquetes que salen y entran, con el fin de transpa-
rentar el buen traslado y recepcién de los documentos (imagen 11).
Finalmente, para que los recursos aplicados durante seis afos
de trabajo tengan fruto, la documentacién pasard a un reposito-
rio construido ex profeso cuya planeacién se realiza actualmente.

GESTION
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Imagen 11. 77aslado de documentos desde el archivo.
Alejandro G. Bandala, 2012

REGRESAR



ANORAMA DE LA CONSERVACION

DEL PATRIMONIO DOCUMENTAL
GESTION

CREDITOS

Mientras tanto, cada bloque o seccién de docu-
mentacidén estabilizada y organizada se envia a una
bodega de resguardo provisional en donde hemos
tomado las previsiones correspondientes para que
los documentos esperen el traslado a su hogar

, definitivo (imagen 12).
INTRODUCCION

CONCLUSION

Llevar a cabo un provecto de rescate requiere de
hA q
planeacién, de trabajo en equipo e interdisciplinario,

LTI es necesario atender aspectos técnicos y humanos.
El papel del coordinador es tanto el de un ges-
tor de recursos como el de estratega, la clave estd en mantener un contacto y conocimiento estrecho del

Imagen 12. Bodega de resguardo temporal. Alejandro G. Bandala, 2012

material documental que permita la toma de decisiones con sustento en la realidad.

La capacitacién ha sido una pieza clave, consideramos que es una inversién dedicar tiempo a esta labor,
pues de ello dependera que tengamos resultados satisfactorios.

Como profesionista en la restauracion este trabajo brinda una oportunidad Gnica, por las dimensiones
del archivo y por los alcances que se plantean, pues permite el seguimiento del material trabajado a través de
varios afos y abre posibilidades de investigacién en la disciplina. Para la situacién de abandono en que
se encuentran tantos archivos de nuestro pais el rescate constituye un ejemplo paradigmdtico que espera-
mos se extienda hacia otros estados.

REGRESAR



	Button2: 
	Button1: 
	Button4: 
	Button3: 
	Botón8: 


