El estudio de los intermediarios
y la dimension sociocultural
en el mercado de trabajo agricola
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n este trabajo se sostiene que la presencia de los intermedia-

rios laborales tradicionales en la estructuracién y funciona-

miento de determinados mercados de trabajo rural conforma
campos de interaccion marcados por procesos de mediacién social,
que favorecen su desempeno como intermediarios culturales en esos
contextos.

En ese sentido, se considera que un anélisis multidimensional del
lugar y papel ocupados por esos intermediarios, permite comprender
el caracter dinamico de la relacién entre empleadores y jornaleros
agricolas, y abre nuevas perspectivas para el estudio de las complejas
articulaciones entre comunidades campesinas y el sector de la agricul-
tura comercial capitalista, de la textura del entramado social que so-
porta las migraciones temporales, asi como de espacios significativos
de vinculacion de las minorias étnicas con la sociedad mayor.

Estas reflexiones surgen de un estudio de caso sobre una clase
particular de intermediarios laborales, los capitanes, quienes se encar-
gan de reclutar jornaleros temporales y organizar cuadrillas para la
cosecha de hortalizas en el valle de Cuautla, estado de Morelos. La
intervencién de los capitanes es crucial en el control de un mercado
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de trabajo estacional en el que predomina mano de obra foranea y
también en el proceso productivo en su fase final, por lo que se han
vuelto imprescindibles para los productores dedicados a la explota-
cién comercial de esos productos, en particular del ejote.

Al mismo tiempo, los capitanes han monopolizado los canales de
acceso al trabajo asalariado para un volumen considerable de fami-
lias campesinas semiproletarizadas, pertenecientes a comunidades in-
digenas de la regién de la Montana en el estado de Guerrero que,
ano con ano, migran a un medio dominado por mestizos y por la
l6gica de la agricultura comercial. Entonces, la composicién y proce-
dencia de estos jornaleros agricolas da lugar a que este polo de atrac-
cioén se convierta en un espacio condensado de relaciones interétnicas
entre mestizos e indigenas, asi como entre locales y fordneos. Este
hecho es mas significativo si consideramos que esta poblacién flo-
tante se concentra en una sola comunidad, Tenextepango (munici-
pio de Ayala), la cual se ha convertido en el valle de Cuautla, en lu-
gar especializado para la compra-venta de trabajo eventual, desde
donde se desplaza a los diferentes campos de cultivo.

Estas caracteristicas generales, aunadas a las condiciones especi-
ficas de trabajo y de vida de los trabajadores indigenas en el nicho
migratorio, refuerzan la necesidad de que los capitanes intercedan
en las relaciones empleador-jornalero como enlaces e intérpretes,
haciendo posible el vinculo e intercambio entre los grupos sociales
en contacto. Mas atin, proponemos que la eficacia social de las fun-
ciones econdmicas intermediarias de los capitanes —en la movili-
zacién y control de la fuerza de trabajo para la produccién agricola—,
dependen de su desempeifio como intermediarios culturales, cuyo
lugar y funcién se ubica en el espacio fronterizo de los ejes mestizo/
indigena y local/foraneo.

El resultado de esta actividad y sus efectos en el plano ideolégi-
co, no sblo dan cuenta de la manera en que se reproduce el inter-
cambio desigual entre un sector de agricultores de subsistencia y un
sector de pequerios y medianos productores comerciales, sino tam-
bién de las formas en que el primer grupo, pese a su condicién su-
bordinada, puede negociar su situacién y apropiarse (parcialmente)
del sentido de la relacién, flexibilizando las estrategias de sobrevi-
vencia y resistencia cultural de las familias migrantes.
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Un sujeto social poco apreciado

El término de contratista o intermediario tradicional se refiere, basi-
camente, a aquellos individuos que se encargan de reunir a la mano
de obra en sus lugares de origen y transportarla a las zonas donde se
requiere; viven en comunidades rurales; financian o gestionan los
gastos de transporte; entregan con frecuencia algtin tipo de recursos
por adelantado; cumplen generalmente la funcién de capataces en
las labores agricolas en que se emplea esa mano de obra; cobran co-
misiones a los productores por cada trabajador reclutado, o bien, un
‘monto proporcional al volumen de trabajo realizado; y establecen
contratos en muchos casos verbales, sobre todo en cuanto a las con-
diciones de empleo de los jornaleros agricolas.

El intermediario tradicional se distingue de otras instituciones que
pueden desempenar una o més de esas actividades, tales como asocia-
ciones de productores, sindicatos y agencias estatales, de las que di-
fieren centralmente por su orientacién y estilo de operar. Por otra par-
te, no se les debe confundir con las grandes agencias contratistas, que
funcionan con una logica netamente empresarial (empresas vendedo-
ras de fuerza de trabajo eventual), con las que, sin embargo, pueden
estar vinculadas como eslabones subordinados para el reclutamiento
de trabajadores en las regiones de expulsién de jornaleros migrantes.

En México, su presencia estd reconocida tanto en mercados regio-
nales como interregionales® y reciben distintos nombres, tales como
enganchadores, mayordomos, capitanes, cabos o, simplemente, con-
tratistas. Manejan pequerios o grandes contingentes de trabajadores
solos 0 acompanados de sus familias y, por lo ya dicho, se asocian con
las redes y circuitos de trabajo migratorio. Los mercados laborales a
los que tienen acceso pueden estar dominados por pequenos y me-
dianos productores, como en el caso de Morelos y Nayarit, o bien por
grandes empresas agricolas, como las agroexportadoras hortofruticolas
de Sinaloa y otras entidades del noroeste del pais.

! Martine Vaneckere, “Situacién de los jornaleros agricolas en México”, en Investigacion
Econémica, nam. 18, julio-septiembre de 1988.

2 Se denomina mercados regionales a aquellos que utilizan trabajadores locales y foraneos
de la misma entidad o entidades vecinas; y los mercados interregionales son aquellos polos de
atraccién a gran escala, como en el caso de los campos agricolas de Sinaloa y Baja California.
También hay intermediarios laborales vinculados a los circuitos migratorios internacionales de
jornaleros agricolas que se emplean en campos norteamericanos.
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Hasta el momento, el papel de estos agentes contratistas en la
movilizacion y control de la fuerza de trabajo ha sido analizado fun-
damentalmente desde su dimensién econémica, como enlaces entre
el capital y el trabajo, destacando su importancia en el desarrollo del
capitalismo agrario, toda vez que aseguran las fuentes de abastecimien-
to de mano de obra y regulan con cierta eficacia la oferta y demanda
de trabajo.? Mas especificamente, el surgimiento de intermediarios
laborales esta relacionado de manera directa con el auge o expan-
sion de cultivos intensivos de trabajo que generan en determinados
momentos del ciclo agricola una relativa escasez de mano de obra,
de donde se deriva la necesidad de buscar trabajadores disponibles
a considerables distancias.*

Alo largo de la historia el sistema de enganche, en sus diferentes
modalidades locales, ha sido la forma mas extendida de intermedia-
cioén en el mercado de trabajo asalariado rural, cuya caracteristica cen-
tral se ha basado en crear mecanismos de endeudamiento de los tra-
bajadores que condicionan su empleo en determinados tiempos y
lugares.” En la actualidad, el término “enganchador” se ha utilizado
con mas frecuencia para identificar no sé6lo la presencia de sistemas
de contratacion indirecta basados en el pago por adelantado, sino de
otras variantes de reclutamiento y tutela de la fuerza de trabajo, en
que se utilizan diferentes medios de control que rebasan el &mbito
estrictamente laboral.

Si en sus origenes los enganchadores recurrieron en muchos ca-
sos a medios coercitivos violentos para reclutar trabajadores, el desa-
rrollo de los mercados de trabajo rurales, la monetarizacién de la eco-

? Roberto Vilar y Carlos Samaniego, Sistema de contratacion y migracion laboral temporal en
Santa Cruz, Bolivia, 1981; Alipio Montes, “Mercado laboral y asalariados agricolas en la regién
de Arequipa”, en Oscar Dancourt, Enrique Meyer, Carlos Monge (eds.), Perii. El problema agrario
en debate, 1994.

* Roberto Vilar y Carlos Samaniego, op. cit.; Tom Brass, “Unfree labour and capitalism
Restructuring in the Agrarian Sector: Peru and India”, en The Journal of Peasant Studies, vol. 14,
nam. 1, 1986.

* Para América Latina, sus antecedentes se remontan a fines del siglo xix (Roberto Vilar y
Carlos Samaniego, op. cit.), cuando el auge de la exportacién de bienes primarios al mercado
mundial, gener6 una amplia demanda de trabajo en ciertas regiones. En su fase inicial, el
sistema de enganche cumplié un papel decisivo en la formacién de fuerza de trabajo asalariada,
asi como en la determinacién de la composicién y lugar de procedencia de esa fuerza. Mas
adelante, la primera de estas funciones se fue haciendo menos necesaria, no obstante, la
regulacién del flujo migratorio de trabajadores temporales y la competencia frente a otras
alternativas laborales, han actualizado la vigencia del sistema de enganche.
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nomia campesina tradicional, la amplitud de las comunicaciones, el
deterioro econémico de la agricultura de subsistencia y la evolu-
cién de los jornaleros agricolas como sujeto social, entre otros facto-
res, han transformado el caracter de la relacién de los intermediarios
tradicionales con éstos. Para algunos autores, la existencia de un pro-
Jetariado agricola y de un campesinado semiproletarizado dispuestos
a vender su fuerza de trabajo, eliminan la necesidad de elemen-
tos coercitivos extraecondmicos en el sistema de enganche, y hacen
que su funcién responda mas bien a los problemas de dispersién y
distancia entre trabajadores y sus potenciales fuentes de empleo;® tam-
bién se ha sostenido que la integracion regional de los mercados de
trabajo, la modernizacién de las empresas agricolas y/o el desarrollo
de asociaciones de productores y sindicatos, fomenta la contratacion
directa y relaciones mas contractuales, haciendo a los intermediarios
tradicionales imprescindibles o, al menos, en proceso de decadencia.”

Sin embargo, estos puntos de vista no coinciden con la evidencia
proporcionada por diversos estudios realizados en México y en Es-
tados Unidos. Por el contrario, en esos estudios se revela que los in-
termediarios tradicionales no sélo no han perdido vitalidad, sino que
en algunos casos han reforzado y expandido su influencia en dife-
rentes regiones agricolas, tanto en dinamicos mercados de trabajo
ligados a los cultivos hortofruticolas, como en zonas menos desa-
rrolladas de produccién de hortalizas, cana, café y tabaco.® Los in-
termediarios tampoco han dejado de usar elementos coercitivos
extraeconémicos, no siempre visibles y, muchas veces, sustentados
en lazos de parentesco, paisanaje y patronazgo. Las amenazas de
despido, la retencién de salarios, el cobro de cuotas para condicionar
el acceso al empleo y otros medios de presion sobre los trabajadores,
son algunas de las formas directas en que los actuales intermediarios
mantienen disciplinada a la fuerza de trabajo eventual.

¢ Roberto Vilar y Carlos Samaniego, op. cit.

7 Idem; Alipio Montes, op. cit.

8 Para el caso de México se pueden citar, entre otros, los trabajos de Luisa Paré, 1987;
Martine Vaneckere, op. cit.; Gabriel Torres, 1994; Sara Lara, 1996; Antonieta Barrén, 1997;
Amparo Munoz, 1997. En cuanto a estudios hechos en Estados Unidos, destacan los trabajos
sobre los mercados de trabajo agricola de California y Texas: Richard Mines y Ricardo Anzaldua,
1982; Michael Kearney, 1986; Philip Martin, 1989; Don Villarejo y Dave Runsten 1993; Carol
Zabin 1992, 1997; Carol Zabin et al., 1993.
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Involucrados en garantizar la afluencia de trabajadores en el lu-
gar y momento oportunos, los intermediarios tradicionales ponen en
juego diversos medios de control politico y social de la mano de obra,
cuestién que no excluye el caracter ambiguo de su lugar como repre-
sentantes de los trabajadores frente al empleador. Pese a este critico
desempeno en ciertos contextos rurales, hay que reconocer que, sal-
vo notorias excepciones, los intermediarios laborales agricolas han
sido un sujeto social descuidado en el analisis social. Las referencias
a su actividad y formas en que se vinculan a determinados merca-
dos de trabajo son, las mas de las veces, de caracter secundario y
tangencial.

La revisién de esos estudios sobre jornaleros agricolas y migra-
ciones temporales refleja de modo recurrente que los intermediarios
participan como fuentes de crédito de los trabajadores, en el transpor-
te (desde sus localidades de origen o dentro de los campos agricolas),
en cuestiones de alojamiento y otros servicios, que son considerados
parte de sus funciones frente a los empleadores que los utilizan; de
igual forma se sefiala su frecuente intervencién en el proceso produc-
tivo mismo como capataces. Algunos autores han mencionado, inclu-
s0, el rol activo de los sistemas de intermediacién en generar merca-
dos “cautivos” de mano de obra, propicios para su sobreexplotacion
por las empresas agricolas.’

Entre las escasas investigaciones que tienen por tema central los
sistemas de intermediacién en el mercado laboral rural destaca el tra-
bajo de Lloyd Fisher (1953), no sélo por estar focalizado directamente
en el papel de los contratistas laborales tradicionales en el desarrollo
de la agricultura comercial (en su caso, de la produccion de hortalizas,
frutas y algoddn en California, Estados Unidos, hasta principios de los
cincuenta), sino porque reconoce en ellos la presencia de una institu-
cién social. Para ese autor, la razon de ser del intermediario pasa por
garantizar la rentabilidad de la explotacién agricola, introduciendo or-
den a un mercado estructuralmente desorganizado. En otro contexto, el

9 Tom Brass, op. cit.; Hubert Carton de Grammont (coord.), Neoliberalismo y organizacion
social en el campo, 1996; Lara, “Mercado de trabajo rural y organizacién laboral en el campo”, en
Hubert Carton de Grammont (coord.), Neoliberalismo..., op. cit., 1996.

10 E} estudio de los intermediarios en California ha sido posteriormente retomado por
varios autores norteamericanos (por ejemplo, Richard Mines y Ricardo Anzaldua, New Migrants
vs. Old Migrants: Alternative Labor Market Structures in the California Industry, 1982; y Don
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de la explotacién cariera en Brasil, Lygia Sigaud" ofrece también un
interesante estudio de las funciones sociales de los “empreiteiros” en
las comunidades rurales que abastecen de mano de obra a las grandes
empresas agroindustriales. No obstante, aun en estos trabajos, encon-
tramos que el interés fundamental consiste en explicar la actividad de
los intermediarios tradicionales como parte de la racionalidad capita-
lista en el ambito del mercado laboral, desestimando los efectos que
dicha relacién triangular tiene sobre el comportamiento de los dife-
rentes sujetos sociales involucrados y su interaccién.”

Es decir, vista como una relaciéon econémica funcional de inter-
cambio, 0 como un recurso del capital para disciplinar la fuerza de
trabajo y abaratar su costo, poco se ha profundizado sobre la natura-
leza de la mediacién y la manera en que influye en la imposicion de
la autoridad del capital sobre el trabajo. Creemos que esto se debe a
que, en general, dichas perspectivas tienden a restar importancia a las
condiciones estructurales que posibilitan la mediacién, descuidando
su analisis para la comprensién de la dindmica global.

A nuestro juicio, para dar plena cuenta del modo en que operan
estos agentes intermediarios y de sus alcances en la reproduccion
social e ideolégica del conjunto de relaciones individuales, grupa-
les y sectoriales que tienen lugar en determinados contextos rurales,
es necesario introducir la dimensién sociocultural en el analisis, cues-
ti6én que trataremos de esbozar desde un enfoque antropologico.

Villarejo y Dave Runsten California’s Agricultural Dilemma: Higher Production and Lower Wages,
1993), quienes han analizado la importancia del sistema de contratistas en diferentes etapas de
reestructuracion del sector hortofruticola de ese estado. En general, dichos estudios consideran
que el intermediarismo ha sido un factor ¢lave para contener la influencia de los sindicatos
rurales, para constreiiir los salarios, asi como para facilitar el ingreso a ese mercado laboral de
nuevos contingentes de trabajadores inmigrantes mas vulnerables.

1 Lygia Sigaud, “As vendas das pontas de rua”, en Roberto Cardoso de Oliveira et al.,
Anuario Antropolégicas/81, 1983.

12 En cambio, esta linea de investigacién en el &mbito urbano ha dado lugar a interesantes
trabajos como, por ejemplo, los de Larissa Lomnitz, “Mecanismos de articulacién entre el sector
informal y el sector formal urbano”, en Revista Mexicana de Sociologia, vol. 40, nim. 1, 1978, pp.
131-153 y Miriam J]. Wells, “Brokerage, Economic Opportunity and the Growth of Ethnic
Movements”, en Ethnology, vol. 18, nam. 4, 1979, pp. 399-414. En el primer caso, Larissa Lomnitz
analiza el papel de los intermediarios laborales como parte de los mecanismos de articulacién
entre el sector informal y el sector formal urbano; por su parte, Miriam Wells estudia diferentes
clases de intermediarios en la formacién de grupos de interés étnico en Estados Unidos.
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Mediacion y mediadores

Tomamos como punto de partida el concepto de mediador o broker
propuesto por Eric Wolf® y desarrollado por diferentes autores que
se abocan al estudio de los fenémenos de intermediarismo en el con-
tacto y la articulacién de grupos econémica, politica, social y/o
culturalmente diferenciados, en el seno de sociedades complejas.

De manera sintética se puede afirmar que el mediador o broker
es aquel individuo que sirve de vinculo e intercambio entre tales
niveles de integracion que obedecen a intereses y orientacio-
nes diversas, con la funcién primordial de ajustar y compaginar esas
diferencias. El broker puede jugar maltiples roles como enlace, tra-
ductor, negociador, representante, etcétera, en esos espacios fron-
terizos, sin suprimir los conflictos, pero mediando entre ellos.™ Su
desempeno permite lograr un grado de cohesién; son como amor-
tiguadores necesarios para que los grupos en contacto (incluso con-
tacto antagonico) desarrollen cierto tipo de intercambios econémi-
cos, politicos y/o simbélicos.'

Para desempefarse como tales, los mediadores deben servir al
mismo tiempo a los intereses de los grupos entre los que operan.
Como, ademas, no pueden resolver del todo los conflictos —porque
silo hicieran dejarian de servir a su propésito—, generan un espacio
contradictorio y ambiguo que, por ende, es muy dindmico.'¢ Ello ex-

1 Eric Wolf, “Levels of communal Relations”, en Handbook of Middle American Indians, vol.
6, 1967 y “Aspects of group relations ina complex Society: Mexico”, en Peasants and peasant
societies, 1976.

1 Ibidem, p. 66.

" Entre los especialistas de este campo de estudio, hay coincidencia en distinguir que,
segun los fines y el objeto en torno al cual se ejerce la mediaci6n, ésta puede ser de naturaleza
econdmica, politica o cultural. Obviamente se trata de una clasificacién con fines analiticos, ya
que, en mayor o menor medida, todo intermediario opera y produce efectos en todas las
dimensiones sefnaladas.

1 Para ilustrar esta propiedad, Eric Wolf recurri6 a la conocida analogia del broker con
Jano, personaje mitico que puede mirar en dos direcciones a la vez, y afiade: “Deben servir al
mismo tiempo a algunos de los intereses de los grupos que operan en el nivel comunal y en el
nivel nacional. No pueden saldarlos porque si lo hicieran dejarfan de servir a su propésito. Por
ende ellos deben actuar como defensores, salvaguardas entre grupos, manteniendo las tensiones
que proveen la dindmica de sus acciones. La relacién del hacendado con los indios satélites, el
rol del moderno broker-politico a sus seguidores en la comunidad puede ser visto apro-
piadamente bajo esta luz. Deben mantener también un dominio de estas tensiones, para que
el conflicto no se escape de las manos o que un nuevo mediador ocupe su lugar (1976, p. 66).
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plica que los mediadores no sean agentes pasivos o neutrales y par-
ticipen activamente en la estructura de poder.”

Por todo lo dicho, el genuino broker rebasa el intercambio circuns-
tancial de bienes y servicios, o que cumple un rol pasivo en ese vincu-
lo. Los criterios definitorios del mediador son su papel crucial en la
interrelacion de estructuras sociales basicas al sistema en cuestion y el
caracter exclusivo con que cumple esas funciones de enlace e intercam-
bio.” Es, justamente, el monopolio forzoso de los canales de acceso a
determinados recursos estratégicos y en el proceso de toma de deci-
siones, lo que brinda la posibilidad de perpetuarse en su condicién de
mediador y de obtener los beneficios que esta actividad ofrece.

De todo ello se desprende que otra caracteristica distintiva del
broker es su modo de interactuar, en el que predominan las relaciones
informales y su habilidad para adoptar patrones apropiados de con-
ducta publica, que siempre estd normada culturalmente. Es decir, opera
en el contexto de redes sociales informales entendidas como un con-
junto de relaciones diferenciadas (compadrazgo, parentesco, amistad,
complicidad, vecindad) que posibilitan y sancionan la intermediacién.”

Ahora bien, diversos analistas en el ambito de la cultura, han uti-
lizado la nocién especifica de intermediario cultural de modo flexible
para caracterizar a multiples y disimiles sujetos sociales que, a lo lar-
go de la historia, han desempenado papeles como nexo entre dos o

17 Cabe mencionar que, para el caso mexicano, las reflexiones sobre los intermediarios se
han centrado principalmente en el fenémeno del caciguismo y su papel en el sistema politico
regional y nacional (Salmerén, “Caciques. Una revision tedrica sobre el control politico local”,
en Revista Mexicana de Ciencias Politicas y Sociales, ano XXX, nims. 117-118, 1984, pp. 107-142;
Tapia Santamaria, “Intermediacién y construccién social del poder en el Bajio Zamorano”, en
Intermediacion social y procesos politicos en Michoacdn, 1992; Guillermo de la Pefia, “Poder local,
poder regional, perspectivas socioantropolégicas”, en Poder local, poder regional, 1993; Vargas
Gonzalez, Lealtades de la sumision. Caciquismo, 1993; entre muchos otros).

'® Sydel Silverman, “Patronage and community-nation relationships in central Italy”, en
Ethnology, vol. 4, nim. 2, abril 1965.

' Por su parte, Jests Tapia Santamaria resume asi este conjunto de caracteristicas: “Los
intermediarios estdn en las encrucijadas del poder. Se encuentran distribuidos en los grupos
autdctonos y las instancias decisorias de administracién publica o de los circuitos de mercado.
Por sus conocimientos, por la eficacia de sus funciones de enlace e intercambio y por las redes
de relaciones cultivadas por ellos en los diversos circuitos del mercado de recursos productivos
y de responsabilidades administrativas, en breve, por la mayor o menor distancia estructural
que los separa de la toma de decisiones, los intermediarios adquieren un estatuto social y una
capacidad de negociacion que, explotados como recursos de capital politico o simbélico, les
dan una gran movilidad social y los hacen parte, en mayor o menor medida, de los grupos de
poder.” (1992, p. 421).
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mas lenguajes, codigos, tradiciones y culturas.?? Tomando en cuenta
las restricciones ya expuestas sobre la categoria de mediador o broker,
estos estudios aportan elementos para afirmar que los &mbitos privi-
legiados en que se localizan son: la religién, el derecho y el saber.?!
Su posibilidad de existencia pasa por la distancia y contacto en ejes
que pueden ser: cultura dominante/culturas subalternas, cultura eru-
dita/cultura popular; cultura nacional/minorias étnicas, escritura/
oralidad, interior/exterior, etcétera.

El mediador cultural puede intervenir como representante o como
traductor® en la relacion de cualquiera de esos ejes. Mientras los pri-
meros son agentes de la formacién discursiva dominante, los segun-
dos modifican y adaptan constantemente el mensaje que divulgan en
ambos sentidos, lo cual puede permitir la emergencia temporal de los
grupos dominados. Por ello, lejos de constituir meras correas de trans-
mision de intereses y orientaciones en una u otra direccién, los inter-
mediarios culturales son agentes ideolégicos que tienen su propia
creatividad,® lo cual les confiere un papel protagénico en la cons-
truccion, reproduccion y apropiacion del sentido en el campo de
interaccién en que actian.

# H. Asseo, “Autor de la notion d'intermediaire culturel”, en Actes du colloque du Centre
Meridional d'Historie Sociale, des Mentalités et des Cultures, 1978; R. Chartier, “La culture en
question”, en Actes du collogue...; J. Molino, “Combien de cultures?”, en idem.; M. Vernard, “Sur
les intermediaries d'anciens style”, en idem; Maria Eugenia Vargas, Educacion e ideologia.
Constitucion de una categoria de intermediarios en la comunicacion interétnica. El caso de los maestros
bilingiies tarascos (1964-1982), 199%4.

 Intérpretes, sacerdotes, médicos, maestros y asistentes sociales, son algunos de los
diversos sujetos sociales inscritos en esta categorfa cultural. De acuerdo con H. Asseo (op. cit.),
cada condicién histérica concreta, sucita, ignora, admite o rechaza sus propios intermediarios;
de ahi la dificultad para abordar una tipologia de los intermediarios culturales, puesto que no

tienen ni pasado ni futuro; cada uno parece generarse a si mismo antes de ser absorbido en el
contacto intercultural.

Z R. Chartier, op. cit.

3 H. Asseo, op. cit.

% Cabe hacer una precisién analitica que puede evitar ulteriores confusiones; los
investigadores del intermediarismo politico —y mas especificamente del caciquismo—, utilizan
la categoria de broker, no sélo en su acepcién original, sino también en la acepciéon dada por
Richard N. Adams (“Brokers and Career Movility Systems in the Structure of Complex
Societies”, en Contemporary Cultures and Societies in Latin America, 1970), quien reconoce la
presencia de dos tipos de intermediarios: los intermediarios de poder (como el cacique) y los
intermediarios culturales (como el maestro rural o el extensionista agricola). Acorde a su
concepcién de poder social, el primer tipo de agente tiene poder en dos niveles, y manipula
el control que tiene en cada uno para fortalecer su posicion en el otro nivel. En cambio, el
intermediario cultural es un individuo de un nivel que vive y opera entre individuos de otro
nivel, sin derivar de ello poder de uno a otro. En ese sentido, el intermediario de poder de

62 DIMENSION ANTROPOLOGICA, ARNO 7, VoL. 18, ENERO/ABRIL, 2000



En su estudio sobre la educacién bilingiie en comunidades pu-
répechas, Maria Eugenia Vargas ha enriquecido el estudio de los in-
termediarios culturales en el contexto de las relaciones interétnicas
que ocurren en sociedades como la nuestra.” Su trabajo permite ge-
neralizar que en México, las condiciones de desigualdad econ6émica,
social y politica en las que la poblacién indigena se relaciona con
la sociedad mayor, asi como la brecha cultural que los separa, genera
condiciones objetivas para la existencia de espacios de mediacién que,
en el plano ideol6gico en particular, condensan representaciones y
practicas centrales de la comunicacién interétnica.

A partir de este enfoque global, hemos tomado también como re-
ferencia trabajos de Pierre Bourdieu,” cuya preocupacién por pensar
en términos relacionales puede complementar el andlisis propuesto.
Para caracterizar la naturaleza de las relaciones interétnicas que en-
marcan el contexto en que se desarrolla el fenémeno en cuestion he-
mos recurrido a categorias aportadas por Frederik Barth y Cardoso de
Oliveira. Asimismo, para focalizar en las relaciones de poder y domi-
nacion que permean los procesos de intermediarismo, se han intro-
ducido consideraciones de Michel Pécheux y John B. Thompson,” acer-
ca de las condiciones de produccion del discurso y las estrategias de
construccién simbdlica, como se especificara en su momento.

Volviendo a nuestro tema de interés y a la luz de estas considera-
ciones analiticas, se plantean dos cuestiones centrales: ¢hasta qué
punto el ambito laboral puede constituir un espacio propicio para el
desarrollo de intermediarios culturales?, y en caso afirmativo, {cué-
les son los alcances de los intermediarios en la reproduccién de la
hegemonia en un campo social especifico? Como trataremos de fun-
damentar en las siguientes paginas, yuxtapuesto al mercado de tra-

Adams se identifica mds a la concepcién de broker hasta aqui expuesta (y que, a nuestro juicio,
no se restringe al poder politico), mientras que esa versién del intermediario cultural como
traductor entre dos segmentos, al margen de la estructura de poder, no sélo tiene limitado
potencial explicativo para dar cuenta de la dimensién ideolégica de ese tipo de intermediacién,
sino que ademds difiere de la connotacién que en este trabajo pretende darse al papel de los
capitanes como brokers culturales.

» Maria Eugenia Vargas, op. cit., 1994. Vargas sostiene que los maestros y promotores
bilingiies tarascos conforman una categoria social intermediaria en la comunicacién interétnica
en el sistema de relaciones tarasco-mestizas.

% Pierre Bourdieu, “Acerca de las propiedades de los campos”, en Sociologia y cultura, 1990
y El sentido prictico, 1991.

¥ Michel Pécheux, Hacia el andlisis automdtico del discurso, 1983; John B. Thompson, Ideologia
y cultura moderna. Teoria critica social en la era de la comunicacién de masas, 1993.
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bajo estacional en Tenextepango, surge un escenario de contacto
intercultural intenso entre una cultura mestiza/local y una cultura
indigena/foranea que, debido a las caracteristicas especificas de la in-
sercion de los jornaleros migrantes y al contexto més amplio de do-
minacion y discriminacién de las minorias étnicas en el pais, generan
las condiciones estructurales para que determinados individuos se
apropien de los canales de comunicacién entre niveles social y
culturalmente diferenciados. Este fenémeno redimensiona el espa-
cio que los contratistas laborales han construido como enlaces entre
los diferentes agentes econémicos que intervienen en la actividad
agricola pues, en ausencia de otra clase de categorias intermedias en
el sistema de relaciones mestizo-indigenas y locales/foraneos que alli
tienen lugar, su practica y experiencia les ha dado elementos para
constituirse en elementos protagénicos en la produccién y reproduc-
cion simbdlica de ese conjunto de relaciones sociales.

Aproximacion a la estructura del campo

El sistema de produccién comercial de hortalizas en los valles irriga-
dos del sur de Cuautla, en el estado de Morelos, se articula con base
en grupos sociales diferenciados que detentan recursos estratégicos
distintos (tierra, trabajo, dinero, transporte y colocacién en el merca-
do), gran parte de los cuales son de origen extrarregional. Los prin-
cipales productos cultivados en la regién son: ejotes, elotes, calaba-
zas, pepinos y cebollas.?

En gran medida, la actividad horticola se sustenta en una gran
masa de pequenos productores —que comprende a ejidatarios, co-
muneros y pequenos propietarios—, que trabajan en pequenas par-
celas, con escaso o nulo financiamiento, con tecnologia atrasada, al-
tos costos de produccién y sometidos a un mercado muy dinamico y
monopolizado, en cuya ctispide se encuentran grandes intermedia-
rios comercializadores de productos frescos.?

* En relacién a la produccién horticola nacional, Morelos tiene un papel destacado; por
ejemplo, ocupa el segundo lugar en ejotes, el tercero en pepinos y el sexto en calabacitas,
Secretaria de Agricultura, Ganaderia y Desarrollo Rural (Sagar), Anuario de la Produccién Agricola
de los Estados Unidos Mexicanos, 198%-1996, 1998.

# Plutarco Garcia, “Estructura del sector agropecuario y movimientos sociales en Morelos”,
en Ursula Osward (ed.), Mitos y realidades de Morelos, 1993. En menor medida, también se ha
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La produccién inicia su circuito de mercado mediante transpor-
tistas locales (denominados oficinas), que tienen el contacto con bo-
degueros y comisionistas de la Central de Abastos de la Ciudad de
Meéxico y, en menor medida, de Cuautla. Las oficinas se caracterizan
por no comprar los productos, sino prestar el servicio de flete por el
que cobran una tarifa determinada. Su clientela de productores depen-
de de la eficiencia para recoger y transportar la produccién cosechada
en lo inmediato, ya que no cuentan con infraestructura adecuada para
almacenarla. En la actualidad, suman alrededor de una docena de
empresas de tamano variable las cuales, en conjunto, monopolizan los
canales de acceso de los horticultores al mercado nacional.* Cabe no-
tar que la mayoria de los empresarios transportistas son mestizos
inmigrantes, lo cual condiciona su posicién en el &mbito local.

El auge de la produccién horticola ha incidido de manera directa
en la conformacién de los mercados de trabajo rural en la regién, ya
que se trata de cultivos intensivos de mano de obra, sobre todo en épo-
ca de cosecha. Pero mientras que en el caso de la cebolla, la calabacita,
el pepino, el maiz elotero y otras legumbres, las necesidades de mano
de obra pueden ser cubiertas en el ambito local (con mano de obra
familiar,”! y trabajadores asalariados nativos e inmigrantes), la deman-
da de trabajo en la cosecha del ejote supera en enorme proporcién
dicha oferta, generando un mercado estacional para miles de jorna-
leros migrantes que, en ese periodo, se establecen temporalmente en
la regién y trabajan en las huertas ejoteras de cientos de productores
de Morelos, e incluso del vecino estado de Puebla.

La produccién de ejote de Morelos, desde los setenta, ha ocupa-
do el segundo o tercer lugar a nivel nacional, también se puede

venido desarrollando la agricultura empresarial en mayor escala, a la sombra de la renta de
parcelas por ciclo agricola, lo que le permite gran movilidad y mejores condiciones para par-
ticipar en estos cultivos comerciales que son muy especulativos.

* Con excepcién de la cebolla, cuya produccién es acaparada por compradores de la zona
que son la representacion local de grandes comerciantes foraneos que venden ese producto
en el mercado nacional e internacional.

' El monto del trabajo familiar es poco significativo con relacién al trabajo asalariado, no
s6lo por las caracteristicas de los cultivos, sino también porque las familias ejidatarias y de
pequenos propietarios tienden a diversificar sus fuentes de ingreso, prefiriendo otras
alternativas ocupacionales complementarias.

2 En el ano agricola de 199, la produccién de ejote en Morelos ascendié a 10 mil 090 ton
(equivalentes al 16% del total nacional de ese producto), cosechados en una superficie de mil
354 ha (algo més del 16% de la superficie total del pais), y con un rendimiento de 7 mil 450 ton/
ha (Sagar, 1998).
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mencionar que, a nivel estatal, su cultivo se concentra en el munici-
pio de Ayala y, dentro de éste, en el ejido de Tenextepango.®® En cuan-
to al mercado de trabajo estacional ligado a su cosecha, se estima que
representa un volumen de 2 mil 500 a 3 mil personas, las cuales en
su mayoria provienen de Guerrero.* Como ya antes se mencioné,
esta poblacién flotante se establece, entre noviembre y abril, en el
pueblo de Tenextepango, si bien el tiempo promedio de estadia de
los trabajadores suele ser menor al periodo global de la cosecha (al-
rededor de dos y medio meses).

Los jornaleros temporales en el corte del ejote son, en su mayo-
ria, campesinos de una region pluriétnica, la Montana de Guerrero,
que alternan esta actividad con la agricultura de subsistencia en sus
propias parcelas.” En general, el trabajo asalariado en Morelos consti-
tuye el inico ingreso monetario significativo, ya que las oportunida-
des de empleo en sus comunidades son escasas y peor remuneradas.
Es caracteristico que se trata de una migracién familiar, donde sus
diferentes miembros participan en el trabajo asalariado, que se paga
a destajo. No existe ningtin tipo de estabilidad en el empleo y se les
asignan precarias viviendas, donde a veces viven hacinadas varias
familias. Aunque entre los migrantes estacionales un porcentaje im-
portante es bilingiie, sus dificultades en el manejo del espariol y, so-
bre todo, su discriminacién cultural, marcan su interacciéon con la
sociedad receptora.

Tenextepango es una comunidad mestiza y urbanizada, ubicada a
12 km al sur de la ciudad de Cuautla, y alrededor de 10 mil habitantes.
Parte de su poblaci6n (casi el 10%) est4 constituida por inmigrantes de

* La mayor parte de la produccion ejotera morelense se concentra en el municipio de
Ayala, en los ejidos de San Vicente de Juarez, San Juan Ahuehueyo, Anenecuilco y Tenextepango
(PRONJAG, Mddulo de atencion para los cortadores de ejote de la regién de Ciudad Ayala, Morelos, 1997).
En este (iltimo, se cultivan anualmente cerca de 400 ha, que representan algo més del 50% de
su superficie de labor bajo riego.

* Kim Sanchez, “Migracién de laMontafa de Guerrero: el caso de jornaleros estacionales
en Tenextepango, Morelos”, tesis de maestria en Antropologia Social, 1996. De acuerdo con un
diagnostico de la delegacion estatal del pronjaG (1997), en la actualidad alrededor del 80%
de los jornaleros empleados son migrantes temporales que provienen de Guerrero, 2% es de
Oaxaca y Puebla, y el 18% restante son trabajadores locales (autéctonos e inmigrantes
residentes).

* Las comunidades de procedencia de estos migrantes son en su mayoria nahuas, le siguen
en importancia las mixtecas y, por dltimo, las tlapanecas. También cabe mencionar que la
mayoria de los migrantes provienen de localidades pertenecientes a los municipios de Chilapa
de Alvarez, Tlapa de Comonfort y Atlixtac (Kim Sanchez, op. cit.; PRONJAG, op. cit.).
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Guerrero y Oaxaca que, en su mayoria, viven en colonias adyacentes al
pueblo y se dedican a las labores agricolas como trabajadores asalaria-
dos.* Como se puede apreciar en estas cifras, la presencia fluctuante de
miles de trabajadores temporales durante la temporada de cosecha, es
muy significativa en la vida de esta comunidad morelense.”

En sintesis, Tenextepango se ha convertido en centro de opera-
ciones de la actividad horticola regional, no sélo porque constituye
un espacio especializado de compra-venta de fuerza de trabajo even-
tual, sino ademas porque en ese lugar estan las empresas transpor-
tistas ya mencionadas.*®

La movilizacién de la fuerza de trabajo y los sistemas de contra-
tacion se adectian a ritmos dindmicos de demanda y expulsion de
jornaleros, de acuerdo con las caracteristicas particulares de cada cul-
tivo horticola. En el caso de la cosecha ejotera, el reclutamiento y or-
ganizacion de la fuerza de trabajo reposa exclusivamente en los in-
termediarios conocidos como capitanes.® Estos, también inmigrantes
radicados en Tenextepango, conforman cuadrillas de tamaro varia-
ble —desde unas decenas hasta mas de cien personas—, compues-
tas de migrantes estacionales y, en menor medida, de peones locales
autoctonos e inmigrantes.

Tomando en cuenta este panorama general, podemos afirmar que
nos encontramos ante un contexto favorable al surgimiento y desa-
rrollo de espacios de mediacién, dada la distancia estructural de los
diferentes grupos y sectores sociales a recursos que son considera-
dos estratégicos. El control de la tierra y del agua son los recursos

* Las colonias Constancio Farfdn, Loma Bonita y Villa Hermosa surgieron a partir de las
tltimas dos a tres décadas, registrando el desarrollo de la regién como polo de atraccién de
trabajadores migrantes que decidieron establecerse definitivamente.

¥ De acuerdo con los datos recabados, en momentos “pico” de la actividad de corte se
concentran de mil a mil 500 jornaleros, sin contar a los acompanantes que no trabajan (Kim
Sanchez, op. cit.).

* Por su ubicacién geogrfica y otras condiciones particulares, desde el inicio del auge
horticola regional, Tenextepango fue punto de encuentro de los trabajadores locales y
migrantes, por lo que los productores acudian alli a contratarlos; ello propicié que las primeras
empresas transportistas eligieran abrir sus oficinas en esa localidad.

% Para el resto de las actividades agricolas de éste y otros productos las formas de
contratacion son mds flexibles, incluyendo la contratacién directa y mediante cuadrillas. Esta
ultima funciona como una forma de organizacién interna de la fuerza de trabajo, con menor
grado de asimetria entre sus miembros y de la que uno se erige como representante para
negociar las condiciones de contratacién independientemente de los intermediarios (Alipio
Montes, op. cit.).
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en manos de los productores que les permiten negociar su partici-
pacién en las ganancias que el sistema genera; para lograr alguna
rentabilidad (o, al menos, costear su inversion y seguir activos), és-
tos requieren explotar mano de obra barata y eventual, asi como
acceder oportunamente a los canales de comercializacion de bie-
nes primarios fuera de la regién.*’ Por su parte, los trabajadores, en
particular los jornaleros migrantes estacionales, conforman el sec-
tor mas desfavorecido en el sistema, y aunque el ingreso que perci-
ben sea minimo, éste es critico para asegurar su sobrevida como cam-
pesinos en sus comunidades de origen; como fuente de mano de obra
barata, este sector de campesinos de subsistencia representan un re-
curso vital para que los productores obtengan un margen de utili-
dad. Por altimo, los empresarios transportistas, los comisionistas en
la Central de Abastos y los capitanes constituyen diferentes clases de
intermediarios que, colocados en puntos clave de la cadena de pro-
duccién y circulacién de las mercancias, obtienen su propio benefi-
cio de la explotacién de hortalizas desarrollada por pequenos y me-
dianos productores.

Relaciones interétnicas y situacion de contacto

También es necesario subrayar que, entendido como un campo de
interaccién especifico,*! los lugares ocupados por productores,
intermediarios comerciales, intermediarios laborales y jornaleros
estan, al mismo tiempo, sobredeterminados por el origen étnico y
condicion migratoria de sus ocupantes, lo cual permea y se traduce
en posiciones diferenciadas que expresan relaciones de poder eco-
némico, politico y cultural.#

# Para los pequefos agricultores la explotacién comercial de hortalizas, y del ejote en
particular, ha perdido el atractivo que tuvo en afios anteriores, porque el aumento en sus precios
de venta no ha sido proporcional al incremento de los costos de produccién, sobre todo en lo
referente a semilla, fertilizantes, plaguicidas, transporte, etcétera. Sin embargo, éstos siguen
siendo cultivos més lucrativos que la produccién de cana de azticar.

# Retomamos el concepto de campo de Pierre Bourdieu (1990, 1991), como espacios
estructurados de posiciones, que en un momento determinado expresan relaciones de fuerza
entre agentes o instituciones en la lucha por la consecucién de sus intereses especificos y del
dominio del campo.

2 Recuperamos de Michel Pecheux la distincion entre lugares y posiciones en la estructura
social, donde los primeros representan un conjunto de rasgos objetivos caracteristicos (por
ejemplo, productor/fempleador/mestizo/autctono, o bien trabajador/jornalero eventual/

68 DimensiON ANTROPOLOGICA, ARO 7, VOL. 18, ENERO/ABRIL, 2000



Por lo mismo, la interaccién entre individuos y grupos que parti-
cipan en este microcosmos social constituye un espacio complejo de
relaciones de diversa indole (econémica, social, cultural y simbdlica)
que determinan las acciones, expectativas y posibles trayectorias de
cada integrante.

Consideramos que un principio de identificacién y diferenciacién
fundamental en este contexto estd dado por la condicién étnica de
los individuos. El encuentro entre mestizos e indigenas puede ser
visto como una “situacion de contacto interétnico”,** donde la admi-
sién implicita de una jerarquia de estatus (o un sistema de estratifi-
cacién), ocurre de manera paralela al reconocimiento de una “estruc-
tura de clases” del sistema social inclusivo, en la que la naturaleza de
las relaciones entre mestizos/locales e indigenas/foraneos es de do-
minacién y sujecion.*

Por razones de espacio no es posible ahondar en las maltiples
formas en que se manifiesta esta situacién de contacto y el conjunto
de representaciones que cada grupo étnico elabora acerca de ello. Sin
embargo, para los fines de esta exposicion, lo que interesa resaltar es
que la distancia e interdependencia entre jornaleros estacionales y
comunidad local produce un juego dialéctico entre dos tendencias:
por un lado, la constante discriminacién de los indigenas por parte
de los mestizos y la dindmica de trabajo que absorbe a los migrantes
a permanecer la mayor parte del tiempo en las huertas trabajando,
genera los medios necesarios para mantener las diferencias cultura-
les de cada grupo (lo que hace que se reproduzcan como unidades
significativas), y por otro, la necesaria produccién y reproduccién de
codigos y valores congruentes o comunes que, reduciendo las dife-
rencias, permiten su interaccién.®

indigena/migrante), y los segundos corresponden a la representacién que de esas situaciones
se hacen los sujetos y que operan como formaciones imaginarias en el proceso discursivo
(Michel Pécheux, op. cit., p. 48).

43 Roberto Cardoso de Oliveira, Etnicidad y estructura social, 1992, pp. 30-31.

# El caracter asimétrico de la relacién indios-mestizos, remite necesariamente a la posicion
histdrica que los grupos indigenas de México han ocupado en la estructura social y productiva
del sistema global, y que en el plano regional se manifiesta en la subordinaci6n y articulacion
de sus actividades econémicas y su vida politica a la dinadmica de desarrollo de una economia
capitalista y de la estructura de poder dominada por el Estado (Maria Eugenia Vargas, op. cit.,
p. 33).

% “Las relaciones interétnicas estables presuponen una estructura de interaccién semejante:
por un lado, existe un conjunto de preceptos que regulan las situaciones de contacto y que
permiten una articulacién para algunos dominios de actividad y, por otro, un conjunto de
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En relacion a este tltimo punto, estariamos frente a lo que Pierre
Bourdieu considera una propiedad esencial de todo campo, a saber,
de la existencia de una cantidad de intereses fundamentales comu-
nes, que a su vez se traduce en una complicidad objetiva que subyace
a todos los antagonismos.* En este caso, dicha comunidad de intere-
ses entre jornaleros y productores (también compartido por interme-
diarios laborales y transportistas), estd condensado en lograr el éxito
de la cosecha y la venta del producto, que permitira a cada cual ob-
tener su correspondiente ingreso econémico.

Esta complementariedad entre jornaleros y productores evidente-
mente no hace menos asimétrica la relacién, ni salva la dificultad que
unos y otros encuentran para entablar un intercambio de bienes y ser-
vicios de modo directo; tales obstaculos son percibidos por los dife-
rentes actores como resultado de las barreras lingiiisticas y culturales
entre indios y mestizos. Los productores agricolas en su calidad de
mestizos autoctonos dicen no entender a los indigenas fuerefios, no
saber manejarlos ni asegurar su permanencia en los campos, si no es
con la ayuda de los capitanes. Los jornaleros, por su parte, buscan al
capitan que los conoce y los trata bien, que sabe hablar en su propia
lengua, que respeta a su familia y les apoya en diferentes aspectos.

En las siguientes paginas trataremos de dar elementos para mos-
trar como es que en la dindmica de tales intercambios entre grupos
culturalmente diferenciados los capitanes se han conformado, de uno
u otro modo, en la pieza clave que permite la interlocucién y la ne-
gociacion entre ambos, asegurando la realizacion de la cosecha y una
fuente de empleo eventual para ciertas comunidades de migrantes.

Los capitanes y su papel mediador

Los servicios que los intermediarios laborales prestan a los produc-
tores en la cosecha del ejote son basicamente los siguientes: recluta-
miento; supervision directa del trabajo (incluyendo la productividad
y control de calidad); pago a los jornaleros; alojamiento a los trabaja-
dores migrantes y sus familias; envasado del producto; coordinacién

sanciones que prohiben la interaccion interétnica en otros sectores, aislando asi a ciertos
segmentos de la cultura de posibles confrontaciones y modificaciones.” Fredrik Barth, Los grupos
€tnicos y sus fronteras, 1976.

* Pierre Bourdieu, op. cit., 1990.
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del transporte y entrega al transportista, asi como otros servicios com-
plementarios.

El prestigio de cada capitdn es determinante en la construccién
de su clientela de productores y estd basado en la responsabilidad,
oportunidad y calidad de su trabajo, a la vez que en el manejo de
cuadrillas eficientes y disciplinadas; por su parte, los empleadores
tienen la obligacién de pagar al término de, la venta de su cosecha,
los servicios del capitan y el trabajo efectuado por sus peones.

Por otra parte, la posibilidad de contratacién para cada jornalero
pasa necesariamente por ser miembro de una cuadrilla dirigida por
un capitan. Asi, aunque los productores sean los empleadores de-
mandantes de esa mano de obra —para lo cual contratan a los inter-
mediarios—, desde el punto de vista de los jornaleros, el patrén es el
capitan ya que que les da trabajo y paga su salario.

En ausencia de contratos formales, cada trabajador tiene la po-
sibilidad de cambiar de cuadrilla cuando lo estima conveniente, en
funcién de asegurar continuidad en el trabajo para él y su familia.¥
La relativa estabilidad que se presenta en la relacion entre capitanes
y jornaleros depende de las practicas de reclutamiento y, en gene-
ral, del compromiso informal que se establece acerca de las condicio-
nes de trabajo y otros servicios que estan implicitos.

En efecto, los capitanes cumplen funciones de gran importancia
para los migrantes estacionales, particularmente el traslado desde sus
comunidades y el alojamiento, pues muchas familias no podrian su-
fragar estos gastos por su cuenta. Estos mecanismos permiten a cada
intermediario nuclear trabajadores y garantizar el cumplimiento de
sus contratos con Jos productores.*

Pero, ademas, el capitdn proporciona apoyos de diversa indole
que sobrepasan el &mbito estrictamente laboral, que no se hacen ex-
plicitos en el contrato verbal con los trabajadores, pero que son criti-
cos para la relacion. En efecto, a cambio de lealtad y eficiencia, los

7 A diferencia del sistema de enganche tradicional, en este caso los trabajadores no reci-
ben pago por adelantado y, en rigor, el trato entre jornalero y capitan puede ser rota por ambas
partes al término de cada jornada de cosecha.

* Ello no invalida que exista un flujo permanente de trabajadores que circulan entre una
cuadrilla y otra, debido a la discontinuidad en el empleo, los bajos salarios y la competencia
entre capitanes. La tolerancia de los capitanes hacia esta practica de autorreclutamiento de los
trabajadores, expresa uno de los mecanismos que en este mercado de trabajo permite regular
la demanda y el suministro de mano de obra en aquellos momentos y lugares donde se
intensifica o decrece la actividad.
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trabajadores reciben bienes y servicios que les permite reducir los
costos de su estadia en Tenextepango y mitigar su condicion transi-
toria, precaria y de marginacién cultural. El ejemplo mas evidente
es el crédito que muchos capitanes brindan como recompensa a los
trabajadores que han ganado su confianza en el trabajo. También
es significativa su ayuda y/o gestiéon de recursos en casos de acci-
dentes y enfermedades de los jornaleros a su cargo; o bien, inter-
viniendo en favor de éstos en la resolucion de litigios entre trabaja-
dores o con personas de la comunidad local. En todos estos casos el
papel del capitdn es clave como traductor entre lenguas indigenas
(nahua, mixteco y tlapaneco) y el espanol, dentro y fuera del lugar
de trabajo.* Esa condicion de intérprete no se limita al aspecto lin-
guistico, ya que su desempefio como representante y negociador,
supone un amplio dominio de los valores y costumbres de mesti-
zos e indigenas.”

Esta relacién basica entre empleadores, intermediarios y trabaja-
dores agricolas se hace mas compleja por el rol que desempefian los
empresarios transportistas, con quienes los capitanes mantienen un es-
trecho intercambio de servicios. Este consiste, en lo esencial, en que
estos ultimos se comprometen a prestar sus vehiculos para transpor-
tar a los jornaleros (desde sus comunidades de origen y a nivel local,
en los campos agricolas) y a sufragar parte del costo de su vivien-
da, a cambio de lo cual los capitanes tienen la obligacién de que sus
clientes-productores transporten el producto en la empresa que brin-
do aquellos servicios. Aun cuando el trato entre empresarios transpor-
tistas y productores no depende tinicamente de la relacién de unos
y otros con los capitanes, si entra en el campo de influencia de estos
intermediarios asegurar prontitud y calidad del servicio prestado, asi-
mismo intervenir como conciliadores en eventuales discrepancias. Este
aspecto es fundamental dado que el caracter perecedero del produc-
to, impone un margen estrecho para el trabajo de recoleccion y trans-
porte del mismo al mercado.”

# Para los productores este atributo es considerado un aspecto decisivo para que los
capitanes puedan controlar a los trabajadores.

% Esta situacién recuerda la dimensién intermediaria del cacique, cuya influencia en el
ambito politico se extiende inclusive a la esfera de lo individual, en asuntos civiles y familiares
(Pablo Vargas Gonziélez, op. cit.).

51 Una de las controversias mas usuales entre oficinistas y productores tiene que ver con
los retrasos en el embarque, sobre todo en aquellos momentos en que la actividad se intensifica
y no hay suficientes camiones disponibles. En muchos casos el capitan intercede para
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De esta manera, los diferentes grupos sociales involucrados en esta
actividad econémica han delegado a los intermediarios aspectos cri-
ticos de la negociacion de sus respectivos intereses, lo que permite la
coordinacién y complementaridad de racionalidades distintas. Si el
poder esencial de los capitanes emana del control de los canales de
acceso al recurso trabajo, el modo en que operan —reforzando un in-
tenso intercambio de bienes y servicios en distintas direcciones—,
trasciende el plano estricto de compra-venta de fuerza de trabajo.
Precisamente, por su situacién y relaciones con las demds posiciones
del campo en cuestion, los intermediarios laborales pueden poten-
ciar el valor relativo de su poder de enlace e intercambio econémico
y convertirse en salvaguardas del juego en su conjunto. Para com-
prender plenamente su condicién de broker o mediador, es necesario

conocer algo mas acerca de quiénes son los capitanes y cudles sus
recursos.

Trayectoria y recursos de los capitanes

En la comunidad de Tenextepango existen alrededor de veinte capi-
tanes. Todos son inmigrantes con cierta antigiiedad en la zona; la ma-
yoria proceden de Guerrero, pero también hay algunos de Oaxaca,
Puebla e Hidalgo. Comenzaron como trabajadores estacionales y, al
cabo de dos 0 mas temporadas agricolas, se establecieron en forma
definitiva, a la vez que fueron ascendiendo en la escala ocupacional
hasta alcanzar su posicién como intermediarios. Por lo general, no
poseen tierras, si bien algunos las rentan o trabajan con algin pro-
ductor. Su actividad como capitanes la alternan con el trabajo en otras
labores agricolas especializadas —y mejor pagadas—, que se reali-
zan entre una cosecha y otra.®*

Para coordinar y realizar las distintas tareas en el manejo de sus
cuadrillas, todo capitdn forma un equipo de trabajo compuesto de
dos clases de ayudantes: apuntadores y envasadores. Los primeros
son los responsables directos de registrar el trabajo realizado por cada

amortiguar el conflicto, por ejemplo, previendo al productor para que sélo coseche parte de
su huerta, o bien presionando al transportista para que no falle a determinado cliente.

’2 En esos casos, se desempefian como representantes de cuadrillas de las que ellos mismos
son trabajadores. Las actividades méas comunes fuera de la cosecha del ejote son: cosecha de
elotes, aplicacion de pesticidas, etcétera.
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peén (medido en peso) y calcular su pago; es requisito, entonces, que
sean personas alfabetas. Los envasadores, como su nombre indica, se
encargan de envasar el producto al pie del huerto. Ambos grupos de
ayudantes realizan diversas tareas menores que facilitan las funcio-
nes de planificaciéon y control de los capitanes, para lo cual tienen
que estar a su disposicién. Estos equipos de trabajo representan una
estructura especializada, jerarquizada, relativamente estable.

Atendiendo a su calidad migratoria y condicién sociocultural, es-
tos equipos se conforman de la siguiente manera: el capitan y el
apuntador son inmigrantes residentes en Tenextepango (como ya se
dijo, oriundos de Guerrero, Puebla o Oaxaca); y muchos son de pro-
cedencia indigena (en cuyo caso son nahuas). Los envasadores, en
cambio, son siempre de procedencia indigena; ademads, en la mayo-
ria de los casos, son migrantes temporales y agricultores de subsis-
tencia en sus comunidades de origen.

Desde el punto de vista de los procesos de mediacién, en senti-
do amplio, esta pequena estructura estd equipada social, lingiiistica
y culturalmente para ajustar e integrar los intereses de los jornaleros y
los productores en el proceso técnico de trabajo y, sobre todo, repre-
sentar y manipular los intereses especificos de ambos grupos en la
consecucion del objetivo comiin (la cosecha), donde los fines de cada
uno corresponden a racionalidades econémicas distintas (para los
productores es la realizacién del ciclo mercantil, mientras que para
los jornaleros es la reproduccién como unidades domésticas tradi-
cionales de subsistencia).>

Por tanto, habria que ampliar la imagen del broker como indivi-
duo —el capitdn—, a la de grupo: capitan y su equipo.* Ademas, la
manera en que esta estructura especializada puede desempenar esas
funciones depende, en gran medida, en como se genera y reprodu-
ce a si misma.

* De modo similar, Margarita Rosales G. ha apuntado que el intermediario comercial
tradicional en el medio rural “no sélo trafica con productos agricolas o pone en contacto al
productor rural y al consumidor urbano sino que también se encuentra en medio de dos formas
de produccién y maneja dos mundos, dos lenguajes, dos tipos de racionalidad econémica y de
relaciones sociales” (Rosales Gonzélez, Los intermediarios agricolas y la economia campesina, 1979,
p- 123).

% En la acepcién original de Eric Wolf, el broker es un individuo, sin embargo Guillermo
de la Pefa (“Poder local, poder regional, perspectivas socioantropoldgicas”, en Poder local, poder
regional, pp. 32-33) y otros autores revisados amplian esta categoria para referirse a grupos de
individuos e, incluso, instituciones (H. Asseo, op. cit.).
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De acuerdo con la evidencia, las relaciones entre el capitan y sus
ayudantes son de carécter asimétrico, y la distancia social es mayor
en el caso de los envasadores. En muchos casos el equipo se crea a
partir de un campo de relaciones simétricas —entre compafieros
de trabajo, compadres o miembros de una red de intercambio reci-
proco—, que con el tiempo se convierten en relaciones de tipo pa-
tron-cliente.”® Esta trayectoria es atin mas frecuente en la relacién
especifica entre capitdn y apuntador, ya que este tltimo realiza la
contabilidad de la que depende el ingreso de todos y, por ende, es
un cargo que exige lealtad y confianza. En cambio, respecto a los
envasadores, la construccién de vinculos tales como el compadraz-
go, generalmente surgen como resultado del trabajo en equipo, don-
de dicha relacién cumple las veces de “amistad instrumental” entre
individuos de diferente condicién social >

Como se ha visto, el envasador tiene un papel clave como nexo
con las comunidades proveedoras de mano de obra. Las dos modali-
dades basicas son: a) se trata de un inmigrante que controla toda una
red de parentesco en su comunidad de origen y viaja cada ano a re-
clutar a sus propios paisanos; o bien, b) es un migrante temporal que
es reconocido como representante de su grupo (también una red
parental) para establecer trato con un capitan determinado. El capi-
tan, por su parte, ofrece a este tiltimo un trato preferencial al contra-
tarlo como envasador, pues su labor es menos pesada y percibe un
sueldo semanal fijo. En ambos casos, el grupo de jornaleros migrantes
puede identificar al envasador como un intermediario entre ellos y el
capitdn, y considera que la posicion de aquel le asegura cierta estabili-
dad laboral en esa cuadrilla. De esta manera, se genera una cadena
de intermediaciones complejas desde las comunidades emisoras de
jornaleros y los productores, quienes pagan por el trabajo realizado.

En suma, la cohesién interna y capacidad de reclutamiento del
capitan y su equipo operan en el marco de un sistema de lealtades
personales: el parentesco, el compadrazgo, la reciprocidad entre ve-

% Dicha trayectoria coincide con los procesos de intermediacién analizados por Larissa
Lomnitz (op. cit.) en el medio popular urbano, donde una red de intercambio reciproco funciona
para alguno de sus miembros como un recurso laboral y le permite construir un “grupo de accién”
que a la postre se transforma en una estructura estable y especializada de la que él mismo es jefe.

% A diferencia de la “amistad emocional” en la que la relacién se limita a una diada, la
“amistad instrumental” acttia como potencial eslab6n de conexién con otras personas del
exterior (Eric Wolf, Relaciones de parentesco de amistad y patronazgo en las sociedades complejas, 1980).
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cinos y el origen geogréfico comin. Asi puede entenderse que las
practicas de reclutamiento y control social sobre los trabajadores con-
dicionan la composicién misma de las cuadrillas.”

En cuanto al propio capitdn, en su condicién de mestizo o de in-
dio asimilado a la cultura local, constituye el interlocutor legitimo
para productores y transportistas. Como hombre de campo, el ca-
pitan se identifica con el productor, pero al mismo tiempo, ha vivido
en carne propia las necesidades de los peones. En menor medi-
da, como fuerefio y pequefio empresario se representa a si mismo,
al igual que el transportista, como parte de los inmigrantes que han
dado prosperidad econémica a la agricultura regional.

La trayectoria personal del capitdn devela el proceso mediante el
cual ha ido construyendo una red de relaciones diferenciadas con
productores, transportistas y trabajadores, adquiriendo a su paso la
experiencia para desenvolverse entre mundos distintos y manipular
de manera juiciosa las necesidades y expectativas de cada uno. Den-
tro del equipo, sobre el capitan recae la mayor responsabilidad en
adoptar patrones apropiados de conducta publica que posibilitan y
sancionan la intermediacién. En el momento critico de la cosecha, el
capitan debe refrendar su capacidad para cumplir las funciones a
€l delegadas por unos y otros. Su legitimidad est4 en cuestionamien-
to permanente y debe velar por reproducir su propio dominio, con
lo cual reproduce el equilibrio en el sistema. Por todo ello, si la insti-
tucion de brokerage no debe perder de vista el funcionamiento coor-
dinado del equipo en su conjunto, el capitdn es dentro de éste, el
portador del habitus que la hace posible.®

A diferencia de los empresarios transportistas o los bodegueros,
los capitanes no cuentan con capital econémico significativo y me-
nos aun con poder politico a nivel local. En contrapartida a su escaso
capital econ6mico y politico, los capitanes cuentan con otro tipo de
recursos que consideramos oportuno caracterizar como capital social
y capital cultural.” Tales recursos les han dado cierto prestigio y au-
toridad en la regién de Cuautla en Morelos y en la regién de la Mon-
tana en Guerrero, si bien no han permitido que accedan a instancias

¥ Aunque la mayoria de las cuadrillas sean de caracter mixto, pues tienen trabajadores
locales y estacionales de diferentes lugares de procedencia, existe una clara tendencia a
encontrar en cada cuadrilla a amplios niicleos de trabajadores emparentados de una comunidad
determinada o comunidades vecinas de igual filiacién lingiiistica.

% Pierre Bourdieu, op. cit.
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clave de la toma de decisiones. Los productores de Morelos (mediante
las autoridades administrativas y ejidales) han tenido sumo cuidado
en impedir que dicho poder no se acreciente, por ejemplo, restrin-
giendo la participacién de los capitanes con la justificacién de que
no son ejidatarios, no tienen tierras propias y son fuerefnos.*

En consecuencia, queda claro que el capital fundamental acumu-
lado por los capitanes para desempenarse como brokers en este
microcosmos no es de indole econémica, sino social y cultural. Ade-
mas, es esta ultima propiedad (la cultural), la que permite a todo ca-
pitan traducir su poder en un recurso simbélico® exclusivo: es el
mediador legitimo en la articulacién de tres ejes, cruciales en este

contexto particular: agricultura comercial/agricultura de subsistencia;
cultura mestiza/minorias étnicas; locales/foraneos.

Traductores del discurso social hegeménico

En este ajuste de intereses y orientaciones distintos, pondremos aten-
cion en el caracter ambiguo de la relacion de los capitanes con los

jornaleros, para subrayar su efecto en la produccién y reproduccién
de la hegemonia en este campo.

* En términos de Pierre Bourdieu, las posiciones dentro de este microcosmos, visto como
un campo, pueden diferir en cuanto al tipo de capital que cada individuo sustenta, donde la
jerarquia de las diferentes formas de capital (econémico, cultural, social y simbélico) esta
condicionado por la légica y necesidad especifica del campo (Pierre Bourdieu, op. cit.,, 1991,
pp. 64-66). De modo breve se puede decir que el capital social esta basado en las redes sociales
de los agentes, en las alianzas matrimoniales y los grupos de parentesco, mientras que el capital
cultural aqui es entendido como el conjunto de conocimientos y capacidades adquiridas por
los capitanes a lo largo de su trayectoria personal, que incluyen tanto conocimientos técnicos
y operativos de la actividad agricola, el manejo de la cultura propia de cada grupo con el que
trabaja (productores, transportistas y jornaleros), en particular de la idiosincracia de las
comunidades en las que recluta jornaleros (que pueden ser nahuas o mixtecas).

* Es de notar que, por ejemplo, la asamblea ejidal determina las tarifas de corte de ejote
al inicio de la temporada de cosecha, sin participacién de los jornaleros. Los capitanes son
“invitados” a emitir su opinidn, tienen voz pero no voto y, en tltima instancia, son apremiados
a cumplir con los acuerdos so riesgo de perder su clientela de productores y enemistarse con
las autoridades locales.

¢! Retomamos la nocién de capital simbélico de Bourdieu entendido como una clase especial
de capital que refiere al prestigio, la reputacion, el renombre y aquellas formas reconocidas de
autoridad y legitimidad (Pierre Bourdieu, op. cit., 1990, p. 283); de hecho, cualquier clase de bienes
objetivados e incorporados puede representar un recurso de poder simbélico para definir el
sentido de las distancias sociales, de lo que se debe marcar y mantener, de lo que se debe respetar
y hacer respetar.
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Partimos de reconocer que en el espacio de negociacion, los capi-
tanes son activos participantes en la construccién, reproduccién y mo-
dificacién de las representaciones sociales de los diferentes actores
involucrados. Por un lado, refuerzan el caracter asimétrico de la rela-
cién entre el productor-empleador y el trabajador, afiadiendo otros
medios de subordinacién de éste a aquél (y que conforman su dmbito
especifico de poder como intermediario). Frente a los jornaleros, el lu-
gar del patrén es representado —y justificado— como un productor
sometido a los grandes comerciantes de productos frescos, que no pue-
de ofrecer mejores salarios o condiciones de trabajo porque su mar-
gen de ganancia es limitado; pero también, aduciendo a la condicién
de campesinos pobres e indigenas del lugar ocupado por los trabaja-
dores, el intermediario reproduce la inequidad de beneficios como
resultado de un estado natural de cosas. Con ello, el intermediario
legitima la relacién de dominacién sobre los jornaleros, basado en es-
trategias simbdlicas de racionalizacion y naturalizacién de esa relacion.®?

Por otro lado, los capitanes estan involucrados en el discurso de
los migrantes, legitimando frente a patrones, transportistas y comu-
nidad local, el derecho al trabajo de aquellos, como parte de su es-
trategia de reproduccién social. El derecho al trabajo no involucra
s6lo la correspondiente retribucién al trabajo desempenado, sino
también a la forma en que se realiza, incorporando los criterios pro-
pios de los trabajadores en la distribucién y asignacién de cargas
dentro de las cuadrillas y unidades familiares, asi como otras préc-
ticas laborales que no corresponden tanto a las condiciones técni-
cas de la produccién horticola o a su l6gica empresarial, sino a las
formas y criterios en que el trabajador ha condicionado su inclu-
sidn en el sistema. En ese sentido, el capitdn también apela a la natu-
raleza y tradicién de los jornaleros (por ser campesinos e indigenas),
en su representacion del lugar de los trabajadores, cuestiéon que es
reproducida en su papel de portavoz de los mismos.

Entonces, si bien es cierto que, en tltima instancia, los capitanes
han surgido para resolver las necesidades de la agricultura comer-

52 Adoptamos de manera flexible la propuesta de John B. Thompson (op. cit.), respecto al
hecho de que estrategias de construccion simbélica pueden vincularse, en circunstancias
particulares, para mantener y reproducir relaciones de dominacién. Entre otras, la racionalizacién
es una estrategia identificada con la legitimacion (en que la dominacion se representa como
legitima o justa), mientras que la naturalizacion responde a la cosificacion (donde la dominaciéon
se representa como un estado de cosas natural e intemporal) (ibidem, pp. 65-74).
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cial —en tanto instrumentos de la movilizacién y control de la fuer-
za de trabajo para la actividad horticola—, este hecho no debiera sos-
layar la importancia de su capacidad de incorporar practicas sociales
de los jornaleros migrantes que tienen que ver con la relativa flexibi-
lidad con que las familias jornaleras distribuyen sus recursos huma-
nos a lo largo de la cosecha, asi como con diferentes formas en que
los trabajadores se apropian de los lugares de trabajo y que alteran los
ritmos y tiempos de la planificacién preestablecida por los capitanes y
los productores. Al hacerlo, los capitanes no s6lo obedecen a las rela-
ciones y lealtades que mantienen con sus equipos y sus peones, sino
que por ese medio concentran también poder como mediadores.

Ya hemos visto que el reclutamiento de la mano de obra se
“encabalga” sobre los principios organizativos y jerdrquicos de las
instituciones de parentesco de los migrantes,® pues los mecanismos
de cooptacién y control de la mano de obra fordnea se instrumentan
por medio de las redes parentales de los envasadores y del reconoci-
miento al sistema patriarcal que rige las relaciones al interior de cada
unidad de trabajo. Esta condicién se extiende al consentimiento
de los capitanes a la organizacién familiar del trabajo en la cosecha y
a los criterios de convivencia entre jornaleros que son paisanos. Lo-
grando con ello mayor disciplina y conformidad entre los trabaja-
dores, el broker refuerza indirectamente la cohesién interfamiliar
e intergrupal de sus trabajadores; esto es, no sélo debido a que la
unidad familiar se mantiene como grupo de trabajo dentro de la cua-
drilla, sino también al interés mostrado por grupos de familias de
una misma comunidad para ser reclutados y autorreclutarse con un
mismo enganchador, compartiendo asi la cuadrilla de trabajo y lu-
gar de residencia.*

Ademas, el tipo de relaciones de patronazgo que se construyen
en torno al capitdn y sus equipos, propician el “encapsulamiento”
de los migrantes estacionales a ciertos espacios sociales y simbolicos
en Tenextepango que —paradoéjicamente— operan como factores de

® Un rasgo sobresaliente de este flujo migratorio es la flexibilidad con que el régimen
patriarcal se adectia a las condiciones de trabajo de las cuadrillas y a la convivencia residencial
en el nicho migratorio (Kim Sanchez, op. cit.).

# Cabe notar que, refiriéndose a los modos en que se interrelacionan diferentes grupos
que operan en distintos niveles Wolf sefiala: “una de las caracteristicas mas sobresalientes de
las relaciones grupales en México es la tendencia a que las nuevas relaciones contribuyen a la
preservacion de formas culturales tradicionales” (Eric Wolf, op. cit., 1976, p. 66).
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resistencia cultural. Este hecho estd enmarcado en el trato estigmati-
zado hacia los migrantes indigenas por parte de la poblacion local, y
a su dependencia de los lazos de parentesco e intercambio reciproco
entre jornaleros de una misma localidad o localidades afines.®

En efecto, para las familias jornaleras —nahuas, mixtecas o tla-
panecas—, la migracion estacional a Tenextepango representa una
eleccion pragmatica: se vive, se significa, como una experiencia tran-
sitoria, aun cuando se repita afio con ano. El costo social que los
migrantes pagan por obtener cierto monto de recursos econémicos
se justifica para ellos mismos, porque por esa via pueden seguir re-
produciendo las bases materiales de su condicién de campesinos y
miembros de su comunidad (compra de bienes de consumo, de se-
milla y otros insumos, compromisos rituales, etcétera). En tanto eso
sea factible, los migrantes no cuestionan en lo esencial las reglas del
juego que rigen a este campo de interaccién. Sin embargo, su sub-
ordinacién no es pasiva ni incondicional: en ese sentido comprome-
ten al intermediario —como interlocutor e intérprete— a tolerar
y defender lo que podrian llamarse estrategias de resistencia de los
jornaleros. Tales estrategias, de algiin modo, flexibilizan las condicio-
nes de explotacion y, en ese mismo sentido, cuestionan su condicién
de dominados.%

% Es claro que las principales comunidades indigenas proveedoras de esta fuerza de
trabajo se relacionan con la sociedad mayor de multiples formas dentro y fuera de su region,
por lo que la experiencia migratoria en Tenextepango no es el ttnico vinculo cultural (econémico
o politico). Pero, considero que debido a la importancia que tiene esa actividad laboral dentro
de sus estrategias de reproduccién social (como campesinos e indigenas), es un referente muy
importante en la comunicacién interétnica y en la construccién de sentido. En lo que respecta
a la comunidad receptora, la presencia ciclica de esta poblacién indigena también es un
referente fundamental en los procesos de reconocimiento y valoracion cultural (de la cultura
propiay ajena).

% Al respecto coincidimos con Gabriel Torres (“La ruerza de la ironia. Un estudio del poder
en la vida cotidiana de los trabajadores tamaleros en el occidente de México”, tesis de maestria,
1994) cuando afirma que el mercado de trabajo no debe ser concebido como un sistema cerrado,
controlado inicamente por la produccién capitalista, sino como un espacio en disputa: “En
primer lugar, los trabajadores no pueden ser vistos exclusivamente como mano de obra barata
en busca de empleo. Esto implica condenarlos a no tener posibilidades de negociar mejo-
res condiciones (reales o simbdlicas) de pago a su trabajo. Este enfoque tiene muchos problemas
para manejar los datos que hablan de la capacidad y los conocimientos de los trabajado-
res para establecer responsabilidades limitadas y compromisos particulares. Asimismo, desconoce
la importancia de las diferencias de género, clase y etnicidad, asi como la diversidad de juegos
de poder en que los trabajadores se involucran...” (op. cit., p. 77).
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Uno de los aspectos que ilustra esta situacion se relaciona con el
problema de la inestabilidad laboral. Este es un elemento critico de
la mediacion, en el sentido de representar una sintesis contradicto-
ria de compromisos, reflejo de la estrecha interdependencia de los
diferentes agentes econdmicos y del caracter conflictivo del lugar y
funcién que ocupan los capitanes.

Las necesidades fluctuantes y dindmicas de trabajo en la cose-
cha del ejote imponen como caracteristica estructural de ese mer-
cado de trabajo la inestabilidad laboral. Ya se ha mencionado que
la abundancia de trabajadores, la competencia entre intermediarios
por conseguir contratos, el cambio de jornaleros de una cuadrilla a
otra, son algunos de los mecanismos de regulacién de la oferta de
trabajo. Para los productores, las tensiones derivadas de la expul-
siéon de jornaleros cuando la actividad de la cosecha decrece, de-
ben ser amortiguadas por los intermediarios.

Desde las practicas de las familias jornaleras, sin embargo, la ines-
tabilidad ha sido apropiada como flexibilidad de movimiento. Flexibi-
lidad para ir y venir de sus pueblos —aprovechando la relativa
proximidad geogréafica—, flexibilidad para distribuir y redistribuir
sus recursos humanos entre aqui y all4 a lo largo de la temporada
de cosecha para atender asuntos familiares, asistir a la fiesta patro-
nal o trabajar en la propia milpa. Para los capitanes, dicha volatilidad
de los jornaleros es admitida porque la prestacion de la vivienda
no es un mecanismo de control absoluto, pero ademas porque difi-
cilmente podria ofrecer ocupacién continua a lo largo de la tempora-
da de cosecha. Entonces, debe consentir y planificar las ausencias
temporales de parte de sus peones, que no siempre corresponden
con la planificacién de la cosecha, reconociendo en estas practicas la
facultad legitima de los indigenas de atender sus compromisos so-
ciales y rituales.

En otro sentido, esa flexibilidad de movimiento, aunada a la po-
sibilidad de intercambiar de empleador toda vez que no existen rela-
ciones contractuales, se traduce en un sentimiento de libertad que es
valorado de manera positiva por los jornaleros. {Cémo relacionar
este hecho dentro del discurso social de los migrantes? Sugerimos
que, si bien es cierto que el nicleo central del modo de vida de es-
tas familias lo constituye su identidad local y su condicién campe-
sina, existe una tensién intensa entre su representacion social como
pequerio productor (propietario y gestor de su empresa agricola fami-
liar y “libre” de vender sus productos) y su incorporacién al merca-
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do como fuerza de trabajo. En Tenextepango, no es un nombre, es un
niimero;” no decide para quién, ni cuando, ni dénde trabajar, sélo le
cabe integrarse con su familia a anénimas cuadrillas que son moviliza-
das por enganchadores de una huerta a otra. Esta negacién, entonces,
es resistida en el espacio que el sistema permite: es libre de asignar ta-
reas dentro de su familia, de enviar a alguien al pueblo, de cambiar de
enganchador cuando le conviene.

Otro ejemplo digno de mencién, es la complicidad de los capita-
nes en la extendida practica de robo de ejote por los jornaleros para
su venta a acaparadores ilegales. En el transcurso de los tltimos afios
esta practica se ha extendido significativamente en la regién, dando
lugar a un gran descontento entre los productores.® Los comprado-
res de ejote robado pagan hasta diez veces més el valor que recibe el
jornalero por kilo cosechado y lo venden directamente en la Central
de Abastos, obteniendo importantes ganancias. Aunque los produc-
tores fiscalizan personalmente la cosecha para evitar pérdidas, no es
facil esta tarea ya que quienes roban han creado muchos artificios para
pasar desapercibidos, motivados por la basqueda de un ingreso adi-
cional a sus deprimidos salarios. Los capitanes suelen manejar un do-
ble discurso en este sentido, instando a sus peones a no robar vy, al
mismo tiempo, alertdndolos para no ser sorprendidos, o bien advir-
tiendoles que deben cuidarse de los patrones y no de ellos mismos.
Si bien a los capitanes no les conviene que sus cuadrillas adquieran
fama por esta practica clandestina, pues pueden perder clientes, no
intentan erradicarla del todo ya que corren el riesgo de quedarse sin
trabajadores. Incluso, los capitanes intervienen en favor de sus peo-
nes cuando han sido detenidos por la policia por ese motivo, ya que
implicitamente es reconocido como un mecanismo valido de com-
pensacion econémica para los jornaleros.

% Nos referimos a la préctica generalizada de control de los peones y su trabajo, que consiste
en asignar a cada jefe de familia un “ntimero” que corresponde al orden en que fue registrado
como miembro de la cuadrilla. Como el trabajo se paga a destajo, cada jornalero y sus
acompanantes se identifican con ese niimero para que el apuntador anote el monto de kilos
de ejote cosechados. Al final de cada semana , el capitdn y el apuntador calculan el pago de
cada grupo familiar, segin la cantidad de kilos acumulados (hayan o no trabajado todos los
dias en la cuadrilla).

% Curiosamente, los productores no han tomado medidas drasticas contra los
comerciantes ilegales, ya que éstos se escudan en las obligaciones sociales emanadas del
paisanaje y la vecindad. Asi, han existido demandas y arrestos a jornaleros por robo, pero nunca
denuncias a los verdaderos responsables del comercio clandestino.
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En contrapartida, los capitanes tienen escaso poder de ingeren-
cia en la determinacién de los salarios, pues como ya mencionamos,
las tarifas de corte son definidas por los productores de Tenextepango
al inicio de cada temporada de cosecha y sancionados por las autori-
dades ejidales de la regién. En ese sentido, los capitanes no han queri-
do o no han podido traducir su poder social en fuerza de presién
para modificar este criterio unilateral, pues ello podria poner en ries-
go su posibilidad de seguir participando en el juego.?

En suma, el capitdn no es un sujeto neutral, inclindndose en una
u otra direccién de acuerdo con cada circunstancia. El ejercicio de
poder de los mediadores influyen en las relaciones de grupo, invo-
lucrando el conflicto y el acomodo, la integracién y la desintegra-
ci6n.” En ese juego dindmico, el medidador es un condensador de
efectos en el plano ideolégico, construyendo de forma cotidiana 1a
dominacién y la resistencia a la misma.

A manera de conclusion

Los capitanes monopolizan los canales de acceso a la mano de obra, y
son el soporte de las transacciones entre productores y jornaleros
agricolas, lo que implica la gestién y tutela de la fuerza de trabajo. Su
presencia es parte de la propia dindmica del mercado de trabajo.

Pero, ademds, el capital objetivado e incorporado en ese habitus
hacen posible la construccién y mantenimiento de un conjunto de vin-
culos diferenciados que sirven de enlace entre los distintos sujetos so-
ciales —productores, jornaleros agricolas y transportistas—, repre-
sentando una pieza clave en el funcionamiento de la produccion y
comercializacién de hortalizas en la region.

Dicho poder se basa en la construccién de una estructura espe-
cializada y estable cuya composicién reune personas capaces de cum-
plir una o varias de las diferentes funciones intermediarias (enlace,

% Es decir, en términos de Pierre Bourdieu podria decirse que los capitanes no pueden
transformar el valor relativo del capital que ostentan para imponerse en el campo, porque con
ello correrian el riesgo de perder la representacién de los productores, y su razén de ser como
salvaguarda de las reglas del juego del mismo. La rentabilidad de la actividad econ6mica
impone asi a los capitanes los limites de su eficacia para manipular, incrementar o conservar su
capital especifico.

7 Eric Wolf, op. cit., 1976.
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traductor e intérprete, conciliador, etcétera), que operan en conjunto
como broker.

La posibilidad de integrar las précticas y los discursos de los dis-
tintos grupos, ha estado asegurada por la composicién interna de la
estructura mediadora, y por lo mismo, hasta ahora ha garantizado
la manipulacién de estas tensiones en beneficio propio. Ello implica
no s6lo compaginar el intercambio de bienes y servicios de caracter
econémico, sino de concertar la permanente negociacién de logicas
sociales y culturales disimiles.

La presencia de vinculos de patronazgo en las relaciones con sus
clientelas y su alineamiento a la preservacion del status quo en la dis-
tribucién de poder, no excluye la existencia de c6digos de conducta
que exigen niveles de complicidad y representacién de los intereses
de los trabajadores a su cargo. En el contexto local, ello ha represen-
tado la posibilidad para las familias jornaleras migrantes de flexibilizar
sus estrategias de sobrevivencia y de ampliar las condiciones de re-
produccién de su identidad cultural.

Sujetos activos en la construccién del entramado social que sirve
de soporte a la explotacion comercial de hortalizas en esa region, los
capitanes encarnan el capital social y cultural acumulado en el inter-
cambio entre una regioén agricola dindmica y una regién agricola depri-
mida, entre una cultura mestiza/local y una cultura indigena/foranea.

Las caracteristicas especificas de los capitanes en el mercado de
trabajo horticola del oriente de Morelos, podrian asemejarse a otras
regiones agricolas del pais que constituyen zonas de atraccion de jor-
naleros migrantes indigenas y en las que operan intermediarios de
diversa indole. De acuerdo con nuestra experiencia, una condicién
imprescindible para que esos intermediarios puedan reproducirse
como mediadores, depende de su posibilidad de mantener su inde-
pendencia respecto a los empresarios (al capital y al poder econ6émi-
o). En el caso de estudio, el tipo de explotacién agricola de la region
—atomizada en una multiplicidad de pequefias unidades produc-
tivas—, representa un mercado de trabajo fragmentado y disloca-
do, que no sélo refuerza la necesidad de intermediacion en este
ambito, sino que garantiza la autonomia de los intermediarios res-
pecto a los empleadores agricolas. Considero que éste es un factor
clave para entender su especificidad, sobre todo en comparacién
a otros sistemas de agricultura comercial basados en grandes uni-
dades productivas y pocos propietarios, en donde el margen de manio-
bra de los intermediarios puede ser distinto.
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En este trabajo se ha argumentado la relevancia de explorar esta
dimension de la mediacién en el ambito laboral, toda vez que en
México constituye un espacio social privilegiado de las relaciones
interculturales entre diferentes grupos étnicos y sociedad mestiza en
general.
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