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Este libro nos ofrece un enfoque original
del desarrollo y perfil de la clase empre-
sarial mexicana, o por lo menos de una
parte muy caracteristica, aquella que co-
rresponde al sector mas tradicional de
dicha clase; un tipo de empresarios que
poseen una profunda identificacién con
su grupo familiar, sinénimo de la empre-
sa misma. Como una aparente paradoja,
este sector capitalista antepone, por en-
cima del rendimiento, la productividad
y la ganancia, los intereses y las activida-

des de la familia. Tales intereses son sus-
tentados por un conjunto de valores y
normas que constituyen una “ideologia”
que se traduce en diversas acciones coti-
dianas, estrategias y rituales, en un estilo
de vida, en una identidad y una sub-
cultura distintiva de estos grupos de pa-
rientes; que a su vez se hayan inmersos
en el amplio contexto histérico, cultural
y socioeconomico de la nacion.

El patrén cultural denominado de “la
gran familia trigeneracional”, en el cual
enfatizan las autoras como elemento pre-
dominante del sistema de parentesco en
México, es la categoria en que se apoya
la tesis central del estudio. La preeminen-
cia de la gran familia de tres generacio-
nes, como “unidad significativa basica de
solidaridad”; como mecanismo de cohe-
sion para la reproducciéon y sobrevi-
vencia del grupo. Segiin su opinién, este
modelo no es exclusivo de la clase bur-
guesa mas aneja, por el contrario, se le
reconoce en las sociedades tradicionales
rurales, entre los grupos indigenas y en-
tre los migrantes de los.barrios populares
de la gran ciudad. Tampoco es privativo
de México, ya que se han observado ras-
£0s comunes en sus principios y organi-
zacion en varios paises de Latinoamérica,
muy posiblemente como producto de
una historia colonial con sustantivas se-
mejanzas. (Es valida tal generalizacion?
¢Cudles son las ventajas y las desven-
tajas del ejercicio y reproduccion de es-
tas familias-empresas basadas en tal pa-
tron trigeneracional? (Qué significa su
presencia y su estilo en el desarrollo del
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capitalismo en México? {Como se tradu-
cen sus pautas ideoldgicas, su tradicion,
en los sucesos cotidianos? {Cudles son
sus predilecciones, su proceder privado
y aun sus manias? Esperamos que esta
resena ofrezca un acercamiento a esta in-
terpretacion y cuestionamientos, y des-
pierte la inquietud por leer cada una de
las paginas de esta obra.

La adquisicién y lectura acuciosa de
esta obra, con seguridad es una buena
inversion tanto para los especialistas
como para los lectores interesados en el
mundo social en que nos encontramos
parados. Los autores han escogido a una
gran familia burguesa como un ejemplo
representativo: los “Gomez”. Ellas tuvie-
ron que bautizar con apellidos y nombres
ficticios a sus integrantes para conservar
en el anonimato la identidad de esta fa-
milia dada su condicién social.

Ademas de ser un estudio con pers-
pectiva historica, se han empleado los
recursos tedrico-metodologicos para una

interpretacion sociologica y antropo-

I6gica, con una vision innovadora acerca
del parentesco aplicada a una sociedad
compleja y de clase burguesa mexicana,
a partir de una reconstruccién etnogra-
fica de esta familia; en la descripcion del
entorno y dindmica diaria de sus miem-
bros, de como estos hombres y mujeres
concretos reinventan la realidad, reela-
boran una visién de si mismos y de las
épocas y personajes familiares del pasa-
do y del presente. Las autoras se aproxi-
man a la historia de la vida privada y de
las mentalidades (aunque no hacen nin-
guna afirmacion explicita acerca de su
adhesion a dichas corrientes). De héabil
manera entretejen un microuniverso con
la totalidad, la historia particular de una
familia con los grandes procesos. Esta
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investigacion tiene que ver con una pre-
gunta basica que se hacen los cientificos
sociales respecto a la relacion existente
entre el nivel macrosocial de analisis y
la vida de la gente, de la que se presen-
tan dos opciones: una, es tratar de en-
tender como ha afectado la historia, la
economia y la cultura de una sociedad
en la existencia de los individuos y los
pequenos grupos. Otra, lainfluencia que
estos ultimos han tenido en la historia y
la sociedad en general. Las autoras acla-
ran que han optado por un camino inter-
medio entre el enfoque particularista y el
determinista de la historia. La gente, nos
dicen, toma decisiones en el contexto his-
torico, social y cultural especifico que se
vive. Este contexto es basico para com-
prender las acciones individuales y la
evolucion delos grupos sociales. La com-
prension de la arena del parentesco pue-
de salvar la distancia entre la macro y la
microestructura. El parentesco es tam-
bién el terreno de accién en que conver-
gen las fuerzas econdmicas y los valores
abstractos de la sociedad.

Del capitulo 1. “Los Gémez y la for-
macién social mexicana”. El origen de la
familia Gomez se remonta a colonos es-
panoles del siglo xvi, asociados con la vie-
ja aristocracia criolla y catélica. Pero ras-
treando en su pasado menos lejano, se ha
encontrado que hacia mediados del siglo
x1x, se habian convertido en comercian-
tes y ciudadanos destacados, que mas tar-
de se harian industriales. Los Gémez dis-
frutaron de un “estatus” y una educacion
superior al promedio. Recordaban a cier-
tos protagonistas de su pasado familiar
como hombres altos, rubios, de piel muy
blanca, ojos azules, masculinos, muy bien
parecidos y elegantes, también asumian
que la segunda esposa del viudo Carlos
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Gomez fue una muchacha indigena vy
pobre con quien procre¢ siete hijos na-
cidos entre 1862 y 1874 en algun lugar
de Puebla. Mientras los hijos de su pri-

mer matrimonio obtuvieron una educa-

cion universitaria, sus medios hermanos
mestizos solo concluyeron la primaria.

Con el efecto negativo que tuvo so-
bre el comercio en Puebla, la apertura del
ferrocarril México-Veracruz en 1873, uno
de los negocios de la familia se mudé ala
Ciudad de México, donde establecieron
una tienda en sociedad con catalanes, la
cual se convirtié en uno de los centros
mas reconocidos. Por medio de los vincu-
los de uno de sus miembros se aventuré
en la industria textil, siendo contactado
con la comunidad empresarial espanola.
Hacia 1890, la mayoria de la familia ya
residia en la capital de la republica, dilu-
yéndose la relacion con los parientes que
se quedaron en Puebla. En 1909, Leopol-
do se habia convertido en importante
propietario de empresas e inversiones
diversificadas: fabricas textiles, aserra-
deros, bancos, companias de seguros,
bienes raices urbanos y rurales, fabricas
de tabaco, y ademas tenia acciones en
varias empresas mineras, industriales y
comerciales. “Era demandado para
asociarse con empresas nacionales y
extranjeras y con la Iglesia que gozo6 de
su colaboracién como prestanombres y
administrador. La estrecha amistad que
se establecié entre la familia y los
dignatarios eclesidsticos se conserva has-
ta nuestros dias”. '

Al término de la Revolucion de 1910,
la familia Gomez ya tenia conexiones con

' Larissa Adler Lomnitz y Marisol Pérez
Lizaur, Una familia de la élite mexicana, 1820-
1980. Parentesco, clase y cultura, 1993, p. 43.

el nuevo grupo en ascenso de criollos y
mestizos. Entre 1910 y 1925, la familia
Gomez habia seguido un patrén: el pri-
mer migrante, unsoltero, sale con parien-
tes de su ciudad natal. Ya asentado lleva
a su familia nuclear, donde viven juntos,
después conforman una familia extensa.
Se casan con miembros de familias urba-
nas; de esta manera fueron rompiendo
los lazos con los parientes rurales. En los
anos de adaptacion a la gran ciudad se
mudaron varias veces de un barrio a otro,
después comienza un proceso de frag-
mentacion y estratificacion. En 1928, la
ciudad comienza a modernizarse, algu-
nos de los Gomez se mudarian a una de
las zonas residenciales de nueva crea-
cion, las Lomas de Chapultepec.

El segundo hijo de Leopoldo, Pablo
Gomez, a diferencia de su hermano ma-
yor, fue un empresario agresivo cuya filo-
sofia era comprar lo que pudiera pagar:
fabricas, bienes raices, etcétera. Los histo-
riadores del periodo Cardenista lo iden-
tifican como uno de los empresarios mas
poderosos y “un soporte del cardenis-
mo”.* Mas alla de sus relaciones con ban-
queros, empresarios, industriales y ecle-
siasticos, también cultivo la amistad de
la nueva élite politica y militar, con lo
que rompio los precedentes de la fami-
lia. Pablo aumento la fortuna familiar y
su hermano mayor, Leopoldo hijo, se
convirtid en un venerable patriarca cuya
esposa procedia de la antigua clase crio-
lla hacendada, éste cre6 una imagen con-
servadora e incremento el prestigio de
la familia.

Del capitulo 2. “Los Gomez en el Mé-
xico contemporaneo”. Las autoras dis-

2 Ibid,, p. 57.
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tinguen tres factores clave para entender
la permanente solidaridad familiar:

a) La empresa familiar como fuente de
relaciones patron-cliente e intercam-
bio econdmico generalizado;

b) La presencia de varones dominan-
tes... como figuras publicas promi-
nentes, como empleadores y protec-
tores de sus parientes;

¢) La influencia de mujeres centraliza-
doras, que retinen y propagan infor-
macion acerca de la familia tanto den-
tro de su rama como con mujeres cen-
tralizadoras de las otras ramas.’

Un cuarto factor para conservar “la
cohesion... en el ambiente industrial ur-
bano es la conservacién de la subcultura
Gomez por medio de la ideologia y el ri-
tual. En el cruce entre el negocio familiar
y la socializacion de la familia se encuen-
tra la reunion ritual de la familia, una are-
na donde circula informacién y se reafir-
ma la identidad distintiva que confiere
la pertenencia a la familia”.* Nos pregun-
tamos, por cierto, qué tanto esta red de
parientes donde predominan en nime-
ro los que pertenecen a la clase media
sobrevivirian sin el interés econémico
que los aglutina a través de la rama bur-
guesa. (Acaso, despojados de sus empre-
sas, persistiria su identidad como grupo
de parentela y continuarian impulsando
su reproduccion?

Vale la pena hacer algunas observa-
ciones acerca de la segunda mitad del
siglo xx y como contrapunto, destacar
ciertas afirmaciones propias de lo que
denominan la ideologia de los Gémez

3 Ibid., p. 121,

i Idem.
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referente a la vision que esta familia se
ha formado de los acontecimientos y sus
protagonistas sexenales.

Meéxico disfruté de un acceso privile-
giado en el mercado estadunidense, gra-
cias al efecto de la segunda guerra mun-
dial. El proceso de industrializacion se
intensificé como producto de la paz so-
cial, la tasa de crecimiento, que aumenté
apartir de 1940, fue en buena medida, re-
sultado del ahorro y de las inversiones
internas. Con la administracién de Avila
Camacho, la politica econdmica se orien-
t6 hacia el desarrollo industrial. Se ocu-
p6 de hacer énfasis en la unidad nacio-
nal, en el compromiso entre trabajo y
capital, Iglesia y Estado, reforma agraria
y productividad, socialismo y capitalis-
mo. Los Gémez consideraron a Avila
Camacho como “gran presidente”, hom-
bre de bien y catdlico devoto; en tanto
que a Lazaro Cardenas lo ven hasta hoy
con ambigiiedad y en términos negati-
vos como “comunista”, habituado a ro-
dearse de gente de clase baja.

La administracion de Miguel Aleman
prestd un apoyo mas abierto a la indus-
tria mediante los nuevos aranceles para
proteger su crecimiento, propicié una
casi completa dependencia econémica
del extranjero. Se incrementd la presen-
cia del Estado en la economia para com-
pensar el vacio de la iniciativa privada
en ciertas areas clave. Esta familia califi-
ca a Miguel Aleman como el mejor presi-
dente que ha tenido México. Sin embar-
go se admite que en su sexenio cundié la
corrupcién, el propio Aleman puso el mal
ejemplo, pero se le perdona argullendo
que sélo tom6 un poco de lo mucho que
dio al pais.

Respecto a Gustavo Diaz Ordaz, los
Gomez lo han considerado como otro
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“gran presidente”, que termindé con las
revueltas estudiantiles del 68 y que detu-
vo la “subversion comunista”. (Por cierto,
consideran a la uNAvM como un nido de
agitadores y “pobres diablos” intelectua-
les. Sitio improcedente para la juventud).
El sexenio de Luis Echeverria traté de
romper la politica de desarrollo estabili-
zador, fue populista y antiempresarial.
Los empresarios se pronunciaron en con-
tra de la intrusion politica del Estado y
exigieron que sus recursos economicos
y politicos apoyaran a la iniciativa priva-
da. Segun la percepcion de los Gémez,
el papel del Estado debe ser el de crear y
mantener la infraestructura necesaria
para que la empresa privada pueda ma-
nejar sus companias industriales y co-
merciales. El Estado no debe tener indus-
trias, pues no sabe manejarlas debido a
la corrupcién, la burocracia y su politica
en general. Es a Echeverria a quien los
Gomez tienen como el malo de la histo-
ria, en principio por su insistente retdrica
sobre la lucha de clases. También consi-
deran que Echeverria favoreci6 la oposi-
cion y discordia entre el empresario y el
resto del pais, entre patrones y obreros,
lo que result6 contraproducente para la
pazsocial. Ademas desencadend una in-
flacion y una enorme deuda externa. Por
otro lado, les irritaba la imagen de Méxi-
co en el extranjero, cuando a la reina Isa-
bel de Inglaterra le sirvié agua de jamaica
y “cual patan la tomo6 del brazo”; insis-
tiendo en imponer sus costumbres de
“pelado” de clase baja al resto del pais.
Admiten que fue en esa época cuando co-
menzaron a sacar dinero de la nacién.
José Lopez Portillo enfrenté una situa-
cién critica. Su administracién ofrecié
una tregua al sector empresarial e invir-
tié en industrias intensivas de capital,

especialmente en nuevos campos petro-
leros. El alto, pero breve crecimiento que
logro, fue a costa de “la pérdida de pro-
ductividad en el sector agricola”. Con la
estrategia petrolera se provocé “una fuer-
te dependencia econdmica de los precios
internacionales del petréleo y del costo
del dinero”.” Al entrar en el mercado fi-
nanciero internacional se generdé una
fuga gigantesca de capitales. Finalmente
en 1982, conla recesion mundial y la baja
del precio del petrdleo, México recibio un
golpe mortal en su economia. En sep-
tiembre de 1982, “el gobierno tratd de
sortear la tormenta nacionalizando los
bancos...”.* Cuando estall6 la inesperada
crisis econdmica, las drasticas devalua-
ciones que conllevd y la nacionalizacion
de la banca, los Gémez experimentaron
una gran conmocion y se sintieron, jun-
to con toda la comunidad empresarial,
seriamente amenazados, aunque estaban
comprometidos con el pago de enormes
tasas de interés por créditos bancarios y
aunque esas tasas habian bajado consi-
derablemente con la nacionalizacién, de
cualquier forma se solidarizaron con los
banqueros. Hasta ahora, las empresas
mexicanas han quedado cada vez mas
confinadas a los campos mas tradiciona-
les y menos dinamicos de la economia.
Del capitulo 3. “Familia y empresa”.
La empresa familiar —afirman las auto-
ras— ha sido un elemento comun del
desarrollo temprano de la industria,
pero ha prevalecido inusitadamente.
Para la familia Gomez, las redes sociales
y familiares significan un papel clave
para asegurar la transicion paulatina de
su propio desarrollo dentro de la histo-

5 Ibid., pp. 69-70.
¢ Ibid., p. 70.

RESERAS

155



ria de México, especialmente en las eta-
pas de crisis como fueron la Reforma, la
Revolucién y la situacion actual, esta al-
tima, donde la familia, como otras de su
tipo, se encuentra cada vez mas aislada,
ala vez se mantiene firme ante la accién
monopolizadora e invasora de las cor-
poraciones nacionales y extranjeras y la
injerencia del Estado. Frente a sus venta-
jas adolece de una debilidad basica; “tien-
de a poner la lealtad por encima del ren-
dimiento”,” algo que parece inusitado y
que no corresponde a la ideologia capi-
talista clasica. Emplea a sus parientes
aunque no posean formacion profesio-
nal y en su diversificacién en pequenas
empresas, evita que algunas de sus in-
dustrias mas importantes puedan com-
petir con las corporaciones modernas, las
cuales utilizan alta tecnologia y son ca-
paces de movilizar recursos a gran esca-
la. Asi pues, empresas familiares como las
de los Gémez sufren de serias limitacio-
nes; sus estructuras paternalistas tienen
dificultades para adaptarse a la orga-
nizacién corporativa de las companias
modernas.

Del capitulo 4. “Parentesco”. En las
barriadas pobres, como la que estudio
Larissa Adler Lomnitz (1977), la in-
teraccion social se da dentro y a través
de la asistencia reciproca, donde la red
representa la unidad de sobrevivencia, en
que también la gran familia trigene-
racional es el polo mas fuerte de solidari-
dad, particularmente entre los migrantes
campesinos e indigenas que se asientan
en las dreas marginadas de la ciudad.
Esta estructura es el sostén de la familia
Gomez, en el otro extremo social. En la
expresion activa de este ideal cultural

7 Ibid., p. 142.

de la gran familia trigeneracional se
refleja la posicion de clase de las fami-
lias. En el barrio popular, la realizacion
de este ideal depende de la proximidad
fisica de sus miembros, de la disponi-
blilidad de recursos que se movilizan
para tratar de sofocar sus grandes penu-
rias y su historia migratoria. Los Gomez
no dependen de esta proximidad fisica,
el teléfono y el automovil permiten una
proximidad v un contacto tan intenso
como en la barriada.

De la misma manera que en las zonas
urbanas, entre los campesinos mestizos
v los grupos indigenas de México, ase-
guran, se expresan los rasgos caracteris-
ticos del modelo de la familia trigenera-
cional. Contamos con varios estudios que
lo demuestran como son, entre otros, el
de Foster (1972) en Tzintzuntzan, o
Taggart (1975), este Gltimo observé que
la gran familia como unidad de solidari-
dad y sus redes existe en todas partes de
México y en América Central. Los dife-
rentes autores las denominan “hogares
conjuntos”, “familias conjuntas” v “ho-
gares multifamiliares”. Marisol Pérez
Lizaur (1970) llego a resultados semejan-
tes mediante el estudio de un grupo
nahuatlato cerca de Texcoco. Pero fue
Nutini (1968), quien resumio de manera
mas clara la frecuencia de la gran familia
de tres generaciones en un estudio acer-
ca de las comunidades nahuas de San
Bernardino Contla, Tlaxcala.

Por su parte, los historiadores que
han abordado el estudio de los siglos
Xvir y xix en México, como Brading
(1975, 1978) y Chance (1978), sostienen
la existencia y predominio de la familia
trigeneracional, extensa y lineal, entre los
mineros, comerciantes, terratenientes v
empresarios urbanos. Este sistema de
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parentesco probablemente se presento,
antes que en América Latina, en otras
sociedades mediterraneas de Europa.
“Creemos —nos dicen—, que la estruc-
tura de parentesco trigeneracional es un
rasgo basico de la cultura que permea
todas las areas de interaccidn social y
afecta todos los aspectos importantes de
la vida humana.”® Tenemos que cuestio-
nar qué tan factible es demostrar la exis-
tencia de este sistema de parentesco
trigeneracional en los grupos subalter-
nos del pasado con las fuentes histéricas
disponibles para afirmar tal generaliza-
cion. Es alli donde las autoras tratan de
precisar algunas de la expresiones so-
ciales mas importantes de la gran fami-
lia, como son las estrategias de alianzas
matrimoniales de acuerdo a cada mo-
mento histérico y a cada clase o sector.
Asi también, buscan esclarecer y aplicar
una serie de conceptos basicos relacio-
nados con el analisis del parentesco.
Destaquemos algunos de estos concep-
tos en relacion con el tema.

Respecto a la definiciéon de los limites
de solidaridad entre parientes en la gran
familia, marcan que por motivos obvios
las relaciones de solidaridad se estable-
cen primero entre hijos, padres y herma-
nos; después se extienden a los parien-
tes consanguineos de ambos padres, al
consorte de uno (alos hijos de cada hijo),
a los nietos. Asi, la relacién lineal preva-
lece sobre la colateral. El siguiente rango
de solidaridad es el grupo de descen-
dientes de cuarta generacion, es decir, “el
grupo de todos los descendientes linea-
les de un bisabuelo comin”. A tal tipo de
grupo se le denomina “rama”.’ También

$ Ibid., p. 146.
Y Ibid., p. 161.

les es de utilidad el concepto de “tronco”
entendido como “todos los descendien-
tes de un hombre y de su esposa, contan-
do la descendencia por via masculina y
femenina”." En esta medida, todos los
que desciendan de Carlos Gomez perte-
necen al tronco Gémez, como un hecho
genealogico, analogo al linaje, en el que
dos individuos pueden pertenecer a tal
tronco, sin su conocimiento reciproco e
independientemente de que exista inter-
cambio entre ellos. Una de las mas im-
portantes afirmaciones del estudio, que
también conviene citar textualmente, es
que “muchos rasgos de una sociedad
pueden rastrearse en una estructura par-
ticular de parentesco. El hecho de que la
gran familia sea la unidad basica de soli-
daridad tiene implicaciones profundas
para la sociedad mexicana. Nosotras sos-
tenemos que la gran familia es la meta-
fora del modo como se halla organizada
la sociedad mexicana. [Este es] el grupo
de referencia de un individuo de por
vida: determina el estatus social, sienta
las redes sociales basicas y establece con-
troles sociales y apoyo econémico y emo-
cional”;" “cuanta mas seguridad (econé-
mica y emocional) pueda proporcionar
una parentela, mas pesadas son las
resticciones impuestas a la libertad per-
sonal de un individuo”.”?

Tales afirmaciones nos parecen tam-
bién demasiado contundentes: (real-
mente la microestructrura de una fami-
lia de la élite burguesa mas tradicional
es una especie de troquel de toda la clase
empresarial y aun mas, de todas las cla-

1 Idem.

" Ibid., p. 166.

2 Ibid., p. 16.

B Ibid., pp. 243-244.
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ses y grupos, de la estructura y organi-
zacion de una nacion entera con toda su
complejidad?

Del capitulo 5. “Los rituales como una
forma de vida”. La familia Gomez cuen-
ta con una amplia diversidad de rituales
que ofrecen la oportunidad de reunir a
los miembros de varias de estas ramas.
Estos encuentros frecuentes pueden ser
de caracter religioso (generalmente aso-
ciados al ciclo de vida), social o de nego-
cios (como son las juntas directivas). Se
ha instaurado como costumbre invitar a
un anciano de cada gran familia para que
represente a cada rama, sobre todo en
eventos especiales. Para las mujeres
Gomez, la organizacion y asistencia a es-
tos rituales significa una labor muy exi-
gente, motivo por el cual se desalienta el
interés que pudieran manifestar por tra-
bajar, ademas de que no resulta practico
si realmente estan interesadas en el pres-
tigio de su familia nuclear y en las redes
de parentesco.

El comportamiento ritual esta imbui-
do en un complejo sistema de acciones
simbélicas, muy importante para el de-
sarrollo de la red y de cada individuo de
ésta. La amplia gama de participacién
que se abre a cada miembro le da la posi-
bilidad de expresar su nivel socioecono-
mico o sus sentimientos de conformidad
o inconformidad sin contravenir el pro-
tocolo. Los rituales desempenan multi-
ples funciones entre las que se destacan
las siguientes: continuamente definen y
redefinen los limites de la red de parien-
tes frente al resto de la sociedad. Del gra-
do de asistencia a los rituales depende,
en buena medida, la pertenencia y leal-
tad a la familia. Delinean la segmentacion
y estratificacién interna de la red, segun
susramas, camarillas, jerarquias y estra-

tos econdémicos, asi como sus espacios
de poder. Cada rama o subgrupo tiene
su propia identidad que los distingue
de los otros grupos. En los espacios ri-
tuales se resuelven conflictos entre in-
dividuos y subgrupos, circula la infor-
macién, se transmite y actualiza la
ideologia familiar. En su comunica-
cién, los Gémez emiten mensajes de
diversa indole: solidaridad, discrimina-
cién, rechazo, lealtad, pertenencia, obe-
diencia, afirmacion del yo. En su siste-
ma ceremonial han institucionalizado
los patrones de comportamiento sim-
bblico que expresan la esencia y signi-
ficado del grupo. La familia Gémez
comparte una estructura simbdlica,
equivalente a un lenguaje comuin que
los distingue del resto de la sociedad y
refuerza a la vez su identidad mexica-
na. Dentro de los ritos, la liturgia catdli-
ca constituye un elemento que sirve para
distinguir entre lo sagrado y lo profano.
Para apoyar estas interpretaciones las
autoras describen algunos ritos: naci-
miento, bautismo, primera comunion,
quince anos, peticion de mano, boda, fu-
nerales; ademas de los rituales seculares:
las comidas semanales, las visitas a los
enfermos y diversos sucesos cotidianos
institucionalizados. Asi también, los ri-
tuales de refuerzo social en que se consi-
deran los viajes familiares, las reuniones
campestres y las juntas directivas. Descri-
bir un par de ejemplos lo hara mas ilus-
trativo. Respecto a la boda, antes de la ce-
remonia se consideraimportante llevar un
registro diario de todos los regalos que se
reciben en casa de la novia, anotando el
nombre de quien envia y su valor estima-
tivo. Se toma en cuenta el nivel de quien
envia el regalo. Los regalos de los fami-
liares mds pobres se aprecian “como un
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reconocimiento publico de clientelis-
mo”; se evalia también si el regalo co-
rresponde adecuadamente a favores
previos y cudl sera el siguiente paso re-
ciproco. Los funerales representan los
espacios mas importantes de parentes-
co. En éstos, los parientes aprovechan
para expresar con libertad sus intereses
y frecuentemente se discuten nuevas
oportunidades de negocios. Por el nu-
mero de personas que asisten a un
cepelio es posible medir el “estatus” del
difunto o de su familia.

Del capitulo 6. “Ideologia”. Antes de
ser un sistema estatico, una ideologia es
un subsistema cultural que refleja las
transformaciones sociales y los conflictos;
nunca es monolitica y se desarrolla de
acuerdo a las contradicciones del grupo
y de la sociedad en su conjunto. Asi, se
observa que entre los Gomez existen in-
teresantes y reveladoras inconsistencias.
Por un lado, se han institucionalizado
pautas de conducta por medio de la re-
peticién, por otro, algunos miembros, en
especial los jévenes, van percibiendo in-
congruencias entre laideologia y la rea-
lidad y absorben “rasgos ideologicos de
otros grupos sociales”. Estos rasgos se
pueden incorporar a la ideologia fami-
liar sin desplazar a los tradicionales, y
aun coexistir a pesar de ser contradicto-
rios. Una de las fuentes de contradiccion
se encuentra en la actitud racial de la fa-
milia. Frente a la admiracion por la raza
blanca y la herencia espanola esté el me-
nosprecio por lo indigena y la tez more-
na. Pero aunque la familia es mestiza y
posee parte de herencia indigena, esta
contradiccién se resuelve colocando lo
indigena como “un asunto de costum-
bres y estilo de vida mads bien que de
sangre. Ser moreno no importa si se vive

como blanco”."* A fin de cuentas, la ideo-
logia de una familia mexicana de clase
alta es laideologia dominante. Sus creen-
cias y valores heterogéneos respecto a la
religion, la clase, la familia, la raza, la pro-
piedad, la autoridad, la modernizacion,
el nacionalismo, etcétera, son reinter-
pretadas por el grupo en cuestion de
acuerdo a sus intereses. En el sistema
ideolégico, lo real, es decir, loque es, ylo
ideal, lo que debiera ser, no estan sepa-
rados. En los grupos de interés de las
sociedades complejas, la ideologia tiene
especial importancia para la identidad
del grupo.

En la historia del grupo de parentes-
co Goémez, existen “héroes, villanos, lide-
res y disidentes”, todos ellos arquetipos
particulares. Tienen, por ejemplo, la fi-
gura historica de Leopoldo como autori-
dad patriarcal, pero también la de Mama
Inés, que representa valores de la fami-
lia como la unidad y la feminidad que se
asocian con platillos tradicionales y otros
simbolos y costumbres. La figura de
Mama Inés es un componente especifi-
co y solo significativo para la subcultura
de los Gémez. Como contraparte nacio-
nal esta la virgen de Guadalupe, simbo-
lo de la maternidad de origen indigena.
La familia sostiene, por ejemplo, que una
buena madre y esposa debe aceptar la
superioridad intelectual y econémica de
un hombre y obedecerle. El ideal es una
mujer sumisa, amable, devota, leal y
pura; pero también sera admirada si es
fuerte y voluntariosa, siempre que sea
una Gémez y sea totalmente fiel al gru-
po familiar.

4 Ibid., p. 253.
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Algunas conclusiones

El estudio intenta refutar la tesis que sos-
tiene que los factores materiales determi-
nan la cultura, independientemente de
la voluntad humana. Las autoras afirman
que si bien la 16gica econémica es correc-
ta, mediante el conocimiento de la reali-
dad social de la familia, es posible perca-
tarse de que no es la Ginica, ni siempre es
decisiva. Incluso demuestran casos en
que las decisiones van en contra de la
l6gica de la ganancia; trascendiendo un
imperativo cultural como puede ser la
necesidad de pertenecer al grupo, la so-
lidaridad o el prestigio.

Reiteran que la gran familia trige-
neracional es la base del sistema de
parentesco en México y de la sociedad
misma, cuya unidad mayor es la paren-
tela. La cohesion de esta red se basa en
la consanguinidad por descendencia bi-

lateral; pero se expande hacia afuera,
incluyendo alianzas con otras grandes
familias mediante la afinidad. Esta “red
social egocéntrica” posee reglas de in-
clusion y exclusion; y es una “unidad
fundamental de solidaridad econémica,
ritual y social”." Sus elementos basicos
como sistema de parentesco al parecer
se han mantenido constantes desde la
época colonial y como expresién sobre-
saliente de la cultura mexicana pueden
encontrarse en todas las clases sociales.
De esta manera, perciben formas de com-
portamiento econémico que no parecen
identificarse con las formas clasicas del
capitalismo. Las redes sociales se con-
virtieron en capital social, conductores
bésicos para movilizar los recursos dis-
ponibles.

Gilda Cubillo Moreno
Direccidon de Etnohistoria-iNAH
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