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Introduccion

W | texto destaca la fascinacion por los mercados,
especialmente el Centro Comercial Presidente
Adolfo Lépez Mateos en Cuernavaca, Morelos.
De esta manera, se explora la importancia his-
torica y cultural de los mercados en la region,
desde la época prehispanica hasta la actualidad.

Los actores, con orgullo, se autodenominan "hi-
jos del mercado", destacando cémo han crecido y pros-
perado dentro de este espacio. Se resalta la diversidad
de personas y actividades en el mercado, fusionando
tradicién y modernidad. A través de entrevistas, se re-
vela la conexion emocional de los comerciantes con el
mercado y como este ha sido un elemento fundamental
en sus vidas.

Es importante destacar que el presente trabajo su-
braya la complejidad de separar a los individuos vincula-
dos al mercado y resalta su importancia no sélo como
un lugar de comercio, sino también como un tejido social
dindmico y vital para la formacién de una comunidad.

Pasillos. Centro Comercial Adolfo Lopez Mateos, Cuernavaca,
Morelos, México, 2022. Fotografia: Melania Rodriguez Sevilla.
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Del tianquiztli a los mercados generales

os mercados y el vibrante espectaculo
que se desenvuelve en su interior son cau-
tivantes a la hora de visitarlos. No es de
dudar que al llegar los espafoles al conti-
nente americano y encontrarse con estos
espacios llenos de color, aroma y diversidad, los
inspirara a documentar lo que veian en éstos.

Un ejemplo de ello es Fray Bernardino de
Sahagun, en su libro la Historia General de las co-
sas de la Nueva Espafa, donde hace un registro
significativo sobre la vida mexica, describiendo la
relevancia de los tianquiztli no solo en lo comer-
cial y social, sino también en la estructura politica
de cada region del pais. A partir de esto, pode-
mos afirmar que la organizacién comercial existia
antes de la llegada de los espafioles a nuestras
tierras. Sahagun agrega que cada tianquiztli tenia
caracteristicas particulares. Por ejemplo, en Az-
capotzalco, que en ese entonces todavia era con-
siderado un altépet/ (ciudad-estado), se podian
adquirir esclavos; en Cholula, plumas y piedras
preciosas; en lo que hoy conocemos como Tex-
€oco, en esos afios conocido como Tezcuco, otro
altépetl, se comercializaba ropa; y en Acolman se
mercadeaban perros. Mientras tanto, el pueblo de
Coyoacan se destacaba por educar a recaudado-
res y mercaderes.

Fray Bernardino de Sahagun
sefiala que algunos de estos tianquiztli
estaban abiertos todos los dias de forma perma-
nente, mientras que otros solo operaban una vez
a la semana. Otro de estos cronistas y evangeli-
zadores, Fray Diego Duran, dentro del cédice que
lleva su nombre, describe un monolito que captura
la dindmica de un tianquiztli; dentro del mismo cé-
digo Durdn en un tono jocoso, menciona que “una
india tianguera preferiria ir al tianguis antes que al
cielo”. Por otro lado, Hernan Cortés, en una carta
dirigida al emperador Carlos V el 30 de octubre de
1520, comparte sus impresiones sobre Tlatelolco,
llevado alli por el emperador Moctezuma. En su
narrativa, podemos percibir con agudeza su sen-
tir y emocién ante lo que describe, observando la
divisién de tareas, actividades, mercancias, oficios
existentes y servicios ofrecidos en ese lugar.

Con ello, podriamos considerar que nuestro
gusto por visitar el ‘mercadito’ que llega una vez
a la semana a nuestra colonia tiene sus raices en
una tradicion mesoamericana. Aunque lamenta-
blemente, esto se ha ido perdiendo debido a la
abrumadora publicidad de grandes cadenas co-
merciales de supermercados, olvidando que los
mercados y tianguis contindan resistiendo ante
los desafios que la gentrificacion representa.
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Detalle. Mural: Diego Rivera. El tianguis de Tlatelolco. Palacio Nacional. Ciudad de México. Fotografia: Wolfgang Sauber.
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Viernes 1 de marzo, 2024

Dentro del territorio nacional, contamos con dos tipos
de mercados: aquellos que se especializan en uno o dos gi-
ros, como los mercados de artesanias, y los mercados mas
populares a los que asistimos en nuestra vida cotidiana, los
cuales ofrecen un poco de todo. A estos ultimos yo los deno-
mino mercados generales, y se localizan en todos los esta-
dos, municipios y colonias.

Estos mercados generales albergan una amplia gama
de productos en sus pasillos, desde florerias, zapaterias,
jarcerias, ferreterias, tlapalerias, papelerias, salones de be-
lleza, bisuterias, tortillerias, carbonerias, hierberias, frutas y
verduras, hasta carnicerias, pollerias, pescaderias, negocios
que ofrecen viseras, dulcerias, pifiatas, ollas, ropa, sartenes,
braseros, cazos, cubiertos, platos y vasos de loza y de barro,
bolsas y desechables, entre otros. En la actualidad, se han
incorporado servicios y mercancias mas modernas como ac-
cesorios para telefonia mévil, bocinas, USB con mdusica pre-
grabada, y una amplia variedad de productos de importacion.

Estacionamiento norte - introductores. Centro
Comercial Adolfo L6pez Mateos, Cuernavaca, Morelos,
México, 2022. Fotografia: Benjamin Torres Meléndes.

Los mercados y tianguis que
proliferan en nuestro territorio nacional
no solo son centros de comercio, sino
también lugares de encuentro que fo-
mentan los vinculos de amistad y pa-
rentesco. Son espacios donde se inter-
cambian productos agricolas, carnicos,
perecederos y no perecederos, al mis-
mo tiempo que se van construyendo
lazos comerciales y culturales dentro
de la region en la que se establecen.
Podriamos decir entonces que, en pa-
ralelo a los espacios sagrados de las
iglesias y templos, estos lugares repre-
sentan centros de reunién y cohesién
social con una rica historia y tradicion.
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Paso a desnivel del Mercado Adolfo Lopez Mateos. Ca. 1965. Cuernavaca, Morelos, México. Autor: Anénimo. No. de referencia: 2934.
Coleccion "Valentin Lopez Gonzalez". Fototeca "Juan Dubernard”. SINAFO. Centro INAH Morelos.

Breve historia del Centro Comercial Presidente
Adolfo Lopez Mateos en Cuernavaca, Morelos

' ntre los mercados que capturan la atencién de los
cuernavacenses se encuentra el Centro Comercial
Presidente Adolfo Lépez Mateos, fundado oficialmen-
te el 26 de octubre de 1964. Popularmente reconoci-
" do como el mercado Lépez Mateos. Se sitta a cuatro
cuadras del centro histérico de la ciudad, sobre la avenida que
lleva el mismo nombre. Con base al archivo del Municipio de
Cuernavaca, el mercado fue construido en terrenos donados
por el ex presidente de México, Lic. Adolfo Lopez Mateos, los
cuales previamente habian sido expropiados de los terrenos
ubicados en el Rancho Colorado de la familia Salinas y otros
predios "desocupados por sus inquilinos"

Aunque el Centro Comercial Presidente Adolfo Lopez
Mateos, nombre oficial, no fue el primer mercado en Cuerna-
vaca, se le otorgd ese nombre en homenaje al expresidente en
reconocimiento a su memoria. Actualmente, es el principal y
mas grande centro de mercadeo bajo cubierta en la ciudad.
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Dentro de los antecedentes de espacios
urbanos dedicados al mercadeo de productos
en el valle de Cuauhnahuac, capital del sefio-
rio tlahuica y hoy conocido como Cuernavaca,
se destaca el Tianquiztli. Este estaba ubica-
do en la Plaza Maximiliano y ocupaba una
dimensién de 2,700 metros cuadrados. Apa-
rece en el primer levantamiento realizado en
1866 al Pueblo de Cuernavacay se considera
el tianquiztli mas antiguo de la ciudad.

Puerta del antiguo mercado “Benito Juarez”. Ca. 1925.
Cuernavaca, Morelos, México. Autor. Arnulfo Viveros.

No. de referencia: 39. Coleccion "Valentin Lopez
Gonzalez". Fototeca "Juan Dubernard”. SINAFO.
Centro INAH Morelos.

Posteriormente, entre 1862 y 1867, fue
renombrado como Plaza de la Constitucion.
En 1872, el primer gobernador del estado de
Morelos, Francisco Leyva, decidio trasladar el
tianquiztli y construyé un complejo comercial
Illamado Mercado Coldén, que duraria 37 afios.
Fue el gobernador Pablo Escandén, alrededor
de 1931, quien nuevamente en busca de mo-
dernidad, edificé el mercado Benito Juarez
sobre la calle Guerrero, conocido popular-
mente como el mercado del reloj y hoy como
Plaza Lido o el mercado viejo.
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Adolfo Lopez Mateos develando la placa conmemorativa del mercado
municipal ALM. 1964. Cuernavaca, Morelos, México. Autor. Anénimo.
No. de referencia: 6744. Coleccion "Valentin Lépez Gonzalez".
Fototeca "Juan Dubernard”. SINAFO. Centro INAH Morelos.

Décadas después, el proceso urbanizador
demandaba mayores espacios dindmicos y mo-
dernos para la ciudad. Segun el libro conmemora-
tivo de los 50 afios del Mercado Adolfo Lépez Ma-
teos, publicado por el Municipio de Cuernavaca.
Es en 1961 que el arquitecto Mario Pani trazé los
planos para un proyecto futurista que dio origen
al mercado Lopez Mateos, una majestuosa mole
de concreto con su imponente nave volada, reali-
zada con cemento armado, sin una sola columna
y con celosias de ladrillo para permitir el paso del
aire, amplias escaleras y jardineras que brindaban
sombra y un espacio de juego a los pequefios, ca-
racteristicas que presumian en ese entonces. Se
conectaba a la ciudad con un idilico puente llama-
do entonces ‘paseo dominical’, mismo que la po-
blacién rebautizaria por sus curveadas formas y
estructura como el puente del dragén.

El 7 de mayo de 1964, el presidente de la
Republica, Adolfo Lépez Mateos, acompafiado
por el Gobernador del estado de Morelos, Norber-
to Lépez Velar, y el Presidente Municipal de Cuer-
navaca, Modesto Ramirez Reyes, participaron en
una emotiva ceremonia donde cortaron el listén
inaugural y entregaron simbdlicamente las llaves
del mercado Lopez Mateos al entonces dirigente
de los locatarios, el Sr. David Gutiérrez. Develan-
dose una placa conmemorativa del evento, la cual
todavia se encuentra a la entrada de la seccién de
florerias.

Cinco meses después de la inauguracion,
los locatarios del mercado Benito Juarez mos-
traban resistencia a aceptar la reubicacion. Los
hermanos Sedano, Isidro y Juan, quienes hoy se
desempefian como estibadores, eran pequefios
y juguetones nifios en ese entonces. Recuerdan
que la aparente lejania del nuevo mercado gene-
raba temores, con preocupacién de que los clien-
tes no acudieran a comprar.
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El recién construido puente del dragén, que
atravesaba la barranca, dejaba silbar el viento, so-
plando fuerte, como recuerdan entre risas Juan y
su hermano Isidro. No obstante, "cedieron" ante
la exigencia de las autoridades gubernamentales,
segun relatan algunos comerciantes que aun hoy
recuerdan los hechos, expresando: "entraron los
gendarmes al mercado viejo a romper los pues-

tos'.

Fue con este acto que inici6 el éxodo, mar-
cado por la angustia y la preocupacién, con men-
tadas de madre al gobernador y al presidente mu-
nicipal, acompafiadas de sollozos por lo que se
avecinaba. Aquellos fueron tiempos de un merca-
do sin clientes y locales vacios, con deudas para
algunos y la ruina para otros. Para aquellos que
lograron sobrevivir, esta experiencia se convirtié
en su emblema y forma de vida.

Viernes 1 de marzo, 2024

Hoy, en el 2024, la distancia entre el centro
de la capital y la ubicacién del mercado parece
pequefia y risible, pero en 1964 el Adolfo Lépez
Mateos era percibido como un elefante blanco a
las afueras de la ciudad, mote que le daban los
pobladores. Quizas en un intento de resarcir los
dafios econémicos y emocionales causados por
las formas atropelladas del gobierno estatal en la
reubicacion de los comerciantes, el entonces Pre-
sidente Lépez Mateos les otorgd una concesion
por los préximos 99 afios. Este gesto garantizaba,
de cierta manera, su permanencia y estadia den-
tro de este nuevo mercado.

Puente y paso a desnivel del Mercado Adolfo Lopez Mateos. Ca. 1965.
Cuernavaca, Morelos, México. Autor. Anénimo. No. de referencia:
2932. Coleccion "Valentin Lopez Gonzalez". Fototeca "Juan
Dubernard”. SINAFO. Centro INAH Morelos.
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Hoy, Los hijos e hijas
del mercado del Centro
Comercial Presidente
Adolfo Lépez Mateos

31 Centro Comercial Presidente
Adolfo Lépez Mateos, abarca un
poco mas de 73 mil metros cua-

drados y sus censos internos
' muestran la presencia de 4950
locatarios y cerca de 18 mil personas que
ahi laboran. Construido en los afios se-
senta por Mario Pani su majestuosidad,
ha experimentado desgaste por los afios
y dafios por incendios y sismos. A pesar
de ello, sigue siendo un crisol de tradicion
y modernidad, ofreciendo una variedad
de servicios y mercancias que van desde
productos locales y tradicionales hasta
bienes importados. Dicho por el médico,
comerciante y lider Alejandro Delgado, es
visitado en el dia a dia por alrededor de
25 mil compradores. El mercado destaca
por la diversidad de alimentos y productos,
creando un ambiente fascinante que mez-
cla historia y contemporaneidad.

En resumen, el mercado Adolfo Lépez
Mateos, de la Ciudad de Cuernavaca, es un
bullicioso y complejo laberinto de intercam-
bio social, donde convergen personajes de
todo tipo. Desde aquellos que rebuscan en-
tre contenedores de basura para rescatar
productos en buen estado, el comerciante
del puesto ambulante hasta chefs de res-
taurantes elegantes en busca de piezas
selectas para sus cocinas, asi como el re-
vendedor y las amas de casa de una gran
diversidad de economias. La tradicién y la
modernidad se entrelazan de manera hibri-
da, fusionando practicas que dan profundi-
dad, cohesion y estructura al tejido social.

Paginas 10 y 11. Puestos béveda principal 4/4.
Nave principal del Centro Comercial Adolfo Lopez
Mateos, Cuernavaca, Morelos, México, 2022.

Fotografia: Melania Rodriguez Sevilla
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Puestos bdveda principal 3/4. Nave principal del Centro Comercial Adolfo Lépez Mateos, Cuernavaca, Morelos, México, 2022.
Fotografia: Melania Rodriguez Sevilla

Los comerciantes del Lépez Mateos
se autodenominan con orgullo "hijos e hi-
jas del mercado". Este apelativo refleja no
solo su conexidn laboral con el lugar, sino
también su arraigo emocional y fisico. A
pesar de la incertidumbre inicial, muchos
de ellos nacieron y crecieron en este espa-
cio, desarrollandose tanto personal como
profesionalmente. Con el tiempo, lograron
prosperar y sacar adelante a sus familias.

La diversidad de la progenie del
mercado es notable, abarcando desde
aquellos que contintan dedicados a acti-
vidades comerciales en los cientos de lo-
cales, hasta aquellos que se han tenido la
oportunidad de concluir estudios universi-
tarios o dedicarse a otros oficios.

Algunos ejemplos de ello en el ambito deportivo,
incluyen al arbitro internacional Gilberto Alcald Pineda,
pugilistas y "gladiadores" que han surgido del deportivo
Gloria Almada, como Javier "Chamaco" Valaguez, triple
campedn mundial; Chucho Capistran, siete veces monar-
ca de peso ligero; Pablito Reza, Campedn Nacional de
peso Mosca; Chuchin Peralta, campedén mosca estatal;
Mario "El Rafaga" Moreno, reconocido luchador de estilo
rudo; y Narciso Gonzalez, entrenador de box, quien parti-
cipé en las Olimpiadas de Barcelona en 1992.

En el ambito politico se encuentra Juan Jaramillo
Frikas y el Dr. Jorge Arizmendi, este tltimo también rector
de la UNIVAC. En este mismo orden de ideas, en el ambi-
to artistico han destacado las hermanas Jaramillo dentro
de la musica verndcula. Cada uno de ellos ha expresado
publicamente su pertenencia y orgullo de ser considerado
uno de los hijos del Mercado Adolfo Lépez Mateos.
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¥ S , 5
El mercado grande. Av. Adolfo Lépez Mateos del Centro Comercial
Adolfo Lépez Mateos, Cuernavaca, Morelos, México, 2022.
Fotografia: Melania Rodriguez Sevilla.

Reflexiones finales

s una realidad que el espacio fisico que el
mercado representa dentro de la historia
de la humanidad es una de las mejores
estrategias, que la humanidad ha inven-
tado, porque facilita de forma importante
la adquisicion de servicios y productos que utiliza
para cubrir sus necesidades de manera cémoda
y econdmica.

En particular, el Mercado Adolfo Lépez Ma-
teos no solo es un lugar de trabajo, sino un distin-
tivo identitario que une a los comerciantes como
una familia. A pesar de los desafios ambientales,
de seguridad y los cambios en la sociedad moder-
na, la hermandad construida a lo largo del tiempo
los motiva a enfrentar juntos las adversidades.
Este espacio es mas que un centro de comercio;
es la base y razdn de vida para quienes lo integran.
La complejidad de separar a cada individuo vincu-
lado al mercado destaca su importancia para los
trabajadores y para quienes lo visitan y buscan los
servicios de la comunidad que lo conforma.

Viernes 1 de marzo, 2024

La poblacién del mercado no es estacio-
naria; al contrario, sigue creciendo exponencial-
mente. No hay espacio. Sin embargo, la presion
por obtener, aunque sea un metro cuadrado, es
fuerte. Cada dia hay mds personas interesadas
en entrar para ofertar sus mercancias. Lo anterior,
obviamente, tiene que ver con la crisis econémica
y la carencia de ofertas laborales en la entidad.
Cabe recordar que el Centro Comercial Presidente
Adolfo Lopez Mateos estd regulado por la Direc-
cién de Mercados, perteneciente a la Secretaria
de Turismo.

Hoy, el Centro Comercial Presidente Adol-
fo Lopez Mateos, asi como el mercado Benito
Juarez y todos los espacios que les antecedie-
ron, desde los tiempos previos a la conquista,
son espacios de comercio que se formaron con
personas arraigadas a Cuernavaca y otras que
vienen de localidades cercanas a ofertar. Pobla-
dores de Xoxocotla, Jojutla, Tepoztlan, Cuautla,
Mazatepec, Miacatlan y Huitzilac, por mencionar
algunos, se trasladan desde sus lugares de origen
para ofertar sus mercancias no solo al mercado
principal, sino también a los mercados ubicados
en diversas colonias de la capital morelense.

DEL TIANQUIZTLI AL CENTRO COMERCIAL ADOLFO LOPEZ MATEOS 1 3
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Con base en ello, podemos comprender y
conjeturar como se fueron estableciendo vinculos
de intercambio y comercio entre aquellos que fre-
cuentaban estos lugares, dando nacimiento a nue-
vos actores sociales, mas alla de los comercian-
tes; ejemplo de ello son los estibadores, varones
que venden su fuerza de trabajo ayudandose con
"un diablo", como unica herramienta de trabajo.
Ellos a si mismos se definen como personas que
saben cargar y acomodar las compras de manera
que estas puedan ser trasladadas sin que sufran
dafio alguno. Su maestria es ensefiada de genera-
cién en generacion. En el mismo orden de ideas
se encuentran los intermediarios, a veces referidos
de manera despectiva como 'coyotes'. Su rol den-
tro de los procesos de comercializacién es crucial,
ya que, gracias a ellos, algunos minoristas pueden
acceder a mercancias a precios favorables, adqui-
riendo medias cajas o cuartos de costales.

Esto les permite obtener un margen de ga-
nancia para competir con el resto. En contraste a
los coyotes, se encuentran los introductores. Algu-
nos de ellos producen las mercancias que ofertan,
otros se agrupan para ofertar diversos productos
y varios mas compran directamente al campesi-
no cosechas completas o toneladas; mismas que
son vendidas a través de arpias completa o caja al
intermediario o comerciante directo. Como pode-
mos leer, es complejo el papel que cada uno de los
integrantes de este espacio desarrolla, pero vital
para su existencia y supervivencia.

Pasillos, escaleras, andadores y recovecos. Centro Comercial
Adolfo Lopez Mateos, Cuernavaca, Morelos, México, 2022.
Fotografia: Melania Rodriguez Sevilla.
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Como consta en los archivos del Municipio
de Cuernavaca, la falta de paraderos y centrales
de autobuses provocd que las lineas de camiones
locales y foraneas llegaran al estacionamiento del
mercado. Asi, los Tepoztlanes, la Estrella Roja, Los
Xochis, los chocolates y Chapulines tomaron como
base aquello planeado originalmente como estacio-
namiento, creando asi la primera Central Camione-
ra, misma que hasta nuestros dias sigue siendo de
gran importancia para la capital morelense.

Los hijos e hijas del mercado mantienen en
silencio una lucha resiliente, una lucha activa, que
heredan las generaciones venideras. Una lucha en
desigualdad de condiciones, en contra de plazas
y cadenas comerciales que buscan llamar la aten-
cién del consumidor, con un bombardeo constan-
te de publicidad, llamativos y lujosos espacios,
horarios muy extensos, recursos y cumplimiento
de deseos de las nuevas masas poblacionales.

Viernes 1 de marzo, 2024

Autobuses Jojutla. Centro Comercial Adolfo Loépez
Mateos, Cuernavaca, Morelos, Meéxico, 2022.
Fotografia: Melania Rodriguez Sevilla.

Estas cadenas comerciales y formas glo-
bales de comercializacion han afectado de una
forma social, psicolégica y econémica a la forma
de vida de las personas, tanto de manera micro
como de manera macro, sobresaltando los siste-
mas de alimentacién y formas de consumo. Mds
aun, creando esquemas de pluriactividad, como
lo sefiala Grammont (2009), en las dos ultimas
décadas del siglo pasado se transito de una so-
ciedad agraria —donde este sector tenia impor-
tancia e impacto en las decisiones sociales— a
una sociedad rural, grupo que no solo coexiste
con otras actividades econdmicas, sino que es el
menos importante dentro de la poblacién econé-
micamente activa, dentro de las ciudades.
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Estacionamiento norte. Centro Comercial Adolfo Lopez Mateos, Cuernavaca, Morelos, México, 2022.
Fotografia: Melania Rodriguez Sevilla.

En palabras de la ONU (2004), la creciente concentracion, asi como
el aumento desmedido de supermercados son las principales causas de la
transformacidn y la pérdida de arraigo de los sistemas alimentarios mun-
diales, sumando a esto las formas de produccion, elaboracién y consumo
de alimentos y demas articulos. Por lo hasta ahora observado, nos estamos
enfrentando a un proceso de supermercadizacion, fenémeno que como lo
explica Rita Schwentesius (2005), consiste en el crecimiento acelerado, la
multinacionalizacién y consolidacion de estos supermercados. La prontitud
y hondura de este proceso en gran medida depende del crecimiento econé-
mico de cada municipio, estado y pais. Cémo se puede quizas frenar esto,
puede ser mediante diversos analisis y cambios o reestructuraciones a las
politicas de distribucion de los ingresos de la poblacién. Empero, cabe men-
cionar que las estrategias de estas cadenas de supermercados se enfocan
en penetrar cada vez mas a los estratos con ingresos medios y bajos, con
“precios bajos, ofertas, meses de gangas, tarjetas de crédito departamen-
tales, etcétera.”

Hoy, los mercados de Morelos, México y muchos otros paises, se

enfrentan a grandes retos para garantizar su subsistencia, y para aquellos
pequefios comerciantes, los retos son mayores.
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