EXxpedicionario

e estuciosen Antopalogia

A diez afios de la Escuela de Antropologia e Historia
del Norte de México

Rodolfo Coronado Ramirez’

El 25 de abril del afio 2011, se funda la Escuela de Antro-
pologia e Historia del Norte de México (EAHNM),' tercera
institucion educativa a nivel superior perteneciente al Ins-
tituto Nacional de Antropologia e Historia (INAH) y una de
las mas prometedoras del norte del pais, dada su condicién
geografica y naturaleza de su propuesta de ensefianza de las
disciplinas antropoldgicas.? Es por ello que a diez afios de su
creacion, nos convocamos a reflexionar sobre su trayectoria,
logros y desafios en su futuro inmediato.

Una de las metas centrales del Plan de Trabajo del antro-
pdlogo Rodolfo Coronado Ramirez, figura designada para la
direccion de la Escuela Nacional de Antropologia e Historia
Unidad-Chihuahua (ENAH-CH) para el periodo 2009-2013,
fue renovar o proyectar bajo nuevas bases técnicas y juridicas
este centro educativo. El propdsito requeria entonces, trans-
formar lo que era un Programa de extension o Adicion de la
Escuela Nacional de Antropologia e Historia (ENAH), deno-
minada carrera de Antropologia-ENAH Chihuahua, en una
tercera escuela de antropologia del iNaH (Coronado, 2009).
Es por ello que desde el aio 2010, se inician los trabajos de
gestion institucional que permitan sentar las bases juridicas,
académicas, administrativas y presupuestales de este nuevo
proyecto. En paralelo, se impulsa entre la comunidad escolar
y las autoridades del Instituto las condiciones materiales e
ideales tanto administrativas como politicas para materiali-
zar este proceso de crecimiento y consolidacidn institucional.

En el Plan de Trabajo referido, se estipula que, para me-
jorar las condiciones laborales, presupuestales y de ensenan-

" EAHNM/INAH. Correo electrénico: crrodolfo62@hotmail.com

' La primera propuesta de acuerdo fue enviada el 23 de junio de 2010 por
el entonces director de la ENaAH-Chihuahua Rodolfo Cornado Ramirez al
Secretario Técnico del INaAH. Diez meses después de constantes revisiones,
el entonces director general del INAH, Alfonso de Maria y Campos Costello,
firma el documento definitivo denominado “Acuerdo mediante el cual se
crea la Escuela de Antropologia e Historia del Norte de México dependiente
del Instituto Nacional de Antropologia e Historia”.

? Nos referimos a su papel de formar profesionales en antropologia para y en
el norte del pais, a partir de una organizacion bésica que recae en cuatro
especialidades unidas en tronco comun y con fuertes propositos aplicados
y de cobertura regional, donde destaca como centro de atencion la Sierra
Tarahumara, Chihuahua.

za del plantel, esta ENAH-Chihuahua debia de cambiar, para
ser finalmente, una Institucion educativa de nivel superior
con todas sus prerrogativas. Esto permitiria de manera au-
tomatica y definitiva dotarle de un mejor posicionamiento
juridico y técnico dentro de la estructura organizacional del
INAH y con ello posibilidades de mejoria tanto material como
animica. Este punto, fue digamos, uno de los argumentos es-
tratégicos mds sentidos por la nueva direccién (Coronado,
2009).

La propuesta de apertura de la EAHNM no tuvo un reci-
bimiento sencillo. La conversiéon de la ENaH-Chihuahua en
EAHNM se convirtidé en un punto de inflexién institucional
y de controversia que involucré a grupos escolares, perso-
nalidades académicas y autoridades del Instituto. Este hecho
histérico provocé el surgimiento de diversas interpretacio-
nes y posicionamientos politicos, ademds de diferencias de
opinién que desembocaron en algunos casos, en francos
distanciamientos personales e institucionales. Es paradédjico
que ante una amplia gama de simpatias que gener6 la idea
de la creacion de la EAHNM, sobre todo fuera del iNaH, fue
en el propio Instituto donde se suscitaron singulares con-
frontaciones. Una de ellas sucedié entre los impulsores del
proyecto EAHNM y las mas altas figuras gubernamentales del
INAH, otra mds serd la experimentada entre los mismos res-
ponsables de la iniciativa y la directiva en turno de la Escuela
Nacional de Antropologia e Historia.

Cabe mencionar que ambos diferendos se irdn ajustando
a los nuevos tiempos ante los cambios de autoridades y la
re-significacion de lo que implicé la creacién de la EAHNM.
Asimismo, a pesar de haber existido polémica y resistencia
de ciertas personalidades académicas y de autoridad ante la
nueva Institucion, lo que paraddjicamente resulto asertivo en
la consumacion de la fundacién de la EAHNM fue el apoyo
directo y explicito a esta iniciativa educativa y de investiga-
cion por parte de figuras politicas externas al INAH, como
lo fueron ciertos representantes e integrantes partidistas del
Congreso de la Unidn del pais, asi como las mds altas auto-
ridades de la propia Secretaria de Educacién Publica (SEp).

El proyecto de la EAHNM se concretd en un plazo no ma-
yor a dos aios. Durante todo el 2010, se realizaron las gestio-
nes tanto administrativas como politicas (al interior del plan-
tel, del INAH, y la Secretaria de Educacién Publica) para su
viabilidad, mientras que, en primer semestre del afio 2011, se
dan las condiciones politicas y administrativas que permiten
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al entonces director del iNaAH, Alfonso de Maria y Campos
Costello, firmar (muy a su pesar) el Acuerdo de Creacion.?

En el Acuerdo de Creacién de la EAHNM, texto funda-
cional del plantel, se hallan los fundamentos, motivaciones,
facultades y obligaciones de la nueva institucién. Destacan
algunos rasgos del contexto socio-econdémico y académico
regional que justifican el acontecimiento; las motivaciones so-
ciales, econdmicas, y cientificas para la creacion del plantel,
ademds de los objetivos de la institucion y los principios sobre
los cuales debera de regirse. Asimismo, el acuerdo estipula que
la nueva escuela, en un tiempo perentorio, debe de elaborar la
normatividad que le permita la operaciéon y el cumplimiento
de sus funciones. Finalmente, especifica de manera clara los
programas de formacion profesional que deben de ser insti-
tuidos, esto es, la organizacion, operacion y desarrollo de li-
cenciaturas y posgrados en antropologia e historia; ademads de
proyectos escolares encargados de la investigacion cientifica,
la divulgacion y difusion del conocimiento.

A partir de la firma del Acuerdo de Creacién, la EAHNM
empieza a identificarse oficialmente como una mds dentro del
sistema de escuelas del INAH junto a la Escuela Nacional de
Antropologia e Historia, y la Escuela Nacional de Conserva-
cion, Restauracion y Museografia, entidades hermanas con las
cuales refrendard sus vinculos institucionales (Diario Oficial
de la Federacidn, 2021).

Una tarea primordial para la apertura de la EAHNM, fue
sin duda el disefio de los planes y programas de estudio de las
nuevas carreras (antropologia fisica, antropologia social, lin-
gliistica antropoldgica y arqueologia), ademads del posgrado en
antropologia fisica. La actividad incluy¢ la participacion, du-
rante un alo y medio, de una docena de antrop6logos pertene-
cientes a distintas disciplinas del propio Instituto. Durante este
lapso, dichos académicos e investigadores reconocidos se reu-
nieron en varias mesas de discusion y anélisis cuyos resultados
permitieron proponer contenidos y pedagogias, consideradas
pertinentes en la formacién de antropologos del norte del pais.
Las propuestas ahi generadas, integraron los conocimientos
basicos y complementarios por cada disciplina antropoldgica,
asi como su correspondiente organizacion técnico- pedagogi-
ca. Una de las peculiaridades de estas mesas de trabajo fue que
en todo momento se consider¢ central en el anilisis, las pecu-
liaridades de la escuela y la importancia del contexto geogra-
fico, histérico y cultural. Se disenaron los perfiles de ingreso,
permanencia y egreso, en conjunto con los mapas curriculares

* Un ejemplo de esta actitud fue que nunca se hizo un acto oficial o protoco-
lario para celebrar este importante evento. El director del plantel en ese en-
tonces se tuvo que enterar de la firma del Acuerdo por accidente y al término
de un periodo de vacaciones.

Coronado, Rodolfo. Expedicionario (5) 2023: 9-13
10

por espacialidad antropolégica. El trabajo de este equipo de
académicos fue arduo y altamente estimulante, el resultado de
dicho esfuerzo fueron los cuatro mapas curriculares que die-
ron contenidos al mismo niimero de carreras que surgieron
con la EAHNM.*

Los cuatro nuevos planes de estudio de licenciatura plan-
tearon para los dos primeros dos afios de formacion, conteni-
dos generales en epistemologia, metodologia en ciencias so-
ciales e historia; bloque de materias que en cuestién de areas
de aprendizaje se denominé Tronco Comun. Se deja para los
siguientes semestres las materias de especializacién, donde
destacan los temas centrales de cada carrera, la investigacion
formativa, el trabajo de campo y materias optativas de apoyo y
complementacion. El perfil de egreso de las licenciaturas pri-
vilegi6 la investigacion, la visién holistica de los fenémenos
bio-sociales, asi como la perspectiva integral en cuanto al en-
foque antropoldgico.®

Desde nuestra perspectiva, estos primeros diez afios de la
EAHNM bien pueden ser calificados de transicién, ya que esta-
blecen un tiempo donde se vive la progresiva instauracion de
un nuevo modelo institucional, frente a otro grupo de habitos
y significados que llevaba funcionando mas de dos décadas,
elementos que van quedando en la memoria y el presente his-
tdrico.

Este lapso, igualmente, puede explicarse a partir de la ca-
racterizaciéon de dos periodos. El primero, que corresponde a
los afios 2011-2015, donde predomina una tendencia de creci-
miento en diversas esferas y construccién de un nuevo espacio
educativo por parte de sus integrantes, sobre todo los de recien-
te incorporacion. El segundo que abarca de 2016 al 2021, y que
nosotros consideramos contra-ciclico debido a las dificultades
econdmicas y politicas por las que atraviesa el plantel.

En el primer lustro podemos distinguir que destacan las si-
guientes lineas de trabajo: a) el incremento y mejoramiento de
la infraestructura que abarco la construccion de salones, labora-
torios, cubiculos y dreas administrativas, mas el disefio arquitec-
tonico de la biblioteca; b) la adquisicién de diferentes equipos e
instrumentos educativos para aulas y laboratorios; c) el cum-
plimiento ante sep del Registro de Validez Oficial (RvoE) de las
cuatro licenciaturas y del posgrado en Antropologia Fisica; d)
el diseflo y operacién de un programa de apoyo al aprendizaje
del estudiantado que abarcaria rubros como becas de estudio y
tesis, apoyo psicolégico y la organizacion de actividades depor-
tivas y artisticas; e) la gestién ante autoridades del INAH para

* Los planes de estudio de las cuatro licenciaturas, Lingiiistica Antropoldgica,
Antropologia Social, Arqueologia y Antropologia Fisica, quedan registrados
ante la Direcciéon General de Profesiones de la Subsecretaria de Educacién
Superior, el 10 de octubre de 2011.

* Es decir, fueron licenciaturas pensadas para aportar un egresado capacitado
para la investigacién mas no profesionalizante.



la instalaciéon de una nueva organizacién administrativa y de
gobierno; f) el incremento de la planta docente y del personal
técnico y administrativo, asi como el aumento de los presupues-
tos para operacion, investigacion y difusion; g) la redaccion de
los estatutos o normatividad interna y, h) el disefio de estrategias
para conseguir una mejor difusion de las actividades escolares,
sobre todo para elevar la tasa de ingreso y vinculacion interins-
titucional.

Ahora bien, al crearse la EAHNM, la carrera de Antropologia
de la ENAH Chihuahua sigue impartiéndose, ya que se mantie-
nen vigentes los alumnos inscritos en sus semestres en curso,
ademas de que por otro lado, prosiguen las titulaciones de los
egresados de dicho programa, como los del posgrado en Antro-
pologia Social ®

En este afio 2011, igualmente, se sucede un hecho por
demas relevante. Entre marzo y mayo, los consejos Técnico y
Académico de la todavia ENAH Chihuahua (aunque paradé-
jicamente la EAHNM surge por decreto como dijimos el 25 de
abril) votan la inauguracién de una extensién de la carrera de
Antropologia de la ENaH Chihuahua en la poblacién de Creel,
Sierra Tarahumara, Chihuahua, propuesta que habia emanado
a finales del afio anterior ante la demanda de un grupo de pro-
fesores de la preparatoria publica José Vasconcelos de Creel, de
llevar los estudios de antropologia a dicha comunidad. Era la
primera vez en la historia de México que una escuela o centro de
investigaciones publicos se preocupaba por formar cuadros en
una region destinada dnicamente a ser “laboratorio social” para
las ciencias sociales, en especifico, las antropoldgicas. Un ano
después, la primera generacion de estudiantes de esta Extension
Creel pasard a formar parte de la EAHNM, esto por decision del
recién creado Consejo Académico Unico de la EAHNM, y la vo-
luntad informada de los propios estudiantes (EAHNM, 2013).

La formaci6n de una extension de la EAHNM en Creel, Sie-
rra Tarahumara, implicd, sobre todo, la recuperacion de uno de
los principios basicos por el cual se funda la nueva escuela, al
tiempo que se busca extender la cobertura de la formacién an-
tropoldgica: la orientacion social y aplicada. En el Acuerdo de
Creacioén de la EAHNM, cabe sefialar, se reconoce la carencia de
instituciones en la region que se dediquen a preparar cuadros
especializados en antropologia capaces de estudiar y que coad-
yuven en la superacion de las condiciones de pobreza presentes
en zonas como la Sierra Tarahumara. Se sefiala que es necesario
contribuir desde las Instituciones de Educacién Superior, en el
reconocimiento y valoracion de la diversidad cultural y la aten-
cion a las condiciones lacerantes de sus pobladores. Una prio-

®Se ha documentado que para febrero del 2012 habia en total 47 titulados en el
nivel licenciatura, todos ellos egresados de la ENAH Chihuahua. Asimismo,
para el mes de diciembre de 2011, se contabilizaban 29 titulados de nivel
maestria (EAHNM, 2013).
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ridad ser4, entonces, contribuir en el disefio y aplicacion de las
politicas publicas que permitan la superacion de las condiciones
de pobreza de la poblacion local. Extension Creel de la EAHNM,
surge con ese espiritu.

Para el aflo 2014, la EAHNM ya operaba seis programas de
formacién antropoldgica: cuatro licenciaturas y dos maestrias,
ademas de la ya comentada extension en la poblacion de Cre-
el. Contaba ademds con nuevas instalaciones administrativas,
cubiculos para profesores, aulas de distintas dimensiones y
espacios para laboratorios; se tenfa una matricula escolar que
rebasaba el centenar de estudiantes, siendo las carreras de An-
tropologia Fisica y Antropologia Social las mas solicitadas. En
cuanto a la planta docente, se habia enriqueci6 su ntimero y per-
fil, se procurd que todos los nuevos profesores contaran por lo
menos con una contratacion de tiempo completo y condiciones
minimas de trabajo académico.

En lo referente a la planta laboral administrativa, la EAHNM
habia logrado obtener contratos eventuales para ocupar puestos
de autoridad académica como eran las coordinaciones académi-
cas y de investigacion, las jefaturas de carrera y los coordinado-
res de posgrados. Por otro lado, se aseguraba la contratacién de
personal administrativo en dreas estratégicas como servicios es-
colares, becas y biblioteca. Un aspecto a destacar es que también
se consolidan las formas de gobierno, con la transformacién de
los consejos Técnico y Académico en un Consejo Académico
Unico, mismo que servird para tomar importantes decisiones
como nombrar grupos de trabajo o comisiones, siendo una de
las més importantes la dedicada al disefio de los estatutos inter-
nos o Reglamento General Académico.

En cuanto a los indicadores del desperio, se dan los prime-
ros pasos con los cuales se pretende asegurar un solido desarro-
llo institucional. Se incrementa notablemente la tasa de ingreso
y egreso, pero se mantiene la de titulacion, que a su vez mayor-
mente son alumnos pertenecientes al programa formativo ante-
rior. Un logro importante en cuanto al desarrollo de los progra-
mas académicos fue el ingreso de la Maestria en Antropologia
Social, ya como EAHNM, en el Padrén Nacional de Programas de
Posgrados de Calidad del coNacYT.

En el rubro de investigacion, se incrementan notablemente
las posibilidades, ello en la medida que los docentes indepen-
dientemente de su tipo de contratacion laboral, participaban de
los recursos econdmicos y materiales para el ejercicio de pro-
yectos de investigacion especificos. Lo sustantivo en este punto
es que los procesos y resultados de dichas indagaciones, se ar-
ticularon con la formacion investigativa de los estudiantes, ello
a través de los llamados Proyectos de Investigacion Formativa,
componentes curriculares fundamentales en los nuevos planes
de estudio en licenciatura.

Sobre la difusién de las labores institucionales, una activi-
dad especifica consistid en organizar procesos de difusion es-
tructurados y de calidad, para incrementar la cantidad y asegu-
rar la vocacion de los alumnos de nuevo ingreso. En cuanto a la
divulgacion cientifica, se mantiene el evento académico repre-
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sentativo del plantel conocido como Coloquio Carl Lumbholtz,
organizado bianualmente desde la etapa de la ENAH-Chihuahua.
Uno de los coloquios mas concurridos y representativos organi-
zados en el periodo, fue el llevado a cabo en agosto del 2013 en
la poblacién de Creel, donde concurrieron mas de un centenar
y medio de ponentes, la tasa mas alta en la historia de los colo-
quios. En lo relativo a la divulgacion cientifica, se avanza con
la instauracion de una publicacion periddica. Surgen ediciones
piloto que lograran consolidarse en el futuro, como el ahora Ex-
pedicionario. Revista de estudios en Antropologia.

El segundo periodo de la década abarca entre 2015 y 2021.
La trayectoria institucional prosigue, aunque con una tendencia
desdibujada de los propdsitos y dinamicas originales. Es decir, la
continuidad de la vida escolar se da en una espiral de carencias
y dificultades recurrentes, motivados por la combinacion de
contradicciones internas y decisiones econdmicas del contexto
institucional mayor.

En un primer término, a partir de 2015, se da una continua
reduccion de personal administrativo y en menor caso acadé-
mico. Un momento verdaderamente dificil se experimenta en-
tre los afos 2019 y 2021, cuando se cancelan poco menos de
media docena de puestos de trabajo, desde subdirectores has-
ta auxiliares administrativos. Esta cifra se considera relevante
considerando que el plantel hasta ese afio 2015, mantenia en
promedio unas 150 personas en total, donde el 25% sumaba
al personal docente, técnico y administrativo. La reduccion de
recursos humanos ubicé al plantel en un mundo de dificulta-
des, comprometiendo seriamente sus metas, crecimiento y
expansion. Si bien esta situacion de ajuste econémico afect6 a
otras unidades administrativas del propio Instituto, la EAHNM
operaba con el personal justo; muchas dreas de administraciéon
escolar y atencién al alumnado resintieron notablemente la re-
duccion de personal.

Una tendencia igualmente controvertida fue el manejo y
gestion de los recursos humanos. Un ejemplo significativo fue
el desequilibrio mostrado en la distribucion de personal con-
tratado o eventual para el dmbito docente, ello al concentrar-
se en una sola especialidad o licenciatura el mayor nimero de
contratos laborales ya obtenido. Este proceso provocé cierto
detrimento de las condiciones generales de trabajo del personal
docente de las carreras afectadas (y con ello del proceso ense-
fanza-aprendizaje de sus alumnos) y la sobrecarga de las res-
ponsabilidades docentes en pocos profesores; ello evidenci6 la
anulacién de los criterios de equidad en las cargas laborales y
de vivirse por parte de los profesores eventuales o contratados
los limites de su tolerancia ante su situacion.” Ahora bien, puede

7 Un ejemplo notable lo fue cuando la carrera de Arqueologia llegé a tener tini-
camente tres profesores de tiempo completo (eventuales todos) y uno que
otro profesor de asignatura, los que provoco que éstos impartieran semestre
con semestre, entre cuatro a cinco cursos y repitieran afio con afio la impar-
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decirse que, un aspecto favorable experimentado en relacion al
personal docente contratado en este periodo como eventual, fue
la incorporacién progresiva a su contratacion de algunas presta-
ciones establecidas por ley.

Otra muestra del deterioro progresivo de la actividad es-
colar fueron las sucesivas restricciones de los recursos econo-
micos a partidas sustantivas como la labor de investigacion.
En el aio 2019, practicamente se retira toda posibilidad de que
los profesores de tiempo completo de contrato eventual sigan
contando con dichos apoyos, lo que socavard o por lo menos
dificultara, tareas educativas nodales como la organizacién de
practicas de campo con estudiantes de todas las especialidades
que oferta la escuela. Una condicién grave tiene que ver con
la eliminacién del apoyo econémico desde el propio Instituto,
para los profesores que forman el nucleo basico de las licen-
ciaturas de Antropologia Fisica, Lingiiistica Antropoldgica y
Arqueologia; el motivo: en su gran mayoria estdn contratados
de manera eventual. Esta condicion de falta de apoyo econé-
mico para la investigacidn contrasta con algunas de las exigen-
cias de la labor docente, como cuando se estipula que dichos
profesores deben de impartir materias que tengan practicas de
campo, o realizar trabajo de campo como estrategia que parte
de la actualizacién de contenidos y la produccién cientifica.
Una contradiccion mids se da cuando estos nucleos bésicos de
profesores por especialidad, tienen que demostrar el trabajo
de investigacion si es que pretenden en algiin momento orga-
nizar los llamados cuerpos académicos.

Un indicador que sufre modificaciones preocupantes
concierne a la reduccién continua de la matricula escolar, pro-
ducto en gran parte de un notable abandono de la actividad
promocional de la instituciéon. Este aspecto tan vital para el
incremento de la calidad en el desempenio, se ve afectado de
manera dramatica, sobre todo en carreras como Lingiiistica,
area que tradicionalmente mantiene una tasa de ingreso por
debajo de la media que mantienen las demds especialidades
antropoldgicas.® En efecto, en este periodo, todas las licencia-
turas mantienen una tendencia a la baja en cuanto a sus tasas
de ingreso. El mismo fenémeno sucede en los programas de
posgrado donde la matricula experimenta una notable reduc-
cion.’

ticion de clase a un mismo grupo. Todo ello bajo la molestia y descontento
de alumnos y los propios profesores.

® Las espacialidades mds afectadas serdn precisamente Lingiiistica Antropo-
légica y Arqueologia, las que, por ejemplo, reciben menos de cinco a diez
aspirantes cada una, para sus cohortes generacionales 2019 y 2020.

° Aqui el drama se centra en la maestria de Antropologia Fisica, la cual llego a
posponer en el 2020 su nuevo ingreso por insuficiencia de estudiantes. Aun
asi, al abrirse los estudios un afo después, la matricula de nuevo ingreso fue
de tres alumnos.



El caso de la Extension Creel de la EAHNM, llegd a ser otro
caso emblemadtico. Durante el presente periodo, estd unidad
académica experimenté fuertes presiones econémicas y logis-
ticas que le dificultan gravemente sus funciones. La iniciativa
que en sus inicios fue retomada con gran aliento por la mayoria
de la comunidad escolar, ademds de recibir apoyos y simpatias
por parte del gremio antropoldgico nacional, y en algunos ca-
sos hasta internacional, padeci6 abandono y falta de interés por
parte de los cuerpos directivos tanto del plantel como del propio
Instituto. Este elemento controvertido provoco un sentimiento
entre parte de la comunidad escolar de que en realidad lo que se
pretendia era cancelar la formacion de antropologos en la Sierra
Tarahumara.!

Cabe decir que, a pesar de lo anterior, Extension Creel de la
EAHNM se mantuvo como programa de formacién preparando
alumnos en el campo de la Antropologia Fisica y la Antropolo-
gia Social, para quedarse tiempo después tinicamente con la se-
gunda oferta educativa. Un elemento revelador resulta el saber
que, a pesar de las vicisitudes padecidas, esta pequefia unidad de
ensefianza obtuvo grandes logros; de aqui surge, por ejemplo,
la primera titulada en la historia de la EAHNM, con un trabajo
sobre migracion, educacion e insercion social y laboral en la Sie-
rra Tarahumara (Olais, 2017). Asimismo, emergieron tesis pre-
miadas a nivel nacional, como la elaborada por la alumna Paola
Rascon, quien obtuvo mencion honorifica en los premios INAH
en el afio 2019 (Rascén, 2018).

Consideraciones finales

Lo alcanzado en los primeros afios por la EAHNM a nivel de es-
tructura, organizacion y desempenio, se ha visto comprometido
y empafiado por las decisiones tomadas durante el tltimo lus-
tro. No se ha logrado mejorar las condiciones de contrataciéon
laboral de una buena parte del personal docente de la EAHNM;
igualmente, se ha padecido una reduccién gradual de su techo
financiero. Algo sumamente cuestionable ha sido la tolerancia
y permisividad mostrada por las autoridades del INAH ante el
pobre y conflictivo desempefio de las dltimas autoridades del
plantel. Aun asi, la EAHNM es mds que sus figuras directivas
deficientes o grupos de poder al interior del plantel e instituto,
que pareciera se oponen al pleno desarrollo del potencial que

19Un ejemplo iconico de ello se sucede cuando el entonces director del plantel
Emiliano Gallaga decide consumar en el afio 2016 el cierre de la unidad
Creel apelando a la inviabilidad econémica y la baja productividad escolar.
Afortunadamente, votaciones en los nuevamente instalados consejos Téc-
nico y Académico de la EAHNM no permitieron dicha clausura. Paraddjica-
mente, en aquella ocasion, la academia del drea de antropologia social de la
EAHNM fue la unica que voto a favor para que se suprima la formacion de
antropologos sociales en la Sierra Tarahumara.
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promete la EAHNM. Como entidad educativa inclinada por el
pensamiento critico, la EAHNM en sus primeros diez afos de
trayectoria, ha participado de la ensefianza de seis generaciones
de estudiantes, mantiene una cierta presencia como entidad de
educacion superior en la entidad, ademds que muchos de sus
egresados siguen insertdndose laboralmente en instituciones
publicas atendiendo demandas de la sociedad.

Cabe senalar que, en los ultimos cinco afos, lo que ha per-
mitido en mucho cumplir las metas institucionales, como son la
imparticion de ctedras y la titulaciéon de egresados, ha sido el
interés y esfuerzo de una gran parte de los docentes (sobre todo
eventuales o contratados), quienes a pesar de la precariedad en
la que laboran, contintian mostrando compromiso con la ense-
fanza de las disciplinas antropoldgicas.

Después de diez afios de trayectoria, el presente y futuro
de la EAHNM manifiesta profundas incertidumbres y a su vez de
esperanzas; pareciera que el plantel se mantiene en el minimo
de sus funciones realizando las tareas basicas encomendadas se-
gun sus desplegados fundacionales. Por lo demas, y al calor de
su primera década, la EAHNM es una institucion joven que debe
de enfrentar bajo sus propias condiciones y contradicciones in-
ternas las consecuencias educativas, cientificas y financieras que
la pandemia global ha arrojado, ademads de las situaciones de
gobierno que imponen todos los representantes del poder pu-
blico en el pais.

Diez afos de existencia que permiten pensar que la meta
es transitar hacia una nueva década que obligue a la mejoria, al
crecimiento y a la consolidacion. Mucho depende de la visién y
voluntad politica y responsabilidad de las autoridades del Insti-
tuto, e igualmente, del consenso de todas las fuerzas académicas
y politicas colectivas y unipersonales de la EAHNM. Todo por
acercarnos aun mas, a los propositos esgrimidos en su Acuerdo
de Creacion.
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