de las tecnicas expositivas

sitivos han servido para estructurar un programa de traba-
jo absolutamente diferente, desde el punto de vista tedrico,
practico y pedagogico. A esos aspectos me referiré en los si-
guientes puntos.

Probablemente signifique el cambio mas trascendental, ya
que hemos pasado de un estudio del espacio y del objeto en
términos globales a centrarnos, a través de la lente de un mi-
croscopio, en lo que hemos llamado la célula expositiva: en-
torno, obra y visitante, y como en un laboratorio, a aislarlos
y estudiarlos sin influencias exteriores, sin ninguna contami-
nacion ajena.

Como describi en el Manual para los nuevos museos: diez
cambios imprescindibles, fue un proceso transversal con una
seleccion de alumnos de todos estos arios, de diferentes uni-
versidades y paises, como se decidio la prioridad de estos
apartados, los cuales debiamos potenciar en el futuro en cua-
lesquiera de los ambitos de la museografia: desde su estudio,
en su realizacion y en el aprendizaje. Veamoslos:

Ni aula ni ocio

;}Q EL OBJETO
RS (contenido)

EL ESPACIO
(contenedor)

El uso integral

EL VISITANTE

Percepcion del espacio

Investigacion
y experimentacion Equipos y lenguajes Otras formas de aprender
PENSAR TRABAJAR APRENDER

Laboratorio de técnicas expositivas

No podemos entrar en detalles en esta breve sinopsis de
nuestras conclusiones; basta decir que al objeto cultural se le
ha tratado a lo largo de la historia como elemento de presti-
gio, de aprendizaje, de espectaculo; siempre en medio, o lo
que para nosotros es lo mismo, en un nivel secundario, usa-
do simplemente como pretexto. Primero, en el traspaso mi-
mético de los palacios a los museos el prestigio social fue el
motivo de la organizacion de las colecciones tal y como se
ubicaban en los salones; después los nuevos criterios enci-
clopédicos e ilustrados anadieron y superpusieron las ideas
del aprendizaje; y llegamos a los momentos actuales, cuando
la idea de ocio y espectaculo se suman a las ideas anteriores.

Para el equipo, “centrarnos en €él” tiene un significado
amplio como objeto fisico, como elemento visual y finalmen-
te como elemento de comunicacion, al aislarlo de los compo-
nentes que han presidido y dirigido hasta ahora la exposicion
del patrimonio. Se deberian trabajar:

Las condiciones objetivas, que tendrian que ver con todo
lo que afecta al objeto, con independencia de su exposicion
o0 no, y se dividirian en la parte técnica y la parte plastica.

Las condiciones de visualizacion, donde quedarian refleja-
dos aquellos datos “externos” al objeto que completan la in-
formacion anterior, pero que atn no tendrian una relacion
directa con su exhibicion.

Las condiciones de lectura, relacionadas ya con todo el
proceso del montaje, es decir, de la colocacion en un entor-
no espacial bajo unas directrices tedricas y en espera del vi-
sitante. Debe entenderse que en nuestra hipoétesis todo ello
ha de plantearse para potenciar de nuevo el objeto al inver-
tir el sentido histérico.

¢Es posible imaginarse como vivirfamos en una arquitectura
que solo usase el perimetro? Parece impensable, y sin embar-
g0 eso es exactamente lo que hacemos en nuestros museos y
salas de exposicion.

La idea operativa que proponemos para este segundo
punto buscaria indagar sobre las posibilidades de trabajar en
la nocion de un sistema que nos sirva tanto para fragmentar
(subdividir el espacio) como para utilizar, expositivamente
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hablando, toda la superficie y volumen (si fuera necesario).
Es un camino que hemos trabajado con diversos equipos,
cuyas sugerencias pueden ser interesantes vias de solucion,
aunque evidentemente necesitarian desarrollarse con mayor
detenimiento.

Es curioso que justo en un momento en que las nuevas
posibilidades de los materiales y técnicas estructurales per-
mitirian equipar a todos los espacios destinados a la exhibi-
cién, para sacar un rendimiento integral de la arquitectura
ni siquiera se planteé en los ejemplos mas experimentales.

Los museos, que por diversas razones constituyen la ti-
pologia mas emblematica de la arquitectura y del urbanis-
mo, se han olvidado de algo que consideramos prioritario.

Llegamos al tercer componente, ese gran desconocido, ya
que los datos que tenemos en ningn caso se comparan con
los que posefamos de los otros dos: el contenido y el con-
tenedor. Esta tercera pata de la mesa es corta; por tanto, la
mesa cojea. Da la impresion de que todos los esfuerzos pa-

Inés Casado Parada, Natalia Huerta Alvarez, L. |. Redondo, Elena Lopez Barrachina
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ra profundizar desembocaran en un proceso mas relaciona-
do con el mercado y las cifras (encuestas, estudios de publi-
co) que con el analisis riguroso del problema. Sélo dispone-
mos del estudio del conocimiento de la percepcion del espacio
y, de manera paraddjica, no lo investigamos, aprendemos ni
desarrollamos.

La percepcion dinamica es el primer contacto estableci-
do entre ambas partes, el cual siempre tiene lugar dentro
del movimiento del visitante, por lo que en consecuencia
hemos de conocer sus reglas para trabajar la exposicion
coherentemente.

VISION ESPACIAL (conjunto) VISION DE LA COLECCION (grupo) VISION DEL OBJETO (unidad)

La percepcion estdtica frente a la obra para relacionarnos di-
rectamente con ella. Desde el punto de vista de la psicolo-
gia encontramos en esta segunda etapa tres nuevos niveles:

VISION DE LOS SENTIDOS VISION DE LOS SENTIMIENTOS VISION DE LOS CONTENIDOS

Si en los temas espaciales habia que romper barreras, en
el tema de la relacion entre la obra y la arquitectura hay
que eliminar prejuicios que, como en el caso anterior, tie-
nen antecedentes historicos. Recorremos una ciudad y nos
vamos encontrando en el camino con los museos, las tien-
das, los centros comerciales, los supermercados y las ferias
industriales; es decir, con las actividades que representan
distintas maneras de exponer. Reflexionamos y comproba-
mos que cada una de ellas emplea diversas técnicas y unas
consiguen soluciones mas eficaces que las otras. A pesar de
entender que pretenden fines diferentes, nos preguntamos
si no serfa posible intercambiar experiencias y trasladarlas

Lydia Inglis Redondo, Sara Cavia Ortiz, Maria Garcia Carballo



ALZADO DE LA MENDOR DE LAS
ESTRUCTURAS DESARROLLADO EN
TODA SU LONGITUD

Miriam Saez Lopez

o transformarlas si fuera necesario para aplicarse en cada
uso, incluidos los museos.

¢Es posible? Unos y otros vivimos del todo separados, sin
conocer nuestras propuestas y técnicas ni entender que po-
diamos ayudarnos muchos unos a otros.

¢Cual es la razon?

Nuestra intencion es trabajar con todas ellas.

5° El didlogo II: la tecnologia

En muchos de mis textos he descrito el prejuicio que pro-
ducen las nuevas tecnologias, fuera del ambito especiali-
zado, en la mayoria de las actividades profesionales, y he
acentuado a la museologia como una de las que practica-
mente se traduce en miedo. Asi lo afirman los informaticos
y técnicos audiovisuales que conocen nuestro panorama
con mayor detalle. No sélo no la utilizamos de modo co-
rrecto, sino que ni siquiera conocemos sus multiples posi-
bilidades, de las que aqui enumeraré cinco, segiin nuestra
experiencia:

Funcionamiento del contenedor; en el sentido de la aplica-
cion de la informatica a todo el funcionamiento del edificio
en temas como la climatizacion, la iluminacion, la seguridad,
etcétera, como ocurre en todas las tipologias arquitectonicas.

En la redaccion del proyecto de montaje, quiza el apartado
que mas nos interesa tanto en el sentido del conocimiento
del espacio como de la investigacion y experimentacion que
requiere el trabajo de disefio.

En la exposicion de las colecciones, es decir, en la realiza-
cién propiamente dicha del trabajo, quiza el punto mas be-
neficiado de todos y que mayores opciones ofrece a nivel
practico. De ellas enumeraré las tres: audiovisuales, inmer-
siones y simuladores.

En el soporte web, asi como en todo aquello que supone
la difusion de los museos y centros dedicados al patrimo-
nio con el nuevo lenguaje virtual, el cual nos ofrece posi-
bilidades impresionantes que hasta la fecha no hemos sido
capaces de aplicar.

En la ensenanza de la museologia y la museografia, asi co-
mo la aplicacion de todos los programas informaticos de di-
bujo, espaciales y de 3D.

Es otra forma de pensar, de trabajar y de aprender.

Lucia Garcia, Nikolas Orr, Carmela Cebrian

PRACTICA 2: TRES CAMBIOS DE MENTALIDAD

Hemos sido apoyados por expertos en educacion provenien-
tes sobre todo del mundo de la sociologia, el cual nos ha
orientado en los programas practicos, de manera que los re-
sultados han ganado en eficacia a un ritmo nunca previsto
y, desde luego, en la manera de entender la teoria, la practi-
cay la ensefianza:

CACITA DEMUSEOS | 29



1°. Investigar, experimentar, innovar

Solo una pequena referencia a una situacion en la que en
muchas ocasiones nos encontramos personalmente —y a ve-
ces toda una sociedad—, como en el momento actual, la cual
constituye un proceso de cambio denominado crisis. Esta no
es mas que una transformacion de algo que no queremos que
contintie y que hemos de sustituir por algo que desconoce-
mos. Hay pues una intencion clara, pero no asi su solucion:
solo la investigacion y la experimentacion nos llevaran a la
deseada innovacion.

2°. Metodologia, especialidad y equipos

Dentro de las muchas transformaciones que la Revolucion
industrial trajo a la sociedad hay tres que me interesan en
especial, porque afectan de manera muy directa al mundo
del patrimonio y de los museos: las ventajas de la metodo-
logia en el trabajo; la necesaria especializacion y la comple-
ja combinacion entre el trabajo individual y el colectivo de
los equipos multidisciplinarios. Resulta especialmente inte-
resante como estas tres ideas se matizan y adaptan al mundo
del disefio y de la creacion plastica, un camino nada facil que
en nuestros dias todavia no acabamos de ver con claridad.

3°. La museografia en la sociedad del conocimiento

Incidimos en dos caracteristicas esenciales de la educacion ac-
tual, las cuales obviamos siempre que hablamos de museos y
sobre todo del aprendizaje de la museografia: la sociedad del
conocimiento (educacion, investigacion, tecnologia e innova-

cion) y la influencia del mercado. De acuerdo con el analisis y
critica del punto anterior, proponemos nuestro programa cu-
rricular basico para intentar adaptarnos a las necesidades so-
ciales y a las del mercado, pero sin dejar atras la educacion en
un sentido mas amplio que vaya mas alla de la mera competi-
tividad. En este sentido algunas ideas que hemos seguido son:

Creatividad, entendida como las ideas que se pueden apli-
car para resolver los problemas practicos, técnicos y sociales.

Flexibilidad en el trabajo. Cada profesor, cada alum-
no, cada equipo ha de adaptarse a cada problema y en ca-
da momento.

Esfuerzo. El aprendizaje de cualquier materia es funda-
mentalmente un tipo de trabajo con sus caracteristicas espe-
cificas, pero un trabajo al fin y al cabo, por lo que me parece
fundamental que los alumnos asi lo entiendan y actden en
consecuencia.

Disciplina. De manera consecuente con la idea anterior
debe entenderse que el aprendizaje exige una disciplina y
una metodologia, que cada uno debe buscar y encontrar se-
gun sus disposiciones personales.

Permanencia. El aprendizaje ha de ser continuo y siem-
pre ha de estar actualizado; un titulo por si mismo no sig-
nifica nada.

Individuo y grupo. En todo proceso didactico debe haber
dos niveles: el aprendizaje individual y el colectivo.

Capacidades. Si asociamos los conocimientos con las
capacidades de cada persona, la eficacia del aprendizaje
aumenta.

Ser capaz de obtener y depurar la informacion ingente

(informacion formal e informal + individuo y grupo + experiencia)

Tener la posibilidad de adaptarse a los cambios rapidos y constantes

(creatividad + flexibilidad + aprovechamiento de las capacidades + investigacion + experimentacion)

Poder dar una serie de respuestas practicas inmediatas y puntuales

(innovacion + tecnologia)
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Todo lo expuesto sintéticamente nos ha llevado a transformar
el antiguo taller de montaje experimental en un nuevo pro-
grama cuyas directrices generales son:

1. El enunciado del proyecto a trabajar, ast como sus inten-
ciones, se definiran de manera previa y se difundiran junto
a la convocatoria en cada caso concreto.

2. Seguin ese tema a tratar se delimitardn las especialidades,
el ntimero y los conocimientos bdsicos que han de poseer los
componentes que constituiran el laboratorio.

3. De igual manera se estructuraran las especialidades de
los tutores que se necesitan para dirigirlo, lo que no implica
que la propia marcha del proyecto haga cambios puntua-
les segun las necesidades que vayan surgiendo.

Es importarte que se entienda que la propuesta busca el
aprendizaje a base del trabajo personal continuo a lo largo
de todo el proceso. Nos reuniremos todos solo dos horas
a la semana para reflexionar sobre lo que hemos trabaja-
do en dicho intervalo; solo habra teoria cuando en reali-
dad se necesite.

El interesado debe pues tener en cuenta:

1. Su interés en el tema a trabajar, ya que hemos observa-
do que solo se obtiene el pleno rendimiento en aquellos
casos que preocupan de manera personal.

2. Ha de comprometerse e implicarse en el proyec-
to, y dedicarle a nivel personal todo el tiempo que necesi-
te, sin la rigidez de horarios preestablecidos ni controles
académicos.

3. En caso de decidir entre todos la necesidad de dedicar
un encuentro a un contenido tedrico, ha de comprometer-
se a prepararlo en forma individual y de manera previa, co-
mo asimismo lo hard el tutor, de forma que intercambiemos
conocimientos entre todos y multipliquemos el aprendi-
zaje y la eficacia.

4. Todos tendremos voz y voto en el desarrollo del proyec-
to, que es una propuesta colectiva y transversal, aunque
ha de combinarse en determinados momentos con la di-
reccion vertical tal y como nos ha ensefiado la experien-
cia para evitar el colapso y conseguir la eficacia deseada.

El trabajo se publicara en forma de manual, ensayo o li-
bro (firmado individualmente por todos los componentes
del laboratorio), de ser posible en un formato especializado
y universitario, es decir, barato de imprimir y asequible de
adquirir, siempre y cuando retina las condiciones de contenido y
calidad necesarias, por lo que es importante ser fieles a las di-
rectrices anteriores.

Estas ideas son el resultado de una serie de trabajos de investi-
gacion teorica y su aplicacion practica realizadas por diferentes
alumnos de distintas especialidades, universidades y paises:

Taller experimental de montaje de exposiciones en el Cen-
tro Superior de Arquitectura de Madrid (1992- 2007) y
en la Universidad Europea de Madrid (2007-2012). Pu-
blicados en diversos libros segin la tematica, pero funda-
mentalmente en sPor qué no vienen a los museos? (Silex). En
2013 saldra detallado en el libro Taller de montaje experi-
mental (1992-2012), también publicado por Silex.
Relacion del area de almacenamiento y de la exposi-
cion. Facultad de Arquitectura, Universidad de Sao Pau-
lo (usp). Publicado en La dificil supervivencia de los museos
(Gijon, Trea).

Estudio de las nuevas tipologias espaciales para las exposi-
ciones. Escuela Técnica Superior de Arquitectura (ETsam).
Publicado en La dificil supervivencia de los museos.
Investigacion sobre la exposicion comercial a través del
Centro Superior de Arquitectura de Madrid. Tomaron
parte 14 especialistas del arte, disefio y la arquitectura.
Publicado en La exposicion comercial, tiendas y escapara-
tismo, stand y ferias, centros comerciales y grandes superfi-
cies (Gijon, Trea).

Proyecto de La caja de cristal, un nuevo modelo de museo,
que busca la realizacion de nuevos programas espaciales;
intervinieron la usp, Universidad Central de Venezuela,
Universidad Politécnica de Madrid y equipos de la Uni-
versidad de Oslo y de Buenos Aires. Publicado en La caja
de cristal, un nuevo modelo de museo (Gijon, Trea).
Proyecto Kunsthaus, que pretende estructurar la teoria, los
programas y el espacio de una unidad integrada por histo-
riadores, artistas y arquitectos. Han trabajado historiado-
res de las universidades de Harvard, Napoles y Valladolid;
artistas de las de Barcelona, Castilla La Mancha y arquitec-
tos de la Ersam. En 2012 se publicara con el titulo La ense-
fianza de la museografia: teoria, métodos y programas (Silex).
Los puntos practicos y metodologicos lo llevaron a cabo
en todos los sentidos una seleccion de alumnos de todos
estos anos, los cuales quedaran reflejado en 2012 en el
Manual de los nuevos museos: diez cambios imprescindibles
(Gijon, Trea).

Como base del tema sobre el aprendizaje, hemos inter-
pretado los criterios de Andy Hargreaves en su libro En-
sefiar en la sociedad del conocimiento y los hemos sumado
a nuestra experiencia obtenida en los talleres experimen-
tales a lo largo de 25 afios, asi como a los resultados del
proyecto Kunsthaus

MUSEOS



