Entrevista al profesor

Hablando de otros tiempos, estimado Fernando, recuerdo
que nuestro ultimo encuentro fue cuando ambos montamos
una exposicion prehispanica en el Louvre, Reflejos de vi-
da, inaugurada por los presidentes de Francia y México: un
evento y una sede de gran relevancia. Lo traigo a colacion
ya que ello también es reflejo de los alcances de la museo-
grafia mexicana. Me parece un buen preambulo para evo-
car experiencias satisfactorias que hemos vivido con tantos
colegas museografos. A ese respecto, y sobre aquellos mo-
mentos, lo que més tengo presente después de 40 afos de
labor en museos es la oportunidad de haber aprendido con
cada puesta en escena, con cada esfuerzo expositivo. Nin-
gun proyecto museistico es igual a otro. Esa acumulacion
de patrimonios, ese aprendizaje perpetuo es lo que mas he
buscado y anhelado en mi vida profesional, y eso s6lo me
lo podia dar “La Institucién”, como me gusta llamar a la to-
talidad de los museos.

Dentro de las multiples disciplinas y dimensiones de los mu-
seos, la que mas me atrae, en lo personal, es la historia mis-
ma de la institucion museal. Creo que estudiarla le da rumbo
y sentido a un profesional para realizar su trabajo. He cons-
tatado, al investigar los ultimos siglos, que el museo es una
institucion que busca renovarse en forma constante y que in-
cluso ha transitado por varias revoluciones. Eso lo he tomado
como una ensefianza para el presente. Resulta ironico que el
museo, empresa considerada con frecuencia como “conser-
vadora” (por su labor “conservacionista”), requiera cambiar
de modo incesante para sobrevivir.

Existen muchas propuestas para definir o describir a los
museos. Es mas facil describirlos. Pero si recurrimos a una
definicion, tenemos la mas “oficial”, aquélla redactada por
el icom (el Consejo Internacional de Museos) y que casi to-
dos conocemos. En lo personal me gustan otras mas breves,
aunque parciales. Por ejemplo, la que retrata al museo co-

| MUSEOS

Fernando Félix*

mo “otra via del conocimiento”. Admito, sin embargo, que
el museo es mas que eso. No es solo conocer, aprender. El
museo debe responder a todas las dimensiones del hombre.

Por lo anterior, si tuviera que “definir” al museo, me
gustaria expresarlo como “el cambio en la continuidad”, al-
go similar al concepto mismo de civilizacion. La esencia del
museo, a mi parecer, consiste justamente en crear, acumular
“con criterio”, cambiar y mejorar con cada generacion. Di-
go lo anterior porque atn estamos a principios de milenio
y siento que no hemos entrado a una nueva etapa. Todavia
seguimos una formula propuesta en el siglo pasado. Creo
que la museografia debe encontrar un nuevo discurso, nue-
vos planteamientos expositivos que amplien ese “éxito” que
ha conocido el museo al abrirse a los mas jovenes y a la so-
ciedad misma.

Otra “definicion” que me gusta imaginar y complementa
la anterior es el museo como “un acto de equilibrio”. Si uno
se excede, si olvida ciertos postulados, técnicas o aspectos a
favor de unos pocos ingredientes, entonces el museo como
provocador de conocimientos y sensaciones falla en lo sus-
tantivo. Por ello el profesional de museos debe ser atrevido,
pero conocedor de la historia, de sus publicos, de su momen-
to y de los valores de su patrimonio.

A ese respecto gente de museos en Espana ha tratado de
definir a la institucion como una “empresa”, nocion que no
me agrada mucho. La empresa posee otras connotaciones, tal
vez un énfasis mas comercial que cultural. Yo sé que el mu-
seo necesita recursos y adecuarse a la vida real, pero el térmi-
no “institucion” se lleva mas con el caracter serio, académico,
social y cultural de los museos de siempre.

Opino también que cada quien haga su museo, que luche
por ellos, que se multipliquen. Creo que no hay que constre-
fiir a nadie. Asi como deben responder al hombre, al visitante,
los museos deben ser tan variados como las personas mismas.
Creo que no hay una sola férmula de museos. Cuando era
joven a veces afirmaba que tal o cual museo era una “aberra-
cion”. Ahora sé que no se debe reaccionar de esa manera. Me
parece que tiene que ser libre para expresarse y lograr el cam-
bio adecuado, en México y donde se necesite. Habra algunas
experiencias desafortunadas, pero esto no compensa restrin-
gir la libertad necesaria para buscar nuevas formulas.



Faradn. El culto al Sol en el antiguo Egipto, Museo Nacional de Antropologia, 2005 Fotografia Miguel Angel Fernandez

Por otra parte no quisiera dejar de decir lo siguiente: me
interesa tremendamente el museo como punto de encuentro.
La gente ya no tiene un lugar familiar donde se sienta segu-
ra ni muchos espacios para reflexionar, disfrutar y conocer-
se. Los museos estan para ello.

Hace décadas habia una especie de decalogo para los mu-
seos, mandamientos dictados por la experiencia y las practi-
cas de entonces. Tal vez convendria volver a profesar algunos
de ellos. Uno de aquellos consejos predecia que si el museo
“no tenia raices en su entorno”, en su comunidad, en su cul-
tura, ese dia desapareceria. Aun en estos anos globales tal
afirmacion es valida. Otra vez es cuestion de no olvidar el
equilibrio entre museologia, museografia y realidad. Ampliar
los servicios del museo, por ejemplo, lo ha convertido aho-
ra en un espacio de encuentro: quiza la transformacion mas
noble de nuestra institucion. Antes nos aconsejaban que des-
tinasemos 20% del inmueble a los servicios para el ptblico;
ahora sabemos que conviene reservar la mitad o mas del es-
pacio para los multiples servicios requeridos por los visitan-
tes que acuden a los centros expositivos, porque la gente no
solo viene a ver las pinturas de determinado artista, tal ban-

dera o alguna instalacion: también acude a un lugar de espar-
cimiento, de convivio, de aprendizaje y disfrute. No deja de
ser vigente el viejo suefio del “Museo total”, aquel que aspi-
raba a reunirlo todo bajo el techo de las musas. Precisamente
una de las inmensas virtudes de la institucion museal es que
ningtin otro establecimiento cultural ofrece tantos servicios:
talleres educativos, bibliotecas especializadas, auditorio pa-
ra usos multiples, cine, area de expendios propios del museo
con productos culturales, una labor editorial impresionante,
etcétera. Este desarrollo no es solo para prolongar la visita, si-
no una exigencia social. La oferta de servicios también atrae a
familias, personas con diferentes capacidades, turistas, esco-
lares y grupos de toda indole. Esta tendencia no es gratuita:
es el resultado de la vocacion de servicio que el museo asumio
desde el inicio de los tiempos.

Una de las grandes editoriales del mundo es la institu-
cion museal, sin duda alguna. Y no solo hace catalogos. Lo
que imprimen, investigan y editan los museos es impresio-
nante. Su aportacion académica, cientifica y literaria no ha si-
do reconocida a plenitud, aunque sea la gente, mas que los
organismos de gobierno, aquella que la reconoce.

Esa labor debe continuar, pues da solidez cientifica y aca-
démica al museo.
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Debemos estar conscientes del papel cada vez mas relevan-
te de la museografia, que hasta hace poco era concebida co-
mo una especie de artesanado menor. No se consideraba una
profesion como la de un arquitecto ni se le suponia a la altu-
ra de los curadores. Pero, como era inevitable, las cosas han
cambiado. No hace mucho tiempo lei un texto sobresaliente
del amigo y musedgrafo Fernando Arechavala, donde seniala
con claridad todo aquello que compete a la profesion museis-
tica. El concluye sefialando algo que debia ser evidente: si la
museografia constituye el ultimo paso del proceso expositi-
Vo, entonces contiene y resume toda la puesta en escena, des-
de el disefio hasta el montaje. Resulta ser que la museografia
es, en verdad, la que integra y transmite el discurso museal.

Atras quedo la época en que el musedgrafo anonimo de-
bia hacerlo todo: cargaba las piezas, hacia los bocetos de dis-
tribucién y el disefio, cerraba la vitrina, aplicaba la gama
cromatica que €l escogia, dirigia la iluminacion, soportaba al
director y, si era un buen museografo, barria cada par de ho-
ras los desechos que su propio trabajo iba acumulando en la
sala, previo a la inauguracion.

Por fortuna, aquella rutina de la primera mitad del si-
glo xx quedo en el pasado. En la actualidad pocos dudan
de la compleja interdisciplinariedad que conlleva la puesta
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en escena, al grado de que el buen desarrollo de un proyec-
to museal depende de esa armonia entre investigadores, es-
pecialistas, arquitectos, disefiadores técnicos, restauradores y
mucha otra gente de talento. El museografo, ademas de ha-
berse forjado en la trinchera del proyecto, interpretado al cu-
rador, sentir literalmente las piezas y tener la responsabilidad
de concluir el museo o la exposicion, debe poseer la referida
habilidad para conjuntarlo todo, de modo que un tema o un
siglo quepan en la reducida geografia de una sala.

El disefio del museo es una actividad clave de la mu-
seograffa. Se trata de un discurso que le habla a una gene-
racion en particular. El disefio de cada museografo va muy
con su generacion; es decir, los colores de hoy en dia no
son los que ponifamos hace 30 anos, cuando se preferia el
panito verde y el panito café. Hoy es mucho mas profesio-
nal, muy cuidado. De por si el disefio es una actividad crea-
tiva, una obra de arte, un discurso especial que obviamente
requiere adaptarse a las piezas. Necesitas conocer cada pie-
za, cada guion y simbolismo a fondo. El disefo tiene que
ser respetuoso y sensible.

Lo diré convencido de ello: la museografia mexicana tie-
ne un meérito inmenso y probado. Pocos paises ponen tan-
to énfasis y carifio en sus proyectos. Nuestra museografia
es compleja, trata de rescatar contextos y se esfuerza por
ser didactica. Ha sido asi por muchas décadas. Ello le ha
traido, sin duda, un reconocimiento internacional; pero no
por ello es justipreciada en el ambito nacional. Creo inclu-
so que la museografia mexicana es una de las grandes vir-
tudes del pais. Hemos tenido musedgrafos notables, antes y
ahora. Por mi edad, he conocido a muchos de ellos. Si con
razon se ha dicho que las exposiciones son nuestras mejo-
res embajadoras, los museografos representan los artifices
de ese inevitable trasfondo nacional. Se pensaria que exa-
gero, pero existe cierto modo de realizar el montaje, una
determinada gama cromatica que tiende a surgir cuando se
trata de exponer la cultura propia, algo asi como “a la ma-
nera mexicana”. No me refiero, obviamente, a una determi-
nada “escuela mexicana” de museografia. Quiero decir mas
bien que el musedgrafo mexicano desarrolla una escenogra-
ffa bastante mas compleja y rica que la que se observa en
muchas otras partes del mundo.

En esta rapida transformacion de la museografia mexicana
también resulta fundamental la contribucion de nuestras
escuelas donde se imparten cursos, grados y diplomados
en materia museografica. Como en tantas otras areas, la ca-
pacitacion, la profesionalizacion de la museografia son las
claves para el pleno desarrollo de nuestros montajes en mu-



seos y exposiciones. Mucho falta por hacer a ese respecto,
pero hay institutos nacionales y universidades que han to-
mado cartas en el asunto y los resultados se encuentran a
la vista. La museografia es tedrico-practica e implica arios
de formacion, y lo que complementaria su desarrollo con-
sistiria en permitir que los jovenes mexicanos interesados
en esta rama cuenten ademas con facilidades para viajar al
extranjero, analizar proyectos recientes o en curso y de es-
te modo comparar esfuerzos similares en otras latitudes, lo
mismo que acceder a niveles superiores de profesionaliza-
cién en su campo. En sintesis, la museografia mexicana go-
za de buena salud, pero debe ser apoyada, sostenida, a la
par que reconocida.

La profesionalizacion probablemente sea la tarea mas
urgente. Ojala que pronto logremos hasta doctorados en
museografia. Antes, con frecuencia, debiamos recurrir a ar-
quitectos, diseniadores y artistas para montajes especiales,
ya que no habia suficientes musedgrafos. Es el caso de Eu-
ropa, que suele contratar a célebres disefiadores comerciales
(por decirlo de alguna manera) para atender magnas expo-
siciones y museos de nueva creacion. Hay algo preocupante
en ello, ya que éstos no cuentan con previa experiencia mu-
seal o bien tienen un total desconocimiento sobre como tra-
tar y conservar el patrimonio o tienen una gran ignorancia
sobre los publicos a los que se dirige el proyecto.

iPor qué no empezar esa carrera desde el inicio, desde
joven? §Por qué no reconocer su amplitud de metas y fun-
ciones y prepararse en forma adecuada para ello? ;Por qué
incluso no pensar en formulas y soluciones mas ambicio-
sas o especializadas y todavia necesarias? Por ejemplo, si en
Meéxico existe la carrera del “ingeniero-arquitecto”, ;por qué
no formar y titular entonces al “disenador-museografo” o al
“musedgrafo-arquitecto” como una especialidad? ;Por qué
no darle la vuelta a la situacion actual cuando esto lo ameri-
te? Mas atin, nosotros, los profesionales de los museos, ya ha-
blamos de “otras arquitecturas” en el interior del edificio: el
discurso tematico, el despliegue museografico, etcétera. Por
lo visto debemos mejorar nuestro vocabulario e ir mas alla
de la arquitectura y de otras disciplinas que hemos confun-
dido en el pasado.

En sintesis: la museografia es una labor reflexiva, creativa
y técnica que desemboca en un relevante medio de comuni-
cacion cultural. No es s6lo un acondicionamiento interior de
un museo, sino una profesion que descansa en un cumulo de
experiencias y calculos, que abre caminos a la curiosidad y al
dialogo. Los museografos proceden con responsabilidad ha-
cia los bienes y asuntos que les han sido confiados, al crear
un discurso especial con objetos, conocimientos, valores y
texturas, asi como al generar relaciones y procurar sensacio-
nes. La museografia es, por tanto, una profesion fincada en
compromisos culturales y sociales.

Algunos arquitectos, no todos, se olvidan o desconocen que
los museos mas dinamicos y didacticos se hacen de adentro
hacia fuera. Es necesario pensar antes de actuar. Hay que re-
flexionar y enchufar el cerebro mucho antes de proceder a
construir. Ello va de la mano con la interdisciplinaridad y el
espiritu de equipo que deben prevalecer en todo proyecto mu-
seal. También implica, por tanto, eliminar protagonismos que
a la larga resulten problematicos. Estda comprobado que la ten-
dencia actual es la de construir museos en espacios especial-
mente concebidos para ello en vez de reutilizar monumentos
que, aunque grandiosos, impiden alojar instalaciones necesa-
rias para los diversos servicios que el museo contemporaneo
exige. De nueva cuenta la nocion del equilibrio en el museo
debe imponerse para lograr la justa armonia entre continente
y contenido, entre inmueble y colecciones o temas.

Soy el mas ferviente admirador de la formidable contribu-
cion de la arquitectura contemporanea a la institucion museal.
A no dudarlo, parte del atractivo de los museos actuales es la
impactante calidad y variedad de recintos museisticos proyec-
tados por los mejores arquitectos del mundo. Pero también
debemos recordar que el publico acude a los museos y a las
exposiciones primordialmente para ver a Rembrandt o al mas
completo ejemplar de Tyrannosaurus rex, y no precisamente
para ver puertas y ventanas. Se trata de una discusion inter-
minable, pero ya es hora de poner cordura y prioridades en el
interior del museo. La arquitectura debe ser libre, pero la ins-
titucion museal tiene su mision y vision, que también hay que
tomar en cuenta. Hace unas semanas tuve varias reuniones
con el arquitecto japonés Toyo Ito acerca de un futuro museo.
Me sorprendio gratamente su disposicion inicial de escuchar,
durante dias, al hombre de museos. Apuntaba y apuntaba
aquel arquitecto que tanta obra, museos y galerias ha disefiado
por el mundo. Su respeto, humildad y entrega al proyecto son
un ejemplo para mi y para cualquier equipo plural.

Si hacemos una revision del pasado cercano, como me has
preguntado, te confesaré que recuerdo los anos en los museos
del van como una época gloriosa. Se hacian museos y exposi-
ciones no solo por todo el pais, sino también en diversos con-
tinentes. Lo mejor de esos proyectos es que todo el instituto
participaba en cada evento: los restauradores del man resuci-
taban las piezas, los investigadores de la institucion elabora-
ban los guiones y cedularios, los arquedlogos y antropélogos
también complementaban al equipo museografico, etcétera.
Cada proyecto era, o parecia, una causa auténticamente na-
cional y la prensa lo trataba con gran difusion e interés. No
importaba la escala ni la cantidad de recursos. El mismo en-
tusiasmo y carifio se le otorgaba a Palenque, Acapulco o a la
renovacion del Alcazar del Castillo de Chapultepec.
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Isis y la Serpiente Emplumada, Forum de Monterrey (2007) y Museo Nacional de Antropologia (2008) Fotografia Miguel Angel Fernéndez

Por otro lado, la creacion de los museos comunitarios, di-
seminados por el pais, o la del programa expositivo de Gran-
des Civilizaciones, que durante més de una década trajo el
mundo a México (y aun perdura) son dos de los muchos lo-
gros que la museografia mexicana estableci6 para propios y
extranos. El gobierno mexicano ha realizado una gran labor
en materia de museos. Es justo decir que ha sido su sostén
mayoritario. Pero todavia hay que hacer mas. Surgen y surgi-
ran mas formulas museisticas y debemos estar abiertos a ello.
Me parece formidable también que ya en esta década muchos
de los grandes proyectos museales tengan su origen y desa-
rrollo en las diversas entidades del pais.

De seguro, por todo lo anterior y como expresé al inicio,
México se ha ganado un espacio de consideracion en el uni-
verso de los museos.

Me retiré del man después de haber sido coordinador Nacio-
nal de Museos durante dos periodos y tras haber sido invi-
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tado a una tercera gestion durante la administracion de mi
querido amigo el etnologo Sergio Raul Arroyo, la cual preferi
declinar porque deseaba incursionar en otros terrenos de la
labor museolégica y museografica. Exposiciones como la de
Maravillas y curiosidades (como parte de las celebraciones por
el aniversario 450 de la unam), o la de Isis y la Serpiente Em-
plumada (para el Forum de Monterrey), o mi nombramiento
como conservador de Palacio Nacional y, por tanto, partici-
pe en la creacion de la Galeria de Palacio Nacional son expe-
riencias museisticas que he disfrutado y pertenecen al género
de lo que deseo realizar en estos momentos

Ahora quiero comenzar otra etapa, mas internacional,
participar en proyectos entre paises y museos que compar-
ten pasados y presentes. Habra propuestas al respecto. Por
altimo te informo que dentro de no mucho tiempo saldra
un volumen sobre museografia coordinado por este ami-
go tuyo



