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Los aniversarios suelen llamar a la reflexion. Inevitable-
mente evaluamos, comparamos y resignificamos aciertos y
errores en funcion de los propositos y logros que adjudica-
mos a nuestra institucion. Este escrito es fundamentalmen-
te un intento de articular diversas experiencias que tuvieron
lugar en los museos del Instituto Nacional de Antropologia e
Historia (INAH) durante el dltimo tercio del siglo pasado, con
la intencion de entender los propdsitos que animaron cada
iniciativa, sus alcances, sus particularidades, asi como explo-
rar las caracteristicas que eventualmente posibilitarian agru-
parlas en una misma tendencia.

Esta ampliamente documentado el periodo de los afios
sesenta como uno de los mas agitados del siglo xx. Con
ellos lleg6 una serie de cuestionamientos practicamente ha-
cia todas las instituciones, creencias, creaciones y modelos
de comportamiento de las sociedades, especialmente las oc-
cidentales. Los museos de nuestro pais no escaparon a esta
circunstancia, adicionalmente matizada tanto por la proble-
matica local, como por un fuerte sentimiento latinoamerica-
nista derivado de la todavia joven Revolucién cubana y los
esfuerzos militaristas por contener las transformaciones que
impulsaban en todo el orbe organizaciones politicas, si bien
de izquierda, de muy variados signos e ideologias.

Influidos por todo ello, un destacado grupo de profesio-
nales mexicanos respondio a la iniciativa de los franceses, ini-
cladores de los ecomuseos, con una reflexion critica sobre la
funcion del museo en nuestro contexto. Asi, en sucesivas reu-
niones del 1coM, la naciente nueva museologial! postula que el
museo debe constituir algo asi como un “acto pedagégico para
el desarrollo”, aplicando este altimo término en el sentido de
que contiene una aspiracion de integralidad y colocando a los
depositarios y creadores de cultura en un primer plano.

En cada pais los museos van adquiriendo modalidades y
perfiles propios, y se van gestando modelos alternativos de
construccion de discursos, de formas de representacion, asi
como de participacion de diversos actores sociales en la pla-
neacion, el disefio, el montaje y la gestion de los recintos. Esta
tendencia se sustento en el andlisis de tres nociones estructura-
les que definen un museo,? que resumo a continuacion.

La nocion de territorio sustituye la de edificio, permi-
tiendo trascender la funcion meramente de contenedor y ex-
tenderla hacia un sentido histérico, geografico, simbdlico y
cultural, cuyos limites seran establecidos por los actores del
proceso de definicion, no por los espectadores.

El concepto de patrimonio viene a relevar al de coleccion,
abriendo la posibilidad de una reflexion colectiva que resul-
te en la asignacion de lo que es valioso y digno de exhibir-
se, estableciendo prioridades y criterios adicionales a los de
los especialistas.

Museo Regional de Guadalajara

El tercer elemento es la comunidad, que suple a la idea
de un putblico. Supone la existencia de vinculos entranables
entre los participantes, asi como una funcion dinamizadora
del proceso de creacion y operacion del museo.

En el INaH se han puesto en juego estas consideraciones,
dando lugar a diversos proyectos. Aunque éste no es un es-
pacio que permita analizar exhaustivamente las virtudes y li-
mitaciones de cada uno de ellos, por lo menos vale la pena
mencionarlos y, mas adelante, resumir sus ensefianzas. Por
ello me he tomado la libertad de incluir, al final de este re-
cuento, otros museos. Algunos de ellos, si bien no pertene-
cen al instituto en sentido estricto, fueron impulsados por
profesionales que se formaron en la ENAH y/o trabajaron en
el propio INAH. Se trata del Museo Nacional de Culturas Po-
pulares y el Museo de Artes y Tradiciones Populares de Tlax-
cala. Sobre algunos otros no tengo suficiente informacion; no
obstante, me parece mas injusto omitirlos que por lo menos
enunciarlos. Por lo tanto, a riesgo de excluir alguna experien-
cia significativa, los principales son los siguientes:

Muskeo pe ARTES Y OFicios DE PATzcuaro, MICHOACANS

Desde 1942 forma parte del grupo de museos del mNaH. Si-
tuado en un edificio fundado por don Vasco de Quiroga, ha
experimentado diversas etapas de intervencion. Una de las
mas importantes se llevo a cabo entre 1960 y 1964. En esos
anos, en el museo se desplego6 un relevante esfuerzo de reno-
vacion museografica, encabezado por Maria Teresa Davalos
Maciel, Teté, que tuvo como principio el establecimiento de
un estrecho vinculo con los artesanos de la region, buscan-
do la revaloracion de su trabajo. La propuesta museografica
que se inicid en esos anos, y que se mantiene como elemen-
to central en el museo hasta hoy dia, refleja el grado en que
se involucro el equipo participante, con Teté a la cabeza. El
diserio de la museografia obedecio a las costumbres de la re-
gion, logrando que sus visitantes, durante el recorrido, se
sumergieran en el ambiente de las tierras michoacanas. Un
componente de central importancia en esa propuesta museo-
grafica era el acompanamiento del visitante por parte de los
artesanos, por lo que las cédulas no tenfan cabida.

Casa peL Musko, ciupAp pe MEexico (1972)

Impulsada por Mario Vazquez, que con este proyecto puso
en operacion los principios de la nueva museologia.* Moti-
vado por un estudio que mostraba que el ptblico asistente al
Museo de Antropologia era mayoritariamente de clase alta, se
establecié durante siete afos en tres colonias populares, con
propositos tales como exponer los problemas fundamentales
de la localidad dentro de un contexto historico; esforzarse
por que la didactica estuviera presente en todas sus activida-
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Antiguo Museo Nacional, calle de Moneda

des; responder a las necesidades de conocimiento de la po-
blacion, y programar sus actividades de extension de acuerdo
con los intereses detectados.>

Muskeos EscoLARES (1972)

Este modelo de Tker Larrauri involucro a los nifios en el pro-
ceso de creacion de un museo, impulsando su participacion
en cada etapa, incluyendo la visita guiada. Con el apoyo de-
cisivo de la sep, logré que mas de 600 escuelas en diversos
estados cedieran un aula para convertirla en museo. Con una
vision innovadora de la educacion, se anticipo a las corrien-
tes que actualmente postulan la importancia de que los ni-
fos lleven a efecto investigaciones sobre temas de su interés.6
Larrauri buscaba que los visitantes se sintieran identificados
con su entorno regional y, de esta manera, con su pais, con
sus raices y con su pasado.”

Museo NAcionAL DE GuLTurAs PopuLARES, CovoAcAN (1982)

Guillermo Bonfil logro el reconocimiento académico de la
cultura popular y posteriormente gestiond el inmueble para
mostrarla. Su proyecto se construyo bajo el supuesto de que
los grupos sociales acttian como productores y transformado-
res de su cultura, pero también asumio las tensiones impli-
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cadas en la asimetria de las relaciones con otros grupos. Asi,
estableci6 como fundamento de la politica del museo contri-
buir al desarrollo de la cultura auténoma de los grupos po-
pulares del pais, por medio de la participacion directa de sus
creadores, responsables de establecer las prioridades, los sig-
nificados de la cultura, asi como de reflexionar acerca de sus
problemas y contradicciones.8

CenTrRo GomuNiTARIO GuLHUACAN (1983)
Cristina Payan® se propuso corresponsabilizar a la comu-
nidad en la conservacion y difusion del ex convento, con-
virtiéndolo en un polo de desarrollo cultural y civico que
ofrecia exposiciones comunitarias, talleres y una impor-
tante gama de actividades y servicios dedicados a distintos
segmentos de la comunidad, a partir de programas que se
planeaban con la participacion de los vecinos mediante sus
organizaciones civiles y religiosas y, mas adelante, con la co-
laboracion de su propia Sociedad de Amigos, estableciendo
una relacion horizontal con dichas instancias.
Posteriormente, también bajo la asesoria de Cristina Pa-
yan, se fundaron los Centros Comunitarios de Ecatepec, en
la Casa de Morelos, y el del ex convento de Tepoztlan, que
hasta la fecha dirige Marcela Tostado, que, ademas de impri-



mir un sello original a la propuesta, ha conservado el espiri-
tu del proyecto original.

ProGRAMA PARA EL DESARROLLO DE LA FUNGION EDUCATIVA DE LOS
Muskeos (1983)
Este programa de Miriam Arroyo, producto de una iniciati-
va de la Direccion General del NaH, entendio la necesidad
de reunir la experiencia de proyectos y programas educati-
vos aislados, asi como de impulsar la creacion de museos con
caracter autogestivo, con la aspiracion de fomentar la partici-
pacion consciente y activa de la poblacion. 10

Inspirado en la experiencia de la Casa del Museo, asi
como en los principios de la educacion popular, desarro-
116 una metodologia rigurosa. En su mejor momento llega-
ron a ser alrededor de 60 museos en unos ocho estados del
pais, y establecieron ciertos vinculos con otros museos del
continente por medio del Movimiento Internacional por la
Nueva Museologia, que auspicia la Unesco. El proyecto lo-
gro desplegar esa cobertura, fundamentalmente concertando
el apoyo de los gobiernos estatales, que aportaron maestros
y viaticos, mientras que el INAH asumi6 la capacitacion y la
coordinacion del programa, seleccionando las comunidades
que diagnosticaban como adecuadas.!!

.‘ulhntl’?

.

Trabajadores y lectores en la biblioteca de la calle de Moneda Fotografia Ignacia Vidal

Museos ComuniTArios (1984)
El modelo, en la variante impulsada por Cuauhtémoc Ca-
marena y Teresa Morales, se inici6 en los valles centrales de
Oaxaca y se caracterizo por responder a la iniciativa de las co-
munidades indigenas, asi como por insertarse en las formas
de organizacion de las comunidades interesadas en la revalo-
racion y difusion de su patrimonio, de tal manera que cada
museo se inicio y concluyé por decision de la asamblea del
pueblo y se instrumentd por medio de un comité nombra-
do por la propia asamblea. Esta forma de trabajo le dio gran
solidez a los museos, pero ademads abrio la posibilidad a las
comunidades de favorecer tanto la reflexion colectiva, el in-
tercambio de experiencias, asi como la creacion de instancias
organizativas y proyectos de alcance regional y, mas adelante,
nacional e internacional.!2

En 1993, por acuerdo entre el INAH y la Direccion General
de Culturas Populares, se cre¢ el Programa Nacional de Mu-
seos Comunitarios.!3 En tres afios los museos se extendieron
amas de 70 abiertos y unos 58 en proceso de creacion en 19
entidades del pais, con muy diversos modos de organizacion,
grados de desarrollo y resultados, de tal manera que en la si-
guiente etapa se decidio privilegiar su fortalecimiento sobre
la creacion de nuevos recintos.14
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MusEo DE ARTES Y TRADICIONES POPULARES, TLAXCALA (1986)
Impulsado por Yolanda Ramos, forma parte de las instala-
ciones del Fideicomiso Fondo de la Casa de las Artesanias
de Tlaxcala, organismo al cual pertenece. El inmueble fun-
cionoé de 1951 a 1985 como casa de gobierno. Como mu-
seo abrio sus puertas al ptblico el 30 de mayo de 1986, con
un concepto museografico inspirado en la nueva museolo-
gia, en virtud de que Yolanda Ramos pasé una temporada
en Francia con los mas reconocidos museélogos. El mu-
seo tuvo la intencion de dar voz a los artesanos tlaxcalte-
cas, que trabajaban en sus instalaciones, y mostrando a los
visitantes el significado de sus creaciones, su técnica y sus
implicaciones sociales. El museo no sélo se convirtié en un
foro para ilustrar la evolucion de las tradiciones regionales;
también fue un espacio de reflexion y disefio de estrategias
para el mejoramiento del gremio, asi como para la comer-
cializacion de las artesanias.!5 Es interesante mencionar que
el museo contaba con una fonda que ofrecia lo mejor de la
cocina tlaxcalteca.

Museo pe MepicINA TRADICIONAL Y HERBOLARIA, CUERNAVACA, MIORELOS
Una mencion aparte la debemos dedicar a este museo, que
surge de un proyecto de etnobotanica con dos instancias: el
museo y el jardin. Con la intencion de nutrir ambos espacios
del saber popular y orientarlos a la reciprocidad para con su
entorno social, se ha establecido un vinculo con los médi-
cos tradicionales, compartiendo un espacio de intercambio,
aprendizaje y curacion.!6

Muskeo DE DzIBILCHALTON, YUCATAN

Por lo menos mientras estuvo bajo la direccion de Maria Ele-
na Peraza, se convirtié en un detonador de la recuperacion
de practicas culturales en vias de desaparecer y en el centro
cultural que dio cobertura a comunidades que jamas habrian
tenido una oferta cultural.

MusEo DE LA MuEerTE, SAN JuAN DEL Rio, QUERETARO

Un caso similar al anterior lo constituye este museo, impul-
sado por Sonia Butze y ubicado en el panteén de San Juan
del Rio, Querétaro, que empez6 con la intencion de celebrar
las festividades del Dia de Muertos, logrando diversificar la
oferta y convocar el apoyo de una gran cantidad de especia-
listas, como Elsa Malvido con su taller sobre la muerte, que
desinteresadamente han mantenido a dicho recinto con una
gran actividad.

Museo ReGioNAL DEL Nifio, SANTA ANA DEL VALLE, 0AxAcA (2002)

Un esfuerzo mas se tradujo aqui. Inspirado en los museos es-
colares y los museos comunitarios, y con una intencion prio-
ritariamente educativa, se desarrollo en Santa Ana del Valle,
Oaxaca, con un proyecto que integro talleres con exposicio-
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CERANICA REGIONAL MODERNA
DE SANTA FE DE LA LAGUNA
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Coleccion de ceramica michoacana en el antiguo Museo Nacional

nes y combiné actividades de formacion en ciencias, artes y
deportes, alternando la exploracion de temas de alcance uni-
versal con aspectos de la cultura regional.!?

BARRIO DE LA FAMA, TLALPAN (2001)

Por ualtimo, quisiera referir esta experiencia de recuperacion
histoérica de Maria Ana Portal y Mario Camarena. Aplicando
técnicas de historia oral que desembocan en exposiciones,
ha acompanado un largo y complejo proceso de investiga-
cion sobre la identidad barrial, el cual ha llevado a sus prota-
gonistas —obreros y sus familiares, principalmente sus hijos,
que ya no son nifos— a transitar desde la imagen mas nostal-
gica hasta la toma de conciencia de la conflictiva propia de
las relaciones asimétricas, propiciando la apropiacion de su
historia a través de su escritura.!8



Fotografia Ignacia Vidal

EN BUSCA DE LA CARACTERIZACION DE UNA TENDENCIA

Las aportaciones de cada una de estas experiencias resultan
muy aleccionadoras y nos permiten destacar ciertos princi-
pios que pueden tener una funcion estratégica respecto a los
quehaceres institucionales. Por su relevancia, mencionamos
las siguientes:

* En todos los casos, el motivo central del proyecto ex-
presa el vinculo de una comunidad con algunos objetos, he-
chos o procesos de su interés, a los que les adjudican algun
valor. Consecuentemente, la creacion de un museo o de una
exposicion, por ejemplo, permite la construccion de consen-
sos respecto a la adjudicacion del estatuto patrimonial de sus
bienes culturales.

¢ El museo puede propiciar el establecimiento de una re-
lacion consciente entre las formas de organizacion de una co-

munidad y su patrimonio, y en todo caso es tan importante
el proceso como el producto.

* Hemos aprendido a reconocer ciertas condiciones para
que un proyecto avance: no solo debe obedecer a la iniciati-
va de una comunidad, sino también responder a sus deman-
das y necesidades de conocimiento.

 El museo puede extender sus funciones tradicionales,
promover la participacion de una comunidad y convertirse
en un espacio donde se recupera la historia. Los participan-
tes pueden reconocer el protagonismo de sus antecesores en
el modelaje de la historia local o regional, adquiriendo una
idea de proceso, continuidad y transformacion.

¢ La participacion activa de la gente en las decisiones
fundamentales del proyecto permite, ademas, el ejercicio de
dominio y administracion de sus bienes culturales, y un cre-
cimiento de la capacidad de gestion, que eventualmente pue-
de rendir beneficios en otras esferas de la vida comunitaria,
ademds de implicar la creciente capacidad de plantear y eje-
cutar proyectos de alcances cada vez mayores.

A pesar de que podria parecer muy halagador este breve
panorama, no podemos desconocer los cambios que han teni-
do lugar en todo el orbe. Hoy enfrentamos retos sobre los que
tenemos que meditar con toda seriedad. Es innegable que los
vientos neoliberales han alentado tendencias a buscar la sus-
tentabilidad y el financiamiento privados, a costa de ceder a la
tentacion de convertir a sus visitantes en meros consumidores.
Tampoco podriamos ignorar experiencias de otros paises que
reportan darios irreversibles a su patrimonio cultural y natural
debidos a un fomento desbocado del turismo.

No obstante, mas alla de un enfoque catastrofista, me
gustaria concluir senalando algunas lineas de reflexion que
podrian orientar el desarrollo de proyectos. Sin pretensiones
de exhaustividad, senalo las siguientes:

* La prioridad de las personas como objetivo central
de toda accion cultural, en oposicion a la preeminencia del
mercado. En este sentido, es de vital importancia abrir or-
denadamente espacios y mecanismos de participacion al
sector social.

¢ La importancia de no escindir el patrimonio en cate-
gorias que no solo dificultan su proteccion legal, sino que lo
colocan en una condicién de mayor vulnerabilidad, si sepa-
ramos los objetos de sus significados.

* Los museos pueden distinguir lo que pertenece al or-
den de la cultura de lo que pertenece a la difusion masiva,
y propiciar la reflexion profunda y la busqueda compartida,
privilegiando la calidad, la relevancia y la pertinencia de la
oferta, y democratizando el acceso efectivo a los bienes con
valor patrimonial .;.

“ Investigadora del iNnaH dedicada a construir puentes entre la edu-

cacion y los museos.
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Notas

1 La ecomuseologia se consagro en la IX Asamblea del icom, en 1971. Mas adelan-
te, las declaraciones de Santiago de Chile (1972), asi como las de Quebec y Oaxte-
pec (1984), sentaron las bases de la nueva museologia.

2 Felipe Lacouture, “La nueva museologia. Conceptos basicos y declaraciones”, Ar-
tes Pldsticas, unam, México, vol. 2, nim. 8, 1989. Nos referimos sucintamente a las
aportaciones teoricas del propio arquitecto Lacouture, asi como a las del profesor
Mario Vazquez y del arquedlogo José Luis Lorenzo, plasmadas en las declaraciones
de Santiago de Chile y de Oaxtepec, contenidas en el articulo citado.

3 Informacion de Aida Castilleja y Catalina Rodriguez, investigadoras comprometi-
das en la renovacion del museo, en el marco del proyecto conmemorativo de los
centenarios.

4 Cristina Antlinez, “La Casa del Museo: precursora de los museos comunitarios”,
GACETA DE MUSEOS, ndm. 6, junio de 1997.

5 Coral Ordéfiez, “Un museo en una barraca mexicana”, en Maria Bolafos, La me-
moria del mundo. Cien afios de museologia (1900-2000), Gijon, Trea 2002.
6\/éase C.\Vazquez Olvera, Iker Larrauri, musedgrafo mexicano, México, INAH, 2005.

7 Mayan Cervantes, “Presentacion”, Diario de Campo, Coordinacion Nacional de An-
tropologia-INaH, suplemento, nim. 41: “Iker Larrauri. 50 afios de museografia”, fe-
brero de 2007.

Detalle del montaje de la coleccion de codices del antiguo Museo Nacional
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8 Guillermo Bonfil Batalla, Memoria 1982-1989, Museo Nacional de Culturas Popula-
res-Direccion General de Culturas Populares, México, 1989. Al escribir la Memoria des-
de la inauguracion del museo hasta 1989, Bonfil Batalla no solo registrd las actividades
realizadas, sino que también publico, posiblemente por primera vez, un ejemplo de
proyecto museoldgico que se convertiria en un modelo inspirador para otros proyectos
de la misma naturaleza. Es importante citar, ademas, dos obras de Maya Lorena Pérez
Ruiz: “El Museo Nacional de Culturas Populares, ;espacio de expresion o recreacion de
la cultura popular?”, en Néstor Garcia Canclini (coord.), £/ consumo cultural en México,
Meéxico, Conaculta, 1993, y “El Museo Nacional de Culturas Populares y sus aportacio-
nes a la proteccion del patrimonio cultural intangible”, en Memorias del coloquio sobre
patrimonio intangible Resonancia de Nuestras Tradiciones, México, icom, 2004.

9 Cristina Payan fue fundadora de escuelas activas, corredora de arte, disefiadora
de joyeria, promotora cultural y, ante todo, educadora. Cred la seccion de servicios
educativos del Munal, el modelo de los centros comunitarios, y antes de morir fue
directora del Museo Nacional de Culturas Populares.

10 Miriam Arroyo, “Memoria 1983-1988”, mecanuscrito, cNMe-INAH, 1988, y “Estra-
tegias de vinculacion museo-comunidad”, en Ramon Bonfil Castro et al., Memorias
del simposio Patrimonio, Museo y Participacion Social, México, INAH, 1993.

11 Los principales colaboradores del proyecto fueron José Luis Perea en Chihuahua,
Raul Méndez Lugo en Nayarit, Maria Elena Peraza en Yucatan y Juventino Rodriguez



Ramos en la museografia. Hubo otros museos en Hidalgo, Guerrero, Guanajuato y
Tlaxcala, estos Ultimos coordinados por Alejandra Razzo.

12 \/gase, de Teresa Morales Lerch y Cuauhtémoc Camarena, “Los museos comuni-
tarios y la organizacion indigena de Oaxaca”, GACETA DE MUSEOS, ndm. 6, junio
de 1997; “El derecho del sujeto en la valoracion del patrimonio intangible: reflexio-
nes desde la propuesta de museos comunitarios”, en Memorias del coloquio so-
bre patrimonio intangible Resonancia de Nuestras Tradiciones, México, icom, 2004,
y “Los museos comunitarios y la organizacion indigena en Oaxaca”, Dimension An-
tropoldgica, octubre de 2009.

13 INaH-Direccion General de Culturas Populares, Programa de Museos Comunitarios
y Ecomuseos, México, Conaculta, 1993.

14 A, Bedolla Giles, “Diagndstico de los museos comunitarios”, mecanuscrito, CNME-
INAH, México, 1992, y “Diagndstico del Programa Nacional de Museos Comunita-
rios”, mecanuscrito, INAH-DGCP, 1996.

15 Yolanda Ramos Galicia, comunicacion verbal, 1986.

16 Paul Hersch, “Desigualdad y diversidad: Museo de Medicina Tradicional y
Herbolaria en Cuernavaca, México”, en Memorias del IX Congreso de Antro-
pologia: Cultura y Politica, disco compacto, simposio 5, Barcelona, Espafa,
2002, y “El Museo de Medicina Tradicional y Herbolaria: al rescate de nues-
tra capacidad de preguntar”, en Laura Parrilla Alvarez (comp.), Jardin Etno-

botdnico, Museo de Medicina Tradicional y Herbolaria, Cuernavaca, Morelos,
México, INAH, 2003.

17 A. Bedolla, “El Museo Regional del Nifio en Santa Ana del Valle, Oaxaca”, Me-
moria del 50 aniversario de los servicios educativos de los museos del v, San
Luis Potosi, 2002.

18 Maria Ana Portal, “Entre la memoria y el olvido: una identidad recuperada”, Me-
morias del coloquio sobre patrimonio intangible Resonancia de Nuestras Tradicio-
nes, México, icom, 2004; y Maria Ana Portal y Mario Camarena, “Sindicato, identidad
y barrio: La Fama Montafiesa 1940-1970”, Dimensidn Antropoldgica, revista en li-
nea, México, vol. 31, mayo-agosto de 2004.

Otras fuentes consultadas

LarrauRl, Iker, “Museos escolares”, conferencia dictada en el Museo Nacional de
Culturas Populares, septiembre de 1996.

PavAn, Cristina, Juan Vanegas y Ana G. Bedolla, “El Centro Comunitario Culhuacan:
una experiencia de corresponsabilidad en la custodia de un monumento his-
térico”, en Ramon Bonfil Castro et al., Memorias del simposio Patrimonio, Mu-
seo y Participacion Social, México, INAH, 1993.

Perez Ruiz, Maya Lorena, El sentido de las cosas. La cultura popular en los museos
contempordneos, México, INaH (Cientifica), 1999.
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