Los bienes culturales y

la creacion de museos
comunitarios

(Quiénibaaimaginarlo? Mientras jugaba en la milpa Jesus encontré un hueso,
atodas luces un hueso humano, pero que tenfa unos grabados misteriosos. Lo guardé
con todo cuidado y cuenta que ese dfa entendié como un deber cuidar todos esos
objetos pertenecientes a su pueblo.

El hueso, un fémur posiblemente del postcldsico tardio, ahora forma parte de
la coleccién arqueoldgica que albergard el museo comunitario de Tldhuac. Tiene
marcas parecidas a las de un giiiro oraspador y Jests dice que, de usarse nuevamente,
atn resonaria el canto milenario de ese hombre.1 No sé cudntas personas con una
profesiénrelacionadaal patrimonio cultural comparten experiencias similares, pero
es indudable que las comunidades mantienen una relacién estrecha, afectiva, con
sus bienes culturales que va mucho mds alld de los conceptos juridicos o
institucionales.

Mi propésito al hablar de la relacién de las comunidades con sus bienes
culturales es enlazar dicha relacién con el proceso museal. Para alcanzarlo me
gustarfa comentar dos aspectos:

oLos bienes culturales se definen por significaciones sociales, estrechamerte
ligadas a la nocién de identidad.

oExisten procesos museales en la relacion establecida por una comunidad con
sus bienes culturales, diferentes alos que se desarrollan en lainstitucién denominada
museo.

Creo que la comprension de los otros procesos museales permitird construir,
junto con las comunidades, propuestas museolégicas mds afines a su percepcién de

1 Narrado al museégrafo Federico Padilla en 1998 por Jesus Galindo Ortega, de la Alianza de los Barrios
Tizic, Tecpancalco, Atechincalca y Teopancalco, A.C., grupo impulsor del Museo Comunitario de Tlahuac

museo y comunidad
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los bienes culturales y que el andlisis de esos procesos serd un punto de partida para
apoyar la conservacién y transmision significativa de los bienes culturales.

LOS BIENES CULTURALES DE LAS COMUNIDADES
Y LAS IDENTIDADADES COLECTIVAS

Antes de exponer el primer aspecto debo mencionar que este texto comparte
las ideas vertidas por la historiadora Lourdes Turrent, sobre el objeto de estudio de
la museologia, en especial la definicién del proceso museal y la afirmacion de la
existencia de fenémenos museales “fuera” del museo, que han sido producto de la
reflexién de los colaboradores de esta Gaceta.”

El concepto de bien estd ligado al de patrimonio, valga decir, lo que se tiene
de valor, lo que se hereda y se recibe. Actualmente es comtn el manejo de una
definicién del patrimonio cultural que abarca no sélo testimonios materiales sino
también riquezas naturales y los elementos culturales intangibles.

Los bienes culturales estdn marcados por redes de significacion social. Su
cardcter obedece a las circunstancias histdricas, politicas y econémicas del grupo
que los define como tales, es decir, su concepcidn se ha transformado de acuerdo a
esas circunstancias. ;Es posible analizar el bien cultural como una representacion
social y partir de ahf para esclarecer el proceso museal?

En las comunidades, el vinculo con los bienes culturales se edifica sobre la
nocién deidentidad: identidad como distinguibilidad y pertenencia social, identidad
como persistencia en el tiempo, identidad como valor...>

Toda identidad requiere del reconocimiento; la percepcién de saberse distinto
debe ser reconocida por los otros. En las identidades colectivas los bienes culturales
son parte de los simbolos para la expresioén y reconocimiento de esa distincion; su
uso como simbolos para marcar limites o diferencias se transforma en la misma
medida que las caracteristicas culturales de un grupo, sin que esto signifique una
alteracién de su identidad.

2 TURRENT, L. “El objeto de estudio de la museologia” p. 5a 10. En Gaceta de Museos / INAH No.9, marzo
- mayo 1998,

3 Gilberto Giménez sintetiza los miltiples aspectos de este término, analizado por diferentes disciplinas asi
como el concepto de identidad colectiva en GIMENEZ, G., Formas subjetivadas de la cultura / Materiales
para una teorfa de las identidades sociales, Instituto de Investigaciones Sociales /UNAM, marzo 1997. 25p.
Ensayo inédito.



Por supuesto dentro de la concepcién del conjunto simbdlico en el que se
encuentra el patrimonio cultural, a los monumentos arqueolégicos, histéricos y
artisticos se suman sitios naturales, creencias, personajes, objetos de manufactura
reciente y uso cotidiano... Asf, las comunidades generan y conservan bienes
culturales alrededor del proceso de transformacién de su identidad mientras las
instituciones dictaminan de acuerdo a la ley qué objetos entran en esa categoria.

Cuando coinciden los bienes culturales del patrimonio comtuin con los estable-
cidos juridicamente, las comunidades participan en una dindmica institucional de
conservacién del patrimonio.*

Enesa dindmica se realizan ciertas acciones generales que pueden dividirse en
tres grandes grupos: algunas relativas a la formalizacién de un grupo de la
comunidad; otras, referentes a las colecciones; y por ultimo las acciones sobre el
continente arquitecténico que albergard los bienes culturales.

Las actividades del primer grupo son bdsicamente que la comunidad se
constituya como asociacién civil, junta vecinal o unién de campesinos y tramite su
reconocimiento como organismo coadyuvante de las tareas del INAH, esto es,
necesita oficializar su participacion para el resguardo de su patrimonio.

Las colecciones en resguardo de particulares y organismos coadyuvantes
deben ser registradas y los depositarios deben cubrir el costo del trdmite. A este
respecto quiero acotar la desilusién que ocurre en muchas comunidades cuando el
estudio de las piezas para su registro inicia con la clasificacién de piezas originales
y falsas. El dictamen cientifico se acepta, pero no elimina de ningtin modo la carga
simbdlica que pudiera tener una pieza falsa.

El compromiso de resguardo de estos bienes culturales lleva a la busqueda de
un lugar apropiado, aqui entra en escena la institucion del museo y ciertas acciones:
los trdmites para la posesion legal del inmueble; las gestiones ante autoridades
locales para garantizar su seguridad y permanencia; el compromiso de no trasladar
los objetos sin previo aviso; seguir las opiniones de los especialistas para la
adecuacién del inmueble, para la produccién de mobiliario, instalacion de sistemas
de seguridad, entre otras.

4 En fechas recientes la vigencia de la Ley Federal para la Conservacion de los Monumentos arqueolégicos,
histéricos y artisticos ha sido puesta a discusién; no deseando apartarme del tema principal, se abordan los
mecanismos juridicos que actualmente se realizan sin mayores comentarios sobre dicho debate.
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Asi, un posible resultado de la participacién en esta dindmica es la instalacién
de museos bajo la ptica de almacenes de bienes culturales. El museo responde a las
necesidades de resguardo, sin embargo, esta opcién para generar procesos museales
nose sumaa laexistencia de los otros procesos, antes bien, propicia la concentracion
de los bienes culturales - ahora convertidos en colecciones -.

Como una primera conclusién, y en base a la afirmacién de Giménez sobre la
existencia de identidades colectivas como entidades relacionales que “estdn cons-
tituidas por individuos vinculados entre si por un sentimiento comun de pertenencia,
lo que implica... compartir un niicleo de simbolos y representaciones sociales y, por
lo mismo una orientacién comiin a la accién” * los bienes culturales forman parte
sustantiva de ese nicleo de sfimbolos pues en ellos reside parte de la memoria
colectiva. De hecho, el museo mismo puede convertirse en un simbolo de
identificacién ante otras comunidades.

LOS BIENES CULTURALES Y
LOS MUSEOS COMUNITARIOS

Pasemos ahora a considerar los bienes culturales que albergan los museos
comunitarios a nivel nacional. De un listado de 150 museos comunitarios, un 47%
custodia colecciones arqueolégicas y/o paleontolégicas; un 26% alberga objetos
relacionados con la historia de la comunidad; y un 19% tiene objetos que ilustran
temadticas de tradiciones y costumbres.®

Como muestran las cifras, en este tipo de museos cuya propuesta tedrica
analizaré mds adelante, predominan los objetos juridicamente protegidos, pero le
siguen en orden de importancia numérica aquellos objetos extraoficialmente reco-
nocidos y avalados por la comunidad como bienes culturales.

Para ilustrar este apartado, el museo comunitario “El Jonotal” de Nuevo
Ixcatlan, Veracruz, estd dividido en dos dreas temdticas. Una sobre la historia de los
primeros habitantes, el pasado prehispdnico de la regién. La otra narra la historia
reciente del reacomodo de la poblacién mazateca de San Pedro Ixcatldn, Oaxaca en
territorio veracruzano a raiz de la construccion de la presa Miguel Aleman.

5 GIMENEZ, op. cit. , p.11

6 Algunos museos tienen dos o0 mas temas, por esta razén la suma de once temaéticas diferentes que
abordan es mayor al 100%. Fuente: Programa Nacional de Museos Comunitarios (Relacién de museos
en operacion y museos en proceso 1999).




En este museo comparten la categoria de bienes culturales hachas votivas y
urnas funerarias, objetos personales de los fundadores del pueblo, herramientas de
trabajo, recortes de periédico y fotografias del primer aniversario de su llegada al
nuevo territorio.

Finalizo con este ejemplo, el primero de los enunciados y paso a desarrollar el
segundo, retomando la propuesta de los museos comunitarios.

LOS OTROS PROCESOS MUSEALES Y LA
PROPUESTA DE LOS MUSEOS COMUNITARIOS

En el ejercicio de sistematizacién de las experiencias compartidas
principalmente con comunidades oaxaqueiias, los autores del “Manual de Pasos
para crear un museo comunitario” sefidlan siete caracteristicas para su definicién.”

De estas caracteristicas se desprende que el museo comunitario es aquel que
desarrolla un proceso museal a partir de las expectativas, las decisiones y las
acciones de la comunidad que tienen consecuencias no sélo de tipo cultural, sino
también ideoldgicas, politicas, econdémicas y psicolégicas.®

Esta propuesta (museo de la comunidad vs. museo en la comunidad) propicia
una vision integral del patrimonio en virtud de considerar en primera instancia los
intereses culturales de la comunidad. A pesar de ello y por estar su definicién
centrada en el emisor, continda impulsando la construccién de un continente
arquitecténico para que sea ahf -y no en otra parte- donde se desarrolle el proceso
museal.

Para abundar en esto, deseo mencionar las cinco lineas de trabajo propuestas
en la obra citada: promocién en la comunidad; 'investigacién, disefio y montaje;
localizacién y gestién de recursos; preparacién del local; y relacién con otros
museos comunitarios.’

A cinco afios de su publicacién, las lineas de trabajo planteadas por el
Programa Nacional de Museos Comunitarios se han modificado: lainvestigacion es

7 CAMARENA OCAMPO, C. et. al. Pasos para crear un museo comunitario, México, 1994, CONACULTA
/INAH/DGCP pp. 8 - 12

8 (Ver sintesis de la estructuracién conceptual de la Gaceta de Museos en su nimero 8, 1997, p.9)

9 CAMARENA OCAMPO, C. op. cit., p.40
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considerada una linea independiente de la museografia; la preparacion del local se
percibe como una tarea previa de la instalacion museogréfica e incluye los aspectos
legales;algunos procesos de museos con colecciones arqueoldgicas, paleontol6gicas
¢ historicas, contemplan como otra linea de trabajo la serie de trdmites para su
custodia, registro, restauracién e investigacion especializada.

También los cursos y talleres con los que se acompaiia a las comunidades en
su proceso han variado, pero, y necesito insistir, lo que no ha variado es la
construccién de procesos museales exclusivamente “dentro” de los museos y por
supuesto no me refiero al continente arquitectdnico, sino a nuestro desconocimiento
de los vinculos comunitarios con sus bienes culturales.

A manera de sintesis, retomo la esencia comunicativa del proceso museal
mencionado por Turrent en el articulo citado, '° para proponer el siguiente esquema
del proceso museal comunitario:

RECEPTOR
consecuencias
(para quién se habla?

EMISOR
acciones
(de quiénes la miciativa?

MENSAJE
postulados

(e6mode definen
los contenidos?

De grupos representativos O para el propio grupo

de los sectores de una

comunidad que
interactdan con:

o habitantes de la localidad
o autoridades locales
(civiles, tradicionales
y/o religiosas)

o instituciones cul turales
publicas y privadas

10 TURRENT, op. cit. p. 7

A través del ejercicio de
seleccion, conservacién y
exposicion de los bienes
culturales propios, se
construyen postulados
compartidos por la
comunidad

o para los habitantes

de la localidad

o para los visitantes,

nacionales y extranjeros
Las consecuencias del

proceso museal son vividas en

primer término por sus

creadores.




El museo comunitario acentia a la comunidad como actor social generador del
proceso, quedan por analizar los postulados creados a través del ejercicio de
seleccién, conservacion y exhibicion pero no sélo en el espacio del museo comuni-
tario. Las consecuencias para el receptor se multiplicardn si hay un reconocimiento
de los procesos museales ya existentes en la localidad.

Creo que un enriquecimiento para la propuesta de los museos comunitarios, y
para los procesos museales en general, estd en comprender el lazo comunidad -
bienes culturales, para propiciar la existencia y conciencia de los procesos museales
“fuera” del museo. Si las experiencias compartidas con los museos comunitarios ya
enfatizaron la serie de acciones para crear espacios museogrificos ,por qué no
practicar ahora el ejercicio de la seleccién, conservacion y exposicion de los bienes
culturales a la manera de las comunidades? A la manera de aquéllas que sin contar
cOn un museo tienen experiencias museales y recrean su patrimonio, o de aquéllas
que contando con un museo, contintan la construccién de signikicados depositados
en los bienes culturales y fortaleciendo sus identidades colectivas.

AnGELIcA AviLa MELenDEZ'!
Cuauhtemoc  (1520).

Joven hermano hace ya tiempo y tiempo
nunca dormido, nunca consolado,
Joven estremecido en las tinieblas
metalicas de México, en tu mano
recibo el don de tu patria desnuda.
En ella nace ¥ crece tu sonrisa
como una linea entre la luz y el oro.
Son tus labios unidos por la muerte
el mds puro silencio sepultado.

El manantial hundido

bajo todas las bocas de la tierra.

Canto GENERAL
(FRAGMENTO)
PABLO NERUDA.

11.- Asesora del Programa Nacional de Museos Comunitarios.
INAH -DGCP.

107



