Una propuesta caracteristica de América Latina, es la presentacion museografica integral del
surgimiento y desarrollo de las nuevas naciones en sus inicios, describiéndolos en el espacio
natural y en el tiempo politico, para crear e impulsar el concepto de Nacion, necesario y urgente
durante el siglo XIX paralas nacionalidades emergentes. Con esta vision particular integradora,
no se produce el museo dentro de otros espacios de Occidente.

GACETA DE MusEos

La situacion de
los museos en el Peru

Evaluar la situacién de los museos en el Perti es un llamado sobre la realidad
de nuestros museos, sus avances, logros y necesidades.

No es la primera vez que este tema es abordado por profesionales de distintas
disciplinas; generalmente esta preocupacion ha nacido de la constante buisqueda, el
andlisis y la experiencia de arquedlogos, historiadores, musedlogos y antropSlogos
que han cuestionado el desenvolvimiento de las tareas que los museos realizan, as{
como las deficiencias administrativas que abiertamente han sido demostradas yque
en muchos casos han detenido el avance de las propuestas culturales.

Los Museos que en el Pert tienen mds trayectoria, son aquellos vinculados al
quehacer del arquedlogo, del antropdlogo y del historiador.

Antecedentes Histdricos:

El Museo peruano concebido como institucién que alberga el pasado para
conocimiento y difusién cultural se remonta hasta la época las luchas
independentistas sin que éste estuviera necesariamente reflejado corho idea de
unién o identidad nacional. 2

El 2 de Abril de 1822, el gobierno emitié un Decreto Supremo que dispom’a!
quelos objetos extraidos de las huacas se destinaran al “Museo Nacional”, y que éste
erael lugar apropiado para conservarlos, asimismo, ese dispositivo legal prohibiala
extraccion de objetos de los lugares arqueoldgicos.

Lamentablemente, las luchas por la independencia generaron otras preocupa-
ciones de primer orden entre las autoridades que debian velar por la integridad
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nacional y fue en el afio de 1826 cuando Don Mariano Eduardo de Rivero y Uztanz,
retom6 el proyecto del Museo Nacional partiendo de un manifiesto de cuyo
contenido se podiaextraerlaideade queel Perd habia sido privado del conocimiento
de su pasado y que éste habfa servido para alimentar
colecciones y museos del extranjero.

Retom¢ el proyecto del Museo

NaC|.o.naI partlendo de _un A partir de entonces, el Museo se instalaria en
manifiesto de cuyo contenido las dependencias del Ministerio de Gobierno y de
se podiaextraer laideadeque Relaciones Exteriores para pasar posteriormente a la
el Pert habia sido privado del Capilla de la Santa Inquisicion. Diez afios mds tarde
conocimiento de su pasado. Rivero y Uztariz junto con Don Francisco Barrera

habian reunido una significativa coleccién de rique-
zas peruanas naturales y culturales.

La dificil pero importante tarea de conducir una institucion cultural se
encomend6 a funcionarios administrativos que no siempre estuvieron preparados o
carecian de la vocacién para realizar dichas funciones, ésto se hace evidente en la
falta de interés por la conservacion y preservacion del patrimonio sea €ste arqueo-
16gico, histérico o natural.

En 1839, el Presidente de la Reptiblica, Gutiérrez de la Fuente ordeno la
desocupacion del local de la calle Espiritu Santo para ceder éste a un proyecto mas
interesante para el publico, segin el criterio de las autoridades de turno, alojdndose
al Museo en dos habitaciones de la Biblioteca Nacional.

Era una época de prestigio y enriquecimiento de la emergente burguesia
curopea, el interés por las obras de arte se habia propagado, las colecciones y las
antigiiedades pasaron a primer plano, las exploraciones en los territorios reciente-
mente ocupados generaban un interés particular por obtener el producto de las
excavaciones arqueoldgicas, los rescates y los saqueos habfanincrementado algunas
fortunas ya conocidas. El caso peruano era tenido como una opcion interesante para
generar riquezas y fortunas particulares; el gobierno habia autorizado la formacién
de grupos expresamente creados para explotar huacas y descubrir tesoros.

A finales de 1871, se crea la Sociedad de Bellas Artes, la cual tendrfa como
incipal funcién el velar porla organizacion y administracién del llamado “Palacio
sicién” y se intenta impulsar al antiguo Museo Nacional ddndole cabida
\cio mas adecuado. Lamentablemente, poco tiempo durdla bonanza yaque
la guerra con el hermano pais del sur, gran parte de las colecciones fueron
adas a Chile.
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Los afios siguientes a la guerra fueron de gran preocupacion para el Per, su
acervo cultural, las riquezas excavadas, los tesoros descubiertos, las colecciones ya
formadas y el boato de la antigua ciudad de Lima se habian perdido, fue la época del
despojo de las colecciones arqueoldgicas, y de la formacién de numerosas salas y
depositos en los museos de Estados Unidos y de Europa que tenfan entre sus
colecciones una gran cantidad de objetos
provenientes del Perd. El Perd habia perdido
gran parte de su coleccién, no habia una ley
que reglamentara la salida de estos objetos,

ElPeruhabiaperdidogranparte
de su coleccién, no habia una

por el contrario, las aduanas hacfan caso
omiso a cualquier observacién o reclamo
sobre la salida de piezas al extranjero y se

ley que reglamentara la salida
de estos objetos... no tenia un
museo que las albergara.

otorgaban facilidades para que estas colec-
ciones estuvieran en otros paises antes que
enel Perd. El Perd no tenfaun museo que las albergara, y este podia ser el argumento
de las autoridades que permitia el trdfico ilicito de bienes peruanos, ya que
scguramente iban a ser, segtin ellos, mejor cuidados dado que el Pert no tenia una
institucion que los albergara adecuadamente.

El Gobierno Peruano legisla en favor de la proteccién de las construcciones
arqueologicas declarando monumentos nacionales todas aquellas manifestaciones
arquitectonicas edificadas en los tiempos anteriores a la conquista. En 1893, se
piensa en adoptar todas las medidas convenientes para reconstruir la historia
“primitiva“ del pafs. Esta disposicién y otras posteriores carecieron de efectividad.
El asunto del tréfico de piezas arqueoldgicas se realizaba a sabiendas, y el mercado
europeo o norteamericano era conocido como receptor de fabulosas colecciones con
destino propio. El gobierno peruano no desarrollaba una politica de preservacién del
patrimonio a partir de la defensa de la nacionalidad y los conceptos de identidad
nacional. \

Con la fundacion del Museo de Historia Nacional en el afio de
entonces conocido palacio de la Exposicién se retomé un viejo ideal, estab
espacio para proteger los elementos representativos de la Cultura peruana y que a st
vez se permita el estudio y el andlisis de los mismos. El sabio alemdn Max Uhle, fu
el encargado de llevar a cabo el proyecto. En julio de 1906 recién se anunciaba la
inauguracion del esperado Museo. Dos secciones lo integrarian, la primera era la
seccion destinada a albergar los especimenes arqueolégicos, mientras que la
segunda se destinaria al drea de historia. En lo referente a la seccién arqueologia,
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cuya responsabilidad recay6 en manos del mismo Uhle, se sabe que la coleccion se
multiplic6 en poco tiempo, muchas veces, equipardndose con aquellas que habian
pasado a formar parte de colecciones europeas.

Poco tiempo después, Uhle abandon6 sus proyectos y la direccién del Museo
fue adjudicada a Emilio Gutiérrez de Quintanilla quien no continué la obra
anteriormente iniciada, sino por el contrario, se dedicé ainiciar una era distinta para
el Museo, que para muchos historiadores e investi gadores hasido considerada como
poco valiosa. Sinir muy lejos, el propio testimonio de Gutiérrez de Quintanilla, que
consta en sus memorias de Director del Museo de Historia Nacional (1921) nos
refleja el concepto de cultura e instruccion asi como lanocién de Museo y surelacion
con la sociedad que lo integraba. Para Gutiérrez de Quintanilla el pueblo, o el vulgo,
como él lo llamaba, debia estar marginado a las visitas al museo, que la intencién de
ofrecer conocimientos entre la gente de su condicién era como arrojar semillas en
tierra no fértil, con la seguridad de que el producto se perderfa, si ellos contemplaban
una obra no serfa para instruirse, seguramente si lo hacian era para robar. Con estos
conceptos, y esta manera de pensar; el Museo se convertia en una Institucion
estdtica, alejada de la realidad, privilegiada para aquellos que tuviesen recursos
econémicos no sélo para pagar su entrada y gozar de la exhibicién sino que debian
pertenecer a una clase social determinada para que los museos estuvieran abiertos
para ellos.

Entre tanto, las exploraciones de Hiram Bingham en América entre los anos
1906 y 1912 que habian estado financiadas por The National Geographic Society
coadyudaron a generar mayor interés entre los intelectuales, empresarios y coleccio-
nistas norteamericanos por los hallazgos en el drea andina hasta el afio de 1915, en
el que se daa conocer el gran descubrimiento de Machu Picchu y su importancia
como ciudadela Incaica hasta entonces desconocida.

‘“‘“\ e El Dr. Luis E. Valcércel, en sus Memorias, insiste en la importancia que tienen
N\ | ==, €N €s0s momentos los movimientos de Reforma Universitaria que se generaron en
N“*«.& _la Universidad San Antonio Abad del Cuzco, pocos afios antes del nacimiento del

? entonces llamado movimiento indigenista cuzquefio. Los movimientos universita-

rios de 1919 respondian a la necesidad de reformar la educacién de su tiempo y

encontrar un espacio para la formaci6n del “Conversatorio Universitario”, donde

jévene§ reformistas replantearfan el problema de la Independencia y sus sentimien-

tos hacia la nocién de identidad nacional. Al Presidente Leguia, le seguiria

Billinghurst y a éste Oscar R, Benavides, luego gobernarfa José Pardo y Barreda y

el llamado oncenio con Leguia. De 1908 a 1930 el panorama politico del Pert seria
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muy diverso y asimismo seria el drea referida a la cultura. Por otro lado, es
importante hacer notar las diferencias en lo que se refiere a la poblacion, en ladécada
anterior al 20, la costa era pobre, a partir de estos anos las cifras empezaron a
aumentar notoriamente, afectando a Lima y a la costa en general, esto de hecho
cambi6 el panorama urbano de la ciudad y mds de una institucién tenfa que abrir sus
puertas a diferentes grupos, de alli que las reacciones del entonces director del
Museo Nacional , Gutiérrez de Quintanilla fueran tan exaltadas.

Casi simultdneamente surgieron tres museos, uno privado creado por Don
Victor Larco Herrera, hoy conocido como el Museo Larco y que conserva las
valiosas colecciones arqueoldgicas, especialmente de la cultura Mochica (El Museo
de Arqueologia Peruana); el de la Universidad de San Marcos y el de la Universidad
del Cuzco, estos dos tiltimos museos universitarios que a pesar del tiempo y los
avatares estudiantiles se han mantenido en pie, incrementando en unos casos sus
colecciones y dedicando, en muchos otros, gran espacio a la investigacion.

En 1930, se instal6 bajo la direccion de Luis E. Valcdrcel el Museo Nacional
iniciandose a partir de entonces la preocupacion de los museos en relacién a sus
colecciones. El Museo Nacional, el Museo Nacional de Historia y el de la Cultura
Peruana, cuya autonomfa data de 1945 aproximadamente. El segundo de ellos
funciona en el local del llamado Museo Bolivariano o Museo de la Repuiblica y su
coleccion es de las tres, la mds sufrida ya que a partir de ella otros museos han
incrementado sus colecciones, perdiendo todo aquello que lo identificaba como
Museo Nacional. Hoy este Museo estd fusionado con el Museo Nacional de
Antropologia y Arqueologfa y dependen del Instituto Nacional de Cultura.

La Realidad Actual:

El museo, se define en el articulo 2, pdrrafo 1, de los Estatutos del Consejo
Internacional de Museos como «una institucién permanente, sin figes de lucro, al
servicio de la Sociedad y su desarrollo, que adquiere, conserva, investi a, difbunde
y expone los testimonios materiales del hombre y su entorno para la edu
deleite del publico que lo visita». -

En esta definicién estd implicita la importancia que tienen las colecciones
en torno a ellas las tareas de investigacion, educacion, formacién y documentacion
que se generan a partir de las mismas, las cuales evidentemenie solo podrdan
desarrollarse a cabalidad con un adecuado manejo de la politica cultural y la
administracién museistica. Los Museos experimentaron etapas de inactividad asi
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como de recuperacién en cuanto a sus funciones y una clara prueba de su despliegue
cultural lo estamos experimentando hoy, a inicios del nuevo milenio.

Lamentablemente desde un elemental y temprano diagnéstico que el Comité
Peruano de Museos recién ha iniciado bajo este mismo concepto no se encuentran
buena parte de los Museos del Peri. Un somero andlisis efectuado a partir de la

informacién proporcionada por la

I_OS Museos experimentaron etapas Guiade Museos del Peru, pl'CScm‘ddLl

de

recuperacion en cuanto a sus

inactividad asi como de enel Marcodel Il Tallersobre trafico

ilicito de Bienes Culturales, en la
ciudad del Cuzco (septiembre—octu-

funciones... bre, 1999); nosrevelaque, delos 195

T .
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museos registrados, 67 se encuen-
tran en el departamento de Lima, incluyendo aquellos que estdn ubicados en
Huacho, Pativilca, Chancay, Huaura y Huarochiri.

La pregunta mds inmediata estarfa dirigida a indagar ;qué nivel de actividad
tienen estos museos?, jen qué situacion se encuentran sus colecciones?, ;qué clase
de capacitacion requiere su personal? Entendiendo que no todos los que trabajan en
museos son profesionales con experiencia en la labor museistica.

De estos casi 200 museos, 51 dependen del Instituto Nacional de Cultura 'y en
lineas generales plantean una serie de necesidades que confiamos serdn recuperadas
a partir de la actual gestion.

Los museos de sitio, en sumayoria requiecren de ambientes especiales para que
sirvan de depésito del material arqueolégico proveniente de las excavaciones
locales, estos ambientes dependiendo de sus dimensiones y condiciones podrian ser
utilizados para cumplir con las tareas minimas de conservacién y en algunos casos
con urgentes restauraciones y/o consolidaciones de piezas.

Los ambientes destinados para depdsito de las colecciones hasta en los museos
m\és populares, como es el caso del Museo Nacional de Antropologia y Arqueologia
dePueblo Libre y el Museo Nacional de la Cultura Peruana, segun las informaciones
emitidas por el Sistema Nacional de Museos del Estado del que dependen, resultan
(estos ambientes) insuficientes.

En relacion a la profesionalizacién del personal que labora de manera general
en los museos del Perd, se ha podido detectar que se carece de un personal




adecuadamente capacitado sobre todo en mate-
ria de registro y catalogacion, en las nuevas
técnicas que los inventarios computarizados
exigen, enconservacion preventivay como es de
suponer menos atin en restauracion aplicada a la
pintura, escultura, cerdmica, textiles, material
orgdnico y antropologfa fisica.

En el tema de la museologia y museografia
asi como en el montaje de exposiciones, el
nimero de especialistas es minimo lo que redun-
da en la calidad de las exhibiciones que muchos
museos presentan.

La mayoria de nuestros museos requieren
de un tratamiento privilegiado a fin de renovary
modernizarlos equipos conlos que se cuentanen
la actualidad, asf como en la adquisicion de
softwares y scanners por ejemplo, esenciales en
estos tiempos para la confeccion de inventarios,
fichas de registro, confeccion de material diddc-
tico y de divulgacién. De estos museos ;cudntos cuentan con un departamento de
Educacion debidamente organizado? ;Y cudntos destinan investigadores (profesio-
nales) a trabajar sus colecciones?

Fachada del Museo de sitio CATCCO,
Distrito de Ollantaytambo, Peru.

Se hace necesario que para evitar la sustraccion de piezas y ejercer un mejor
control de las colecciones estos actualizados inventarios se vean también apoyados
con modernos sistemas de seguridad para las salas y depdsitos asi como para los
edificios en general. ”

Igualmente, la adquisicién de detectores de humo, alarmas y exti
inmediata urgencia y necesidad.

Esta realidad de alguna manera es el reflejo de la carencia de presupuesto
adecuados y de un incorrecto manejo de la politica cultural que caracterizé a la¥
pasadas gestiones; de alli que estos museos ya sean estatales, municipales, univer-
sitarios, escolares o particulares deben estar regidos por un 6rgano rector que
reconocerd el cardcter diversificado de la profesiéon museistica y el abanico de
personal especializado completamente calificado y bdsico que es necesario consi-
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derar para ejercer funciones de alta responsabillidad en la proteccion y difusién de
algunos aspectos propios de la cultura e identidad de nuestros pueblos.

El Comité Peruano del Consejo In-
ternacional de Museos ha publicado gra-

Convertir a nuestros museos en  ciasal apoyodel Museo del Banco Central
instrumentos de cooperaci on de Reserva primero, y del Instituto Nacio-

; nal de Cultura después, el C6digo de Etica
que contribuyan 'y refuercen el profesional, indispensable para el ejerci-

incremepto de interca_mbio de  (io de las labores musefsticas, de allf que
conocimientos, tecnicas Yy o sélo los miembros de los Comités Na-

avances a nivel internacional. cionales de ICOM, sino todos aquellos
que laboran en los museos deben tener la

obligacién de conocer.

Por definicién, un museo es una institucién al servicio de la sociedad y de su
desarrollo, abierto al puiblico; de allf que sea tan importante la responsabilidad que
desempefia como fuente de educacion en todos los niveles. El siglo XXI exige
mejoras especificas y competencias adecuadas para atraer a un publico nuevo y
diverso que incluya a los visitantes de otras realidades que puedan a través de los
museos conocer el pasado y el presente de nuestro pueblo, es por ello que el Comité
Peruano del Consejo Internacional de Museos viene preparando una encuesta
dirigida a los directivos y personal que labora en los museos que revele la situacion
real de los mismos y que incluya la posibilidad de conocer las apreciaciones que una
porci6n del publico visitante pueda sefialar. Aplicar esta encuesta y elaborar el
diagnéstico es un proyecto que se desarrollard juntamente con el Sistema Nacional
de Museos y podrd permitir conocer la realidad y espectativas para enfrentar el
nuevo milenio, que a fin de iniciar una politica de bisqueda. y aceptacién de apoyo
de otras organizaciones del sector comercial, industrial y de la empresa privada sin
que estas comprometan las normas y objetivos de nuestras instituciones. Los
Museos en el presente milenio deben ser capaces de contextualizar y adaptar sus
mensajes a las inquietudes y necesidades de los visitantes.

Una meta a la que deberfamos aspirar, es tratar de convertir a nuestros museos
entos de cooperacion, que contribuyan y refuercen el incremento de
ode conocimientos, técnicas y avances a nivel internacional, de tal forma
ferentes manifestaciones de la diversidad cultural se hagan presentes en
medio.
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Una cabal colaboracién de lacomunidad local y de las autoridades rectoras nos
permitirdn cambiar la imagen de los vetustos y anquilosados museos en centros
culturales dgiles y comprometidos con el desarrollo de la sociedad al que una
politica cultural apoyada y dirigida

por una conveniente administracion ; : :
puede vincular al turismo, la cultura, apartir de estrategias que permitana

a partir de estrategias que permitan a las comunidades participar en el
las comunidades participarenel im-  importante rol de conservacion,
portante rol de conservacién, protec-  proteccién y difusién del patrimonio a
S i G monioa e yayge de los MUSB0S. COMOD entes

vés de los museos, como entes gesto- :
res de cultura y enlace social. Los ~ 9€StOres de cultura y enlace social...

Museos son a nuestro juicio adecua-

dos espacios para educar e informara través de las exhibiciones, porelloson capaces
de ser el lazo de unién que nos conecte con el pasado y su adecuada interpretacion,
son la respuesta a muchas interrogantes que el piblico ajeno o no, a una realidad
pueda indagar.

Unejemplo que actualmente vale la pena sefialar es el caso del Museo de sitio
de Ollantaytambo, del distrito que lleva su nombre, en la provincia de Urubamba del
Departamento de Cusco aproximadamente a 2792 m. sobre el nivel del mar, donde
los pobladores han disefiado una experiencia de turismo llamada Rutas Ancestrales,
incluyendo en la experiencia de visita, el recorrido de la ciudad Inca, la admiracién
de los conocimientos sobre hidrdulica y agricultura que los antiguos pobladores
desarrollaron y el descubrimiento de mitos que juntamente con las comidas yel
folklore tradicional pueden ser transmitidos por individuos de la comunidad que
participan en el programa. Con la creacién del Centro Andino de Tecnologfas
Tradicionales de las Comunidades de Ollantaytambo se ha proyectado el rescate y
puesta en valor de la cultura tradicional de la regién, como parte de sus actividades
estd el promover el Museo de Sitio ubicado en el mismo Valle Sagi

Su coleccién estd conformada por testimonios arqueolégicos,
también etnolégicos, los cuales se vinculan a la vida cotidiana de los pobla Sde
la comunidad. En cinco salas el museo busca cautivar al visitante con las maravilla
del pasado Inca, pero también con una proyeccion al futuro que tiene en la regiénu
potencial humano de incalculable valor, el mismo que integrado a la riqueza natural
se convierten en un binomio importante para el futuro del Peru.
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En el interior del museo funciona el Centro de Informaciones Turisticas de
Ollantaytambo que la Unién Europea y Prom Pert hasta la fecha promueven; este
musco brinda al turista nacional y extranjero durante seis dfas a la semana, durante
seis horas al dia exceptuando los lunes, toda la informacién que puede serles de
utilidad en la Visita, desde folleteria, mapas hasta guias y recuerdos.

El adecuado manejo y la administracién de estos espacios preservardn no solo
los testimonios de nuestros pueblos, sino que, promoverdn la investigacion, conser-
vacion y difusion del Patrimonio Cultural.

La adecuada conservacion y proteccion tanto, de los sitios y de los monumen-
tos, asi como de la riqueza natural y de los bienes culturales que los museos albergan
precede a cualquier visita.

Preparar a nuestros museos en el desarrollo del turismo cultural es deber de
todos, por ello consideramos que €ésto, s6lo serd posible si siguen los lincamientos
de una politica cultural que respete laidentidad de nuestros pueblos y desarrollen los
llamados programas de sostenibilidad.

AmaLia CasTELLI GONZALEZ
Presipenta ICOM-PERU
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