La hermana Republica de Venezuela queda incorporada al esfuerzo de profesionalizacion
museal y nos envia desde Caracas esta informacion de gran interés para nuestra publicacion.

Gacera DE Museos

La formacion de recursos humanos
para los museos venezolanos

Fue a finales de la década de los afios setenta cuando se dieron los primeros
pasos para la formacion de recursos humanos para los museos de Venezuela. En ese
momento exist{an en el pafs setenta y dos museos; y se estaban creando los que mds
adelante se convertirfan en los mds importantes: la Galerfa de Arte Nacional
(Caracas), el Museo de Arte Contempordneo de Caracas (Caracas), el Museo de los ‘
Nifos (Caracas), el Museo de Arte Modemo Jestis Soto (Ciudad Bolivar), el Museo
de Arte Contempordneo Francisco Narvdez (Margarita), entre otros. Por lo cual se
hacfa necesario formar personal para esas instituciones.

venezuela

Lider en la iniciativa de ese proceso fue la Galerfa de Arte Nacional, bajo la
direccion del artista pldstico Manuel Espinoza. Para llevar a cabo este proceso se
establecieron dos vertientes: la primera, enviando a parte del personal a diferentes
universidades e institutos del exterior para su formacién; la segunda, organizando
en el pais cursos y talleres dictados por especialistas de organismos internacionales
como el ICOM e [CCROM. Las primeras dreas que recibieron este nuevocontingen-
te de profesionales fueron las de Conservacién y Registro de Colecciones. Estas
actividades se realizaron hasta 1985.

En 1986, se cred la Direccién General Sectorial de Muse
Nacional de la Cultura (CONAC) el cual establecié como una de'§
rectoras y como parte de la formulacién del Sistema Nacional de
programa de formacién de recursos humanos para las instituciones musefs
pais.

A partir de ese momento esta Direccién asumi6 la responsabilidad de formar
el personal de los museos, a través de su Programa de Formacién de Recursos
Humanos. Este programa tiene como fundamento la capacitacién del personal delos
museos nacionales a través de cursos nacionales que abarcan las diferentes dreas de
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la museologfa, en todos los niveles (bdsico, intermedio y especializado). Estas
experiencias se fundamentaron en los siguientes cursos: 1
Cursos Bdsicos de Inventario y Conservacién de Colecciones (1986); Curso €
Regional de Administracién de Museos, organizado conjuntamente con el ICOM, I
[COFOM, U.C.V. (1986); Curso Bdsico de Informacién Museistica, Conservacion,
Documentacién y Patrimonio (1990 — 1992); Curso para la creacién de Centros de
Informacién y Documentacién (1993); Curso para la creacién de un Centro de
[nvestigacién en Museos (1994); Curso «La Exposicion y el Proceso Museogrifico
en los Museos» (1995); Taller de Restauracién de Tallas Policromadas (1995);
Curso «La Exposicién y el Proceso Educativo en los
En 1993. la Direccién de Mu.seos» (1996 — 1997);Tallffres sobre el Procr.:so_Edu-
g cativo en los Museos (1998); Curso sobre «Disefio de
Museos emprendié un Exposiciones» (1999 - 2000).
macro proyecto formativo,
que buscaba crear el Por otra parte, se establecié un plan formativo
Instituto de MUSEO|Ogi ay dirigido a los Dir.ectores de las institf.ltfigncs a través del
Conservacién, que se «Encuenl.ro.de Dlre(‘:liorc's Museos», iniciados en 1991,y
_ con el objetivo de discutir los problemas fundamentales
encargariadelaformacion de la museologia venezolana, y que con el tiempo se
de recursos humanos. convirtié en una experiencia formativa que respondia a
las necesidades que aquejaban a las instituciones
musefsticas venezolanas. Algunas de esas experiencias fueron: el V Encuentro de
Directores de Museos, donde se trabajaron los temas relativos a la Gerencia en los
Museos (1993); el VI Encuentro de Directores de Museos, se abordoé la Gerencia de L
los Recursos Humanos (1994), y el VII Encuentro de Directores de Museos planteé |
el problema del Museo y del Publico (1995). Finalmente en 1998, conjuntamente
con especialistas de diferentes museos espafioles se discutié acerca de la proyeccién
del Museo de cara al tercer milenio.

En 1993, la Direccién de Museos emprendié un macro proyecto formativo,

que buscaba crear el Instituto de Museologfa y Conservacién, que se encargarfa de

“a formacién de recursos humanos, haciendo énfasis en la ensefianza de cuarto nivel.

o este tipo de Instituto requerfa un largo proceso de conceptualizacion, y debfa

los inevitables procesos burocrdticos de los cuales adolecemos todos los
tinoamericanos, se establecié ponerlo en marcha por fases.

En una primera fase, se buscd crear una base documental y bibliografica sobre
ema, para lo cual se cre6 el Centro de Documentacién e Informacion de Museos




(CEDIM) en la sede de la Direccién de Museos y a disposicion de todas las
instituciones museisticas nacionales y estudiantes de las diferentes universidades.

En la segunda fase, se trabajé en el disefio de una maestria, que respondiera a
las necesidades del pafs y con un enfoque latinoamericano, aprovechando la
capacidad instalada de los recursos humanos, materiales, cientificos, tecnol6gicos,
bibliogréficos y documentales con que cuenta el pais. Se le encomend6 a quien esto
escribe la coordinacién y disefio de la maestria,

junto con unequipo de profesionales nacionalesy  gg trabajé en el di sefio de

extranjeros. El siguiente paso fue contactar las tri hand
diferentes universidades del pafs, cuyos perfiles una maesiria, aprovechando

permitieran albergar a la maestrfa dentro de sus la CapaCidad instalada de los
pensamientos de estudios y asf darle el cardcter ~ recursos humanos, materiales,
académico y formal que este proyecto requeria.  cientificos, tecnolégicos,
La Universidad Nacional Experimental Francis- ikl L fi

co de Miranda (Coro, Edo. Falcén) -la cual tenfa blbl:ograflcos y docum,entales
experiencia en la educacién semi-presencial y a con que cuenta el pals.
distancia- se interesO en la propuesta, y se comen-
z6 a preparar el disefio curricular que permitiria que profesionales de los museos de
todo el pais la pudieran realizar sin dejar sus puestos de trabajo ni su residencia de
origen. Los lineamientos de su perfil se fundamentaron en los siguiente objetivos:

e Fomentar la formacion de recursos humanos al mds alto nivel en el drea de
museologia en Venezuela, propiciando la adquisicion de una vision integral
de la historia y desarrollo de la disciplina museoldgica en el mundo.

e Desarrollar en el participante las herramientas conceptuales que permitan
interpretar los diferentes enfoques disciplinarios de la museologia actual y
adaptarlos a la realidad nacional.

 Propiciar el desarrollo tedrico préctico de la disciplina museqf
facerlas necesidades y demandas actuales y futuras de formaciONg
humanos en el drea museologica. N

« Propiciar el desarrollode la investigacion en las dreas de: educacion,
e inventario, investigacion y curaduria, museografia, conservacion y geren- '
cia cultural. :

El plan de estudios de la Maestria de Museologia responde a un enfoque
teérico-préctico centradoen el desarrollode la persona comoeje y centrodel proceso
educativo. Asimismo, toma en cuenta las caracteristicas de adulto del participante
al disefiar una metodologia del aprendizaje con enfoque andragégico. Como
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fundamento bdsico de todo estudio de postgrado, la investigacién se constituye en
un eje curricular a lo largo de los médulos-asignaturas, previsto para su desarrollo,
el cual culmina con la presentacién de una tesis de grado sobre una de las dreas de
la museologfa integrada a este plan de estudio. El plan de estudios estd integrado
ademds por un conjunto de médulos-asignaturas obligatorias que dan al participante
una visién y una capacitacién integral en museologfa que junto con la tesis perfilan
al participante hacia las dreas de especializacién ya mencionadas. A continuacion se
presenta la estructura del Plan de Estudios donde puede observarse claramente la
relacién entre sus diferentes componentes.

1. - Historia de las Ideas

2. - Fundamentos de la Museologia

3. - Patrimonio y Legislacién Cultural

4. - Seminario

5. - Documentacién en los Museos

6. - Proyeccién Musefstica

7. - Teoria Museoldgica

8. - Museografia y Espacio en los Museos

9. - Conservacion en los Museos
10. - Nuevas Tecnologias Aplicadas a los Museos
11. - Gerencia Cultural

El egresado de la maestria en Museologia estard en capacidad de:

« Descubrir el valor intrinseco de los objetos que deben constituir la colec-
ci6n del museo.

« Utilizar criterios cientificos y técnicos para seleccionar, identificar y
autentificar los objetos que constituyen las colecciones de un museo.

 Realizar funciones de asesoramiento en las adquisiciones de objetos que

constituirdn el patrimonio museistico.

Planificar y ejecutar proyectos y programas orientados a vincular la

comunidad con el museo.

Planificar y ejecutar proyectos y programas dirigidos a concebir el museo

como un centro educativo.

Crear "Sistemas de Documentacién para los Museos" de acuerdo con

“criterios técnicos establecidos.




* Aplicar diferentes enfoques metodolSgicos relacionados con la investiga-
cién museistica como medio para realizar y proyectar la labor que se
desarrolla en los museos.

» Desarrollar habilidades para la aplicacién de métodos y técnicas relaciona-
das con la conservacién y preservacién de los objetos museisticos.

¢ Realizar funciones de asesoramiento en la planificacién arquitectnica de
los museos.

* Desarrollar actividades para la aplicacién de diferentes métodos y enfo-
ques en la realizacién de exposiciones.

* Desarrollar habilidades orientadas hacia el disefio y concrecidn de estrate-
gias para formular planes operativos, adquisicién de recursos y consecu-
ci6n de fines.

* Desarrollar habilidades para propiciar la autosugestién y aptitudes voca-
cionales en la actividad musefstica.

Lamaestrfa seinicié en 1997, con un total de 21 profesionales de 8 estados del
pais, quienes en 1999 culminaron la primera cohorte. Ese mismo afio se inici6 la
segunda cohorte que culmina en diciembre de este afio con un total de 16 alumnos.

Otras iniciativas de formaciéon en el pais
En 1997, la Facultad de Arquitectura de la Universidad Central de Venezuela,
inicié un curso de especializacién en Museologfa, en su biisqueda de crear una
maestria sobre la Arquitectura de Museos.

En 1997, inicié un curso

El equipoinicial, bajola coordinacién del Arq. Enrique  4g especiali zacién en
Vera, ln.lClé el proceso de seleccion e 1mc¥6. l?s actividades Museolo gl' a, en su
académicas. Actualmente, el postgrado es dirigido porel Arg. f
Guillermo Barrios, quien tiene la responsabilidad de llevar busqueda de crear una
adelante este proyecto. sobre la

d Museos.

El perfil del postgrado es el siguiente:

e Los profesionales egresados del Programa de Maestrfa en Museos
capaces de:

» Disefiar y ejecutar programas de investigacién, docencia y accién en el
campo museistico, con base en los mds actualizados enfoques tedricos y
metodolégicos.

¢ Gestionar eficaz y eficientemente instituciones museisticas en sus diferen-
tes procesos y de proyectarlas hacia la comunidad local, nacional e
internacional.
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¢ Participar en equipos interdisciplinarios para la definicién de dreas priorita-
rias para la planificacién y la accién cultural a escala nacional.

* Ejecutar proyectos que contribuyan a la transformacién innovadora yala
continua pertinencia de las instituciones museisticas, dentro del marco de la
problematica del desarrollo cultural, social y econémico del pais.

El Programa de Maestria se ha disefiado para ser desarrollado en tres perfodos

académicos o semestres, de 16 semanas cada uno, durante los cuales se imparten

asignaturas de cardcter obligatorio y optativo,

para cada una de las salidas previstas. En el

El disefio de la estructura y propdsito de completar un minimo exigido de 36

delos

contenidoscurriculares  créditos ya partir de la orientacién particular que

del Programa de Maestria en ha seleccionado, ¢l estudiante de la Maestria
Museos con Mencidn en Puede cursar asignaturas de otros programas de

Arquitectura de Museos se

postgradode la Facultad de Arquitectura y Urba-
nismo de la U.C.V, tales como el Postgrado en

ha G_Str qcturado alrededor Disefio, Historia de la Arquitectura y Conserva-
de seis ejes fundamentales. cién de Monumentos, asi como en otras faculta-

des de la U.C.V. o de universidades acreditadas

en Venezuela o en el exterior, o en instituciones musefsticas nacionales o interna-
cionales, previa autorizacién del Comité de Profesores del Programa.

El Programa de Maestria ofrece tres tipos de cursos seglin su cardcter,

acreditacién y modalidades:

*.‘

* Cursos regulares obligatorios de frecuencia semanal con una carga horaria
variable segtin acreditacion.

* Cursos regulares optativos de frecuencia semanal con una carga horaria
variable segtin acreditacién

* Cursos intensivos desarrollados durante un periodo de tiempo predetermina-
do, acreditables segiin régimen especial, generalmente con profesores invi-
tados de Venezuela y del exterior. '

Como parte de su programa de extension, el programa ofrece ciclos de charlas,
erencias, encuentros, visitas guiadas y otras modalidades de proyeccion que
n su presencia en el medio museistico como centro activo de reflexion e
acion.




El disefio de la estructura y de los contenidos curriculares del Programa de
Maestria en Museos con Mencion en Arquitectura de Museos se ha estructurado
alrededor de seis ejes fundamentales, cada uno de los cuales implica una oferta de
asignaturas especializadas: la primera corresponde al drea de museologia, el cual
aporta los contenidos tedricos, generales y especificos del campo museistico.

El segundo eje curricular del programa corresponde al drea de museografia,en
el cual se analizan los aspectos atinentes a la realizacién de la escena expositiva y
en general de la base infraestructural que soporta la accién del museo.

El tercer eje curricular corresponde al drea de investigacion, provee al
estudiante instrumentos tedricos y metodoldgicos para la identificacién de temas,
destrezas, habilidades y conocimientos que le permitirdn el desarrollo de su proyecto
de investigacion para la realizacion del trabajo de grado.

El cuarto ¢je curricular se refiere al drea de gestion museistica, que persigue
introducir al estudiante a aquellos conceptos de las ciencias administrativas y
organizacionales que apuntan a la optimizacién de los recursos patrimoniales,
humanos y financieros de unainstitucién museistica, con particularatencién al caso
venezolano, asi como al manejo del museo en tanto que organizacién.

El quintoeje curricular corresponde al drea de educacion y accion cultural del
museo, presenta las mds recientes conceptualizaciones y practicas de extension y
proyeccion educativa de la institucién museistica, uno de los factores decisivos de
desarrollo cultural en el dmbito de las comunidades y, en general, de la sociedad
contempordnea.

El sexto eje curricular estd formado por las asignaturas del drea de conserva-
cion, orientada al estudio, reflexién y andlisis de los conocimientos
avanzados en el campo de la conservacion del objeto cultural, apor
instrumental teérico-metodoldgico para sustentar la creciente impor
drea en la actividad museistica en su mds amplio espectro.

Por otra parte, es conveniente sefialar que las lineas de investigacién de
Programa de Maestria en Museos se articulan con la propuesta curricular y lo;
trabajos de grado y tesis se vinculan a dreas y/o asignaturas especificas de su
estructura curricular. Asimismo, con las dreas y asignaturas de los otros programas
de postgrado de la Facultad de Arquitectura y Urbanismo, con los cuales se
complementan las diversas dreas y asignaturas del presente Programa.
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Los profesionales egresados con el titulo de Magister Scientiarum en Museos
Mencién Arquitectura de Museos son capaces de:

e Aportar soluciones a problemas relativos al espacio museal, mediante
propuestas relativas alos aspectos fisicos, técnicos, constructivos, y estéticos
relacionados con la arquitectura de museos y al entorno geocultural donde
dichas instituciones estdn ubicadas.

» Definir dreas prioritarias de investigacion para la planificacion urbana en el
drea de museos, asi como de ejecutar proyectos de arquitectura de museos
que contribuyan a la transformacién innovadora y a la continua pertinencia
de las instituciones museisticas, dentro del marco de la problemdtica del
desarrollo cultural, social y econémico del pais.

Otra experiencia la
representd la creacion
de la Licenciatura de
Museologia e Historia
del Arte de la Facultad
de Arquitectura de la
Universidad José Maria
Vargas

El postgrado culmind su primera cohorte y se prepara
para poner en marcha la segunda.

Otra experiencia importante en el dmbito de la forma-
cién de recursos humanos, la represento la creacién de la
Licenciatura de Museologia e Historia del Arte de la Facul-
tad de Arquitectura de la Universidad José Maria Vargas
(Caracas), en 1984. El diseiio de esta experiencia estuvo a
cargo del filésofo e historiador del arte Carlos Silvay en la
actualidad, lo dirige quien escribe este articulo.

Esta Licenciatura de la Universidad José Maria Vargas estimula la formacién
académica global de los alumnos, con relacién a los requerimientos actuales y
futuros de los museos del pafs, egresando especialistas en las diferentes ramas de la
Museologia asf comoen el conocimiento de los diferentes periodos de la Historia del

Arte.

‘%W‘

Tiene como objetivos:

e Formar recursos humanos en las dreas de Museologfa e Historia del Arte.
Propiciaren el participante la adquisicién de una visién integral de 1a Historia
Arte y el desarrollo de la disciplina museol6gica en el mundo.
esarrollar en el alumno las herramientas conceptuales que permitan inter-
retar los diferentes enfoques disciplinarios de la Museologia actual y
adaptarlos a la realidad nacional.




« Motivar el desarrollo de la investigacién en las diferentes dreas de la accion
museistica y en los diferentes campos de la Historia del Arte y en sus
diferentes periodos con énfasis en la produccién artistica de nuestro pais.

*  Profundizar conocimientos en los campos de la teorfa, historia y metodologia
del arte y la arquitectura.

e Estimular el desarrollo de estudios y trabajos interdisciplinarios en las
diferentes dreas de la museologia y museografia.

» Satisfacer las demandas actuales y futuras del profesional que trabajard en las
dreas de museos e historia del arte.

El perfil del egresado en la licenciatura en Museologfa e Historia del Arte se
fundamenta y desarrolla en dos grandes ejes de conocimiento que se intercomunican
en una indispensable relacion complementaria. Esas dos lineas serdn cursadas por
el estudiante en un pensum de estudio que se distingue por dos caracteristicas
esenciales: los conocimientos y destrezas adquiridos que se refuerzan por su
ordenaci6n sistemdtica y el valor asignado a los programas y actividades extra-
muros con instituciones musefsticas. El primer aspecto significa que después del
curso propedéutico, el estudiante debe familiarizarse con materias bdsicas, ciclo
comtin con la carrera de Arquitectura, (Introduccion a la Historia del Arte, Teorfa
de la Percepcién y de la Forma, Laboratorio de Técnicas y Métodos de Investigacion,
Talleres de Disefio), vy, posteriormente con asignaturas que definen el drea
especifica de la licenciatura ordenadas en secuencia cronolégica y paralelas:

e Historia: Producciones Artisticas, Sistemas de Produccién 1, I, I1I.

e Teoria: Lectura y Lenguaje de la Critica I, II. Dimensién Estética I, II.

* Metodologia: Laboratorio de Técnicas y Métodos de Investigacién 1, I1.
I

» Museologia: Principios de Museologia, Organizacién de Museos, Conser-
vacién I, II; Seguridad en los Museos, Coleccionismo Publi Privado y
otras materias tanto obligatorias como electivas.

« Finalizan con las Revisiones de Ejes: El objetivo de es ‘
actualizar los conocimientos adquiridos alolargodela carreray eV i
a través de una tesina (Revisién Eje de Investigacién), Una monografi
Historia del Arte, (Revision Eje de Historia) y un proyecto de Muse
(Revisién Eje de Museologia).

€S

En el segundo aspecto el proceso de aprendizaje tedrico seguido en la
Universidad se consolida en la prdctica con las pasantias en instituciones publicas:
Galeria de Arte Nacional, Museo de Bellas Artes, Museo Alejandro Otero, Museo
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Caracas, Fundapatrimonio entre otras, que permiten un contacto con profesionales
del drea y técnicos de unidades especializadas, ademads del desarrollo practico de lo
aprendido en el aula de clases.

La escuela organiza cursos, ciclos de conferencias, foros y encuentros con
especialistas nacionales e internacionales para profundizar en algunas dreas del
conocimiento tanto en la Museologia como en la Historia del Arte. Y un programa
de viajes de estudio: La escuela planifica viajes de estudio y visitas a museos en el
interior del pafs para el conocimiento directo de los problemas y planteamientos de
estas instituciones. Viajes al exterior para conocer las experiencias de otros paises:
colecciones, disefios museogrdficos, edificios.

Las lineas de investigacion se fundamentan sobre los dos ejes del perfil de la
Escuela: La historia del Arte y la Museologfa. La historia del Arte tiene como linea
de investigacién: Arte Venezolano (Epoca Colonial, Epoca Republicana, Arte
Contempordneo) y el Coleccionismo Privado en Venezuela. La Museologia tiene
como lineas de investigacién: Coleccionismo Publico (Historia de los Museos de
Venezuela), Tendencias de la Nueva Museologfa, Politicas Culturales en Venezue-
la, Registro e Inventario de colecciones.

Estas tres experiencias conforman la base de la formacién de recursos
humanos en nuestro pais, y que se encuentra en proceso de consolidacién. Por lo que
el siguiente paso es reflexionar acerca del futuro del drea.

Por esta razén el proyecto del Instituto del Museologia y Conservacion tuvo
que redefinir su perfil ahora en ser un centro de investigacion de las diferentes dreas
del quehacer museistico aprovechando las aportaciones académicas anteriormente
mencionadas, el producto de las investigaciones realizadas en los museos y la
interconexion con lared informdtica y de los medios masivos de comunicacién. Con
el objetivo de incentivar la investigacién museoldgica que hasta este momento no
existfa en el pafs, y para desarrollar pautas que permitirdn iniciar la transformacién
de la museologia venezolana.

wn,

ARMANDO GAGLIARDI
Jere DE DivisioN TecNica DE LA DireccioN GENERAL DE MusEos
Consejo NacioNAL DE LA CULTURA DE VENEZUELA




Comentarios de la Gaceta de Museos

Tres son las dreas principales de actividades en el trabajo productivo del
museo: El Museo Interno, ¢l Museo Piblico y el Museo Social' . Esta division
de un trabajo siempre enirelazado, que constituye un solo sistema de produccion,
permite noobstante, clarificar dreas de actividades y asimismo de especializaciones.
Los pafses centralizados en su administracién publica y que detentan museos
manejados porel Estado Nacional principalmente, han creado de preferencia cursos
que incluyen las tres dreas anotadas. Otros en cambio, con mayorfa de museos
surgidos de esfuerzos privados y con gran cantidad de estos, han promovido cursos
para distintos grados universitarios, con especializaciones en cada una de las dreas.
Tales son los casos de Francia, con la “Ecole du Patrimoine” con sus cursos
estructurados integralmente, o bien los Estados Unidos con cerca de 44
instituciones universitarias, con formacién en los diversos campos en las dreas
sefialadas, con posibilidades de Doctorado (Ph. D.) algunas, como la New Y ork
University?. La gran demanda de museos, por asf decir, ha motivado a la vez,
creacion de cursos en el espacio latinoamericano, como es el caso de nuestro pafs
México, inicidndolos desde 19713

1.- Museo Interno: Investigacién — Recoleccién / Catalogaciéon — Documentacion / Conservacion —
Restauracién. Museo Publico: Exposicion — Informacion (interpretacion). Museo Social: Educacion —
Difusién / Evaluacién —Comunicacion (esta tltima, como retroaccion participativa del publico en el propuesto
“Museo Dialogal”. Ver en este mismo nimero 18, laintroduccion del texto Proyecto Museoldgico Munal 2000.
Museologia: Estudio cientifico del Proceso Museal: Postulados, Acciones y Consecuencias).

2 - Publicaciones sobre este tema pueden encontrarse en Gaceta de Museos Nmero 2, junio 1996; Numero
2, septiembre 1996, Ntimero 7, septiembre 1997, Numero 11 septiembre 1998.

3.- En la hermana Reptblica de Argentina se inician cursos el afio de 1922, en la Universidad Nacional de
Buenos Aires.
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