Patria de la Justicia

Con estas palabras, ¢l Prof. Pedro Henriquez Urefia (1884 - 1946) propuso
el primer (y supremo) ideal de Latinoamérica. Justicia, antes que cualquier otra
aspiracion, seOalaba este ensayista, [ildl ogo e historiador dominicano, uno de los
mds preclaros humanistas del continente.

Conestas palabras, Horacio Cerruti, en su texto sobre la construccién utépica
en el "nuevo" mundo!, afirma el irrenunciable derecho de los latinoamericanos a
edificar nuestra propia utopfa, el lugar propio. Nuestros jévenes paises, surgidos
en las mds diffciles condiciones y que aglutinaron numerosos pueblos, contintian
hoy dfa la bisqueda de soluciones adecuadas a los contextos politicos, a los
recursos humanos y materiales disponibles, a una geograffa y a una historia que
numerosas veces ha sido lugar de realizacion de utopias ajenas.

El desarrollo de los museos latinoamericanos refleja la construccion de las
diferentes utopias en cada pafs: ya como memoria y afirmacién histérica de los
nacientes Estados en los Museos Nacionales, va en su diversificacién temdtica
dirgida a sectores sociales especificos, ya en la creacién de espacios para hacer
realidad el desarrollo sustentable al proteger y aprovechar adecuadamente los
recursos naturales,

La gufainicial de este texto fus un resumen de los museos latinoamericanos
basado en la informacién de los autores de 18 paises que han colaborado con esta
Gaceta. Se advierte enseguida la complejidad del tema y aunque contamos con
informacioén actualizada, ciertamente no resulta exhaustiva de todos vcadaunode
los paises que conforman el subcontinente.

Sabemos que contamos con valiosos datos sobre el desarrollo histéricode los
museos en varios paises hermanos, y sobre muiltiples temas particulares. Por esta

1.CERRUTIG., Horacio. "Peripecias en la construccién de nuestra utopia” en El descubrimiento de América
y su sentido actual. ZEA Leopoldo (comp.) México: Instituto Panamericano de Geografia e Historia / Fondo
de Cultura Econémica, 1992. pp. 111-119
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razon nuestro objetivo, mds modesto, es sefialar los desafios que aparecen como
temas comunes a muchos paises, a pesar de las particularidades de cada regién y
exponer, de manera muy resumida, las soluciones museolégicas que se proponen.

A tal fin, hemos agrupado los temas de mds de veinticinco articulos
publicados, en cuatro grandes temas, relacionados entre sf, incluyendo también
breves comentarios de la experiencia mexicana. Con el fin de facilitar la lectura,
seanotaron tnicamente las referencias de la Gaceta en que se publicaron los textos
a que se alude.

I. Origen de los Museos en Latinoamérica

En la Gaceta se han difundido once articulos que tratan especificamente
sobre el desarrollo histérico de los museos en la regién; generalmente es punto
clave en estas historias la aparicién del Museo Nacional. En este tipo de museos,
seaprecia que los esfuerzos por reflejar una imagen de Nacién utilizando el museo
son vigentes; para algunos pafses, con recientes y graves conflictos armados, el
Museo Nacional es una prioridad, tanto por su sentido de cohesion social como por
el deseo de mostrarse al mundo a partir de la expresién simbélica del museo-
monumento.

Los centenarios Museos Nacionales, de Antropologfa o de Arqueologfa en
Bolivia, Colombia, Costa Rica, México y los proyectos mds recientes en
El Salvador y Panama, ticnen ese cardcter nacional tanto por el soporte
cientificoque explica las culturas de los pueblos que conforman cada nacién, como
por sunecesidad de expresar una continuidad histérica y afirmar un destino comuin.

Si bien comparten una azarosa historia por su supervivencia, entre la falta de
valoracién de su misién, las luchas politicas y las crisis econémicas, estos Museos
pioneros cristalizaron su experiencia para continuar con la creacion de museos de
sitio, museos regionales, locales o municipales, museos universitarios, museos
privados, museos comunitarios... una gama de espacios que ha rebasado la
posicion tutelar del Estado y que ha vuelto mds complejo y dindmico el medio
museistico.

Disculpdndonos con los colaboradores latinoamericanos por no poder citar
aquilas numerosas ideas vertidas sobre el tema, queremos mencionar el texto sobre




los Museos en Haiti, pafs de reciprocidad y ayuda mutua ante las adversas
condiciones que vive. El autor ve en el museo, instrumento centenario, la
posibilidad de "un lugar abierto para todos, sin discriminacién de edad o
conocimientos previos, independientemente de cualquier formacién particular”,
(Gaceta no. 17 pp. 60-65). Este acceso dgil a la educacién, en mayor o menor
medida, es una de las funciones vitales que el museo latinoamericano debe
proseguir.

Otroaspecto, la preservacion de los objetos arqueol 6gicos también ha estado
intimamente ligada al origen de estos museos. De hecho, ha sido el principal
argumento para defender su creacién y continuidad: la conservacién de dichos
lestimonios, como bienes culturales de la Nacién. Aunado a ello, las politicas
culturales y la legislacién sobre el patrimonio cultural han sido factores decisivos
para la creacién de museos y para la formacién de recursos humanos.

Tenemos aqui, los temas comunes que referfamos al inicio; laatencién de los
museos latinoamericanos, explicable en parte por su desarrollo histérico, estd
centrada en tres grandes desafios: la conservacion del patrimonio cultural, la
formacion de recursos humanos vy la estructura organizativa propiciada por las
politicas culturales que permitan su desarrollo.

I1. Conservacion del Patrimonio

Una ocupacion constante del medio museolégico latinoamericano son las
medidas contra el saqueo arqueoldgico. La riqueza de sus testimonios es tal, en
cantidad y calidad, que esta region desde hace quinientos anos ha provisto de
colecciones a museos en todo el mundo. Primero "curiosidades” de pucblos
primitivos, después objetos reconocidos por su valor cientifico, contintian siendo
testimonios de la concentracién patrimonial de las metrépolis la que colonizaron.

Las acciones latinoamericanas [rente a esta situacion, resefiadas en la edicién
16 de la Gaceta por voceros de Bolivia, Colombia, Costa Rica y Chile, siguen
siendo prioritarias e inclusive mds apremiantes ante los cambios impuestos por la
globalizacién y sus innovaciones tecnolégicas.

Bolivia plante6 una perspectiva desde la educacién al brindar apoyo
institucional alos "museos de bolsillo". Museos con los que se pretende interactuar
incluso con las comunidades mas aisladas para que la valoracion del patrimonio
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cultural se afirme en las personas junto con el sentido de su conservacién (Gaceta
16, pp. 33-35). Costa Rica ofrecio otra respuesta: la adquisicién de los bienes
arqueoldgicos por parte las Instituciones Autonomas con el fin de contrarrestar su
exportacion. (Gaceta 16, pp. 60-65)

En México, la adquisicion legal de piezas por instituciones no se ha
considerado viable por el posible fomento a los efectos del saqueo: la destruccién
del contexto arqueolégico. En cuanto a la labor de extender el compromiso social
sobre el patrimonio, se realiza a través de diversos programas y de los servicios
educativos de los dos principales organismos que atienden museos: el Instituto
Nacional de Antropologia e Historia v el Instituto Nacional de Bellas Artes. El
primero de ellos cuenta con un Programa Nacional de Museos Comunitarios en
coordinacién con la Direccién General de Culturas Populares, que justamente
propicia la valoracién y conservacion del patrimonio por organizaciones sociales
creadas con ese [1n.

Colombia y Chile tocaron el tema desde el punto de vista legislativo.
(Gaceta 16, Colombia: pp. 50-57; Chile: pp. 67-60). Un primer ¢ importante paso
ha sido el reconocimiento interno para instaurar como ley la proteccién de los
bienes arqueolégicos. El necesario complemento de ésto, es la firma de acuerdos
y convenios internacionales para impedir la exportacién ¢ importacion de estos
objetos y para facilitar la restitucion de los que salen de formailegal. Dilicilmente
sc cumplirdn estos objetivos existiendo en los convenios requisitos imposibles de
cumplir en la préctica, como comprobar que las piezas ingresadas legalmente a un
pais fueron extrafdas de un sitio no explorado y por tanto producto del saqueo.

I1l. Formacion Profesional

Este aspecto, también de vital importancia, ha sido desarrollado por Brasil y
Colombiaen laedicion 16; Cubay Pert continuaron el temaen laedicion siguiente
y Venezuela participé en la edicion 18.

Punto comtin a todos ellos es que la insuficiencia de personal altamente
calificado, con una comprension global de los problemas nacionales y ladificultad
para allegarse fondos tanto para su formacién como para posibilitar el uso de
nuevas tecnologias.




El Brasil ve una fntima relacion entre el desarrollo del museo publico y la
orientacion para formar a los especialistas en los museos de historia v de arte. Se
marco asi, un distanciamiento entre musedlogos y muscos de ciencias que
recientemente se empieza a cerrar, fendmeno que también ocurrié en otros paises,
México incluido.

También resalta la participacion brasilena en el ambito internacional desde
la fundacién del ICOM en 1945, en la propuesta de creacién de la Asociacion
Latinoamericana de Museos y en el ICOFOM lo que impulsé una teorfa
museolGgica, una profesionalizacion inscrita en el sistema universitario. (Gaceta

16, pp. 36-48)

Los senalamientos del Perii hicieron hincapié en la capacitacion y la
tecnologia para el registro, catalogacién, conservacién preventiva y restauracion
delascolecciones,asicomoenel aspectomuseografico para presentarexposiciones
de mayor calidad. (Gaceta 17, pp. 75-84)

Al hablar de las tendencias en la museologia, Cuba comparte la importancia
dela capacitacion, haciendo notar que debemos romper con la visién del objeto por
sf solo y en cuanto a la inquietud por las nuevas tecnologias, sugiere reflexionar
sobre nuestra realidad para desarrollar esta tendencia de innovacion tecnoldgica
sin olvidar aquellas las soluciones propias, que son vigentes atin e insiste en la
sensibilizacion de todo el personal: el musedlogo, el técnico, pero también el
personal administrativo y de servicio. (Gaceta 16, pp. 43-48)

Venezuela brindé un amplio panorama del tema, en que relaciona las
politicas culturales y los programas que desde 1986 incluye como parte importante
la formacion de recursos humanos.

Entreotrosdatosestael senalamientovenezolanodecrearunabasedocumental
y bibliogrifica (Centro de Documentacién e Informacién de Museos), de apoyarse
en los cursos impartidos, de todos niveles, para proyectar una maestria que
respondiera a las necesidades del pais y la inclusion de un plan formativo dirigido
a los directores de museos.
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IV. Organizacién de los museos a nivel nacional

En esta seccion y de manera muy esquematica, presentamos las referencias
de los pafses que brindaron datos sobre su actual estructura institucional y las
relaciones con museos dependientes de otras instancias.

Brasil. Los Museos Nacionales, casi siempre ubicados en los grandes
centros urbanos del pafs, acttian en red. De esta manera, y principalmente en el
campo de las artes pldsticas, facilitan exposiciones itinerantes con acervos
extranjeros y la formacién de colecciones brasilefias que viajan a otros paises.
Considera vital compartir informacion a través de las redes virtuales.

Del Ministerio de Cultura depende el Sistema Nacional de Museos, cuya
Coordinacién Nacional de los Acervos Museol 6gicos también trabajé en la década
de los ochenta con los Centros de Memoria y Centros Culturales, sumédndose en la
siguiente década proyectosfinanciados total o parcialmente por empresas privadas.

Colombia. El Ministerio de Cultura (antes Instituto Colombiano de Cultura)
cuenta con una Ley de Cultura que fija la misién de los museos, depositarios de
bienes patrimonio de la nacién y al servicio de la educacién y con la Red Nacional
de Museos que desde el Museo Nacional apoya desde 1986 el desarrollo local y la
descentralizacién; esta Red permite realizar el Plan Nacional de Inventarios de
Colecciones, el envio de exposiciones itinerantes del Museo Nacional a todos los
municipios y la divulgacion de publicaciones.

CabeacotarqueesteplanteamientodedescentralizaciénqueseOalaColombia
tuvo repercusiones a nivel mundial y a mediados de la década de los ochenta ya
sumaban varias las politicas culturales latinoamericanas que se manifestaban por
la descentralizacion de los servicios culturales.

Costa Rica. A partir de 1980 hay un auge encabezado por la Direccion
General de Museos y una politica de regionalizacién; una década despucs se
desarrollan nuevas propuestas como los museos productivos y los ecomuseos y a
partir de enero del 2000, el programa de Museos Regionales queda a cargo del
Museo Nacional. (Gaceta 4, pp. 21-23).




La Red ILAM, uno de los tres proyectos del Instituto Latinoamericano de
Museologfa, se inauguré en octubre de 1996; realizé una propuesta clasificatoria
de museos, para construir la pagina virtual del Directorio de Parques y Museos de
Latinoamérica, ademds de llevar a cabo proyectos especiales orientados a la
capacitacién como el Museodoc (Centro de Documentacién).

En 1999, el Directorio enlistaba por pafs, unos 4500 instituciones entre
museos y dreas protegidas y unas 1500 pdginas web para recorridos virtuales. Los
proyectos a futuro son, entre otros, incluir los paises de habla inglesa y francesa,
la traduccidn del sitio al inglés y establecer una Biblioteca virtual. (Gaceta 17, pp.
38-42)

Chile. Alrededor de un centenar de museos dependian en 1984 del Ministerio
de Educacién, universidades, municipalidades, entidades religiosas, civiles y
particulares. En 1997 se mencionan 161 unidades museolSgicas, de numerosas
temadticas.

Los 26 museos estatales dependen de la Direccidn de Bibliotecas, Archivos
y Museos, a través de la Subdireccion de Museos, si bien ésta es un organismo
rector de los museos, establece politicas y normas, asesora y coordina proyectos
con otras entidades. (Gaceta 5, pp. 24-27)

Ecuador. De acuerdo a un diagnéstico de 1996 elaborado por la Direccién
del Patrimonio Cultural del Distrito Metropolitano de Quito, esta Provincia
concentraba 38 museos, en segundo lugar, la Provincia de Cuenca contaba con 11
museos. Cabe destacar que la actividad museistica estuvo dominada por los
Museos del Banco Central (Museo Nacional, Museo Antropolégico y Museo
Nacional Etnogralico), existe una inmensa diversidad: Museos de Arte, Colonial,
Moderno, Contempordneo; museos in situ, incluyendo parques arqueolégicos,
museos comunitarios y museos privados.

Peri. De la informacién de la Guia de Museos del Pert, se desprende que
de 195 museos, 67 se encuentran en el Departamento de Lima y 51 dependen del
Instituto Nacional de Cultura, a través del Sistema Nacional de Museos del Estado.
El ICOM - Pert resalta la necesidad de partir de estos datos para aplicar una
encuesta cualitativa que dé un perfil mds exacto de cudles son los recursos de cada
MUuseo, sus procesos organizalivos, sus prioridades.
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Venezuela. Del Consejo Nacional de Cultura depende la Direccién General
Sectorial de Museos desde 1986; el Sistema Nacional de Museos impulsado por
la mencionada Direccién abarca desde la formacién de recursos humanos,
asistencia y asesorias, encuentros anuales de directores, un centro de
documentacién y un proyecto editorial.

Es a partir de 1999 que cambia la estructura y se incluye la figura de un
Consejo Nacional de Museos, como érgano de funcionamiento entre las
instituciones, mencionando también el estimulo del desarrollo cultural a través de
la descentalizacion.,

Como nota aclaratoria e importante, es necesario mencionar que Honduras
y Nicaragua participaron en la Gacela, el primero con un interesante texto sobre
la funcién de los museos etnogrdficos para hablar de las realidades actuales y el
segundo sobre un museo en particular: el museo-archivo Rubén Dario, museos
biograficos como éste, que ocupan un lugar signilicativo en toda la regién
latinoamericana.

Comentarios finales

En varios de los textos se habla de la conformacién de los comités nacionales
del ICOM; en mayor o menor grado se menciona cémo los pdarametros de este
organismo internacional han influido en la construccion de postulados
museolSgicos. Temascentralescomoladefinicionmismadel museo, susfunciones,
su insercion en la sociedad actual, los cidigos de €tica profesional, entre otros, son
adoptados y adaptados a la realidad de cada pafs, ala par que surgen propuestas
novedosas en cada uno de ellos.

Este brevisimo resumen de las inquietudes y propuestas museol6gicas dejan
vislumbrar que existe una experiencia y una voluntad para continuar la utopia
latinoamericana, basados en el conocimiento, el intercambio y la organizacion.

GaceTa bE Museos
Ancelica AviLa MELENDEZ
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