Patrimonio cultural y natural en San
Salvador de Jujuy y una propuesta
alternativa para su gestion

Introducecién

Este escrito referido a una experiencia de cuatro afos en la creacion y gestion
de un Centro Cultural y Museo, radicado en una capital de provincia del extremo
noroccidental delaRepiiblica Argentina, nopretendesersimplementela presentacién
de una institucién, sus virtudes y limitaciones sino que, mds alld, se procura ofrecer
elementos que sirvan al andlisis de una alternativa que en reiteradas oportunidades
ha sido caracterizada como interesante. La idea de generar un museo a partir del
trabajo de un grupo de investigaciones
Enelextremonorte... secrea  cientificas no ha sido casual ni caprichosa: ha

una singular simbiosis entre surgido, casi naturalmente, al procurar cubrir la
| | | | | carencia de espacio [isico propio de las tareas
lanatura ezaylacu turalocal. académicas, dar a conocer sus resultados vy

atender las necesidades del entorno social en
cuanto a actividades culturales y educativas como las que se propone la institucién.
Es claro que las situaciones no son automdticamente duplicables en otro momento
y lugar y que son muchos los factores aleatorios de cada caso.

Datos sobre el contexto en el que se desarrolla el emprendimiento

En opinién de muchos, la provincia de Jujuy dispone de restos de la cultura
material del pasadoarqueolégico mds atractiva y variada de la Argentinaa la par que
en la mayor parte de su territorio la poblacién guarda un componente de tradiciones
deorigen hispanoe indigena cuyointerés y preponderancia noencuentraequivalente
en otras regiones del pais. Un viaje por Jujuy rompe con los esquemas del turismo
tradicional. No solamente se trata de grandiosos y muy originales paisajes. En ¢l




extremo norte de la Argentina se crea una singular simbiosis entre la naturaleza y la
cultura local, en el marco de una zona de frontera donde las identidades nacionales
estdn difusas. Los limites trazados por el hombre blanco separan una regién que
antes de la colonia conformaba una unidad, hoy dividida entre Chile, Bolivia y
Argentina. A 1.700 kilémetros de la ciudad de Buenos Aires, Jujuy es una de las
provincias econémicamente peor ubicadas en el concierto nacional, con los mds
altos indices de mortalidad infantil y desnutricién y un progresivo decaimiento,
hasta la casi desaparicién de las diversas producciones industriales (minerfa, tabaco
y cafa de azticar). Las estadisticas marcan que los habifantes de la ciudad de Buenos
Aires poseen un nivel de vida similar al de algunas ciudades de la Comunidad
Europea en tanto que para la poblacién de Jujuy la media de los ingresos es la que
se observa en los paises pobres.

A pesar de que ningtin jujefio dudarfa en calificar a su provincia como turistica
v que mucho se espera de sudesarrollo, estaactividad no ha tenido al presente mayor
significacion en valores absolutos, especialmente si se la compara con los grandes
atractivos del pais y, menos atin, en relacién a otros centros de caracteristicas
similares de Latinoamérica.

En materia de museos, el atractivo preexistente mas importante en la provincia
pertencce a la Universidad de Buenos Aires y se encuentra en la localidad de Tilcara
(Quebrada de Humahuaca). El tradicional Museo Histérico Lavalle se destaca entre
las propuestas de la capital de la provincia. A estas ofertas se agregan una veintena
de museos cuya gestiéon se encuentra en manos de los estados municipales,
provincial o nacional o, en la mayorfa de los casos, privada. En los tiltimos anos han
habido en la provincia numerosos intentos y anuncios (tanto estatales como
privados) de creacién de nuevos museos y centros culturales, de los cuales la
inmensa mayorfa no han podido concretarse en la practicaa pesar de que, en algunos
casos se informaba sobre la disposicién de dinero a tal fin. El crecimiento sostenido
que ha tenido la propuesta que aqui se expone, incita a reflexionar sobre este modelo
de gestion basado fundamentalmente en actividades relacionadas con la
investigacién cientifica e implementadoal margen de las administraciones estatales.

El Grupo Yavi de Investigaciones Cientificas

El Grupo Yavi de Investigaciones Cientificas es una organizacién no
gubernamental (ONG) con personeria juridica (decreto Poder Ejecutivo 1557/90),
sin fines de lucro, que realiza estudios interdisciplinarios sobre los sistemas
culturales y naturales de la regién a fin de generar avances en el terreno cientifico
¥ que estos conocimientos puedan ser puestos a disposicidn de la comunidad en su
conjunto.




La labor del Grupo tiene sus primeros antecedentes en el proyecto de
investigacion piloto iniciado en 1987 con estudios sobre la localidad de Yavi,a316
kilémetros al norte de la capital de la provincia y préxima al limite dado por la
fronteraargentino-boliviana. El objetivo primordial de esta tarea fue sentar las bases
de un proyecto que permita generar una infraestructura humana, cientifica y fisica
capaz de ofrecer respuestas adecuadas a numerosos aspectos de la investigacion
arqueolégica y paleoambiental que por entonces no habfan recibido la atencién que,
seglin nuestro parecer, merecfan.

Yavi es un pequeiio y bello poblado, cuyo nombre adopta el grupo de
investigaciones,ubicadoa3.440metrossobre

Elobieti - ialf f ¢l nivel del mar, en el extremo nororiental de
opjetivoprimordialfueofrecer |, pyy, argentina. Aquif la historia de los

respuestas adecuadas d  asentamientos humanos se inicia hace
numerosos aspectos de la 12.500 afios con los primeros cazadores-
investigacién arquemégica y recolgctorcs, prosigue con un desarrollo
paleoambiental. muy importante (.je la actividad humana en

tiempos agroalfareros para luego, ya en
época de la colonia, llegar a ser sede del
tinico marquesado, titulo nobiliario mds alto que se concediera en el Virreinato Rio
de la Plata.

Laformacion profesional delosmiembrosdel GrupoY aviestuvooriginalmente
orientada a la atencién de problemadticas propias de los sistemas culturales y
naturales de la regién conformada por el noroeste argentino, sur de Bolivia y norte
de Chile. La formacién del Centro Cultural y Museo ha obligadoa la ONG a ampliar
su radio de accién y procurar plasmar una fuerte politica de incorporacién de
conocimientos y nexos en pos de ofrecer respuestas adecuadas y coherentes con las
necesidades de aprendizajes v posibilidades de esta nuevaactividad. En la prdctica,
ello significa la organizacién y concurrencia a cursos y conferencias, bisqueda e
intercambio de informacion, pretension de crear un equipo de especialistas propio,
participacion en redes de museos, realizacién de proyectos de investigacion
especificos, incorporacion de pasantes, etc.

El Centro Cultural y Museo Jorge Pasquini Loépez de Alto
la Vifa, San Salvador de Jujuy

La "Sala Pasquini Lopez", ubicada en el barrio Alto La Viia de la ciudad de
San Salvador de Jujuy, ofrece la mds bella vista panordmica del valle de Jujuy.




El inmueble fue legado en 1967 a la provincia por su propietario (el Dr. Jorge
Pasquini L6pez) afinde servir de residencia de los gobernadores. La administracién
provincial nocumplié con este propésito y el edificiosufrié, con el correrde los afios,
un progresivo y total abandono que lo dejé en un estado ruinoso. Esta situacién se
revierte a partir de diciembre de 1995 cuando el Grupo Yavi de Investigaciones
Cientificas recibe en comodato la propiedad. La ley no. 4837/95 fue sancionada
especialmente a los efectos de regular las actividades a desarrollar en el inmueble
que, en su articulo segundo, determina:

La finalidad de la autorizacion prevista en el articulo anterior, lo es a efectos
de que el Grupo Yavi de Investigaciones Cientificas radique un Centro Cultural
destinado a:

1. Desarrollar actividades y encuentros culturales, educativos y cientificos de

extension

2. Realizar exposiciones museogrdficas para el piiblico en general.

3. Ofrecer servicios al turista y al visitante en general.

4. Desarrollar y favorecer el avance de las investigaciones cientificas sobre

diversos aspectos culturales y naturales del territorio provincial.

El articulo cuarto de la ley expresa que el gobierno reconoce al conjunto la
Jerarquia de "Museo". Los decretos n°. 4829/95 y 84/96 del Ejecutivo Provincial han
refrendado la voluntad de los legisladores.

Mucho se ha avanzado desde entonces en cuanto a la rehabilitacién,
remodelacién y crecimiento del edificio para posibilitar su adaptacién al
cumplimiento de las nuevas funciones.

La realidad actual del emprendimiento

La gestién estd asociada a dificultades generales que son propias de la regién
Vv que, en algunos casos, pueden ser también interpretadas y aprovechadas como
oportunidadesparael crecimiento. Otrosinconvenientes son, quizds, mdsespecificos,
como las constantes posturas antagénicas ejercidas por las autoridades estatales
(provinciales) del sector cultural al momento de reparar en la presencia y acciones
de la institucion. Esta situacion implica limitaciones en determinadas posibilidades
de progreso del Centro Cultural y Museo. Es de sefalar que habitualmente la
institucién no cobra dinero por concepto de entrada a sus visitantes ni tampoco a los
gruposdeescolares. Ellose debe tantoa unaadecuaciénalarealidad socioeconémica
del lugar como a la consideracién de que la oferta en materia de exposiciones refleja
etapas de formacién (independientemente de posibles comparaciones con otras
instituciones locales). EI museo no cuenta con una tienda para la venta de
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productos ni una cafeterfa o equivalente. Las actividades se sustentan en base al
trabajo de sus miembros que incluye oferta de servicios en tareas relacionadas con
la investigacion cientifica.

El proyecto ha crecido y despierta estima entre los visitantes. Las expresiones
mds [recuentes de los visitantes locales son: "no parece Jujuy", "no sabia que en
Jujuy habiaalgo asi” y, en una nueva visita, "cudnto han progresado desde la tiltima
vez!". Los alumnos y docentes de otras universidades argentinas suelen opinar: "en
mi universidad no tenemos algo asi". Todo ello es reconfortante pero no debe

olvidarse que es dicho e interpretado en el marco de un contexto determinado.

Atractivos y actividades del Centro Cultural y Museo

El Centro Cultural y Museo se ve favorecido por la ubicacion del inmueble y
su entorno natural, que constituye su principal atractivo. Alto la Vifa, a pocos
minutos del corazén de la ciudad de San Salvador de Jujuy, es el mds privilegiado
de los balcones naturales sobre la quebrada del Rio Grande, el mismo que aguas

arriba es artifice de la Quebrada de Humahuaca para

ElCentro Culturaly Museo  terminar por entregar su acrecentado caudal al San
se ve favorecido por Francisco. Alli tiene el privilegio de emplazarse el

la ubicacién del inmueble

Centro Cultural y Museo disfrutando la mds
encantadora diversidad de ccosistemas. La vista

y su entorno natural. descansa sobre la multiplicidad de tonos de verde que

ofrecen las yungas, para girar y elevarse con la
maravilla del asombro, hasta la aridez cortante de las altas montanas. Superados los
primeros instantes que forzosamente estuvieron dedicados al deleite de la vista a
analizar el paisaje, se comienza a reconocer la ciudad, sus calles y toda su geografia
cotidiana. El paisaje se presenta como una infinita pizarra natural, una oportunidad
para el aprendizaje v la docencia desde una perspectiva interdisiciplinaria. Al
amanecer las lejanias resplandecen tan intensamente como cuandoen los atardeceres
se confunden los colores para, por las noches el paisaje transformarse en armonia de
luces y sombras. Aqui el hombre, alld la naturaleza, a veces juntos, otras fronterizos.
De pronto, San Salvadorde Jujuy se revela como una fantdstica bisagra. Y la historia
del hombre parece dibujar espacios similares a los naturales. La diversidad cultural
v étnica que se refleja sin dificultad hasta nuestros dfas. Esa diversidad que parece
desdibujarse en las convergencias que muestran los materiales encontrados en el
inmenso yacimiento arqueoldgico precolombino que se extiende ahi nomds, en Bajo
la Vinay en caravanas, de raigambre antiquisima, que ain hoy realizan intercambios
de bienes entre las tierras altas con las bajas. Y es entonces, sélo entonces, que se
comienza a comprender el fantdstico desafio que la naturaleza y el hombre plantean




al querer desarrollar un museo en este lugar. El paisaje y las historia de los pueblos
que lo habitaron aparecen como para desafiar la imaginacién y recordar que se debe
procurar no desentonar con aquello que ellos tan majestuosamente han logrado.

Investigacién cientifica con laboratorios de arqueologia, suelos, palinologfa,
antropologia social y antropologfa fisica. La propuesta de realizar investigaciones
cientificas interdisciplinarias surge, en su conjunto, ante la necesidad yel objetivo
de generar desde nuestra regién conocimientos con_cl respaldo y el fundamento
suficientes paraintegrarse con naturalidad y derecho propioalas mayores exigencias
internacionales en la materia. En la prdctica cada una de las disci plinas cientificas
participantes requicre de las restantes para que su actuacicn adquiera fundamento y
relevancia. El resultado de esta interaccién es, con el avance de las investi gaciones,
un detallado panorama de los procesos culturales v la evolucién paleoambiental
asociada, tanto a nivel local como regional, desde los primeros asentamientos
humanos a la actualidad y su proyeccién en capacidad de andlisis, planificacién,
propuestas y réditos concretos paralaatencién de la problematica actual de la region.

El Grupo Yavi ha suscrito acuerdos de cooperacién con entidades académicas
del pais y el extranjero asi como también con organismos oficiales ¢ instituciones
particulares que se encuentran relacionados con sus objetivos y actividades. En
particular es muy importante la relacién con universidades de Alemania y Suizay
es eneste marcoenel que se han obtenido subsidios que han permitido la instalacién
de laboratorios. Estudiantes universitarios de distintos puntos del pais realizan
pasantias de perfeccionamiento en su sede de Alto la Vifia. Son numerosos los
trabajos de investigacién conjuntos que se realizan que incl uyen trabajos de campo
v laboratorio, tesis de grado y doctorales, publicaciones, organizacién de cursos de
especializacion y congresos, efc,

Exposiciones permanentes: la mayorfa de los materiales y explicaciones en
exposicién permanente son productodel trabajo de investigacién del grupoeincluye
materiales procedentes de diversos yacimientos arqueoldgicos los que han
proporcionado valiosos materiales e informacién sobre distintos momentos y
contextos del pasado, resultados de estudios de Antropologfa social, Artesanias
regionales y materiales etnogrdficos.

Exposiciones temporarias: pintura, teatro,danza, musica, fotografia,artesanfas
regionales.

Presentaciones de libros, conferencias, seminarios, talleres, etc.
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Actividades educativas: tienen una fuerte insercion en el Centro Cultural y
Museo y habitualmente son realizadas por los miembros del grupo que son también
aquellos que realizan las tareas de investigacion cientifica. El objetivo usual es el
promover el desarrollode investigaciones cientificas y técnicas en tareas de Ciencias
Sociales/Ciencias Naturales y aquellas relacionadas con el patrimonio cultural y
natural de la regién. Los destinatarios son tanto docentes como alumnos de los
distintos niveles de la educacién formal y grupos organizados para estos fines de
alguna otra manera.

Se encuentra muy proximo a su organizacion y habilitacién un Paseo botdnico
y etnobotdnico con implementacién de medidas en favor de la preservacion de fauna
autéctona en terrenos que circundan al edificio del Centro Cultural.
Fitogeogrificamente se encuentra en territorio de las yungas. En la actualidad se
trata de un bosque natural secundario que se habrd de enriquecer restituyendo
ejemplares de especies taladas. El terreno, en gran

Un proyecto que se destaca parte caracterizado por la fuerte pendiente natural,

g0 se extiende desde la ruta asfaltada de acceso hasta
por el crecimiento logrado y la orillas del Rio Grande. La propuesta incluye

haber sentado bases para paseos dados por sendas interiores, con

alcanzar su continuidad. explicaciones sobre nombres y usos tradicionales
de las especies vegetales de la zona.

Se propone organizar un pasco arqueoldgico en terrenos fiscales ubicados a
menos de un centenar de metros del Paseo Botdnico y Etnobotdnico. El sitio
arqueolégicode Bajola Vinarepresentalamejor y mdsaccesible delasoportunidades
de puesta en valor con fines turisticos y culturales que se ofrezca en una capital de
provincia argentina. Los restos del asentamiento, cuya disolucién puede haber
estado relacionada con la llegada del espanol, son muy abundantes. Se cuenta con
dos fechados radiocarbénicos: uno realizado sobre huesos de camélido encontrados
en el nivel de ocupacion directamente por encima de un enterratorio humano dio una
fecha: CSIC-1088 645 + 45 BP, en tanto que el segundo, CSIC-1348 511 + 24 BP,
corresponde a restos de carbén vegetal hallados al interior de un recinto de vivienda.
Sedestacala presencia de elementos, tanto culturales como naturales, cuya presencia
se relaciona con las tierras altas y secas (Puna y Quebrada de Humahuaca) como con
las partes bajas (valles himedos) de la regién.

Ademds se cuenta con sectores de depésito, taller y servicios, sala de
conferencias, biblioteca, y un anfiteatro al aire libre,




Algunas  consideraciones finales

Se ha logrado implementar un proyecto de Centro Cultural v Myseo que se
destaca porel crecimientologradoy haber sentado bases paraalcanzar su continuidad
en el tiempo. En algunos aspectos, aunque no en forma permanente, la institucién
ha logrado implementar una dindmica propia que no requiere de presencia y apoyo
especiales para garantizar su buen funcionamiento.

El Centro Cultural y Museo de Alto la Vifa ha logrado, en poco tiempo,
aparecer como el proyecto mds destacado en su tipo de la provincia dada la variedad
deaportes que desde aquise pueden realizara partir de laampliay comparativamente
solida infraestructura disponible, su potencial de crecimiento y la gran versatilidad
e interés publico de los atractivos que se ofrecen. El proyecto procura incorporar las
modernas metodologias de acercamiento e interaccién con los diversos sectores de
lasociedad. Sinembargo, adiferenciade loque sucede en otras ciudades importantes
del pafs, la ausencia de instituciones de perfil similar en la ciudad permite al
complejoatraer laatencion y generar expectativas positivas en una variada gama de
publicolocal y de otras latitudes por loque, en este contexto regional, la mayor parte
de los visitantes deben ser considerados como parte de los “nuevos puiblicos™.

La propuesta incluye aportes importantes, directos e indirectos, relacionados
con el plancamiento urbano, el desarrollo educativo, cultural, artistico, cientifico,
turistico y algunas otras consecuencias econdmicas posilivas.

Resulta necesario continuar con las acciones de crecimiento y consolidacion.
La puesta en marcha de planes de trabajo en forma mancomunada con el Estado
(municipal, provincial o nacional) deberia ser, en un futuro cercano, una realidad en
beneficio de la sociedad en su conjunto.

JorGgE KuLEMEYER!
CICNA-FHYCS-UNJu. Gruro Yavi pE INvEsTIGACIONES CIENTIFICAS

1. Direccitn postal: Casilla de Correo 78 4600 San Salvador de Jujuy, Argentina. grupoyav @imagine.com.ar
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